Informe de Supervision

Total Pagos del

Dependencia Nimero de Pago Contrato Fecha Estado
R e e o OTAY 1 9 12-04-2023 REGISTRADO
Acto Administrativo - Datos especificos
Tipo de Vinculacién NiUmero de Contrato Vigencia Tipo de Pago
CONTRATO 0030 2023
Fecha de Suscripcién Fecha de Iniciacion /Acta de Inicio Fecha de Terminacion Duracién Meses / dias
10-03-2023 15-03-2023 15-11-2023 8
Ndmero CDP Fecha CDP Ndmero RP Fecha RP
3323 27-02-2023 22423 10-03-2023
Registro Presupuestal Adicional Fecha Registro Presupuestal Adicional
NiUmero de Suspension Tiempo de Suspension NUmero de Prorroga Tiempo de Prorroga

Objeto

Prestar servicios profesionales para apoyar las acciones de planeacion, coordinacién, control y evaluacion la organizacién administrativa, financiera, de
recursos humanos y fisicos, para una adecuada implementacion del Sistema de Intervencién y Fortalecimiento Nacional en el Departamento de SUCRE y
SAN ANDRES ISLAS, bajo los lineamientos técnicos emitidos por el sector central.

Informacién basica del Contratista
Nombre / Razén Social
ELVER JOSE CALDERA TORRES

Tipo de Documento NUmero de Documento D.V
CEDULA DE CIUDADANIA COLOMBIANA 11052274
Direccién Domicilio Descuento Retencién Correo Electrénico
CLL 14 8B 106 AV. NUNEZ NO elver.caldera@esap.edu.co
NUmero Telefono fijo Esta Embargado? Celular
2919004 NO 3165261661
Tipo de Cuenta Numero Cuenta Banco
AHORRO 093-052841-20 BANCOLOMBIA
Aspectos Tributarios
Persona Natural O Persona Juridica O Entidad sin animo de lucro
No Responsable de IVA |jResponsable de IVA IjGran Contribuyente
IjAutoretenedor I:|Verificad0 en RUT IjPensionado
MR.U.T (Actividad Econémica P/pal) MIR.1.T (Actividad ICA) Soy Declarante de Renta: NO
No. Cédigo CllU Descripcion Actividad Tarifa
74901 OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS N.C.P. COMO CONSULTORIA 8.66 * 1000
PROFESIONAL (INCLUYE ACTIVIDADES DE PERIODISTAS). '
No. Factura Fecha Factura
0
Calculo de valor a pagar cuando se trate de Contratos de Capacitacion
Valor del Contrato Horas totales a dictar segun contrato Valor por hora
0 0 0
Valor por hora Horas dictadas a pagar Valor a Pagar
0 0 0
Informacién Financiera del Contrato o Convenio
Valor Inicial del Contrato Adicién No. Total Adicion Valor Total del Contrato
66.400.000,00 0,00 66.400.000,00
Total Pagado Valor a Pagar en el periodo Saldo
0,00 4.426.000,00 61.974.000,00

Certifico que las actividades se estan ejecutando conforme a lo establecido en el contrato, que el contratista cumplié con
SOLICITUD os pagos de seguridad social en salud y pensién conforme a las normas vigentes y en concordancia con lo estipulado en
DE PAGQO el Manual de Interventoria de la ESAP (Resolucion 2471 de 2012), los soportes de estos pagos fueron revisados y cotejados
con los originales y corresponden a este contrato, por lo tanto autorizo el pago.

Revisor de Cuenta de Cobro
Documento Nombre
79985396 SERGIO RENE CORTES RINCON
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Documento
79985396

Clase Documento

CONTRATO
ACTA DE INICIO

RP (REGISTRO PRESUPUESTAL)

CDP (CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD

PRESUPUESTAL)
AFILIACION ARL
POLIZA

RUT

Clase Documento

PAGO SALUD (ANEXAR
PDF SIN CONTRASERNA)

PAGO PENSION (ANEXAR
PDF SIN CONTRASERA)

PAGO ARL (ANEXAR PDF
SIN CONTRASERNA)

INFORME ACTIVIDADES

ANEXOS INFORME DE
ACTIVIDADES

ANEXOS INFORME DE
ACTIVIDADES

Ndmero

EPS037

230301

14-23

Supervisor
Nombre
SERGIO RENE CORTES RINCON
Lista de Documentos soportes del Contrato

NUmero Valor Fecha Emisién
22423 66.400.000,00 10-03-2023
3323 199.200.000,00 27-02-2023

Lista de Documentos soportes de la Cuenta de Cobro

Valor Fecha de Pago Periodo Descripcién
332.000,00 31-03-2023 MARZO SALUD
425.000,00 31-03-2023 MARZO PENSION

13.900,00 31-03-2023 MARZO ARL

CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

Firma Supervisor

Archivo
ESAP_PS_0030_2023_LIDER_S
acta_de_inicio_Sergio__el
22423 ELVER_CALDERA pdf

3323_Coordinadores_SINFON

CertificadoTrabajadorinde
POLIZA_101025210_ELVER_CA
9__ Registro__nico_Tributa

Archivo

PAGO_SEGURIDAD_SOCIAL _pdf

PAGO_SEGURIDAD_SOCIAL_pdf

PAGO_SEGURIDAD_SOCIAL_pdf
ANEXO_1_Informe_de_activ

1__ANEXO_ACTAS_ 1 _ pdf

ANEXO_ENTREGABLES_pdf

De conformidad con el calendario de pagos de contabilidad, se autoriza el presente pago, no obstante el contratista se compromete a ejecutar sus
oblicaciones hasta el vencimiento del plazo contractual establecido el cual sera verificado por el supervisor.

Documento

11052274

Contratista
Nombre
ELVER JOSE CALDERA TORRES

irma/Sontratist

Yo7 )v\_je‘\ﬂ/v‘\ e
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CSOO
Escucta Superior de
Administracion Pablicn

CONTRATISTA ELVER JOSE CALDERA TORRES CC.No 11052274
DEPENDENCIA ASESORIAS Y CONSULTORIAS No CONTRATO ESAP-PS-0030 DE 2023
FECHA DE INICIO DEL CTO 3/15/2023 FECHA DE TERMINACION DEL CTO 11/15/2023
No CDP TIPO CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
SERVICIOS
NUMERO DE PLANILLA PILA 7876093938 FECHA DE PAGO DE PLANILLA PILA 3/31/2023
OBJETO DEL CONTRATO
Preslar servl os profeslonales para apoyar Ias acciones de planeacion, coordinacion, control y
i de recursos hi y fisicos, para una adecuada implementacion del Sistema
de yF Nacional en el D de SUCRE y SAN ANDRES ISLAS, bajo los lineamientos técnicos
emitidos por el sector central.
MODIFICACION CONTRACTUAL FECHA DE MODIFICACION dd/mm/aaaa
VALOR DE MODIFICACION FECHA PRORROGA DESDE / HASTA dd/mm/aaaa
NOMBRE CEDENTE IDENTIFICACION
NOMBRE CESIONARIO IDENTIFICACION
FECHA TERMINACION ANTICIPADA dd/mm/aaaa FECHA DE SUSPENSION DESDE / HASTA dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa
MES DE PAGO PAGOS TOTALES DEL CONTRATO UMERO DE PAGO Y/O CUENTA DE
COBRO
OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES Evidencia Ruta en Disco G: compartido y/o PDFs y/o OneDrive y/oTeams y/o Planner y/o correo electrénico
disponible elver.caldera@esap.edu.co
en:
Avance Detalle de las actividades o productos
Global
Orientar la formulacion, consolidacion, 1. Realizar la orientacién y coordinacion del disefio del Plan de 1% 1. A partir del 16/03/2023 - Coordiné con los equipos Sucre y San Andrés Islas (SAl), la formulacion de los Planes de
adopcion, seguimiento y evaluacion de trabajo correspondiente al mes de marzo para los equipos trabajo para el mes de marzo de 2023. En este sentido, de acuerdo con los roles asignados por la ESAP en el proceso de
los planes, programas y proyectos del departamentales Sucre y San Andrés Islas - SAI. incorporacién a SINFONIA y el correspondiente analisis de los perfiles profesionales, se designaron los equipos
Sistema de Intervencion y responsables y lideres tematicos temporales para cada una de las ocho lineas priorizadas. Los producto de esta actividad
Fortalecimiento Nacional en el son los Planes de Trabajo de los equipos Sucre y San Andrés Islas. Ver en el PDF ANEXOS ENTREGABLES, pagina 1 a
respectivo departamento. la 10 y en las Rutas de Drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1bdNBcOEGVRMQ3n5rZzOVGjAFvyYfNHcy
https://drive.google.com/drive/folders/1A_cXzQ5rPoryhylén3sHOI8OCIrZcPyc
Apoyar en la gestion y seguimiento, .2. Orientar i la ion y 1% 1. Apartir del 17/03/2023 - Realicé acompafiamiento técnico y metodo\oglco a las mesas de trabajo desarrolladas por cada
bajo la direccion del Director Técnico de documentosa entregables bajo las directrices técnicas, linea tematica en el proceso de formulacion del documento de 6n con base en las directri ténicas emitidas
de Fortalecimiento y Apoyo a la financieras y administrativas emitidas por la ESAP. 2. Realizar por la coordinacién nacional y territorial de la estrategia SINFONIA. Producto de esta actividad es el documento técnico de
Gestion Estatal, el cumplimiento de las seguimiento interno a las actividades desarrolladas por los retroalimentacion. Puede verse en ANEXOS ENTREGABLES, paginas 11 a la 27 o en la Ruta de Drive:
directrices técnicas, financieras y equipos de trabjo Sucre y SAI https://drive.google. folders/1d9vq; 7gble7wDr7TSRNWA_mpgwpd1U
administrativas emitidas por la Escuela
Superior de Administracion Publica
- ESAP.
Servir de enlace y coordinacion entre el , transmitir y las directrices 11% 1. A partir del 16/03/2023) - Asisti a las reuniones convocadas por la Coordinacién Nacional de la estrategia SINFONIA y la
Director de Fortalecimiento y Apoyo a |directamente del Director de Fortalecimiento y Apoyo a la Gestion Direccion territorial, replicando oportunamente la informacion a los equipos de trabajo en Sucre y San Andrés Islas - Asisti
la Gestion Estatal y los diferentes Estatal o través de sus colaboradores las tareas asociadas a la a las capacitaciones desarrolladas los dias 15/03/2023, 16/02/2023, 18/03/2023, 21/03/2023, 23/03/2023, 23/03/2023,
construccion del Plan de trabajo, Retroalimentacion y 23/03/2023, 23/03/2023, 24/03/2023, 27/03/2023, 30/03/2023, 30/03/2023, porgramadas por la Direccion nacional de la
y dependencias a su cargo. Diagnéstico municipal estrategia. 2. Servi de enlace para retransmision de los correos electronicos emanados del nivel territorial y central de la
estrategia SINFONIA, los dias 14, 15, 16, 17 22, 23, 24, 27,28 y 30/03/2023 - 3. Fungi de enlace para la presentacion de
dudas por parte de los miemnbros de los equipos en territorio.  Ver en PDF ANEXO ACTAS o en la Ruta en Drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1gI1KFpyblZamVJE78eQeW_yetE_5oyll
https:/drive.google. ive/folder q 7gble7wDr7TSRNWA_mpgwpd1U
Aportar conocimientos técnicos a los Coordinar la etapa de alistamiento interno en equipos como base 1% A partir del 24/03/2023 - Guié la concepcion de la eslruclura del documento diagnéstico que di6 inicio a la construccion de
procesos de asistencia y asesoria que | para el desarrollo de las ias a los municipios priori; la caracterizacion municipal en los entes territoriales priorizados, como paso previo a la intervencion. 2. Con el proposito de
en el marco del despliegue de la 2. Desarrollar acciones de Direccionamiento estrategico de generar grupos de trabjo eficaces y eficientes, realicé la asi ion de i y ili a los diferentes
estrategia SINFONIA, oriente la RRHH en la implementacion de la estrategia en los territorios miembros de los equipos Sucre y SAl, de acuerdo a roles estreagados por la ESAP y el andlisis de los perfiles
Escuela Superior de Administracion asignados profesionales. Asi mismo, se cre6 un grupo de bienestar social interno en los equipos cuya finaldad es crear y mantener un
Publica - ESAP en el territorio asignado excelente clima laboral entre los miembros del grupo. Ver en PDF ANEXO ENTREGABLE
Presentar de manera oportuna los Presentar un Informe técnico de retroalimentacion al Anexo 1. 1% 1. Coordiné a partir de 20/03/2023, el proceso de del final de de
informes requeridos por el supervisor y | Documento técnico SINFONIA para el cambio, el dia 24/03/2023 los equipos Sucre y San Andrés, el cual fue presentado al Director Territorial y Supervisora el dia 24/03/2023, dentro del
Director Técnico de Fortalecimiento y plazo establecido por la Territorial. Asi mismo. Ver en ANEXOS ENTREGABLES, paginas 11 ala 27 oen la Rutaen
[Apoyo a la Drive: https://drive.google.com/drive/folders/1A_cXzQ5rPoryhylén3sHOI8OCIrZcPyc
Gestion Estatal.
[Acompanar los procesos de Coordinar la construccion de productos entregables que puedan 11% Inicié en conjunto con los equipos Sucre y San Andrés la 6n de los de de los
fortalecimiento que contribuyan al a futuro convertirse en material de investigacion para los municipios priorizados, los cuales una vez i y por la C dela ia pueden convertirse
desarrollo académico de entidad, en procesos formativos de la Escuela en material de estudio e investigacion para la Escuela. Producto Borrador de Diagnéstico municipal. Ver en ANEXOS
los casos en que sea requerido. ENTREGABLES Ruta en Drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1A_cXzQ5rPoryhyl6n3sHOIBOCIrZcPyc
Apoyar en el desarrollo de contenido No se inclueyon actividades relacionadas con este item en el 1% No Aplica
académico y/o dindmica académica, Plan de trabajo para el mes de marzo de 2023
que permita garantizar la mision de
extension
universitaria, previa autorizacion de la
Oficina de Planeacion Sede Central
ESAP
Cumplir con las demas actividades y Participar en las mesas de trabajo convocadas por la Supervisén 11% Los dias 29 y 30/03/2023 - participé por directriz de la Sups y lider de , en conjunto con los
obligaciones asignadas por el del contrato para el desarrollo de la estrategia lideres departamentales de Bolivar y Cordoba, en dos mesas de trabajo virtual de caracter extraordinario, para la
Supervisor y se encuentren consolidacion del documento técnico territorial de retroalimentacion, con base en los documentos presentados por cada
relacionadas con el cumplimiento equipo ital. Producto: Di Técnico de i ion Territorial. Ver en PDF ANEXO:
del objeto contractual. ENTREGABLES paginas 81 a 100 Ruta en Drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1A_cXzQ5rPoryhyl6n3sHOiIBOCIrZcPyc
11%
11%
11%
11%
11%
11%
11%
En mi calidad de supervisor del presente contrato de prestacion de servicios, certifico el de las en el mismo por parte del yel de las descritas en el presente
informe.
NOMBRE SUPERVISOR DEPEND A
6((\, e @wl&wn ‘m:b
FIRMA DE SUPERVISOR: FIRMA DE CONTRATISTA:

Version: 001

Fecha de actualizacién: 31/01/2023
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Cédigo: RE-A-CT-140
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PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES =

COMPROBANTE DE PAGO

Bancolombia'

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
TIPO IDENTIFICACION: CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO DE IDENTIFICACION: 11052274
NOMBRE O RAZON SOCIAL: ELVER JOSE CALDERA TORRES
CIUDAD/MUNICIPIO: SINCELEJO DEPARTAMENTO: SUCRE
DIRECCION: SINCELEJO TELEFONO: 2222222
TIPO APORTANTE: 02-INDEPENDIENTE CLASE APORTANTE: I-INDEPENDIENTE
TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Actividades reguladoras y
FORMA DE PRESENTACION: UNICO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO
DATOS GENERALES DE LA PLANILLA
NUMERO PLANILLA: 7876093938 TIPO DE PLANILLA: I-INDEPENDIENTES
PERIODO COTIZACION MES: marzo PERIODO COTIZACION MES: marzo
OTROS SUBSISTEMAS: ANO: 2023 SALUD: ANO: 2023
DIAS DE MORA: 0
FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): 2023/03/31 NUMERO AUTORIZACION: 1999684978
LIQUIDACION GENERAL
TOTALES
COTIZANTES | TOTAL PAGADO
PENSION
ADMINISTRADORA
NIT CODIGO NOMBRE
800224808 | 230301 [230301-PORVENIR 1 $ 425.000
SUBTOTAL: 1 $ 425.000
SALUD
ADMINISTRADORA
NIT CODIGO NOMBRE
900156264 | EPS037 [EPS037-NUEVA EPS 1 $332.000
SUBTOTAL: 1 $332.000
RIESGOS PROFESIONALES
ADMINISTRADORA
NIT CODIGO NOMBRE
860011153 14-23  [14-23-POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A. 1 $13.900
SUBTOTAL: 1 $13.900
TOTAL PAGADO: $ 770.900
2023/03/31 3:18 PM USUARIO: SOI - CC11052274 PAGINA 1 DE 1
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TERRITORIAL NUMERO 7
BOLIVAR, CORDOBA, SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA Y
SAN ANDRES

SISTEMA DE INTERVENCION Y FORTALECIMIENTO NACIONAL “SINFONIA -
para el cambio”

EQUIPO TERRITORIAL SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

PLAN DE TRABAJO MENSUIAL
MES DE MARZO

SAN ANNDRES - COLOMBIA
MARZO DE 2023
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1. Objetivo
Garantizar la planeacion y ejecucion de las actividades tendientes a la
implementacién de la estrategia SINFONIA para el cambio en el Departamento de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, durante el mes de marzo de 2023.

2. Recursos Humano

2.1. Recurso Humano
El recurso humano adscrito a la estrategia esta compuesto de la siguiente forma:
2.1.1. Lider Departamental

Serd& el enlace en territorio del Director Técnico de Fortalecimiento y Apoyo a la
Gestion Estatal, quien tendréa responsabilidades de orden administrativo, financiero
y técnico, siendo el encargado de liderar el grupo de trabajo, de acuerdo con los
lineamientos que sean emitidos desde nivel central.

2.1.2. Profesionales especializados

Seran los encargados de las lineas tematicas en territorio y de brindar orientacion
capacitacion y acompafamiento a los demas integrantes del equipo para el
desarrollo efectivo de las asistencias técnicas en territorio, siguiendo los
lineamientos emitidos desde nivel central.

2.1.3. Profesionales de primer empleo

Seran los encargados de la implementacion y ejecucion de las intervenciones en
territorio.

2.1.4. Estudiantes

Seran los encargados de la recopilacion de informacion necesaria para la
elaboraciéon de las asistencias técnicas, asi como de asistir la ejecucion de las
intervenciones en territorio.

2.2. Listado de contratistas asignados a la estrategia

ROL 'Xgl\éll_BLng(S)SY TELEFONO CORREO
Lider Elver Caldera Torres 3165261661 elvercalderal408@gmail.com
Espeiriglfi'zado William Marcos Bent 3174849057 marcosbentpuello@gmail.com
Estudiante Ledys Livingston 3154662677 ledys.livingston@esap.edu.co
Estudiante Sahaja Ortiz Watson 3125791522 sahaja.ortiz@esap.edu.co
Estudiante Vanessa Anaya 3007066503 vanessa.anaya@esap.edu.co
Estudiante Claudia Payares Diaz 3022515827 maria.payares@esap.edu.co



mailto:marcosbentpuello@gmail.com
mailto:ledys.livingston@esap.edu.co
mailto:sahaja.ortiz@esap.edu.co
mailto:vanessa.anaya@esap.edu.co
mailto:maria.payares@esap.edu.co

3. Modalidad de trabajo: Las actividades a implementar en el desarrollo de la
estrategia SINFONIA, para el mes de marzo se realizaran de la siguiente
forma:

3.1. Mesas de trabajo presenciales

Son en principio la modalidad de trabajo ideal para el desarrollo de las actividades
propuestas, sin embargo, debido a la dispersion geografica del equipo de trabajo, la
premura y en aras de avanzar en su desarrollo, se priorizaran las mesas virtuales.

3.2.  Mesas de trabajo Virtuales

De manera subsidiaria se realizaran mesas de trabajo virtuales, entre miembros del
equipo territorial San Andrés, Providencia y Santa Catalina o entre estos y
funcionarios de los municipios a intervenir.

3.3. Trabajo de campo

De manera excepcional, solo mediando la necesidad y la urgencia se realizaran
visitas a las Alcaldias de los municipios a intervenir, para recabar informacion
primaria de fuente documental no digitalizada o mediante entrevistas con
funcionarios adscritos a dichos entes territoriales.

4. Metodologia cronograma de trabajo: Diagrama de Gantt
5. Actividades
5.1. Retroalimentaciéon documento técnico

5.2. Organizacion interna del equipo
5.3. Diagnésticos municipales

6. Plan de trabajo



@ ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA - ESAP
@ ... DIRECCION TERRITORIAL BOLiVAR, CORDOBA, SUCRE, SAN ANDRES
€ $O® [gTRATEGIA SINFONIA - DEPARTAMENTO DE SUCRE
PLAN DE TRABAJO MENSUAL MES: MARZO ANO: 2023

OBJETIVO: Garantizar la planeacién y ejecucién de las actividades tendientes a la implementacién de la estrategia SINFONIA en el Departamento de San Andrés

DURACION (Dias) .
It. ACTIVIDAD RESPONSABLE(S) 16T T2aT 20T 201 221221 231 22] 25 26 1 27 1 281 29 301 32 MEDOLOGIA RESULTADO
Mesa participativa vitual Socializacién de la
1 [Mesa de trabajo inicial Lider 16 estrategia y coordinacion
de actividades

Elaboracién del texto de la Profesional Esp. William Marcos Contraste del documento técnico  |Aporte a documento final
retroalimentacion al documento [Bent - Est. Ledys Livingston, con i”f?rmaCié” de fuentes

2 [técnico Sahaja Ortiz, Vanessa Anayay 17 | 18 primarias

Claudia Payares

Mesa de trabajo grupal para Lider, Profesionales Mesa participativa presencial Documento técnico

3 [consolidacién de documento de |especializados 19 [ 20 entregable
retroalimentacién
Mesas de trabajo grupal para Lider - Protesionales Esp. Mesa participativa presencial Documento técnico

4 [elaboracién de Diagnosticos Profesionales primer empleo - 21| 22|23 entregable a ESAP
municipales estudiantes
Acercamiento con el gobierno Reuniones virtuales con Socializacion de la

5 [municipal para presentacion de |Lider - Profesional especializado 24|25 | 26| 27| 28 | 29 funcionarios de muncipios a estrategia SINFONIA con
la estrategia intervenir funcionarios muncipales
Mesa de trabajo con equipo de , L ) Verificacién de avances en

. - . Lider 30 | 31 [Mesa participativa presencial o

trabajo para seguimiento interno las actividades planeadas

= (G
R JOSE CALDERA TORRES

Lider Departamental - Sucre
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TERRITORIAL NUMERO 7 ,
BOLIVAR, CORDOBA, SUCRE Y SAN ANDRES

SISTEMA DE INTERVENCION Y FORTALECIMIENTO NACIONAL “SINFONIA -
para el cambio”

EQUIPO TERRITORIAL SUCRE

PLAN DE TRABAJO MENSUIAL
MES DE MARZO

SINCELEJO - SUCRE - COLOMBIA
MARZO DE 2023
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1. Objetivo
Garantizar la planeacion y ejecucion de las actividades tendientes a la
implementacién de la estrategia SINFONIA para el cambio en el Departamento de
Sucre, durante el mes de marzo de 2023.

2. Recursos Humano

2.1. Recurso Humano
El recurso humano adscrito a la estrategia esta compuesto de la siguiente forma:

2.1.1. Lider Departamental

Sera el enlace en territorio del Director Técnico de Fortalecimiento y Apoyo a la
Gestion Estatal, quien tendra responsabilidades de orden administrativo, financiero
y técnico, siendo el encargado de liderar el grupo de trabajo, de acuerdo con los
lineamientos que sean emitidos desde nivel central.

2.1.2. Profesionales especializados

Seran los encargados de las lineas tematicas en territorio y de brindar orientacion
capacitacion y acompafamiento a los demas integrantes del equipo para el
desarrollo efectivo de las asistencias técnicas en territorio, siguiendo los
lineamientos emitidos desde nivel central.

2.1.3. Profesionales de primer empleo

Seran los encargados de la implementacion y ejecucion de las intervenciones en
territorio.

2.1.4. Estudiantes

Seran los encargados de la recopilacion de informacion necesaria para la
elaboraciéon de las asistencias técnicas, asi como de asistir la ejecucion de las
intervenciones en territorio.

2.2. Listado de contratistas asignados a la estrategia

ROL NOMBRES Y APELLIDOS TELEFONO CORREO
Lider Elver Caldera Torres 3165261661 elvercalderal408@gmail.com
Prof. Especializado | July Andrea Alvarez 3014390345 julyalvrz@hotmail.com
Prof. Especializado | Adriano Vasquez 300 892 5327 ajova73@hotmail.com
Primer empleo Esdras Vergara 3126200266 esdras974@hotmail.com
Primer empleo Shirle Beatriz Mola 3146198892 sirle2708@gmail.com
Estudiante Julio Cesar Bettin 3006355892 julio.bettin@esap.edu.co
Estudiante Sebastian Conde 3229060897 frank.conde@esap.edu.co
Estudiante Jhoanis Guevara 3043373634 johanis.guevara@esap.edu.co
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Estudiante Miguel Herrera Méndez 3128756658 jesus.herrera@esap.edu.co
Estudiante Lares Meza Eder Luis 3014385533 eder.lares@esap.edu.co
Estudiante Ludys Rivera Marquez 3126114614 ludys.rivera@esap.edu.co
Estudiante Edilberto Sierra 3008532561 edilberto.sierra@esap.edu.co
Estudiante Leidy Teran Pefa 3107502142 leidy.teran@esap.edu.co
Estudiante Danna Vergara Vergara 3004029891 danna.vergara@esap.edu.co
Estudiante Cristian Villamil Tuiran 3216520620 cristian.villamil@esap.edu.co

3. Modalidad de trabajo: Las actividades a implementar en el desarrollo de la
estrategia SINFONIA, para el mes de marzo se realizaran de la siguiente
forma:

3.1. Mesas de trabajo presenciales

Son la principal modalidad de trabajo para el desarrollo de las actividades
propuestas, se llevaran a cabo principalmente, en la sede de la Escuela Superior de
Administracion Publica — ESAP, en la ciudad de Sincelejo, en la carrera 17, calle 23
— 28 - Calle Narifio, Barrio Mochila.

3.2.  Mesas de trabajo Virtuales

De manera subsidiaria se realizaran mesas de trabajo virtuales, entre miembros del
equipo territorial Sucre o entre estos y funcionarios de los municipios a intervenir.

3.3. Trabajo de campo

De manera excepcional, solo mediando la necesidad y la urgencia se realizaran
visitas a las Alcaldias de los municipios a intervenir, para recabar informacion
primaria de fuente documental no digitalizada o mediante entrevistas con
funcionarios adscritos a dichos entes territoriales.

4. Metodologia cronograma de trabajo: Diagrama de Gantt
5. Actividades
5.1. Retroalimentaciéon documento técnico

5.2. Organizacion interna del equipo
5.3. Diagnésticos municipales

6. Plan de trabajo
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PLAN DE TRABAJO MENSUAL
OBJETIVO: Garantizar la planeacién y ejecucion de las actividades tendientes a la implementacion de la estrategia SINFONIA en el Departamento de SUCRE

ESTRATEGIA SINFONIA - DEPARTAMENTO DE SUCRE

MES: MARZO

: 2023

DURACION (Dias)

It. ACTIVIDAD RESPONSABLE(S) ol Tl 0T 201 22l 221 231 221 25 26 127 [ 28 [ 291 301 31 MEDOLOGIA RESULTADO
L , L . Socializacién de la estrategia
1 [Mesa de trabajo inicial Lider 16 Mesa participativa vitual T o gay
coordinacién de actividades
Elaboracién de retroahmentacu,)n a lineas tematicas |Profesional Esp. July Alvarez - Est. Contraste del documento técnico
2 |Contratacién Estatal - Asuntos Etnicos, enfoque de Julio Betin, Fran Conde, Jhoanis 17 | 18 con informacién de fuentes Aporte a documento final
género y minorias Guevara primarias
Elaboracion de retroalimentacidn a lineas tematicas Prof. Esdras Vergara - Est. Jesus Contraste del documento técnico
3 |en Ordenamiento Territorial y Innovacion Publica Herrera, Luis Lares, Ludys Rivera, 17 | 18 con informacién de fuentes Aporte a documento final
Yarleth Lopez primarias
Elaboracién de retroalimentacion a lineas tematicas |Prof. Shirle Mola - Est. Dayanna Contraste del documento técnico
4 |Estructuracidn de proyectos - Finanzas Publicas Terdn, Danna Vergara, Yulisa Tovar 17 | 18 con informacién de fuentes Aporte a documento final
primarias
Elaboracion de retroalimentacidn lineas estratégicas [Profesional Esp. Esp. Adriano Contraste del documento técnico
5 |Politicas Publicas - Consolidacion de la Paz total Vasquez Edilberto Sierra, Cristian 17 | 18 con informacién de fuentes Aporte a documento final
Tuiran primarias
Mesa de trabajo grupal para consolidacién de Lider, Profesionales especializados y L ) o
6 . ., . 19 | 20 Mesa participativa presencial Documento técnico entregable
documento de retroalimentacién profesinales
Mesas de trabajo grupal para elaboracion de i i -
71 . . J g palp Profesionales primer empleo 21| 2223 Mesa participativa presencial Documento técnico entregable a ESAP
Diagnosticos municipales estudiantes
g Acercamiento con gobiernos municipales para Lider - Profesionales Esp. Prof. s | 25 | 26 | 27 | 25 | 25 Reuniones virtuales con funcionarios |Socializacién de la estrategia SINFONIA
presentacion de la estrategia Primer empleo de muncipios a intervenir con funcionarios muncipales
Mesa de trabajo con equipo de trabajo para B L ) Verificacion de avances en las
9 Lider 30 | 31 |Mesa participativa presencial

seguimiento interno L

actividades planeadas

o (TR

ELVER JOSE CALDERA TORRES
Lider Departamental - Sucre
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INTRODUCCION

La estrategia SINFONIA para el cambio de la ESAP, provee a los territorios
a intervenir de una nueva oportunidad de construir juntos, procesos con resultados
en torno a las lineas tematicas que desarrollara permitiendo a los municipios
avanzar en la misién administrativa que tienen y la responsabilidad de sumar a sus
comunidades como actores activos bajo la vision del nuevo Plan de Desarrollo

Nacional 2022 - 2026, “Colombia potencia mundial de la vida”.

El presente ejercicio de retroalimentacion desarrollado por el equipo
SINFONIA Sucre busca resaltar y aportar los aspectos del documento técnico en
construccion “Estrategia SINFONIA para el cambio” desde las especificidades del
contexto territorial de los trece municipios a intervenir en el departamento de Sucre,
San Antonio de Palmito, San Onofre, Toluviejo, Chalan, Colosé, Morroa, Ovejas,
Los palmitos, San Juan de Betulia, San Pedro, Buenavista, Caimito y San Marcos,
para lo cual se propone un analisis desde cuatro enfoques que apuntan al

mejoramiento del documento y su metodologia de intervencion:

e Enfoque: Impacto subregional y supramunicipal, para la estrategia SINFONIA

e Enfoque: Transversalidad programada

e Enfoque: Amplificacion de la estrategia a actores emergentes que
coadyuvan a los fines misionales del ente territorial

e Enfoque: Técnico colaborativo

A partir de estos enfoques, se propone implementar estrategias asociadas a las
lineas tematicas ordenamiento territorial y adaptacion al cambio climético, politica
publica social, asuntos étnicos, enfoque de género y minorias, estructuracion de
proyectos, innovacién publica, finanzas publicas, contratacion estatal y
consolidacion de la paz total, no como elementos aislados y excluyentes entre si,
sino como partes de un todo dinamico, que interactian, se funden y se

complementan de acuerdo a las necesidades del entorno, generando propuestas
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gue se adapten a las particularidades de los territorios, con hojas de rutas claras y
estructuradas, partiendo del reconocimiento de todos los actores que hacen parte
de los procesos de toma de decisiones y promocionando la colaboracion
interinstitucional como factores de éxito en la materializacion de respuestas

integrales y ajustadas a las realidades y a las complejidades de las problematicas.
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1. RETROALIMENTACION Al DOCUMENTO EN CONSTRUCCION
“ESTRATEGIA SINFONIA PARA EL CAMBIO”, LINEAS TEMATICAS Y
CONTEXTO TERRITORIAL

Dentro del andlisis hecho al documento en construccion, Estrategia SINFONIA
para el cambio, se puede observar que, para alcanzar los valores agregados
proyectados, se propone un mayor control en la calidad de las intervenciones y
productos a desarrollar con las asistencias técnicas en los municipios priorizados.
En este orden de ideas, desde el equipo Sucre, se plantean enfoques, que van
desde la transversalidad metodoldgica hasta la asociatividad territorial como
mecanismo para asegurar el logro de resultados que puedan permitir un impacto
real en los territorios, tanto hacia dentro de las instituciones como hacia afuera, en
los resultados, que son los productos finales que llegan al ciudadano. Estos

enfoques se han definido como:

1.1. Enfoque: Impacto subregional y supramunicipal, para la estrategia
sinfonia

Las condiciones sociopoliticas, culturales, ambientales y econOmicas que
comparten los municipios que se circunscriben a una misma area geografica o
subregional; conllevan de manera casi natural a que muchas veces, estos padezcan
las mismas problematicas. En este sentido y a fin de maximizar los resultados
esperados en el proceso de fortalecimiento, se propone, desde una perspectiva
racional y eficiente, el relacionamiento intencional de estos entes territoriales en el

disefio de la intervencion.

De este modo, se cree que, a partir de la implementacion de propuestas
focalizadas en lineas tematicas comunes, con contenidos tematicos vy
metodolégicamente similares, en algunos municipios con las afinidades sefialadas
y problematicas compartidas, pueden lograrse soluciones eficaces y sostenibles en

tiempo, mas alla de los limites artificiales impuestos a fuerza de ley.
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Con base en lo anterior, se pueden proponen las asociaciones subregionales para

la implementacion de la estrategia SINFONIA, en el departamento de Sucre.

Tabla 1 Propuesta de asociaciones subregionales para implementacion de la estrategia SINFONIA

Subregiones-asociaciones | Municipios integrantes | Caracterizacion Lineas teméticas priorizadas
1 Golfo del San Antonio de Palmito, PDET Y Asuntos étnicos, enfoque de género y
Morrosquillo San Onofre, Toluviejo ZOMAC minorias - Estructuracion de proyectos

Estructuracion de proyectos -

; Chaléan, Colos6, Morroa, PDET Y Consolidacion de la paz total -
2 Montes de Maria . . o L
Ovejas (4) ZOMAC Ordenamiento territorial y adaptacion al
cambio

Los palmitos, San Juan
3 Sabanas de Betulia, San Pedro, 5y 6ta
Buenavista (4)

Finanzas publicas - Estructuracion de
proyectos

Ordenamiento territorial y adaptacion al

4 San Jorge Caimito, San Marcos (2) 5y 6ta cambio climatico - Estructuracion de

proyectos

Tabla 1. Elaboracion propia.

1.2. Enfoque: Transversalidad programada

La intervencion de la estrategia SINFONIA en los territorios, debe ser un
proceso de relacionamiento entre sus lineas tematicas basado en la
transversalidad. Esta transversalidad racionalmente intencionada puede ser un
factor determinante y eficaz a la hora de generar resultados de gran impacto. Es
decir, una vez identificadas las necesidades institucionales del ente territorial, se
propone una asistencia técnica en la que confluyan aspectos de dos o mas lineas
tematicas, para de esta manera asegurar un resultado integral y optimo en el area

intervenida.

1.3. Enfoque: Amplificacibn de la estrategia a actores emergentes que
coadyuvan a los fines misionales de la entidad territorial

En los territorios hay actores de gobierno emergente, que si bien no hacen

parte de la estructura de la entidad territorial si son parte del ecosistema de tomas
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de decisiones administrativas de los municipios, por ejemplo, las comunidades
étnicas, cuya participaciéon tiene un caracter vinculante, constitucionalmente
reconocido, en estos procesos. En consecuencia, este en este aparte, se propone
que la estrategia SINFONIA reconozca a estas organizaciones como estructuras de
gobierno, cuyo fortalecimiento también pueda y deba abarcarse desde la
misionalidad del programa; principalmente en aquellos municipios priorizados con
poblacion caracterizada y reconocida por el Estado colombiano como indigena, afro
o Rrom, en los que no existan dependencias especializadas en politicas publicas

con enfoque diferencial en asuntos étnicos.

Gréfico 1 Organigrama con inclusion de actores emergentes de gobierno

ORGANIGRAMA ESTRATEGIA — SONFONIA PARA EL CAMBIO

ESAP
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Fuente. Imagen tomada de documento técnico — SINFONIA PARA EL CAMBIO

1.4. Enfoque: Técnico colaborativo

Algunas lineas tematicas requieren de conocimientos muy especializados para la
construccién de productos especificos a lo largo de la intervencion, para los cuales,
en los equipos en territorios no van a existir los perfiles requeridos que permitan su

adecuado tratamiento, lo cual, puede, en cumplimiento del principio de colaboracion
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institucional, suplirse a través de alianzas de tipo consultivo con entidades publicas
del entorno con experticia en dicha materia. Entre estas entidades y organismos,
destacan el SENA, CARSUCRE, CORPOMOJANA, la ART, entre otras propuestas

por el documento técnico.

Es deber del equipo territorial desarrollar los acercamientos necesarios para

asegurar estas colaboraciones.

2. PROPUESTAS DE RETROALIMENTACION POR LINEA TEMATICA
SINFONIA SUCRE

En este caso, se parte del reconocimiento de la existencia de un documento
técnico metodolégicamente muy bien estructurado, completo en cuanto a contenido
y prospectivamente orientado. Es claro entonces, que la finalidad de este ejercicio
gira en torno a encontrar unos elementos que sirvan de conectores entre lo que este

propone y las particularidades y complejidades de los territorios.

Para esto, el equipo plantea una serie de acciones y propuestas basadas en
los enfoques previamente descritos, cuya finalidad es facilitar el disefio y
materializacion de los Planes de intervencion ajustados a las necesidades de cada
uno de los municipios priorizados aprovechando las ventajas que ofrecen estos

enfoques.

2.1. Propuesta: Linea Tematica Ordenamiento Territorial y Adaptacion al
Cambio Climatico.

Esta linea tematica prioriza en funcion del ordenamiento territorial y la
instrumentalizacion del catastro multipropdsito al agua como medio de
sostenibilidad para la calidad del desarrollo humano en un ambiente sostenible a
largo plazo, siempre dentro de los lineamientos del PND 2023 — 2026, orientando la
apuesta hacia la organizacion del territorio alrededor del agua, promoviendo la

participacion de las comunidades dentro del marco enfoque de “justicia ambiental”.
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En este orden de ideas, el planteamiento del Equipo Sucre para esta linea,
incluye desde la supramunicipalidad, transversalidad y la colaboracion
interinstitucional, el establecimiento de dos ejes concretos de accion para la
intervencion en los municipios priorizados, ambos relacionados con el agua, pero
desde perspectivas diferentes. El primero enfocado en la subregién-asociacion 1,

Montes de Maria y el segundo en la subregion-asociacion 4. San Jorge.

2.1.1. Disefio y elaboracién de guia metodolégica operativa para proyectos de
recarga artificial de acuiferos en los municipios PDET / ZOMAC Montes
de Maria.

Los municipios a intervenir en la estrategia SINFONIA, ubicados en los
Montes de Maria departamento de Sucre, clasificados en este documento como
subregion-asociacion 1, que incluye a Chalan, Colosé, Morroa, Ovejas, comparten
geografia, componentes sociales similares, econdmicos, étnicos, culturales, de
desarrollo y clasificados como municipios PDET/ZOMAC, debido al impacto de
fendmenos asociados al conflicto armado en la zona, tienen en comun una
necesidad apremiante (entre otras), relacionada con desabastecimiento hidrico,
especialmente en la temporada seca del afio, lo que equivale a seis meses
aproximadamente de escasez de agua potable; esto debido a que en estas
poblaciones su abastecimiento es esencialmente de origen subterraneo, existiendo

una clara diferencia entre los niveles de explotacion y recarga de los acuiferos.

Por otro lado, a la fecha, los entes territoriales solo garantizan un suministro
de agua potable a un 70% - 90% de las areas urbanas, avances que se han logrado
con inversiones provenientes de recursos del SGP. Contrariamente las zonas
rurales carecen en buena parte de este suministro, situacion que se agrava a
consecuencia del cambio climatico.

En este sentido, y apuntando a una estrategia de intervencion de caracter

subregional, se propone el acompafamiento al Disefio de una propuesta técnica
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para la puesta en marcha de un proyecto de recarga artificial de acuiferos, que
impacte a los cuatro municipios se la subregion-asociacion 1.

Imagen 1 llustracion de como se recarga un acuifero

PSRN TENTIINACKN Coémo se recarga un acuifero DIE St
o s o ra oo 80k oo v s s o s o GO

€

= FUENTES DE ALIMENTACION ~—-r-rme =k

Fuente Imagen tomada: https://sago.cl/depositos-subterraneos-pueden-almacenar-600-mil-veces-mas-agua-los-

embalses/

Esta Propuesta proyecta escalar dos importantes ejes fundamentales:

e Normativo: busca la coordinacion de la administracion publica local, en la
elaboracion de proyectos de acuerdos que puedan ser aprobados por los
Concejos municipales bajo el componente de integracion regional con el
fin que pueda ser objeto de financiaciébn estatal e internacional,
garantizando al proceso de intervencidn la participacion y vigilancia de la
comunidad, armonizando asi los ejes de los planes de desarrollo
municipal, departamental y nacional dentro de los fines de adaptacion al

cambio climatico.

e Técnico e Institucional: disefio y elaboracion del documento técnico a
partir de la metodologia que la Estrategia SINFONIA espera de esta linea
tematica, con la participacion de todos los actores gubernamentales,
civiles, corporativos, ambientales, académicos entre otros del ambito

territorial y nacional.
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2.1.2. Asistencia técnica para la actualizacion e implementacion de los Planes
de Gestion del Riesgo de Desastres PMGRD y los Planes de
Contingencia ante fendmenos climéticos, en los municipios de Caimito y
San Marcos - Subregion San Jorge.

Los municipios de Caimito y San Marcos comparten una problemética
derivada de la temporada anual de lluvias, agravada por el cambio climatico y el
agrandamiento del “boquete Cara de gato”, por el cual el rio Cauca vierte aguas a
las ciénagas adyacentes al rio San Jorge, provocando inundaciones masivas en
amplias zonas de sus territorios y, generando una crisis ambiental, econémica y
humanitaria, que afecta de manera directa a las poblaciones asentadas en sitios
de alto riesgo e indirectamente a todos los asentamientos en influencia de la eco-
region Mojana-San Jorge. En este sentido se plantea aterrizar la propuesta de
intervencion en estos territorios, en el fortalecimiento administrativo de los entes
territoriales, enfocada en la prevencion de afectaciones derivadas de esta
problematica y en el establecimiento de acciones de mitigacion en el caso de

alguna ocurrencia.

Asi las cosas, se sugiere que la intervencion en OT, gire en torno a la
actualizacion de los PMGRD y el disefio de un Planes Municipales de Contingencia
basados en el establecimiento en unas de acciones macro, que puedan realizarse
a partir de la coordinacion de las dos administraciones y con el acompafiamiento
permanente de la ESAP y CORPOMOJANA.

2.2. Propuesta: Linea Tematica Innovacion Publica

La participacion civil y de actores externos al Estado, es lo que podemos
definir como participacion democratica en los procesos administrativos publicos, lo
cual es el punto de partida para la toma de decisiones a nivel de gobierno nacional
y territorial que muchos Estados han desarrollado en las ultimas décadas, en

Colombia esta forma de participacion apenas esta tomada forma. La entrada en el
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escenario de gobierno de la poblacion civil e instituciones y corporaciones no
gubernamentales entre otras, es la caracteristica que la administracién publica entro
en su fase de Gobernanza, y busca apropiarse y resaltar las capacidades de la
ciudadania y actores externo distintos a los gobiernos a ser parte de la toma de
decisiones administrativas en los territorios, siendo un aporte de estos factores de
participacion en los procesos de descentralizacion y que estan conferida en la

constitucion de 1991 y las leyes afines a esta.

2.3. Propuesta: Linea Tematica Proyectos

La actualizacion permanente de los procesos y procedimientos de los BPPIM
conlleva de manera directa al fortalecimiento de la inversion de los entes territoriales
e indirectamente a mejorar la oferta institucional de estas, para beneficiar al cliente
final que es el ciudadano, como usuario-beneficiario de los servicios publicos. Se
plantea en esta linea tematica, basado en el analisis de los resultados de las
mediciones de Desempefio Municipal y Desempefio Institucional, el entrenamiento
permanente a los funcionarios responsables de la formulacion y estructuracion los
proyectos susceptibles de la inversion publica; especificamente en los procesos
asociados a la asistencia técnica a las dependencias de la Entidad Territorial en el
ciclo de vida de Proyectos, ciclo de inversion publica, herramientas o sistemas de

informacion y actualizacion del manual de procesos y procedimientos del BPIN.

2.4. Propuesta: Linea Finanzas Publicas

Las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 plantea la importancia del rol
del Estado en el ejercicio del ordenamiento del territorio y la transformacién
productiva, mediante la inversion publica y la gestion fiscal de los territorios. Asi
mismo, se plantean elementos relacionados con la sostenibilidad financiera, en
donde se busca la armonia entre el Presupuesto General de la Nacién (PGN), el

Sistema General de Participaciones (SGP) el Sistema General de Regalias (SGR)
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y los recursos de los municipios y departamentos, los cuales deben converger hacia
programas estratégicos, marcados por un enfoque intersectorial. (Desarrollo, 2022-
2026)

En este contexto, se pretende que la propuesta de intervencion esté
direccionada de manera general al mejoramiento de los resultados asociados al
indice desempefio Fiscal de los ET, paralo cual, es pertinente implementar acciones
para mejorar su recaudo, fortalecer los procesos de planeacion financiera y de
ejecuciéon de los recursos en cada vigencia, mejorar los procesos internos de
monitoreo y seguimiento a la ejecucién de recursos, independientemente de la
fuente, lo que indudablemente se reflejara en un buen reporte en los sistemas de
informacion dispuestos. A la par de todo esto, es importante la transversalidad de
estas acciones con laimplementacion de la Dimension direccionamiento estratégico
y de manera especial de la politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto
publico del MIPG.

2.5. Propuesta: Linea Tematica Contratacion Estatal

A partir del andlisis de varios procesos de contratacion colgados en SECOP* por
los ET priorizados, se evidencian falencias o debilidades en la proyecciéon de
documentos correspondientes a la etapa precontractual, especialmente en los

referidos a la modalidad de contratacion directa.

Como es bien sabido, la proyeccién de un estudio previo adecuado, asegura
la correcta ejecucion y el cumplimiento de un contrato estatal de manera eficaz y
eficiente, esto a su vez garantiza una planificacion rigurosa y la estricta correlacion
entre el objeto contractual, la descripcidn de las necesidades, ajustada a las

realidades territoriales y en consonancia absoluta con la normatividad vigente para

1 Se tomé como muestra a los municipios de Toluviejo y San Onofre
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la materia, evitando de paso, detrimentos patrimoniales, faltas disciplinarias,

penales y de otra indole.

De manera puntual, se espera que la propuesta de intervencion para los
municipios que se prioricen para la linea tematica Contratacion estatal se centre
sustancialmente (no de manera exclusiva), en la asistencia técnica para el
mejoramiento de las capacidades instaladas en la proyeccion de estudios previos
ajustados a la necesidad, realidad y de conformidad con lo establecido en el
articulo del 2.2.1.1.2.1.1. decreto 399 de 2021. Por otro lado, se vislumbra como
necesario asesorar a los municipios en la implementacion del decreto 2106 de

2019, especialmente en la etapa precontractual.

A raiz de la obsolescencia que se ha evidenciado en torno al Sistema
Electronico para la Contratacion Publica — SECOP, para atender algunas realidades
contractuales del pais, este documento sugiere la generacion de un producto
adicional por parte de los equipos territoriales, referente a un diagnéstico que
permita medir la efectividad de SECOP |y SECOP Il desde la perspectiva territorial
y la satisfaccion de los usuarios institucionales y particulares de esta plataforma.
Esta actividad incluiria la estrega de un documento técnico con recomendaciones
basadas en los resultados encontrados, cuya pretension es que llegue hasta la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente y pueda
ser de utilidad, si es requerido, como insumo para la construccion de la nueva
estrategia de publicidad para las compras publicas, ya anunciada, que se espera

sea ajustada a las necesidades de cada region, asi como mas eficaz y eficiente.

2.6. Linea Tematica: Enfoque de Género, Asuntos Etnicos y Minorias

Para materializar esta linea tematica el equipo propone su transversalidad con

su par, Politicas publicas. De esta manera se buscaria aportar a los territorios en
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términos de la Doctora Luisa Fernanda Cano, de la Universidad de Antioquia, un
documento estructurado con un “flujo de acciones y decisiones intencionalmente
coherentes y racionalmente focalizadas a fin de resolver, de manera puntual, un
problema definido como publico (Cano, 2010)”, en este caso, una politica publica
focalizada en temas étnicos, teniendo en cuenta la importante presencia de

comunidades étnicas Zenu y afro en varios municipios priorizados.

El propésito fundamental de esta articulacién es poder brindar una respuesta
integral, a las problematicas asociadas a la debilidad en los procesos de inclusiéon
social de la poblacion indigena y afrodescendiente. En este caso, se propone
inicialmente a manera de piloto, dos ejes de accion, la poblacion afro de San Onofre,
que supera el 90% del total municipal y la Comunidad Zenu de San Antonio de
Palmito.

2.7. Propuesta Linea Tematica Politica Publica Social

Como se evidencia en el documento la propuesta para esta linea tematica es
gue se aborde de manera transversal con todas las demas lineas tematicas, de
manera que se logre la obtencion de resultados integrales y tangibles como
producto de la intervencion de la estrategia SINFONIA para el cambio en los

territorios priorizados.

2.8. Linea Tematica Consolidacion de la Paz Total

Colombia como Estado social de derecho plantea en su Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 al pais como potencia mundial de vida, en el que se
construyan las bases para lograr un pais lider en proteccion de la vida con un nuevo
modelo social, que motive a la superacion y el perdon de injusticias y exclusiones,
el cese al conflicto y el cambio de nuestro de vida en armonia con el ambiente, la
naturaleza y una transformacién productiva sustentada en el conocimiento.
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De otro lado, es importante reconocer a la pobreza como uno de los factores
gue mas influye en generacién de violencia en el pais, por lo cual desde la estrategia
se pretende la transversalizacion de esta linea tematica, con las lineas politicas
publicas, estructuracion de proyectos y ordenamiento territorial, a fin de realizar un
aporte adecuado que ayude a la Consolidacion de la Paz Total en los municipios
PDET y ZOMAC, priorizados

De acuerdo con lo anterior, se plantea el abordaje de la linea tematica con base
en los siguientes aspectos:

e Disefar politicas publicas que promuevan el emprendimiento como
mecanismo para la generacion de empleos y combate de la pobreza.

e Articulacion con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, para llevar a los
municipios formaciones acuerdo con la oferta educativa en los programas
SENA Emprender Rural, media técnica y complementaria, de manera que
sirvan de base para el logro de la estrategia.

e Desarrollar alianzas estratégicas con el Fondo emprender del SENA, las
Camaras de Comercio de Sincelejo y Magangué? para el establecimiento de
acciones conjuntas que ayuden a la Reactivacion econémica, el desarrollo
de la Agroindustria y fortalecimiento organizacional (Pilar 8 PDET)., como
mecanismo para apoyar el punto anterior, como camino hacia la
consolidacion de la paz total.

2 El municipio de Caimito Sucre hace parte de la jurisdiccidén de la CAmara de Comercio de Magangué,
Bolivar, de acuerdo a lo establecido en el articulo 28 del Decreto 622 de 2000
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A ACTA DE REUNION
€500
Admintacon i DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02
ACTA NUMERO: 001
Fecha 16 de Marzo de 2023 Hora | 10:30 am
Lugar Reunion virtual Microsoft Teams
X
Interno: Externo:

ASUNTO

Reunién de Bienvenida y socializacion estrategia SINFONIA 2023

PARTICIPANTES

Nombre Instituciéon/Cargo Datos Contacto

Firma

ELVER CALDERA TORRES Prof. Especializado | 3165261661

Profesional Sirle2708@gmail.com.

SHIRLE BEATRIZ MOLA PRENS . o 3146198892
universitario

—<4)

ADRIANO JOSE VASQUEZ
GARCIA

Ajova73@hotmail.com
300 8925327

Prof. Especializado

julyalvrz@hotmail.com
3014390345

JULY ANDREA ALVAREZ MEZA Prof. Especializado

B

",‘: Yo /:
G /

esdrasvergara@esap.edu.c

ESDRAS VERGARA FLOREZ E;?Jgf;‘i’tg";‘ilo 0 ) Soee =7
3126200266
AGENDA PROPUESTA
# Actividad
1 | Bienvenida
2 | Presentacion de los integrantes del equipo SINFONIA Sucre
3 | Socializacion de la estrategia SINFONIA ESAP
4 | Establecimiento de compromisos
5 | Clausura
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ACTA DE REUNION

(AL
€800
Escuela Superior de

Adniistacion Pibica DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02

DESARROLLO DE LA REUNION
Siendo las 10:30 a.m. del dia 16 de marzo de 2023, se da inicio a la primera reunién conjunta
de los equipos SINFONIA Sucre y San Andrés Islas, estuvieron presentes en reunién medio
virtual a través de la plataforma Meet, los Profesionales Especializados ELVER CALDERA
TORRES, JULY ANDREA ALVAREZ MEZA, ADRIANO VASQUES vy los profesionales
universitarios ESDRAS VERGARA FLOREZ, SHIRLE BEATRIZ MOLA PRENS.

1. El lider departamental Elver Caldera, apertura la reunion con una bienvenida a cada
uno de los miembros del equipo de SINFONIA de los departamentos en mencion,
posteriormente cada miembro se presentd, socializando su nombre, profesion y
experiencia en el ambito publico.

2. A continuacion, el lider departamental explico de manera sucinta los objetivos de la
estrategia SINFONIA, estructura del equipo, lineas tematicas, municipios a intervenir
en el departamento de Sucre (13) y San Adres Islas (1). De la misma forma solicito
comedidamente a todos los miembros, el trabajo en equipo y motivé a dar lo mejor para
tener un inicio con buenos resultados.

3. Siguiendo con la agenda, se abordd el tema de actividades y productos que deberan
entregarse el dia 23 de marzo en reunion programada por equipo central. La primera
actividad 1. Retroalimentacion del documento Técnico en construccion SINFONIA para
el cambio ESAP, cada profesional debera realizar observaciones para ser recopiladas
en un documento técnico que se anexe a la informacién territorial del mismo y mejorar
el documento en construccion. Segunda actividad es desarrollar un plan de trabajo
interno para el establecimiento de rutas de accién y tercera actividad es desarrollar con
la participacién de todos los profesionales el diagnostico de lo municipios asignados
para intervencion, diagnostico que debera ser construido con la ayuda documental de
las mediciones de desempefio municipal y otras fuentes de caracter gubernamental. A
todo esto, sumo que es importante que dar bien en esta tarea de desarrollo y
presentacion de actividades.

Siendo las 11:40 a.m. se da por terminada la primera reunion del equipo SINFONIA — ESAP
Sucre y San Andrés Islas.
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ACUERDOS Y COMPROMISOS

e Ellider departamental se encargara de formalizar el cronograma de trabajo interno
¢ El equipo de profesionales apoyara en el desarrollo de los diagnésticos municipales

e Se acuerda encuentro presencial en reunion para el dia sdbado 18 de marzo a partir de
8:00 am en la sede de la ESAP en Sincelejo.

PROXIMA REUNION

Sabado 18 de marzo de 2023 — Cetap Sincelejo ESAP

ANEXOS
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A ACTA DE REUNION
€500
Admintacon i DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02
ACTA NUMERO: 002
Fecha 18 de Marzo de 2023 Hora | 10:30 a.m.
Lugar Reunion equipo de trabajo
X
Interno: Externo:
ASUNTO

Reunion de socializacion de Plan de Trabajo y empalme con equipo de estudiantes monitores
estrategia SINFONIA Sucre 2023.

PARTICIPANTES

Nombre

Instituciéon/Cargo

Datos Contacto

Firma

ELVER CALDERA TORRES

Prof. Especializado

3165261661

SHIRLE BEATRIZ MOLA PRENS

Prof. Especializado

Sirle2708@gmail.com.
3146198892

JULY ANDREA ALVAREZ MEZA

Profesional
universitario

julyalvrz@hotmail.com
3014390345

ESDRAS VERGARA FLOREZ

Profesional
universitario

esdrasvergara@esap.ed

u.co
3126200266

ADRIANO
GARCIA

JOSE VASQUEZ

Prof. Especializado

Ajova73@hotmail.com
300 8925327

WWF

FRANK SEBASTIAN CONDE
PAYARES

Estudiante Monitor

FRANK.CONDE@esap.ed
u.co

Srank conde

PATERNINA

3216597101
JULIO CESAR BETTIN | Estudiante Monitor | 7 y"
ARTINEZ 3006355892 W n /9.
Estudiante Monitor p ‘
JHOANIS GUEVARA \ | Otowrtel
FIGUEROA gow5 :
Estudiante Monitor ‘
JESUS MIGUEL HERRERA 3128756658
MENDEZ
Estudiante Monitor
3014385533 %: ; .
EDER LUIS LARES MEZA ZVQSQ//
LUDYS MARGOTH RIVERA Estudiante Monitor J ;
3024274668 ) N
MARQUEZ .
Estudiante Monitor =
EDILBERTO SIERRA 3008532561 N
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ACTA DE REUNION
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NiminsacinFibis DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02
AGENDA PROPUESTA

# Actividad
1 | Bienvenida
2 Sociali'zacic')n del plan de trabajo, avances de retroalimentacién de lineas tematicas por

profesional
3 | Socializacion de estrategia SINFONIA ESAP a estudiantes monitores
4 | Socializacion para la elaboracion del documento diagndstico de los municipios.
5 | Inicio de gestion documental

DESARROLLO DE LA REUNION
Siendo las 8:00 a.m. del dia 18 de marzo de 2023, se da inicio a la reunion del Equipo de
Trabajo SINFONIA Sucre, estuvieron presentes en reunion, los Profesionales Especializados
ELVER CALDERA TORRES, JULY ANDREA ALVAREZ MEZA, ADRIANO VASQUES vy los
profesionales universitarios ESDRAS VERGARA FLOREZ, SHIRLE BEATRIZ MOLA PRENS y
los estudiantes monitores, FRANK CONDE, EDER LARES, LUDYS RIVERA, JHOANIS
GUEVARA, JULIO BENTIN, EDILBERTO PATERNINA.

1. El lider departamental de estrategia SINFONIA Elver Caldera dio una bienvenida a
todos los profesionales y estudiantes que estaran integrando el equipo SINFONIA
Sucre. Seguidamente se hace una resefia del documento, objetivos y municipios a
intervenir se socializan el plan de trabajo que definira las actividades del presente mes
de acuerdo a los roles impartidos a cada profesional para la retroalimentacién de cada
linea tematica presentes en la estrategia.

2. Acto seguido los profesionales tienen un espacio para presentarse y socializar los
avances conforme la percepcion del documento técnico SINFONIA y de la linea
tematica a cargo para retroalimentacion. los profesionales Adriano Vasques, July
Andrea Alvarez Meza, Esdras Vergara Flérez y Shirle Beatriz Mola Prens, aportaron
sus puntos de vitas y como estan en el proceso de consolidar los aportes a cada linea
tematica, se destaca que los procesos, acciones y actividades tiene caracteristicas
transversales, el componente de innovacion jugara un importante papel y mas con el
apoyo interinstitucional como lo pude ser ESAP -SENA, también se perfila en la linea
de contratacion estatal mirar los procesos precontractuales como una estrategia que
mejore los procesos de contratacion y que se pueden aplicar a procesos de selecciéon
e identidad de genero como temas innovadores en la contratacion, las lineas de
finanzas publicas, politicas publicas sociales, ordenamiento territorial y cambio
climatico, construccion de la paz total también fueron socializados en una primera
instancia antes de formalizar el documento de mejora a la estrategia y que debera ser
presentado el dia 23 del presente mes y afio.

3. Los estudiantes monitores también se presentaron y se anexaron a los sub - equipos
por linea tematicas correspondiente como lo definid el plan de trabajo disefiado por el
lider Elver Caldera, durante toda la jornada de la reunion se resolvieron preguntas e
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DESARROLLO DE LA REUNION
inquietudes de cada estudiante y dandole la bienvenida por los profesionales de este
equipo departamental. Se recibe de cada uno de los participantes de manera
presencial.

4. A continuacion, el lider departamental propone ir desarrollado el documento técnico de
diagnostico de los 13 municipios a intervenir, (San Onofre, Toluviejo, Coloso, Chalan,
Ovejas, Palmito, Morroa, Los Palmitos, San Juan De Betulia, San Pedro, Caimito,
Buenavista, San Marcos) y que de acuerdo a la informacion y bases de datos
gubernamentales ya se tiene un documento en construccién para la presentacion de
las necesidades que se puedan identificar a cada linea tematica en cada municipio.

5. EIl profesional Esdras Vergara, fue encargado por el lider departamental para la
formalizacion de la gestiébn documental donde tendran importante participacion los
estudiantes monitores de manera progresiva, fortaleciendo la metodologia de filtros y
presentacion de actas y documentos producto, también la profesional Shirle Mola
estard encargada del area de distribucion de comunicaciones al equipo SINFONIA
Sucre.

Siendo las 11: 00 a.m. se da por terminada la primera reunién presencial del equipo SINFONIA
— ESAP Sucre.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

e EIl equipo se compromete al desarrollo del plan de trabajo en fechas y productos del
mes de marzo. (Plan de trabajo se anexa en esta acta No. 002)

PROXIMA REUNION

Sabado 23 de marzo de 2023
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ANEXOS

E PLAN DE DE TRABAJQ SINFONIA EQUIPO SUCRE.pdf - Adobe Reader - X
Archive Edicién  Ver Ventana Ayuda *

EB B % | ) ‘ i ‘ & Lz | E Comentario | Compartir

B ~
| ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA - ESAP
@ ®@® DIRECCION TERRITORIAL BOLIVAR, CORDOBA, SUCRE, SAN ANDRES
€soe ESTRATEGIA SINFONIA - DEPARTAMENTO DE SUCRE
PLAN DE TRABAJO MENSUAL MES: MARZO ARNO: 2023
OBIETIVO: izar la ion y ejecucion de las alai ién de la ia SINFONIA en el Departamento de SUCRE
DURACION [Dias) -
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in de i i6n a lineas tematicas | Prof. Esdras Vergara - Est. Jests Contraste del document técnico
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primarias
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Lider 20| 32 | Mesa participativa presencial .
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ACTA NUMERO:003
Fecha | 21/03/2023 | Hora | 08:30 a.m.
Lugar Microsoft Teams

Interno:

Externo: I:I

ASUNTO

Estrategia SINFONIA. Capacitacion Linea Tematica Asuntos Etnicos, Enfoque De Género y

Minorias - Direccién Territorial Bolivar, Cérdoba, Sucre y San Andrés Islas.

PARTICIPANTES

Nombre Institucion/Cargo | Datos Contacto Firma
Profesional
ELVER CALDERA TORRES Especializado 3165261661
- Ajova73@hotmail.co
ADRIANO JOSE VASQUEZ GARCIA Emfes.'olr.‘a' g m W
speciaiizado 300 8925327
. julyalvrz@hotmail. / f [~
JULY ANDREA ALVAREZ MEZA E;Ofgcsi'gl?;; do com 7 ) /
P 3014390345 G g
. esdrasvergara@e _ 7
ESDRAS VERGARA FLOREZ E;?Jgf:i’t’;‘;'o sap.edu.co e =7
3126200266 o
Sirle2708@gmail.
Profesional com.
SHIRLE BEATRIZ MOLA PRENS otesiona -
universitario 3146198892
~_
YULISA MARIA TOVAR PEREZ Profesional 3142523064 @
universitario -
Estudiante (Monitor / /
EDER LUIS LARES MEZA Sucre) 3014385533 % ams()//
LUDYS MARGOT RIVERA | Estudiante (Monitora
MARQUEZ Sucre) 3024274668 J u\j’\? 2k
. . N ;
CRISTIAN VILLAMIL TUIRAN gﬁtcurg')a”te (Monitor 3046519843 Q;,L’%M
Estudiante (Monitor / .
LUIS FERNANDO VERGARA Sucre) 3103919805 S vo 4 v
J
. - ~
LEIDY DAYANA TERAN PERNA gﬁtcurg')a”te (Monitora 3107502142 %ﬁ@
FRANK SEBASTIAN CONDE | Estudiante (Monitor -
PAYARES Sucre) ( 3216597101 -fy’\l’;ﬁh{’ condde
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Estudiante (Monitor

JESUS MIGUEL HERRERA MENDEZ Sucre) 3128756658
EDILBERTO JOSE SIERRA | Estudiante (Monitor

PATERNINA Sucre) 3008532561
JULIO CESAR BETTIN MARTINEZ | EStudiante (Monitor 3006355892

Sucre)

JOHANIS GUEVARA FIGUEROA

Estudiante (Monitora
Sucre)

AGENDA PROPUESTA

Actividad

Bienvenida e introduccién a la reunién

Presentacion de los lideres territoriales y director territorial

Socializacion de la linea teméatica por parte de los expertos

Participaciones varias

Actividad dindmica

O~ W |IN|FP|H

Preguntas e inquietudes por parte de los participantes.
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DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo las 08:30 am, se inicid la capacitacion de la estrategia SINFONIA - linea tematica
asuntos étnicos, enfoque de género y minorias.
Posterior a ello se realiz6 socializacion de la linea tematica referida, la cual cuenta con un
enfoque: intercultural, diferencial, interseccional y de derecho comparado.
Seguidamente se establecieron los alcances de la linea tematica, la cual pretende
promover una relacion con y entre las comunidades étnicas, minorias y mujeres para
garantizar la inclusion.
Se expuso la concordancia de la linea tematica asuntos étnicos, enfoque de género y
minorias de bases con el Plan Nacional de Desarrollo.
Se realiz6 socializacion del objetivo general y los especificos de la linea objeto de estudio,
con el fin de lograr las metas propuestas.
Se dio a conocer la propuesta de intervencion y la ruta de la linea tematica, la cual se
pretende llevar a cabo en cuatro (4) fases de la siguiente manera:

» Alistamiento

» Preparacion

» Seguimiento y evaluacion

» Implementacion
Finalmente, se resolvieron las inquietudes y dudas de algunos participantes por parte de
los capacitadores encargados.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLES CUMPLIMIENTO FIRMA

Registro de asistencias SINFONIA territorial Bolivar, 21/03/2023

Todos los miembros del equipo de

Sucre, Cérdoba y San Andrés

Todos los miembros del equipo

Encuesta de satisfaccion SINFONIA 21/03/2023
Julio Cesar Bettin
Realizar acta de la reunién Frank Sebastian Conde 21/03/2023

Jhoanis Guevara

PROXIMA REUNION

La préxima reunion se programo para el dia 23 de marzo 2023.
Hora: 8:30 AM- 10:00 AM
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1. Capturas de pantalla de la presente reunion.
2. Enlace de la reunion.

Estrategia SINFONIA. Capacitacién linea temética asuntos étnicos, enfoque de género y minorias - Direccién Territorial Bolivar... O

O @ o151:14 5 & G © 6B L

Gente Participar Reaccionar Vista Aplicaciones Mas Camara  Microfo

ES Espariol (Colombia

Participantes

7[ '67 Escribe un nombre Q
‘ \ ¥ En esta reunién (43) Silenciar a todos

& .
Aura Liliana Du... OSWALDO ... & SIERRA PAT... & SHIRLE BEA.. & Nandy Tati.. & ’A, JOHANIS GUEVARA FIGUEROA &

@ Adriano Vasquez (invitado) )

@ @ Aura Liliana Ducuara Alcina
@ Bleidis Vanessa ... ..

LUIS RICAR.. & Juan Carlos Pia... NERUS MIL.. & Luis Fernan... & articipantes @ Cesar Jaramillo V (Invitado)

-
% CONDE PAYARES FRANK SEBAST... &
@ Diana Patricia Julio Sierra

(4.." DILSON JAVIER BLANQUICETT D... &

.lg EILEN IVETH TRIANA DAVID

https://teams.microsoft.com/I/meetup-

join/19%3ameeting MmMI2Mjk4ZDUtYWRIiZCO0OWOQ4LTIhZGEtNjk4N]E1M|liINJE0%4
Othread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22b24f0388-e61b-43e0-b9e7-
baa5b0d5121e%22%2c%220id%22%3a%2299a9a213-2f61-4ec5-a41d-
77d4d9d390fe%22%7d&redirectToPreJoin=true
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ACTA NUMERO:004

Fecha | 22/03/2023 | Hora | 08:00 AM

Lugar Sede ESAP Sincelejo

Interno: X Externo: I:I
ASUNTO

Estrategia SINFONIA. Consolidacién y Reestructuracion de las lineas tematicas para su

efectiva retroalimentacion.

PARTICIPANTES

Nombre Institucién/Cargo | Datos Contacto Firma
ELVER CALDERA TORRES Prof. Especializado | 3165261661
ADRIANO JOSE VASQUEZ | Profesional Ajova73@hotmail.c
GARCIA Especializado o
P 300 8925327
JULY ANDREA ALVAREZ Profesional Julyalvrz@hotmail, bt Iy
MEZA Especializado com ‘ ) /
3014390345 = 8!
. esdrasvergara@e p
ESDRAS VERGARA FLOREZ E;?ng?tg";‘ilo sap.edu.co G =7
3126200266 -
Sirle2708@gmail.
SHIRLE BEATRIZ MOLA Profesional com. ]
PRENS universitario 3146198892
~
YULISA MARIA TOVAR Profesional :ﬁ
PEREZ universitario 3142523064 %bu“‘“”
Estudiante (Monitor /
EDER LUIS LARES MEZA Sucre) 3014385533 % ayasQ//
LUDYS MARGOT RIVERA Estudiante (Monitora
MARQUEZ Sucre) 3024274668 Ju&? §u
. . N ,
CRISTIAN VILLAMIL TUIRAN Eﬁtc‘ig')a”te (Monitor | 3546519843 Gk Lﬂg
Estudiante (Monitor / "
LUIS FERNANDO VERGARA | g0 s 3103919805 //w"b - 7/N v
LEIDY DAYANA TERAN Estudiante (Monitora b7
PEFIA Sucre) 3107502142 A\“ﬁ@»
FRANK SEBASTIAN CONDE | Estudiante (Monitor S
PAYARES SUCI’E) ( 3216597101 r%j(dllll{’ (’('//(A"
JESUS MIGUEL HERRERA Estudiante (Monitor 3128756658 : l‘
MENDEZ Sucre) U 20d RATE
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EDILBERTO JOSE SIERRA
PATERNINA

Estudiante (Monitor

Sucre) 3008532561

JULIO CESAR BETTIN
MARTINEZ

Estudiante (Monitor

3006355892
Sucre)

JOHANIS GUEVARA
FIGUEROA

Estudiante (Monitora
Sucre)

AGENDA PROPUESTA

Actividad

Bienvenida e indicaciones por parte del lider departamental Elver Caldera Torres.

Conformacion de los grupos de interventores municipales a cargo de los profesionales
especializados y Primer empleo.

Socializacion de las lineas teméticas para su fortalecimiento por parte de los
profesionales especializados.

Participaciones varias

Preguntas e inquietudes por parte de los participantes.

DESARROLLO DE LA REUNION

El lider departamental da apertura a la reunién dando las indicaciones y recomendaciones
pertinentes para la consolidacién y retroalimentacion oportuna y precisa de las lineas
teméticas a desarrollar.

El lider departamental designa a los profesionales especializados y Primer empleo la
conformacion de equipos de interventores para implementar y aplicar las respectivas lineas
teméticas a consolidar.

Lose profesionales especializados determinan los indicativos y correctivos a la formulacion
de las retroalimentaciones segun las lineas tematicas a consolidar con la finalidad de
garantizar sus objetividades.

Los grupos de interventores a cargo de los profesionales especializados y Primer empleo
y conformados por los estudiantes monitores exponen la consolidacion de las
retroalimentaciones de las lineas teméticas al lider departamental.

Se abre un espacio para resolver inquietudes de acuerdo a las lineas tematicas para su
efectiva aplicacion municipal y asi generar el alcance que estas pretenden a través
interventorias.
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ACUERDOS Y COMPROMISOS

COMPROMISOS

RESPONSABLES

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

FIRMA

Formular los diagnésticos para

Elver Caldera Torres, July
Andrea Alvarez, Adriano

la efectiva intervencion . 22/03/2023
municipal. Vagquez, E§dras Vergara y

Shirle Beatriz Mola.
Consolidacién de las lineas
tematicas de acuerdo a las July Andrea Alvarez, Adriano
inferencias puntualizadas en la | Vasquez, Esdras Vergaray 22/03/2023
reunién. Shirle Beatriz Mola.

Julio César Bettin , Frank

Sebastian Conde, Jhoanis

Guevara, Jesus Miguel
Analisis general de los Herrera, Eder Luis Lares, 23/03/2023
municipios a intervenir. Ludys Rivera Marquez, Leidy

Teran Pefia, Edilberto Sierra

Paternina y Cristian Villamil

Tuiran
Realizar acta de la reunion. Frank Sebastian Conde 22/03/2023

PROXIMA REUNION

La proxima reunion se establece para el dia 23 de marzo de 2023.

ANEXOS

1. Fotos de la presente reunion.
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ACTA NUMERO: 005
Fecha | 23/03/2023 | Hora [ 08:30 AM
Lugar Microsoft Teams

Interno:

Externo:

[ ]

ASUNTO

Estrategia SINFONIA. Capacitacion linea tematica Finanzas Publicas- Direccién Territorial
Bolivar, Cérdoba, Sucre y San Andrés Islas.

PARTICIPANTES

o Datos Firma
Nombre Institucion/Cargo
Contacto
ELVER CALDERA TORRES Prof. Especializado 3165261661
: Ajova73@hotm
ADRIANO JOSE VASQUEZ GARCIA Emfes.'olr.'al g ail.com W
Specializado 300 8925327
. julyalvrz@hot f 1
JULY ANDREA ALVAREZ MEZA E;Ofee;'gl?z"’g do mail.com S s ) /
P 3014390345 / ‘
esdrasvergar A ;
i A
ESDRAS VERGARA FLOREZ Profesional a@esap.edu. | 7 =
universitario co
3126200266
Sirle2708@g
Profesional mail.com.
HIRLE BEATRIZ MOLA PREN oresiona .
S © S universitario 3146198892
~
YULISA MARIA TOVAR PEREZ Profesional 3142523064 %@
universitario sa
Estudiante (Monitor
EDER LUIS LARES MEZA Sucre) 3014385533 %ZVQSQ// _
< Estudiante (Monitora
LUDYS MARGOT RIVERA MARQUEZ Sucre) 3024274668 l u;\? 2l
CRISTIAN VILLAMIL TUIRAN Eﬁtcurgi)ame (Monitor 3046519843 G @l
Estudiante (Monitor / " .
LUIS FERNANDO VERGARA Sucre) 3103919805 SR vo g v
J
. . L]
LEIDY DAYANA TERAN PENA Eﬁtcurg')ame (Monitora 3107502142 é\“;—‘a’\@'
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FRANK SEBASTIAN CONDE PAYARES Eﬁg‘;')a"te (Monitor 3216597101 7o B PN
JESUS MIGUEL HERRERA MENDEZ gﬁtc‘ﬁ')a"te (Monitor 3128756658 T
EDILBERTO JOSE SIERRA PATERNINA gﬁtc‘ﬁ')a"te (Monitor 3008532561
JULIO CESAR BETTIN MARTINEZ Eﬁg‘;')a"te (Monitor 3006355892
JOHANIS GUEVARA FIGUEROA gfltcurg')a"te (Monitora

AGENDA PROPUESTA

Actividad

Bienvenida e introduccién a la reunion.

Presentacion de los lideres territoriales.

Socializacién de la linea tematica por parte de los expertos.

Participaciones varias.

Actividad dinamica.

olou|lsr|lw|Nv]|rFr |

Preguntas e inquietudes por parte de los participantes.
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DESARROLLO DE LA REUNION

10.

11.

12.

13.

Siendo las 08:30 am, se inicid la capacitacion de la estrategia SINFONIA - linea tematica
Finanzas Publicas.

Nandy Ramirez hace la apertura de la capacitacion dandole paso a los tres expositores
que les correspondio la linea tematica Finanzas Publicas, los cuales hicieron su respectiva
presentacion.

Seguidamente empiezan la presentacion con los objetivos de esta linea y ademas
mencionan el numero de los municipios PDET, ZOMAC y de 5° y 6° categorias que han
sido priorizados en este programa.

Después hace énfasis en la propuesta de intervencién, donde nos explica las necesidades,
la concertacion y priorizacion; el diagnéstico de la necesidad; las asistencias técnicas y los
informes de las recomendaciones.

Por consiguiente, da paso a los alcances con los que cuenta esta linea, los cuales son los
instrumentos de planeacion presupuestal y financiera, la gestion presupuestal y financiera,
el andlisis del balance y la transversalidad.

Después de explicados estos 3 temas dan paso a una actividad interactiva, para verificar
cdmo va la adquisicién de los conocimientos hasta ese punto.

Una vez terminada la actividad explican mas a profundidad cada uno de los alcances,
empezando con los instrumentos de planeacién presupuestal y financiera, de los cuales
tenemos el Marco Fiscal a Mediano Plazo, El Plan Operativo de inversiones (POAI),
Estatuto organico del Presupuesto y el Presupuesto Anual

En la Gestion Presupuestal y Financiera encontramos el sistema general de participacion,
el sistema general de regalias, las vigencias futuras, los reportes de informe CHIP, las
modificaciones presupuestales, el plan mensualizado anual de caja, plan anual de
adquisiciones, plan indicativo, plan de accién y el catalogo integrado de clasificacién
presupuestal.

Como tercer alcance tenemos al Analisis del Balance, donde explicaban la importancia de
los analisis horizontal y vertical para la toma de decisiones en cuanto al manejo de los
recursos y ademas el tener muy presentes las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Y por ultimo alcance la transversalidad, donde ya hacen parte otras lineas tematicas y los
presupuestos participativos.

Ya una vez expuesta la tematica de las distintas herramientas, explican el paso a seguir
de las caracteristicas del producto que se va a entregar, ademas de las rutas de
intervencion, los criterios de calidad, también una formula de asistencia técnica en finanzas
publicas, las responsabilidades de cada uno de los integrantes del proyecto y por ultimo
los canales de comunicacion.

Terminada la intervencion por parte de los tres lideres tematicos dan paso a otra actividad
interactiva para verificar que tan claros habian quedado los temas.

Finalmente, se resolvieron las inquietudes y dudas de algunos participantes por parte de
los capacitadores encargados.
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ACUERDOS Y COMPROMISOS
COMPROMISOS RESPONSABLES e FIRMA

CUMPLIMIENTO

Todos los miembros del
equipo de SINFONIA

Registro de asistencias L . 23/03/2023
territorial Bolivar, Sucre,
Cérdoba y San Andrés
. ., Todos los miembros del
Encuesta de satisfaccion equipo SINFONIA 23/03/2023
Realizar acta de la reunion Leidy Dayanna Teran Pefia y 23/03/2023

Danna Vergara Vergara

PROXIMA REUNION

La préxima reunion se programé para el dia 24 de marzo 2023. Hora: 02:30 p.m. - 4:30 p.m.

ANEXOS

1. Capturas de pantalla de la presente reunion.
2. Enlace de la reunion.

n linea tematica finanzas publicas - Direccién Territorial Bolivar, Cérdoba. Sticre y San Andies

Sistema de Intervencion y ?"
Fortalecimiento Nacional

X ﬁ FUNCION PUBLICA @
Maria Fern.

i
LaESAP en
con el CAMBIO
™ i !)
P s /
4 - %

Jorge Herm. R NandyTati. R

Propuesta de intervencion: w e -
Linea Finanzas Publicas , T d

Lideres tematicos

Maria Fernanda Granada Romero
Jorge Hernan Castaneda Gonzalez
‘Nelson Mauricio Sarmiento Forigua

de Fortalecimiento y Apoyo a la Gestion Estata

https://teams.microsoft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting ZjkwNWQzMWUtNzU4NCO0OOGNILWEYMjItZWYyMmM5ZTUzNmMQ0%40thread.v
2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22b24f0388-e61b-43e0-b9e7-
baa5b0d5121e%22%2c%220id%22%3a%2299a9a213-2f61-4ec5-a41d-77d4d9d390fe%22%7d
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ACTA NUMERO: 006
Fecha | 27/03/2023 | Hora [ 08:30 AM
Lugar Plataforma virtual Microsoft Teams

Interno:

Externo: I:I

ASUNTO

Estrategia SINFONIA. Capacitacion linea temética Innovacion Publica - Direccion Territorial
Bolivar, Cérdoba, Sucre y San Andrés Islas, Tolima, Santander y Valle del Cauca.

PARTICIPANTES

L Datos Firma
Nombre Institucion/Cargo
Contacto
ELVER CALDERA TORRES Prof. Especializado 3165261661
- Ajova73@hotmail.
ADRIANO JOSE VASQUEZ GARCIA Emfes.'olna' g com W
specializado 300 8925327
. julyalvrz@hotmai b el
JULY ANDREA ALVAREZ MEZA E;Ofgsi'gl?:‘; do l.com ) /
P 3014390345 L &
. esdrasvergara@ ’
ESDRAS VERGARA FLOREZ Eﬁ?&gfﬁgﬁlo esap.edu.co oz =7
3126200266
Sirle2708@gmail
Profesional .com.
HIRLE BEATRIZ MOLA PREN otesiona .
S © S universitario 3146198892 V&QM
~
YULISA MARIA TOVAR PEREZ Profesional 3142523064 %i_ A >
universitario S
Estudiante (Monitor
EDER LUIS LARES MEZA Sucre) 3014385533 %ﬁkﬁw
< Estudiante (Monitora
LUDYS MARGOT RIVERA MARQUEZ | oo o) 3024274668 I UA%SXZM
CRISTIAN VILLAMIL TUIRAN gﬁtcurgi)a”te (Monitor 3046519843 G ,é‘}hé
Estudiante (Monitor / "
LUIS FERNANDO VERGARA Sucre) 3103919805 SR vo -
J
. . L]
LEIDY DAYANA TERAN PERNA gﬁtcli‘;')a”te (Monitora | 5157502142 %@‘;ﬁ’?’
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FRANK SEBASTIAN CONDE Estudiante (Monitor S
PAYARES Sucre) ( 3216597101 Trank conde

Estudiante (Monitor

JESUS MIGUEL HERRERA MENDEZ | S8 3128756658
EDILBERTO JOSE SIERRA Estudiante (Monitor

PATERNINA Sucre) 3008532561
JULIO CESAR BETTIN MARTINEZ Estudiante (Monitor 3006355892

Sucre)

Estudiante (Monitora

JOHANIS GUEVARA FIGUEROA
Sucre)

AGENDA PROPUESTA

Actividad

Bienvenida e introduccién a la reunion.

Socializacion de la linea tematica por parte del experto en el area.

Preguntas e inquietudes por parte de los participantes.

DNIWIN|PFP|H&

Diligenciamiento del listado de asistencia y cierre

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Siendo las 08:30 am, se inici6 la capacitacion de la estrategia SINFONIA - linea tematica
Innovacion Publica con la participacion de 80 participantes de las territoriales Bolivar,
Cérdoba, Sucre, San Andrés Islas, Tolima, Santander y Valle del Cauca.

2. Vladimir Alexander Garzén Ledn, lider tematico de la linea Innovacion Publica inicié la
presentacion definiendo el termino de innovacion publica, lo cual lo referencia como el arte
algo diferente logrando entrar en el cerebro de las personas a través de emociones,
logrando que vean la perspectiva diferente y los beneficios motivadores de esta, en nuestro
caso buscando siempre la modernizacion del estado (innovacion en la modernidad).

3. La capacitacion realizada fué compartida, dialogada e interactuada, lo cual permitié estudiar
la parébola del talento, “al que tiene mucho se le dara mucho y al que tiene poco se le
quitara”. Una frase que estimula a la reflexion y analisis de la situacién real del sector
publico. También se destaca el gran nimero de ideas y aportes creativos, transformadores
gue garantizan el suefio de una nueva manera de administrar con principios éticos y
Morales que permita la credibilidad en el nuevo funcionario publico por la imagen que
proyecta y la coherencia con que actia.

Con el andlisis de los aportes de grandes pensadores como:

v' Montesquieu: Sostuvo que, el pensamiento en que el poder debe estar equilibrado, el
estado se contiene y se mantiene si hay equilibrio entre las partes involucradas.

v Max Weber: la entrada técnica a la filosofia es la entrada de construccién del estado.
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v" David Ricardo: Sentido del valor, mediante un proceso de reflexién el cual debe tener
incitacion, seduccion y poder enamorar.

Dentro de las conclusiones se pueden destacar ideas como:

1. Un estado es libre cunado “e poder contiene al poder” (En cada Estado existen tres clases
de poderes: la potestad legislativa, la potestad ejecutiva de las cosas que proceden del
derecho de gentes y la potestad ejecutiva de aquellas que dependen del derecho civil).
La soberania no puede ser representada por la misma razén gue no puede ser enajenada.
Los hombres viven en el estado de naturaleza en una situacion de paz y sometidos a leyes
naturales que surgen de la razon.

wnN

5. Por dltimo, esta capacitacién nos dio la oportunidad de reflexionar y ponernos en los
zapatos de los funcionarios publicos, pero como nuevas perspectivas de innovacion en la
funcién publica, pero pensando en el desarrollo comunitario y el buen vivir para la vida.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLES CUMPLIMIENTO FIRMA

PROXIMA REUNION

Para la pr6xima reunion no se establecio fecha ni hora, estamos a la espera del agente de
socializacién para que indique el dia y hora.

ANEXOS

1. Evidencias fotograficas (Capture de pantalla)
2. Enlace de la reunion.

Cddigo : RE-S-GC-07 Fecha: 11/12/2017 Pagina3de4 Version 03



@

o0
(A
€860
Escuela Superior de
Administracién Piblica

ACTA DE REUNION

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02

Anexo 1: Evidencias fotograficas (Capture de pantalla)

¢Qué es el Estado

¢Qué ha sido hasta
i el presente en el

orden politico?
Nada

8 (Qué pide?

Llegar a ser algo.

Anexo 2:

©-0000600:

“No te afanes,
alma mia, por
una vida

inmortal, pero
agota el ambito
de lo posible.”

Pindaro

o
@
®
(-]
(-]
-
N
(]

https://teams.microsoft.com/l/meetupjoin/19%3ameeting_ OTAwWNjhiODctODA4NIOOOTE4LW
IMZmYtYmY3NGQ2NzEOMTFmM%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22b24f038
8-e61b-43e0-b9e7-baa5bh0d5121e%22%2c%220id%22%3a%22b6540eb6-e342-43a5-a166-
27a4c1ff96b7%22%7d
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ACTA NUMERO: 007
Fecha | 30/03/2023 | Hora [ 08:30 AM
Lugar Plataforma virtual Microsoft Teams

Externo: I:I

Interno:

ASUNTO

Estrategia SINFONIA. Capacitacion linea tematica Estructuracion de Proyectos - Direccién
Territorial Bolivar, Cérdoba, Sucre y San Andrés Islas.

PARTICIPANTES

L D Firm
Nombre Institucion/Cargo atos a
Contacto
ELVER CALDERA TORRES Prof. Especializado 3165261661
ADRIANO JOSE VASQUEZ Profesional ﬁé‘:r‘]’am@hmma”'
GARCIA Especializado 300 8925327

julyalvrz@hotmai

Pud e

JULY ANDREA ALVAREZ MEZA E;Ofgsi'gl?:‘; do l.com L ) /
P 3014390345 e
esdrasvergara@ o
ESDRAS VERGARA FLOREZ Profesional universitario | esap.edu.co {ﬁ//z/// /5/7
3126200266 B
Sirle2708@gmail
. . I .com.
SHIRLE BEATRIZ MOLA PRENS Profesional universitario i
3146198892
S~
YULISA MARIA TOVAR PEREZ Profesional universitario | 3142523064 %i@
Cel: 3023067056 y/ 7
YARLET JOHANA LOPEZ NAVAS | Profesional universitario | Yarlethlopez@hot (o :ﬂ;cd
mail.com
EDER LUIS LARES MEZA Estudiante (Monitor Sucre) | 3014385533 %g‘,ﬁﬁw
LUDYS MARGOT RIVERA Estudiante (Monitora
MARQUEZ Sucre) 3024274668 &LJA%S |Z5N
8 / :
CRISTIAN VILLAMIL TUIRAN Estudiante (Monitor Sucre) | 3046519843 QEL bl
LUIS FERNANDO VERGARA Estudiante (Monitor Sucre) | 3103919805 /}éj; Vo 7{r0“. %
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LEIDY DAYANA TERAN PENA

Estudiante (Monitora

~0
3107502142
Sucre)

FRANK SEBASTIAN CONDE

PAYARES Estudiante (Monitor Sucre) | 3216597101 Vo7 elfS) RPN~
JESUS MIGUEL HERRERA Estudiante (Monitor Sucre) | 3128756658 ‘ l“'m

MENDEZ

EDILBERTO JOSE SIERRA

PATERNINA

Estudiante (Monitor Sucre) | 3008532561

JULIO CESAR BETTIN MARTINEZ | Estudiante (Monitor Sucre) | 3006355892

JOHANIS GUEVARA FIGUEROA

Estudiante (Monitora
Sucre)

AGENDA PROPUESTA

Actividad

Bienvenida e introduccién a la reunion.

Presentacion de los lideres territoriales

Socializacion de la linea tematica por parte del experto en el area.

Preguntas e inquietudes por parte de los participantes.

AIWININ|[PFP|H&H

Diligenciamiento del listado de asistencia y cierre
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DESARROLLO DE LA REUNION

1. Siendo las 08:30 am, se inici6 la capacitacion de la estrategia SINFONIA - linea tematica
Estructuracion de Proyectos.

2. Nandy Ramirez hace la apertura de la capacitacion dandole paso al expositor Sr Nicolas
Giraldo que le correspondié la linea temética Estructuracion de Proyectos, el cual hizo su
respectiva presentacion. Donde mostré en su presentacién el siguiente contenido

3. Introduccién, donde empieza explicando el aumento significativo en los proyectos
formulados por Entidades Territoriales (ET) en 20 afios.

4. Esta linea tiene como objetivo implementar acciones para que las ET a través de
SINFONIA cuenten con proyectos que permitan ejecutar los planes de desarrollo.

5. Tiene como alcance la asesoria y asistencia técnica en la estructuracion de proyectos, la
proporcion de insumos a las ET para la formulacion y estructuracién, ademas de la
estructuracion a través de articulaciéon regional y la articulacién interna.

6. En concordancia con el decreto 164 de 2021 Esap, resolucién Sc-889 de 2021,
memorando de entendimiento de adhesién, 11y el CONPES 4091 de 2022.

7. Continua con una propuesta de Intervencion de la linea tematica

8. Larespectiva ruta de Intervencion

9. Subtemas, productos y entregables

10. Con cuales otras lineas y componentes se relaciona

11. Sesién de preguntas

ACUERDOS Y COMPROMISOS

FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLES CUMPLIMIENTO FIRMA
Registro de asistencias Todos los miembros
del equipo de 30/03/2023

SINFONIA territorial

Encuesta de satisfaccion
Todos los miembros del Todos los miembros
equipo SINFONIA del equipo de 30/03/2023
SINFONIA territorial
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PROXIMA REUNION

Para la proxima reunion no se establecio fecha ni hora, estamos a la espera del agente de
socializacion para que indique el dia y hora.

ANEXOS

1. Evidencias fotograficas (Capture de pantalla)
2. Enlace de la reunion.

Anexo 1: Evidencias fotograficas (Capture de pantalla)

[t para e pantat

Contenido

Sistema de Intervencién y
Fortalecimiento Nacional

v

7 )
LaESAPen

con el CAMBIO

1. Introduccién \ 4 1. Objetivos

G

Anexo 2:
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=iANPshvm4EQO557glsNUSHhQOiqZIhL8VOpB1

31INNTKPSUNUE2RTIRUUKZSTVITKIIWKNOSOQOWIFOUS4u
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ACTA NUMERO: 008
Fecha | 30/03/2023 | Hora | 09:30 a.m.
Lugar Sede CETAP Sincelejo
Interno: Externo: I:I
ASUNTO
Estrategia SINFONIA. Acercamiento con los funcionarios de los trece (13) municipios
priorizados.
PARTICIPANTES
Nombre Institucién/Cargo | Datos Contacto Firma

ELVER CALDERA TORRES Prof. Especializado 3165261661
ADRIANO JOSE VASQUEZ | Profesional Alovars@hotmall.c
GARCIA Especializado 300 8925327

JULY ANDREA ALVAREZ

Profesional

julyalvrz@hotmail.

AT

- com / '/
MEZA {7 /
Especializado 3014390345 (3 ) /
. esdrasvergara@e _ 7
ESDRAS VERGARA FLOREZ Eﬁ?ﬁiﬁﬂ sap.edu.co %////////5/7
3126200266
Sirle2708@gmail.
SHIRLE BEATRIZ MOLA | Profesional com. i
PRENS universitario 3146198892
S~
YULISA MARIA  TOVAR | Profesional ;ﬁ)
PEREZ universitario 3142523064 %L ————— -

YARLET JOHANA LOPEZ
NAVAS

Profesional
universitario

Cel: 3023067056
Yarlethlopez@hotm

ail.com

Estudiante (Monitor / /
EDER LUIS LARES MEZA Sucre) 3014385533 % aycﬁw
LUDYS MARGOT RIVERA | Estudiante (Monitora
MARQUEZ Sucre) 3024274668 Juék? |25

. . - ;

CRISTIAN VILLAMIL TUIRAN gﬁtcurg')a”te (Monitor 3046519843 CPBA'?(_M

Estudiante (Monitor / " i
LUIS FERNANDO VERGARA Sucre) 3103919805 %“U“b Vo z/ﬂ" Y
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LEIDY DAYANA TERAN | Estudiante (Monitora b
PERA Sucre) 3107502142 é’t‘i@———
FRANK SEBASTIAN CONDE | Estudiante (Monitor —
PAYARES Sucre) 3216597101 Trantk conde
JESUS MIGUEL HERRERA | Estudiante (Monitor 3128756658 I\
MENDEZ Sucre) Re/PAB
EDILBERTO JOSE SIERRA | Estudiante (Monitor
PATERNINA Sucre) 3008532561
JULIO CESAR  BETTIN | Estudiante (Monitor | /
MARTINEZ Sucre) 3006355892 M&
JOHANIS GUEVARA | Estudiante (Monitora (
FIGUEROA Sucre) 5 adl |

AGENDA PROPUESTA

# Actividad

1 | Bienvenida e introduccion a la reunion

> Socializacion sobre las capacitaciones realizadas y el diagnostico municipal de San

Marcos.

3 | Horas estudiantes

4 | Acercamiento con funcionarios

5 | Delegacion de funciones

6 | Clausura.
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DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo las 9:30 a.m. se inicia la reunién presencial, acto protocolario que fue presidido por
el lider departamental Elver caldera, y posterior a ello dio la bienvenida a la nueva
profesional que estard trabajando en el equipo SINFONIA Sucre. Estuvieron presente en
la reunién el lider departamental, los profesionales de primer empleo, profesionales
especializados y los estudiantes que cumplen con el rol de monitores.

En este segmento de la reunion, se dio a conocer los avances en cada una de las
capacitaciones realizadas hasta la fecha sobre las lineas tematicas a trabajar, teniendo por
objeto dar a conocer a los estudiantes que de acuerdo con el tiempo de duracion de dichas
capacitaciones se tendran en cuenta para el cumplimiento de sus compromisos como
monitores. Por otro lado, se dio a conocer el diagnostico municipal de San Marcos, con el
fin de que cada profesional tenga una orientacion del indice de desempefio municipal, para
asi poder identificar en los municipios priorizados donde se tiene mas bajos promedios de
resultados.

Se les socializé a los estudiantes todos los documentos que deben tener presente al
momento de pasar el informe mensual, este con el fin de que se les pueda desembolsar
sus incentivos econdmicos, posterior a ello se comparte la metodologia para recopilar las
horas que deben cumplir para este primer periodo.

se pretende un acercamiento previo con cada alcalde de los municipios priorizados, con el
propésito de darles a conocer la estrategia SINFONIA.

Se delegaron las funciones sobre el acercamiento con los funcionarios, la cual esta
liderada por los profesionales especializados July Alvarez y Adriano.

Siendo la 1:00 p.m. se da por terminada la reunion, posterior a ello se establecen unos
compromisos los cuales se describen en el siguiente aparte.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLES CUMPLIMIENTO FIRMA
Deben ver el video de la | Todos los profesionales 30/03/2023
capacitacion, donde se da a |de primer empleo vy
conocer la forma de generar sus | profesionales
cuentas de cobro, enlace que sera | especializados
compartido por el profesional
ESDRAS.
Terminar el documento Excel donde | Julio  Bettin, y los 31/03/2023
se llevard a cabo el control de las | profesionales Shirle
horas cumplidas por los estudiantes | Mola y Esdras Vergara
Acercamiento con el gobernador del Elver caldera
departamento de Sucre, su finalidad
es articular la estrategia SINFONIA.
Acercamiento telefénico con los 13 July y Adriano 01/04/2023
alcaldes de los  municipios
priorizados.
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Presentar los avances realizados el Profesionales 05/04/2023
dia 5 de abril 2023 especializados July y
Adriano
Realizar acta de la reunién Jhoanis Guevara 30/03/2023
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PROXIMA REUNION

La proxima reunion se establece para el dia 02 de abril 2023

ANEXOS

1. Fotografias como evidencia de la reunién presencial
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1. Objetivo
Garantizar la planeacion y ejecucion de las actividades tendientes a la
implementacién de la estrategia SINFONIA para el cambio en el Departamento de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, durante el mes de marzo de 2023.

2. Recursos Humano

2.1. Recurso Humano
El recurso humano adscrito a la estrategia esta compuesto de la siguiente forma:
2.1.1. Lider Departamental

Serd& el enlace en territorio del Director Técnico de Fortalecimiento y Apoyo a la
Gestion Estatal, quien tendréa responsabilidades de orden administrativo, financiero
y técnico, siendo el encargado de liderar el grupo de trabajo, de acuerdo con los
lineamientos que sean emitidos desde nivel central.

2.1.2. Profesionales especializados

Seran los encargados de las lineas tematicas en territorio y de brindar orientacion
capacitacion y acompafamiento a los demas integrantes del equipo para el
desarrollo efectivo de las asistencias técnicas en territorio, siguiendo los
lineamientos emitidos desde nivel central.

2.1.3. Profesionales de primer empleo

Seran los encargados de la implementacion y ejecucion de las intervenciones en
territorio.

2.1.4. Estudiantes

Seran los encargados de la recopilacion de informacion necesaria para la
elaboraciéon de las asistencias técnicas, asi como de asistir la ejecucion de las
intervenciones en territorio.

2.2. Listado de contratistas asignados a la estrategia

ROL 'Xgl\éll_BLng(S)SY TELEFONO CORREO
Lider Elver Caldera Torres 3165261661 elvercalderal408@gmail.com
Espeiriglfi'zado William Marcos Bent 3174849057 marcosbentpuello@gmail.com
Estudiante Ledys Livingston 3154662677 ledys.livingston@esap.edu.co
Estudiante Sahaja Ortiz Watson 3125791522 sahaja.ortiz@esap.edu.co
Estudiante Vanessa Anaya 3007066503 vanessa.anaya@esap.edu.co
Estudiante Claudia Payares Diaz 3022515827 maria.payares@esap.edu.co
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3. Modalidad de trabajo: Las actividades a implementar en el desarrollo de la
estrategia SINFONIA, para el mes de marzo se realizaran de la siguiente
forma:

3.1. Mesas de trabajo presenciales

Son en principio la modalidad de trabajo ideal para el desarrollo de las actividades
propuestas, sin embargo, debido a la dispersion geografica del equipo de trabajo, la
premura y en aras de avanzar en su desarrollo, se priorizaran las mesas virtuales.

3.2.  Mesas de trabajo Virtuales

De manera subsidiaria se realizaran mesas de trabajo virtuales, entre miembros del
equipo territorial San Andrés, Providencia y Santa Catalina o entre estos y
funcionarios de los municipios a intervenir.

3.3. Trabajo de campo

De manera excepcional, solo mediando la necesidad y la urgencia se realizaran
visitas a las Alcaldias de los municipios a intervenir, para recabar informacion
primaria de fuente documental no digitalizada o mediante entrevistas con
funcionarios adscritos a dichos entes territoriales.

4. Metodologia cronograma de trabajo: Diagrama de Gantt
5. Actividades
5.1. Retroalimentaciéon documento técnico

5.2. Organizacion interna del equipo
5.3. Diagnésticos municipales

6. Plan de trabajo
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INTRODUCCION

La estrategia SINFONIA para el cambio de la ESAP, provee a los territorios
a intervenir de una nueva oportunidad de construir juntos, procesos con resultados
en torno a las lineas tematicas que desarrollara permitiendo a los municipios
avanzar en la mision administrativa que tienen y la responsabilidad de sumar a sus
comunidades como actores activos bajo la vision del nuevo Plan de Desarrollo

Nacional 2022 - 2026, “Colombia potencia mundial de la vida”.

El presente ejercicio de retroalimentacion desarrollado por el equipo
SINFONIA San Andrés, busca resaltar los aspectos del documento técnico en
construccién “Estrategia SINFONIA para el cambio” y aportar desde las
particularidades de este territorio colombiano, tan especial, tan rico, pero asi mismo,
con unas necesidades sociales y unas problemética complejas y atornilladas a la

historia misma del ente territorial.

En este sentido, el documento no es mas que una vision prospectiva de como el
equipo territorial abordara la implementacion de la estrategia, respectando a este
departamento como un territorio Gnico, con ventajas comparativas y competitivas
Gnicas, pero también con problematicas Unicas, totalmente inéditas para cualquier

otro ente territorial del pais.

Puede decirse, que a problemas complejos soluciones igualmente complejas.
Esto conlleva a plantear la transversalidad como una herramienta metodoldgica
necesaria para articular acciones y estrategias desde todas las lineas teméticas,
realizar alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas con incidencia en
el archipiélago, para lograr la articulacion de un esfuerzo capaz de asegurar la
superaciéon de forma contundente y sostenida en tiempo de los problemas

identificados de manera diagndstica.
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1. RETROALIMENTACION Al DOCUMENTO EN CONSTRUCCION

1.1. “Estrategia sinfonia para el cambio”, lineas tematicas y contexto
territorial

Teniendo en cuenta que en un sentido estricto, las condiciones socio-politicas,
geograficas, ambientales, econdmicas y administrativas del Departamento de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina son sui generis, pues no solo se trata de uno
de las entidades territoriales creadas por la constitucion de 1991, sino que el mismo
texto del articulo 310 superior le permitié6 contar con un marco juridico especial
adicional de aquel que rige a los demas departamentos, dentro de las que
destacamos la Ley 47 de 19932y el Decreto Ley 2762 de 19913, sin embargo, hasta
la fecha esas condiciones especiales que hemos sefialado han sido ignoradas por
la administraciones publicas, impidiendo que se cumplan los fines y finalidades del
constituyente, es por ello que consideramos que a través de la estrategia SINFONIA
para el cambio pueden explorarse alternativas que le permitan al archipiélago hacer

uso adecuado de las prerrogativas que el constituyente le reconocio.

En cuanto a las teméticas priorizadas, previo analisis del documento técnico, se
evidencia que es necesaria de manera muy especial la implementacion de las lineas
tematicas ordenamiento territorial con énfasis en proteccién del agua, asuntos
étnicos, enfoque de género y minorias estructuracion de proyectos y finanzas

Publicas.

! El Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina se regira, ademas de las normas previstas en
la Constitucion y las leyes para los otros departamentos, por las normas especiales que, en materia administrativa, de
inmigracion, fiscal, de comercio exterior, de cambios, financiera y de fomento econdémico establezca el legislador. Mediante
ley aprobada por la mayoria de los miembros de cada camara se podra limitar el ejercicio de los derechos de circulacion y
residencia, establecer controles a la densidad de la poblacién, regular el uso del suelo y someter a condiciones especiales la
enajenacion de bienes inmuebles con el fin de proteger la identidad cultural de las comunidades nativas y preservar el
ambiente y los recursos naturales del Archipiélago. Mediante la creacion de los municipios a que hubiere lugar, la Asamblea
Departamental garantizara la expresion institucional de las comunidades raizales de San Andrés. El municipio de Providencia
tendra en las rentas departamentales una participacion no inferior del 20% del valor total de dichas rentas.

2 por la cual se dictan normas especiales para la organizacion y el funcionamiento del Departamento Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina.

3 Por medio del cual se adoptan medidas para controlar la densidad poblacional en el Departamento Archipiélago de San

Andrés, Providencia y Santa Catalina.
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En lo referente a la linea consolidacidon de la paz total, hay que tener en cuenta
que, si bien San Andrés no ha padecido la crudeza del fenébmeno de la violencia
como otras partes de la Colombia continental, si ha recibido personas en situacion
de desplazamiento que necesitan ser reparadas en los términos de la ley. Por otro
lado, en los ultimos afios, se ha constatado la presencia en territorio de estructuras
al margen de la ley que actian bajo 6rdenes de grupos activos en el conflicto

nacional.

Por ultimo, en lo concerniente a Contratacion estatal, es importante tener en
cuenta, que la gran mayoria de los servidores publicos adscritos a la gobernacién
departamental cursaron una especializacion en Contratacién Estatal, desarrollada

por la Universidad Externado de Colombia.se desarrollaran mas adelante.

2. OBSERVACIONES A LA ESTRATEGIA DOCUMENTO TECNICO:

2.1. Observaciones sobre el proyecto SINFONIA en general:

Tal vez no es el propésito principal del ejercicio, sin embargo, habiendo un
equipo territorial contratado con presencia de dos estudiantes nativos como
miembros y, al estar orientada la estrategia a municipios de quinta y sexta categoria,
siendo ademas evidente la necesidad de fortalecimiento institucional que tiene el
municipio de Providencia y Santa Catalina, se propone aprovechar para incluir a
este ente territorial en la estrategia, de esta manera se cubriria la totalidad del

departamento.

2.2. Observaciones sobre las lineas tematicas

2.2.1. Ordenamiento Territorial (énfasis en proteccion del agua)
“Se reconocera la prevalencia del ordenamiento alrededor del agua, asi como de

las &reas protegidas y las de especial importancia ambiental. Para esto se
desarrollaran las siguientes acciones, en concordancia con el PND”. Sobre este
aspecto es importante sefialar que, al ser el Archipiélago unas zonas de reserva de
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la biosfera se cuentan con programas y actividades destinadas a la proteccion de la
biodiversidad local, sin embargo, las mismas en muchas ocasiones no estan
alineadas con los programas del orden nacional. En este caso, la estrategia
SINFONIA, puede consolidarse como actor de primera linea en la articulacion de la

institucionalidad central y la institucionalidad territorial.

De manera especifica, se plantea que la estrategia de fortalecimiento
institucional asista a la Secretaria de Planeacion Departamental en temas

asociados a:

a. Estructuracion de una politica publica para la conservacion de humedales,

cuencas y fuentes subterraneas de agua.

Es importante para darle un valor agregado a la propuesta, que el literal b. sea
realizado sobre la base de concertacion con CORALINA y campesinos islefios,

quienes cuentan con el conocimiento ancestral del territorio.

En lo concerniente a la gestion del riesgo de desastres, la estrategia
SINFONIA debe proponer dentro de sus acciones concretas implementar, el
fomento y fortalecimiento de las actividades de reciclaje y economia circular que en
el departamento son incipientes, por lo tanto, requieres de mayor apoyo

institucional.

Asi mismo, brindar asesoria y acompafiamiento para la estructuracion del
Plan de Gestién del Riesgo de Desastres. En este sentido; el departamento acaba
de incluir en su organigrama la Secretaria de Gestién de Riesgos y Desastres,
siendo esta una oportunidad valiosa para brindar acompafiamiento y apoyo a esta
novisima herramienta, de manera que pueda cumplir sus objetivos de manera eficaz

y eficiente.

Derivado de lo anterior, es importante el acompafiamiento para la elaboracion,

actualizacion y monitoreo del Plan Departamental de Contingencias derivadas de
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las temporadas de huracanes, partiendo del hecho de que en los ultimos dos afios

hemos enfrentado tres de gran escala.

De manera transversal, la estrategia puede apoyar a las autoridades islefias a
generar soluciones a una de las problematicas mas relevantes, el control
poblacional. En este sentido, las ESAP puede ser facilitadora para sentar en mesas
de trabajo en las que participen el Ministerio del Interior, el Director de la OCCRE,
Gobernador y Alcalde con el fin de analizar las alternativas para la aplicacion del
Decreto 2762 de 1991.

2.2.2. Asuntos Etnicos, Enfoque de Género y Minorias
La implementacion de este enfoque debe centrase de manera especial en la
comunidad raizal en toda su diversidad y de manera especial en la autoridad y
demas esquemas de liderazgo raizales, de manera que se reconozca la
preponderancia de lo raizal en la conformacion de San Andrés, desde lo cultural
hasta institucional. Esta linea tematica debe plantearse en articulacion con Politicas

publicas y Estructuracion de proyectos.

2.2.3. Linea temética Proyectos.

En este aparte, la estrategia debe centrarse el entrenamiento y reentrenamiento
permanente a los funcionarios responsables de la formulacién y estructuracion los
proyectos susceptibles de la inversion publica; especificamente en los procesos
asociados a la asistencia técnica a las dependencias de la Entidad Territorial en el
ciclo de vida de Proyectos, ciclo de inversion publica, herramientas o sistemas de

informacion y actualizacién del manual de procesos y procedimientos del BPIN.

2.2.4. Linea tematica Finanzas Publicas

Basicamente la problematicas en el area de finanzas publicas en San Andrés son
comunes a muchos municipios del pais, por lo tanto, se propone que la estrategia

se desarrolle de manera general, alrededor del mejoramiento de los resultados
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asociados al indice desempefo Fiscal de los ET, para lo cual, es pertinente
implementar acciones para mejorar su recaudo, fortalecer los procesos de
planeacioén financiera y de ejecucion de los recursos en cada vigencia, mejorar los
procesos internos de monitoreo y seguimiento a la ejecucion de recursos,
independientemente de la fuente, lo que indudablemente se reflejard en un buen

reporte en los sistemas de informacion dispuestos.

2.2.5. Linea tematica Contratacion Estatal

En este aparte la estrategia SINFONIA, puede direccionarse puntualmente a
articularse con el Comité de Contratacion de la Secretaria General de la
Gobernacién Departamental para la actualizacibn del manual de Contratacion
Estatal de la entidad.
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Aimiitrcin Pl DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02
ACTA NUMERO: 001
Fecha | 22/03/2023 | Hora | 03:00 P.M
Lugar Plataforma virtual Meet

Interno:

Externo: I:I

ASUNTO

Estrategia SINFONIA. Reunién grupo San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

PARTICIPANTES

Nombre Institucion/Cargo Delios Firma
Contacto
Elver Caldera Torres Lider 3165261661 dsra fon
Departamental
Profesional
William Marcos Bent Puello especializado. 3174849057
Estudiante i
Vanessa Anaya Payares (Monitora San 3007066503 \Oness ,f’-'sml,a P
Andrés Islas)
Estudiante
Maria Claudia Payares (Monitora San 3022515827
Andrés Islas)
Estudiante E
Ledys Livingston (Monitora San 3154662677 = M»uﬁ*if(b
Andrés Islas)
Estudiante ey
Sahaja Ortiz Watson (Monitora San 3125791522 N~
Andrés Islas)

AGENDA PROPUESTA

Actividad

Bienvenida e introduccién a la reunion.

Socializacién documento final retroalimentacion

Entrega de directrices a estudiantes para presentacion de informes.

Reenvio de anexos para informe de monitores.

OB W[IN|PFP]|H

Preguntas e inquietudes por parte de los participantes.
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6 | Clausura de la reunion.

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo las 03.00 pm del dia 22 de marzo de 2023, se inici6 la reunién con el equipo San
Andrés, Providencia y Santa Catalina - estrategia SINFONIA con la participacién del lider
departamental, profesional especializado y estudiantes para conversar sobre diferentes
temas, entre ellos, la socializacién del documento final de retroalimentacién, el avance de

actividades y asistencia a capacitaciones.

1. Elver Caldera Torres, lider departamental, inicié la presentacion socializando el
avance de las actividades que se han realizado en el mes de marzo, resalté la
importancia de trabajar en equipo para llevar a cabo el cumplimiento total de estas y
de asistir a las capacitaciones para tener conocimiento de las lineas tematicas objeto
de intervencion de la estrategia SINFONIA,

2. Los sefiores Elver Caldera y William Marcos Bent, hicieron la presentacion del
documento final de retroalimentacion construido por el equipo;

3. En este punto el lider departamental brinda orientaciones sobre el diligenciamiento
de los informes por parte de los estudiantes monitores;

Se realiza el reenvio de los formatos de informe;

La estudiante Vanessa Anaya, atendiendo a que reside en el municipio de Sincé —
Sucre consulté al respecto de como seria su participacién dentro del desarrollo de
las actividades, teniendo en cuenta su distanciamiento geografico de San Andrés
como punto de intervencién. En este sentido el lider le explica que atendiendo a esta
realidad el equipo debe adaptarse y ser flexible, siendo el apoyo de los estudiantes
de manera virtual;

6. No siendo mas, se clausura la reunion a las 06:00 p.m., del mismo dia.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Cédigo : RE-S-GC-07 Fecha: 11/12/2017 Pagina2 de 4 Version 03
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Confirmar fecha para presentacion de informes 02 e I
por parte de los estudiantes. Elver Caldera Torres 22 -03-2023 o Ot Yers

Realizar la compilacién y entrega de directorio
de funcionarios de la gobernacién de San William Marcos Bent 30 -03 -2023

Andrés.

La préxima reunion quedo establecida para el dia 30 de marzo del presente afio a las 07:30
a.m., a traves de la plataforma virtual Meet.

1. Evidencias fotograficas (Captura de pantalla)
2. Enlace de la reunioén.

Anexo 1: Evidencias fotograficas (Captura de pantalla)
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< bkp-cwvm-abg *» & bkp-cwvm-abg *

ELVER esta presentando

L

Ledys 2 mas

Anexo 2:
https://meet.google.com/bkp-cwvm-abg
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ACTA NUMERO: 002
Fecha | 30/03/2023 | Hora | 07:30 A.M
Lugar Plataforma virtual Meet

Interno:

Externo: I:I

ASUNTO

Estrategia SINFONIA - Reunion Equipo del Departamento: San Andrés, Providencia y Santa

Catalina.

PARTICIPANTES

Nombre Institucion/Cargo DEWE S
Contacto
Elver Caldera Torres Lider 3165261661 | o Bulhyeg toms
Departamental
Profesional — 7
William Marcos Bent Puello especializado. 3174849057 S
Estudiante ;
Vanessa Anaya Payares (Monitora San 3007066503 \Oness -,f/"xf.m\fq P
Andrés Islas)
Estudiante
Maria Claudia Payares (Monitora San 3022515827
Andrés Islas)
Estudiante E A
Ledys Livingston (Monitora San 3154662677 - wi’&
Andrés Islas)
Estudiante
Sahaja Ortiz Watson (Monitora San 3125791522
Andrés Islas)

AGENDA PROPUESTA

Actividad

Bienvenida e introduccién a la reunion.

Socializacion y Retroalimentacién de Acta de Reunién N ° 001 de 22 - marzo - 2023

Envio de documentacion de compromisos por entregar

Catalina.

La importancia que del Departamento de San Andrés Isla, Providencia y Santa

gl b ([ W[IN|PFP|H

Preguntas e inquietudes por parte de los participantes.
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6 | Clausura de la Reuniéon

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo las 07:30 A.M del dia 30 de marzo de 2023, se inici6 la reunion con el equipo San
Andrés, Providencia y Santa Catalina - estrategia SINFONIA con la participacion del lider
Departamental, profesional especializado y estudiantes en calidad de monitores, para
conversar sobre diferentes temas, entre ellos, la socializacién, retroalimentacion de las actas
y el avance de actividades con respecto a Asistencia Técnica Territorial que se brindara al
Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

1. Los sefiores Elver Caldera Torres - lider Departamental del Equipo SINFONIA - San
Andrés Islas y William Marcos Bent Puello - profesional Especializado. Iniciaron
socializacion y retroalimentacion del avance de las actividades y se explic6 cémo
debe presentar todo tipo de documentacion e informes y tener evidencias para una
buena organizacién de gestion documental;

2. El sefor Elver Caldera Torres — Lider Departamental, envid la informacion acordada
en el acta anterior, de igual forma confirmo la fecha para la presentacion de informes
de actividades de los estudiantes — monitores. Por otro lado, el Sefior William Marcos
Bent - Profesional Especializado, envi6 la base de datos y el directorio telefénico de
funcionarios publicos de la Gobernacién de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina para coordinar las actividades a desarrollar con los mismos;

3. El Sefior William Marcos Bent - Profesional Especializado, resalto el respeto y la
importancia que se debe tener como Departamento en la intervencion de la
estrategia SINFONIA;

4. Ellider Departamental Elver Caldera y demas participantes, se pronunciaron que el
Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, es un lugar que tiene
multiples ventajas pero que el municipio a intervenir, como todo municipio tiene sus
desventajas en las problematicas publicas en temas como ordenamiento territorial y
demas lineas tematicas.

5. Siendo las 9.00 A.M del dia 30 de marzo de 2023 se da clausura a la reunién virtual

Equipo SINFONIA — San Andrés, Providencia y Santa Catalina
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ACUERDOS Y COMPROMISOS

FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLES CUMPLIMIENTO FIRMA

Equipo SINFONIA
Asistir a Capacitacion linea tematica | - San Andrés,
Politica Publica Providencia y
Santa Catalina

03 - 04 - 2023

PROXIMA REUNION

La Fecha establecida para la proxima reunion, esta programada para el mes de Abril
de 2023, dia Segun coordinacion del Lider Departamental — San Andrés, Providencia
y Santa Catalina, previo aviso.

ANEXOS

1. Evidencias fotograficas.

™ Vanessa Anaya esté presentando

Pulsa | Esc | para salir del modo

FECHA DE
ES | cumpLimienTo | FIRMA

2. Enlace de la reunion.

https://meet.google.com/jwc-wkzg-jeo?authuser=0&pli=1
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1. Introduccion

La Direccién Territorial Bolivar, Cérdoba, Sucre y San Andrés Islas, estd comprometida con el
disefio e implementacion del Sistema de Intervencién y Fortalecimiento Nacional - SINFONIA.
Para ello, nos hemos organizado buscando dar cumplimiento a los lineamientos que han sido
establecidos por la Direccidn Técnica de Proyeccion Institucional con nuestro equipo de trabajo.

El dia 15 de marzo del 2023 se realizé la socializacién de los lineamientos manifestando la
necesidad de hacer un andlisis de estos para brindar aportes y observaciones de modo que
permita contribuir a perfeccionar estas directrices para garantizar los mejores resultados al
importante ejercicio de intervencién que se efectuara en los 39 municipios priorizados para la
territorial.

Teniendo en cuenta lo anterior, se consolidan en este documento los analisis y aportes
realizados por los lideres departamentales y sus equipos de trabajo que estan conformados por
profesionales especializados, profesionales de primer empleo y estudiantes monitores de los
departamentos de la territorial: Bolivar, Cérdoba, Sucre y San Andrés Islas.

Cada lider departamental realiz6 mesas de trabajo con sus equipos revisando las lineas
tematicas presentadas en el documento técnico, delimitando las necesidades de los municipios
gue tienen a su cargo y obteniendo como resultado las debilidades y fortalezas que fueron
especificadas en el documento técnico de referencia DC-S-GC-02.

Es pertinente tener presente que el documento técnico especifica que “entre los periodos
comprendidos en los afos 2023 y 2026, se propone una nueva estrategia de intervencion,
mediante la implementacién del Sistema de Intervencidn y Fortalecimiento Nacional,
“SINFONIA PARA EL CAMBIO” el cual tiene por objetivo fundamental promover la accién de la
Escuela Superior de Administracién Publica ESAP, en 170 municipios Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial (PDET), 165 municipios de 5a y 6a categoria, 4 municipios de 4 a
categoria, 2 municipios de areas no municipalizadas de los cuales se estaria aplicando el
concepto de “ESCUELA APLICADA”, radicando en la vinculacion de los estudiantes de los
pregrados de Administracion Publica y Administracién Publica Territorial®, (ESAP, 2023)

La mencionada estrategia Sinfonia Para el Cambio aporta los siguientes valores agregados:

e Mayor control en la calidad de las intervenciones y productos desarrollados en el marco
de las asistencias técnicas en los municipios priorizados.

tEscuela Superior de Administracion Publica (2023). Anexo No. 1 Documento Técnico. DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02. Estrategia Sinfonia Para el
Cambio.
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e Implementacion de evaluacidon de resultados e impacto a las asistencias técnicas
brindadas en territorio.

e Fortalecimiento de capacidades institucionales con énfasis en la calidad de las
intervenciones.

e Vinculacién de fuerza laboral de egresados de la Escuela Superior de Administracién
Publica ESAP y actuales cursantes. Donde permite la inclusion y fortaleza del desarrollo
de los programas.

Asi las cosas, el documento se organiza de la siguiente manera, comienza con el marco legal y
normativo, luego continuda con la retroalimentacién por cada linea tematica donde se presentan
las generalidades, objetivo, fortalezas y oportunidades de mejora, y finalmente, se presentan
las conclusiones.

Con este ejercicio se espera que los aportes sean bien recibidos por la Direccién Técnica de
Proyeccion Institucional, quedando el equipo de la territorial Bolivar, Cérdoba, Sucre y San
Andrés Islas comprometido y al servicio del nivel central para ampliar, socializar o aclarar los
puntos acd desarrollados.

2. Marco Legal y Normativo

e Decreto 164 del 16 de febrero de 2021: “Por el cual se modifica la estructura de la Escuela
Superior de Administracidon Publica ESAP”.

e Decreto Ley 893 del 28 de mayo de 2017: “Por el cual se crean los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET”.

e CONPES 3932 de 2018: “Lineamientos para la articulacion del Plan Marco de
Implementacién del Acuerdo Final con los instrumentos de planeacién, programacion y
seguimiento a politicas publicas del orden nacional y territorial”

e CONPES 4091 de 2022: “Politica para la Asistencia Técnica Territorial”.

e Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026: “Colombia Potencia Mundial para la
Vida”.

e Resolucién No. SC 889 del 03 de agosto de 2021: “Por medio de la cual se adopta la
politica Institucional de Fortalecimiento Integral y Apoyo a la Gestién Estatal de la
Escuela Superior de Administracion Piblica — ESAP.
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3. Retroalimentacion por Linea tematica
1. Ordenamiento territorial alrededor del agua y cambio climatico.
i Generalidades:

La metodologia usada consisti6 en tomar como prioridad el andlisis de los PLANES DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL, PLAN BASICO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL y finalmente
el procedimiento que posibilita la orientacién del DESARROLLO del territorio y que regula la
utilizacidn, transformacién y ocupacién del SUELO llamado como EOT. Segun las estrategias de
desarrollo socioeconédmico, en armonia con el medio ambiente y las tradiciones histéricas y
culturales, consagrado en la Ley 388 de 1997-EQT, se pretende realizar una intervencion frente
a los recursos hidricos de cada territorio, desde las fuentes de agua existentes, hasta la
prestacion de servicio de acueducto; pero es importante no dejar de lado y priorizar las
necesidades que tienen en cuanto a la prestacion del servicio de alcantarillado y la disposicién
final de residuos, ya que en los municipios de 5ta y 6ta categoria los sistemas de alcantarillado
son insuficientes, Y no cuentan con PTAR que viene siendo una Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales, o conjunto de obras, instalaciones y procesos para tratar las aguas residuales usadas
por una comunidad y estas aguas negras terminan en los rios.

Asi mismo en cuanto a residuos solidos, la disposicion final se realiza en botaderos a cielo abierto
lo cual causa un gran dano de impacto ambiental, el cual se ve reflejado en el cambio climatico.

i Objetivo de la linea

Tener como prioridad el fortalecimiento de las capacidades institucionales de los municipios a
los cuales se les seguira brindando apoyo técnico, y socializaciones con incidencia estratégica
enmarcados en la evolucion del ordenamiento territorial bajo los parametros técnicos y
normativos.

Ensefiar a manera de orientacion el instrumento de politica publica que servird como marco
conceptual para fortalecer las capacidades de los funcionarios que son planificadores en los
distintos municipios a intervenir y poder asi evitar muchos inconvenientes en el desarrollo de
obras o modificaciones que con lleven al mejoramiento del municipio. Bajo principios de
transparencia y anticorrupcion.

1.1. No permitir la construccion de viviendas en zonas de alto riegos
1.2. Que se declaren las zonas de conservacién ambiental

1.3.  Que se formulen proyectos ambientales u obras de bajo impacto
1.4. Que se amplien las zonas verdes
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1.5. Que se definan las areas de servicios

Disefiar estrategias de formacidn dirigidas a los equipos en territorios en torno a la proteccion
de paramos, cuencas y fuentes subterraneas, a nivel municipal y regional, teniendo en cuenta
que el nudo del paramillo se encuentra ubicado en la jurisdiccion de Cérdoba y Antioquia, en los
municipios de Tierralta, Puerto Libertador, Montelibano, San José de Ure Dabeiba y Peque, estos
dos ultimos pertenecen al departamento de Antioquia.

Generar asistencias en lo referente a la ocupacién del suelo, catastro multipropdsito vy
especialmente en la Gestidn del Riesgo de desastres.

i Fortalezas

e Lalinea temdtica permite robustecer, fortificar, endurecer, todo lo relacionado a
unas mejores directrices para las soluciones de ordenamiento territorial basadas en
la naturaleza

e Aprovechando los ecosistemas naturales o modificados y abordando todas las fases
del ciclo del agua.

e Proteger las conexiones de ecosistemas y fortalecer los territorios alrededor de los
océanos y los rios.

iv Oportunidades de mejora:

Se sugiere precisar el alcance de la linea tematica correspondiente a Ordenamiento
Territorial y Adaptacién al Cambio Climatico teniendo en cuenta la capacidad técnica,
financiera de la entidad y el limite temporal de trabajo.

Para la entrega de los productos que corresponden a la linea tematica Ordenamiento
Territorial y Adaptacién al Cambio Climatico se debera previamente analizar el estado en
gue se encuentran las vigencias minimas de los planes de ordenamiento territorial de los
distintos municipios a los que estd dirigida la estrategia, al igual que el estado de la
contratacién de las entidades territoriales hayan adelantado sobre el particular.

En tal sentido, los productos y entregables, deberan estar asociados a un acompafiamiento
técnico y juridico que no implique la desde la estrategia sinfonia para el cambio se elaboren
los documentos técnicos de diagndstico del ordenamiento territorial, documento de
seguimiento y evaluacion.
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Desde el punto de vista conceptual se debe diferenciar el documento de seguimiento y
evaluacién del documento diagndstico del territorio, ambos documentos resultan
determinantes para la formulacidn de planes de ordenamiento territorial, pero obedecen a
momentos y etapas distintas en el marco del proceso de revisidn del plan de ordenamiento
territorial.

Y finalmente nos permitimos sugerir que dentro de los objetivos de la linea tematica de
ordenamiento territorial se priorice por el apoyo a estructurar instrumentos de planificacidn
del territorio con enfoque regional, con el propdsito de generar la articulacidon entre
municipios que puedan redundar en el aumento de Ila competitividad y Ia
complementariedad de las funciones de dichos municipios.

2. Politicas publicas
i Generalidades:

La linea tematica Politica Publica Social se fundamenta en el lineamiento y metodologias
establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) con el fin de estandarizar los
procesos de seguimiento y evaluacién; lo cual, permite facilitar y fortalecer las relaciones del
Estado con la ciudadania.

Los procesos de seguimiento y evaluacidn permiten establecer puntos de control e identificar
posibles riesgos, para generar acciones de mejora que garanticen la atencién y defensa de los
sujetos de especial proteccidn constitucional, de la poblacién vulnerable y de los grupos
histéricamente discriminados o marginados, entre otros.

ii Objetivo de la linea tematica

Brindar asistencia técnica para el desarrollo de procesos de seguimiento y evaluacién de las
intervenciones publicas realizadas en el marco de las politicas publicas sociales de 341
municipios (PDET, ZOMAC y los de 5ta y 6ta categoria) priorizados en la Estrategia Sinfonia para
el cambio.

Ofrecer asistencias para la estructuracién de politicas publicas que articulen las acciones
publicas sectoriales en accidn gubernamental de caracter integral, estratégica y focalizada en
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solucionar de raiz las diferentes problematicas halladas; especialmente en las areas referidas a
Gestion de Desastres y asuntos asociados a la comunidad raizal.

lgual que la temética de Enfoque de Género, Asuntos Etnicos y Minorias no se cuenta con una
linea detallada para identificar debilidades, ni se definen los datos para tener en cuenta para el
diagndstico. El Departamento Nacional de Planeacién (DNP) tiene un Manual de Evaluaciones
de Politicas Publicas que tiene como objetivo:

“Establecer los lineamientos para realizar la evaluacién de intervenciones publicas con alta
incidencia en los objetivos estratégicos del pais de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo,
documentos CONPES, empréstitos adquiridos con la banca multilateral y solicitudes realizadas
por ordenes judiciales, que son susceptibles de ser evaluadas, con el fin de generar informacion
para mejorar las intervenciones y la toma de decisiones en el Estado”.

Quizas esto podria servir como guia para detallar con mayor claridad la linea de esta estrategia
gue se va a aplicar, pero tratdndose de temas sociales es importante que se tenga en cuentas
otros instrumentos de evaluacion.

Por ultimo, se debe detallar los datos o el contenido que se espera de cada entregable.

Link del manual: www.dnp.gov.co

iii Fortalezas

e Lalinea permite fortalecer las capacidades institucionales del ente territorial para
mejorar la implementacidn y ejecucidn de planes y politicas.
o El documento detalla los entregables del profesional a cargo de la linea.

\Y Oportunidades de Mejora

e El documento técnico debe acompanar el anexo de levantamiento de informacién
inicial y establecer si los entregables solicitados seran desarrolladas a discreciéon del
equipo.

e Debe definirse los tiempos de ejecucion de cada entregable para determinar el alcance
de las respectivas acciones.
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3. Enfoque de género, asuntos étnicos y minorias
I Generalidades:

Esta linea tematica estd dirigida a fortalecer el enfoque de género, asuntos étnicos y minorias
de acuerdo con la politica institucional en los territorios priorizados en donde tienen incidencia
la estrategia Sinfonia Para el Cambio en articulacién con la propuesta del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) “Colombia Potencia Mundial de la Vida” 2022 - 2026. Ademas,
el enfoque diferencial étnico se desarrolla como un ejercicio de formulacién y construccion
participativa entre las organizaciones y autoridades étnicas del orden nacional y territorial, la
poblacién indigena y afrocolombiana desplazada y en riesgo de desplazamiento.

La mayoria del territorio indigena en el departamento de Cérdoba no estad ubicada en municipios
PDEP de 5.2 y 6.2 categoria, lo que significa que el resguardo Zenu de San Andrés de Sotavento
y del Alto Sinu quedarian excluidos de la estrategia, siendo estos los principales grupos étnicos
del departamento.

Si la estrategia de intervencidn requiere un diagndstico real y de gran impacto social en las
dimensiones etnograficas debe ampliar el alcance de su estrategia, especialmente en la tematica
de Enfoque de Género, Asuntos Etnicos y Minorias o debe tener en cuenta estas situaciones en
los diagndsticos que se emitan.

Por otra parte, el documento no detalla la forma como se identificaran las debilidades en esta
tematica, ni la informacidon que se le solicitard a las administraciones municipales para el
diagndstico o si se tendrd en cuenta los informes de los entes de control y las cifras de algunas
instituciones como el DANE.

La normativa que soporta la temdtica quizas proponga algunas formas de identificar debilidades,
pero el documento lineamiento debe aclarar cudl de todas se aplicara en el territorio nacional y
el porqué, eso es dar una linea.

I Objetivo de la Linea Tematica

e Generar acciones encaminadas a contribuir en la Seguridad humana y justicia social.

e Articular a través de la transformacion institucional y “la gestion de lo publico,
poniendo al ciudadano en el centro de su accionar y construyendo un relacionamiento
estrecho, mediado por la confianza, entre las comunidades y las instituciones.

e Diferenciar la aplicacion de los distintos enfoques mencionados:

e Enfoque de Derechos para la Atencién Diferencial
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e Enfoque Diferencial Etnico
e la planificacidn territorial con enfoque diferencial étnico

i Fortalezas

La linea permite brindar asistencia técnica en la caracterizacién de estos grupos poblacionales,
para asi mismo identificar el nimero de personas en estas condiciones en cada territorio y
priorizar las intervenciones.

v Oportunidades de Mejora

Enfatizar en el trabajo articulado en compafiia de la linea tematica de politicas publicas, ya que
dentro de esta se prioriza en su implementacion, dando asi, el enfoque de género que nos
permitird tener un panorama de las necesidades de los territorios.

4. Estructuracion de proyectos
I Generalidades:

En cuanto a esta linea, se hace necesaria la concepcién de las tematicas y procesos que se
llevaran a cabo durante la implementacion de esta estrategia, la cual deriva como una segunda
puerta de las actividades realizadas en afios anteriores denomina en su conjunto Programa
Integral de Fortalecimiento Académico y Territorial (PIFAT), esta nueva etapa nombrada o
concebida como la “estrategia de intervencidn territorial Sinfonia Para el Cambio”, tendrd al
igual que el programa ibidem una distribucién departamentalizada, con el fin de lograr la
armonizacién de la estrategia con el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026, y de esta manera
contribuir con la implementacién de los puntos fundamentales que lo conforman y de la Politica
PAZ TOTAL, teniendo como base la priorizacién de los territorios PDET y los municipios
categorizados como ZOMAC (Zonas Mds Afectadas por el Conflicto Armado o Zonas Futuro).

Consideramos que esta incluso podria considerarse como eje transversal del documento y no
como una linea especifica dentro de este ya que impacta directamente en varios aspectos a
considerar:

e Ayuda a identificar y/o ajustar los objetivos de cada una de las otras lineas, esto
permita entender como el ciclo PHVA (Planificar, hacer, verificar, actuar) puede ser
utilizado en alcanzar y cumplir cada uno de esos objetivos.

e Una vez se hayan identificado esos objetivos en cada territorio, la estructuracién de
proyectos puede aportar a cada una de ellas, por ejemplo: en el caso del ordenamiento
territorial, la estructuracion de proyectos puede ayudar a planificar y ejecutar
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proyectos de desarrollo que permitan fijar sus limites y/o restricciones de dicho
territorio, realizando acompafiamiento continuo y generando espacios de mejora.

e Esimportante que las demds lineas conozcan y aprovechen cémo la estructuracion de
proyectos pueda proporcionar ventajas al momento de proponer indicadores, por
ejemplo: en el caso de la linea de politica publica, se puede ayudar a monitorear el
progreso de las mismas y evaluar los resultados.

i Objetivo de la Linea

Este programa contempla un objetivo general, el cual pretende “Orientar la Estrategia de
intervencion Territorial que se desarrollard para las vigencias 2023 y 2026 promoviendo la
accién de la ESAP en la totalidad de municipios PDET, municipios de 5ta y 6ta categoria y
municipios de otras categorias con bajo desarrollo y bajo puntaje en la Medicién de Desempefio
Municipal e Institucional, mediante el concepto de escuela aplicada.” En el cual se contemplan
cuatro fases: alistamiento, formulacién, implementacidn, monitoreo seguimiento y control.
Estas fases estardn compuestas por etapas secuenciales e iterativas de acuerdo con la naturaleza
de las actividades a realizar.

iii Fortalezas

e Asesorar y apoyar el fortalecimiento de las capacidades técnicas y la gestidn de las
entidades territoriales municipales y departamentales en el marco de la oferta.

e Fortalecer los conocimientos, competencias, habilidades y desempefio de los
servidores publicos en las entidades territoriales.

e Asistir técnicamente a los gobiernos territoriales en la construccidon de modelos,
herramientas y metodologias necesarias y estratégicas, para atender los problemasy
asuntos publicos propios de su quehacer en el cumplimiento de sus programas de
gobierno.

e Orientar a los gobiernos locales, impulsar mejores alternativas para administrar lo
publico, y promover la innovacién para beneficio de todos

iv Oportunidades de Mejora

e Asesoria y asistencia técnica en la estructuracion de proyectos.

e Proporcionar a las administraciones municipales conocimientos y actualizaciones, asi
como herramientas metodoldgicas y recursos para la formulacidn y estructuracién de
proyectos.
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e Participar en la estructuracion de proyectos para las regiones, en el marco de una
estrategia de articulacién interinstitucional.

5. Innovacidn publica
i Generalidades:

La Innovacidn, se presenta como la presentacion del resultado y evidencia de los beneficios
objetivos de una invencion. Los resultados en la Innovacidn responden a procesos de
experimentacion y ajuste continuos y en muchos casos radicales, lo cual implica a la innovacion
en el campo de la investigacidn, en tanto publica el conocimiento resultado del esfuerzo de la
accién y promueve el didlogo y el pensamiento, con el objeto de describir saberes
administrativos en el campo de la gestion publica territorial.

I Objetivos de la Linea

e Fomentar la cultura de la innovacion en la gestién publica, mediante la identificacion y
adopcidn de buenas practicas y experiencias innovadoras en otros contextos.

e Establecer alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones que fomenten la
innovacion en el sector publico, con el fin de generar sinergias y maximizar recursos.

e Establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento de las politicas publicas y
proyectos de innovacién implementados, para medir su impacto y mejorar
continuamente.

e Fomentar la transparencia y la rendicidn de cuentas en el proceso de innovacion
publica, comunicando de manera clara y accesible los resultados obtenidos y los
recursos utilizados.

e Promover la inclusidon y la equidad en la innovacién publica, asegurando que los grupos
vulnerables y marginados tengan voz y participen en los procesos de toma de
decisiones.

e Implementar procesos de innovacion de caracter local y regional, implicando
municipios PDET y ZOMAC, la oportunidad de dinamizacién de escenarios regionales de
innovacion publica, aduciendo el fortalecimiento de los esquemas asociativos
territoriales, como un escenario de fortalecimiento y asistencia técnica diferenciada
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i Alcances

Definir con mayor profundidad el alcance de la intervenciéon de esta linea, porque el documento
se queda muy superficial y solo menciona que se hard un curso sobre la tematica y se buscara
impulsar la participacién de las entidades a este.

Definir que apartes del MIPG y la innovacién publica se van a atacar y construir.

iv Fortalezas

e Gestidn del conocimiento

e Estructuracion de instrumentos de formacién conceptual, accion metodoldgica y
desarrollo de instrumentos técnicos.

e Desarrollar procesos de innovacion organizacional, en cumplimiento de los objetivos
misionales de las entidades publicas

\ Oportunidades de Mejora

Con la pandemia ocasionada por el COVID — 19, se evidencid que los territorios no contaban con
las herramientas tecnoldgicas y que su talento humano no tenia los conocimientos para la
atencién de la poblacidn. Desde esta realidad sugerimos como oportunidad de mejora que la
Innovacion se plantee desde el punto de vista de innovar y modernizar los procesos de todas y
cada de unas de las dependencias de los gobiernos territoriales, fortaleciendo sus capacidades
en cuanto al uso de las diferentes plataformas tecnolégicas para la atencidn de la comunidad en
general.

6. Finanzas publicas
I Generalidades:

La linea tematica de finanzas publicas busca fortalecer los diferentes municipios priorizados, en
la estrategia de intervencion territorial desarrollada por la Escuela de Administracién Publica
ESAP; en el conocimiento y la utilizacién de herramientas financieras que permitan el eficiente
cumplimiento de los proyectos de inversién y el gasto con una buena gestién financiera, todo lo
anterior en pro al desarrollo econdmico y social de la comunidad, aplicando a los pilares de
eficiencia y transparencia a través de los modelos del ciclo de inversién publica: Planeacion,
programacion, ejecucién y evaluacidn. La Linea de Finanzas Publicas es un elemento transversal
requerido para el desarrollo de las iniciativas publicas, que responde a las necesidades
manifestadas por la sociedad y la funcionalidad de las organizaciones orientadas a la generacién
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de valor publico, mediante el uso eficiente de los recursos financieros en que el gasto sea
traducido en eficiencia y pertinencia.

I Objetivo de la linea

En esta linea tematica lo planteado obedece a las necesidades de la mayoria de los territorios a
intervenir, sin embargo, debemos tener en cuenta las caracteristicas de cada territorio ya que
el grueso de productos entregables es bastante extenso y requieren de analisis detallado. Se
podria evaluar la posibilidad de priorizar las tematicas requeridas para los cierres de periodo y
asi hacer efectiva la intervencién.

Entregables: definir los tiempos y condiciones del cronograma para las entregas de los productos
gue se vayan adelantando dentro de la intervencién.

i Fortalezas

Mayor intervencién del estado, asignando recursos para el apoyo de los proyectos estratégicos
y manteniendo discrecionalidad en el manejo de los ingresos y de los gastos.

Balance adecuado entre gastos e ingresos.

Estrecha relacién entre el sector publico y los incentivos privados.

Mayores alternativas que protejan las finanzas publicas de los choques externos.

Criterios de progresividad para la financiacién del estado.
iv Oportunidades de mejora

Como elemento transversal requerido para el desarrollo de las iniciativas publicas, sentimos que
el documento técnico debe responder a las necesidades manifestadas por la sociedad y la
funcionalidad de las organizaciones orientadas a la generacién de valor publico, mediante el uso
eficiente de los recursos financieros en que el gasto sea traducido en eficiencia y pertinencia. Ya
gue a través de la linea de finanzas publicas se busca dar cumplimiento de la funcién social,
econdmica, cultural y ambiental del estado, con el propésito de formular y evaluar instrumentos
de planeacion presupuestal y financiera que determinen los costos y beneficios sobre Ia
poblacién objetivo, logrando que las decisiones tomadas optimicen los recursos y garanticen el
mejor servicio social, mejorando las condiciones basicas de las administraciones territoriales
mediante la entrega de insumos requeridos para el desarrollo de una eficiente gestion,
traducidos en asistencias técnicas que contribuyan a la instalacién de capacidades de las
entidades territoriales.
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7. Contratacion Estatal
i Generalidades:

Comprende la transferencia de informacidn que incluyen actividades de socializacién,
cooperacion y generacion de conocimiento entre los diferentes agentes del gobierno, que
permitan fortalecer la capacidad institucional y mejorar el desempefio de estos municipios en
temas de contratacion estatal. Bajo las premisas de realizar encuestas que permitan establecer
el desempefio institucional de en la prestacién de los servicios publicos y el correcto
procedimiento de la contratacion publica. Fortaleciendo a los municipios priorizados en el
programa Sinfonia para el Cambio en cuanto a la actualizacidon normativa y los procedimientos
de la Contratacion Publica. Desarrollando metodologias y herramientas que fortalezcan a las
entidades territoriales que den cumplimiento a las transformaciones establecidas en el plan de
desarrollo especificamente en materia de contratacién.

En los objetivos especificos adicionariamos el siguiente:

Capacitar al personal encargado de la contratacidn publica en las entidades priorizadas, con el
fin de mejorar sus habilidades y conocimientos en la aplicacién de los procedimientos vy
normativas de contratacion, y promover buenas practicas para la gestidn eficiente y efectiva de
los recursos publicos.

La capacitacién del personal es crucial para asegurar la correcta implementacién de los
procedimientos de contratacidn y garantizar la transparencia y el control social en la gestidon
publica. Ademds, una capacitacién adecuada puede contribuir a reducir los riesgos de
corrupcién y mejorar la calidad de los procesos de contratacién.

Que los Entes territoriales estén inscritos en SECOP Il
ii Objetivo de la Linea

En esta linea tematica surge la necesidad de revisar los Manuales de contratacién de cada ente
territorial y asi mismo definir si se ajustan a la normatividad vigente en contratacién. Si bien es
cierto la mayoria de los municipios a intervenir no han hecho la transicion en su totalidad a la
plataforma SECOP Il y esta es una de las necesidades de capacitaciéon mas latente en los
territorios.

Asi mismo incluir la fase de supervision, ya que en esta es donde se evalua la ejecucion de los
contratos celebrados desde cualquier modalidad de seleccién
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i Fortalezas

e Diagndstico del desempeno municipal donde se establezca el nivel de eficiencia de la

prestacion servicios publicos y uso adecuado de los procedimientos establecidos para de
la contratacion publica.

e Elaboracion de una encuesta donde se conozcan de las principales problematicas y

necesidades de los municipios priorizados en la temdtica de contratacidn es publica.

e Revisién de las acciones e iniciativas propuestas para la resolucién de las problematicas

manifestadas en materia de contratacién con las administraciones municipales.

iv Oportunidades de Mejora

Incluir el acompafiamiento post contractual, dando prevalencia a la debida planeacion de los
contratos, y planificacién de la ejecucion.

Capacitacion constante al equipo, sobre temas que el plan nacional de desarrollo, traen consigo,
tales y como, la modalidad de contratacidn directa, lo relacionado a la contratacién de personal
por prestacidn de servicio.

8. Consolidacion de la paz total

i Generalidades:

La linea tematica se propone cumplir los objetivos planteados en los municipios priorizados en
el marco de la estrategia Sinfonia Para el Cambio, dando prioridad a la perspectiva regional
donde

sea posible. El trabajo se enfocara en dos sentidos: Por una parte, en facilitar la implementacion
de los acuerdos para la terminacion del conflicto y la consolidacion de la paz total desde lo
contemplado en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 canalizando las acciones de las lineas
tematicas hacia ese objetivo, para lo cual se gestionaran las articulaciones interinstitucionales
dentro de lo contemplado en el CONPES 4091 de 2022, asi como el relacionamiento con otras
organizaciones.

ii Objetivo de la Linea

Esta linea tematica es transversal con todas las lineas de sinfonia para el cambio, armoniza las
propuestas de intervencién como apuesta a la construccion de la paz total.
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Se propone brindar fortalecimiento a los gobiernos salientes en el analisis de cdmo le apuntaron
al cumplimiento de estas propuestas (a través de los programas y productos plasmados en sus
PD) y asi tener bases los gobiernos entrantes al momento de la elaboracidn de sus planes de
desarrollo para la formulacién de proyectos que nos lleven a la consolidacion de la paz total.

i Fortalezas

e Acuerdo de participacion

e Fase de Preparacion

e Etapa de diagndstico general del municipio
e Etapa de concertacidn

e Fase de Implementacion

e Fase de Monitoreo, Seguimiento y Control

v Oportunidades de Mejora

Buscar facilitar la implementacién de los acuerdos para la terminacidon del conflicto y la
consolidacién de la paz total desde lo contemplado en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.
Para llevar a cabo lo estrategia Sinfonia para el Cambio se adopta el Memorando de
Entendimiento como documento formalizador del proceso de fortalecimiento entre las
entidades territoriales y la ESAP. Sinfonia para el Cambio contempla las siguientes fases: 1. Fase
de preparacidén: El propdsito es consolidar informacion obtenida y presentar una propuesta de
asistencia técnica a los municipios priorizados. En esta fase encontramos

Etapa de diagnéstico general del municipio

Etapa de concertacion 2. Fase de implementacion: Comprende el conjunto de acciones
establecidas por los liderea nacionales y las actividades concertadas entre las entidades
territoriales y la ESAP. En esta fase también se incluyen las actividades de acompanamiento,
orientacién y retroalimentacion,

Fase de monitoreo, seguimiento y control: permite compilar de manera sistematica la

informacién que se genere en territorio para su consolidacidn, analisis y verificacion, la cual
servira para alimentar una herramienta de monitoreo y control
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4, Conclusiones

De manera general, debemos enmarcar que es un documento en construccidn, debido a que la
recopilacion depende inicialmente del nivel central y de todas y cada de una de las territoriales
representadas jerarquicamente por los directores territoriales, coordinadores, lideres de
programa y finalmente especialistas. Por lo tanto, las conclusiones de este informe fueron
enmarcadas en cada una de las lineas explicadas en el presente documento.

Por otro lado, el equipo propone la adicidn de una linea temética:
LINEA TEMATICA: CAPACITACION, PARTICIPACION Y CONTROL CIUDADANO.

La presente linea tematica estd fundamentada en el articulo 2 de nuestra carta politica, donde
preceptua: “Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion; facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién...”

El objetivo general de la presente linea tematica es fortalecer a las instituciones para preveniry
mitigar el impacto negativo de las practicas corruptas en el sector publico, privado y en la
ciudadania mediante acciones enmarcadas en cuatro componentes:

1)  Transparencia

2) Integridad

3)  Medidas anticorrupcion

4)  Capacidades institucionales.

Légicamente esto se plasma en el informe y se somete a consideraciéon de la direccidn y sobre
todo a los lineamientos del sector central.
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ACTA NUMERO: 001
Fecha 16 de Marzo de 2023 Hora | 10:30 am
Lugar Reunion virtual Microsoft Teams
X
Interno: Externo:

ASUNTO

Reunién de Bienvenida y socializacion estrategia SINFONIA 2023

PARTICIPANTES

Nombre Instituciéon/Cargo Datos Contacto

Firma

ELVER CALDERA TORRES Prof. Especializado | 3165261661

Profesional Sirle2708@gmail.com.

SHIRLE BEATRIZ MOLA PRENS . o 3146198892
universitario

—<4)

ADRIANO JOSE VASQUEZ
GARCIA

Ajova73@hotmail.com
300 8925327

Prof. Especializado

julyalvrz@hotmail.com
3014390345

JULY ANDREA ALVAREZ MEZA Prof. Especializado

B

",‘: Yo /:
G /

esdrasvergara@esap.edu.c

ESDRAS VERGARA FLOREZ E;?Jgf;‘i’tg";‘ilo 0 ) Soee =7
3126200266
AGENDA PROPUESTA
# Actividad
1 | Bienvenida
2 | Presentacion de los integrantes del equipo SINFONIA Sucre
3 | Socializacion de la estrategia SINFONIA ESAP
4 | Establecimiento de compromisos
5 | Clausura
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DESARROLLO DE LA REUNION
Siendo las 10:30 a.m. del dia 16 de marzo de 2023, se da inicio a la primera reunién conjunta
de los equipos SINFONIA Sucre y San Andrés Islas, estuvieron presentes en reunién medio
virtual a través de la plataforma Meet, los Profesionales Especializados ELVER CALDERA
TORRES, JULY ANDREA ALVAREZ MEZA, ADRIANO VASQUES vy los profesionales
universitarios ESDRAS VERGARA FLOREZ, SHIRLE BEATRIZ MOLA PRENS.

1. El lider departamental Elver Caldera, apertura la reunion con una bienvenida a cada
uno de los miembros del equipo de SINFONIA de los departamentos en mencion,
posteriormente cada miembro se presentd, socializando su nombre, profesion y
experiencia en el ambito publico.

2. A continuacion, el lider departamental explico de manera sucinta los objetivos de la
estrategia SINFONIA, estructura del equipo, lineas tematicas, municipios a intervenir
en el departamento de Sucre (13) y San Adres Islas (1). De la misma forma solicito
comedidamente a todos los miembros, el trabajo en equipo y motivé a dar lo mejor para
tener un inicio con buenos resultados.

3. Siguiendo con la agenda, se abordd el tema de actividades y productos que deberan
entregarse el dia 23 de marzo en reunion programada por equipo central. La primera
actividad 1. Retroalimentacion del documento Técnico en construccion SINFONIA para
el cambio ESAP, cada profesional debera realizar observaciones para ser recopiladas
en un documento técnico que se anexe a la informacién territorial del mismo y mejorar
el documento en construccion. Segunda actividad es desarrollar un plan de trabajo
interno para el establecimiento de rutas de accién y tercera actividad es desarrollar con
la participacién de todos los profesionales el diagnostico de lo municipios asignados
para intervencion, diagnostico que debera ser construido con la ayuda documental de
las mediciones de desempefio municipal y otras fuentes de caracter gubernamental. A
todo esto, sumo que es importante que dar bien en esta tarea de desarrollo y
presentacion de actividades.

Siendo las 11:40 a.m. se da por terminada la primera reunion del equipo SINFONIA — ESAP
Sucre y San Andrés Islas.
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ACUERDOS Y COMPROMISOS

e Ellider departamental se encargara de formalizar el cronograma de trabajo interno
¢ El equipo de profesionales apoyara en el desarrollo de los diagnésticos municipales

e Se acuerda encuentro presencial en reunion para el dia sdbado 18 de marzo a partir de
8:00 am en la sede de la ESAP en Sincelejo.

PROXIMA REUNION

Sabado 18 de marzo de 2023 — Cetap Sincelejo ESAP

ANEXOS
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A ACTA DE REUNION
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ACTA NUMERO: 002
Fecha 18 de Marzo de 2023 Hora | 10:30 a.m.
Lugar Reunion equipo de trabajo
X
Interno: Externo:
ASUNTO

Reunion de socializacion de Plan de Trabajo y empalme con equipo de estudiantes monitores
estrategia SINFONIA Sucre 2023.

PARTICIPANTES

Nombre

Instituciéon/Cargo

Datos Contacto

Firma

ELVER CALDERA TORRES

Prof. Especializado

3165261661

SHIRLE BEATRIZ MOLA PRENS

Prof. Especializado

Sirle2708@gmail.com.
3146198892

JULY ANDREA ALVAREZ MEZA

Profesional
universitario

julyalvrz@hotmail.com
3014390345

ESDRAS VERGARA FLOREZ

Profesional
universitario

esdrasvergara@esap.ed

u.co
3126200266

ADRIANO
GARCIA

JOSE VASQUEZ

Prof. Especializado

Ajova73@hotmail.com
300 8925327

WWF

FRANK SEBASTIAN CONDE
PAYARES

Estudiante Monitor

FRANK.CONDE@esap.ed
u.co

Srank conde

PATERNINA

3216597101
JULIO CESAR BETTIN | Estudiante Monitor | 7 y"
ARTINEZ 3006355892 W n /9.
Estudiante Monitor p ‘
JHOANIS GUEVARA \ | Otowrtel
FIGUEROA gow5 :
Estudiante Monitor ‘
JESUS MIGUEL HERRERA 3128756658
MENDEZ
Estudiante Monitor
3014385533 %: ; .
EDER LUIS LARES MEZA ZVQSQ//
LUDYS MARGOTH RIVERA Estudiante Monitor J ;
3024274668 ) N
MARQUEZ .
Estudiante Monitor =
EDILBERTO SIERRA 3008532561 N
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ACTA DE REUNION
_e’s’o’p
NiminsacinFibis DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02
AGENDA PROPUESTA

# Actividad
1 | Bienvenida
2 Sociali'zacic')n del plan de trabajo, avances de retroalimentacién de lineas tematicas por

profesional
3 | Socializacion de estrategia SINFONIA ESAP a estudiantes monitores
4 | Socializacion para la elaboracion del documento diagndstico de los municipios.
5 | Inicio de gestion documental

DESARROLLO DE LA REUNION
Siendo las 8:00 a.m. del dia 18 de marzo de 2023, se da inicio a la reunion del Equipo de
Trabajo SINFONIA Sucre, estuvieron presentes en reunion, los Profesionales Especializados
ELVER CALDERA TORRES, JULY ANDREA ALVAREZ MEZA, ADRIANO VASQUES vy los
profesionales universitarios ESDRAS VERGARA FLOREZ, SHIRLE BEATRIZ MOLA PRENS y
los estudiantes monitores, FRANK CONDE, EDER LARES, LUDYS RIVERA, JHOANIS
GUEVARA, JULIO BENTIN, EDILBERTO PATERNINA.

1. El lider departamental de estrategia SINFONIA Elver Caldera dio una bienvenida a
todos los profesionales y estudiantes que estaran integrando el equipo SINFONIA
Sucre. Seguidamente se hace una resefia del documento, objetivos y municipios a
intervenir se socializan el plan de trabajo que definira las actividades del presente mes
de acuerdo a los roles impartidos a cada profesional para la retroalimentacién de cada
linea tematica presentes en la estrategia.

2. Acto seguido los profesionales tienen un espacio para presentarse y socializar los
avances conforme la percepcion del documento técnico SINFONIA y de la linea
tematica a cargo para retroalimentacion. los profesionales Adriano Vasques, July
Andrea Alvarez Meza, Esdras Vergara Flérez y Shirle Beatriz Mola Prens, aportaron
sus puntos de vitas y como estan en el proceso de consolidar los aportes a cada linea
tematica, se destaca que los procesos, acciones y actividades tiene caracteristicas
transversales, el componente de innovacion jugara un importante papel y mas con el
apoyo interinstitucional como lo pude ser ESAP -SENA, también se perfila en la linea
de contratacion estatal mirar los procesos precontractuales como una estrategia que
mejore los procesos de contratacion y que se pueden aplicar a procesos de selecciéon
e identidad de genero como temas innovadores en la contratacion, las lineas de
finanzas publicas, politicas publicas sociales, ordenamiento territorial y cambio
climatico, construccion de la paz total también fueron socializados en una primera
instancia antes de formalizar el documento de mejora a la estrategia y que debera ser
presentado el dia 23 del presente mes y afio.

3. Los estudiantes monitores también se presentaron y se anexaron a los sub - equipos
por linea tematicas correspondiente como lo definid el plan de trabajo disefiado por el
lider Elver Caldera, durante toda la jornada de la reunion se resolvieron preguntas e
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Adniistacion Pibica DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02

DESARROLLO DE LA REUNION
inquietudes de cada estudiante y dandole la bienvenida por los profesionales de este
equipo departamental. Se recibe de cada uno de los participantes de manera
presencial.

4. A continuacion, el lider departamental propone ir desarrollado el documento técnico de
diagnostico de los 13 municipios a intervenir, (San Onofre, Toluviejo, Coloso, Chalan,
Ovejas, Palmito, Morroa, Los Palmitos, San Juan De Betulia, San Pedro, Caimito,
Buenavista, San Marcos) y que de acuerdo a la informacion y bases de datos
gubernamentales ya se tiene un documento en construccién para la presentacion de
las necesidades que se puedan identificar a cada linea tematica en cada municipio.

5. EIl profesional Esdras Vergara, fue encargado por el lider departamental para la
formalizacion de la gestiébn documental donde tendran importante participacion los
estudiantes monitores de manera progresiva, fortaleciendo la metodologia de filtros y
presentacion de actas y documentos producto, también la profesional Shirle Mola
estard encargada del area de distribucion de comunicaciones al equipo SINFONIA
Sucre.

Siendo las 11: 00 a.m. se da por terminada la primera reunién presencial del equipo SINFONIA
— ESAP Sucre.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

e EIl equipo se compromete al desarrollo del plan de trabajo en fechas y productos del
mes de marzo. (Plan de trabajo se anexa en esta acta No. 002)

PROXIMA REUNION

Sabado 23 de marzo de 2023
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ANEXOS

E PLAN DE DE TRABAJQ SINFONIA EQUIPO SUCRE.pdf - Adobe Reader - X
Archive Edicién  Ver Ventana Ayuda *

EB B % | ) ‘ i ‘ & Lz | E Comentario | Compartir

B ~
| ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA - ESAP
@ ®@® DIRECCION TERRITORIAL BOLIVAR, CORDOBA, SUCRE, SAN ANDRES
€soe ESTRATEGIA SINFONIA - DEPARTAMENTO DE SUCRE
PLAN DE TRABAJO MENSUAL MES: MARZO ARNO: 2023
OBIETIVO: izar la ion y ejecucion de las alai ién de la ia SINFONIA en el Departamento de SUCRE
DURACION [Dias) -
it St 16]17]18]19] 20[ 2122 23] 2] 25 [ 28] 27 [ 28 [ 20 30] ;2 LEILIEED
1|Mesa de trabajo inicial Lider 15 ipativa vi - i
Elaboracion de retroalimentacién a lineas tematicas | Profesional Esp. July Alvarez - Est. Contraste del documento técnico
3 |Contratacién Estatal - Asuntos Etnicos, enfoque de | Julio Betin, Fran Conde, Jhoanis 7| con 6 A
[género y minorias Guevara primarias.
in de i i6n a lineas tematicas | Prof. Esdras Vergara - Est. Jests Contraste del document técnico
3 |en Ordenamiento Territorial y Innovacién Pablica Herrera, Luis Lares, Ludys Rivera | con i
primarias
Elaboracion de retroalimentacion a lineas tematicas | Prof. Shirle Mola - Est. Dayanna Contraste del documento técnico
a 6n de Finanzas Publicas Terdin, Danna Vergara | con i
primarias
de i6n lineas i Esp. Esp. Adriano Contraste del documento técnico
5|Pal s Publicas - Consolidacion de la Paz total Vasquez Edilberto Sierra, Cristian 7|18 con i A
Tuiran primarias
6 Mesa de trabajo grupal para consolidacién de Lider, Profesionales especializados y 1|20
de i i6 il
b:esas dg trabajo g{upal para elaboracion de meg-sinnalgg primer empleo - uln|s
con gobi icipales para Lider - Profesionales Esp. Prof. i sonarios |Socializacié 2 SINFONIA
8 . - y 2|25 28| 27|28 |20 oS VI °
presentacion de la estrategia Primer empleo con
Mesa de trabajo con equipo de trabajo para ) Verificacion de avances en las
Lider 20| 32 | Mesa participativa presencial .
seguimiento interno — partd actividades planeadas
E"{ !/"‘,‘ 1 1
) v
e p = 346p.m, |
O Buscar m =1 @ - e [ - | M 31°C Parcsoleads A T W@ g ) B o0 |
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05 ACTA DE REUNION
_e.s.o._o
Niminrsi Pl DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02
ACTA NUMERO:003
Fecha | 21/03/2023 | Hora | 08:30 a.m.
Lugar Microsoft Teams

Interno:

Externo: I:I

ASUNTO

Estrategia SINFONIA. Capacitacion Linea Tematica Asuntos Etnicos, Enfoque De Género y

Minorias - Direccién Territorial Bolivar, Cérdoba, Sucre y San Andrés Islas.

PARTICIPANTES

Nombre Institucion/Cargo | Datos Contacto Firma
Profesional
ELVER CALDERA TORRES Especializado 3165261661
- Ajova73@hotmail.co
ADRIANO JOSE VASQUEZ GARCIA Emfes.'olr.‘a' g m W
speciaiizado 300 8925327
. julyalvrz@hotmail. / f [~
JULY ANDREA ALVAREZ MEZA E;Ofgcsi'gl?;; do com 7 ) /
P 3014390345 G g
. esdrasvergara@e _ 7
ESDRAS VERGARA FLOREZ E;?Jgf:i’t’;‘;'o sap.edu.co e =7
3126200266 o
Sirle2708@gmail.
Profesional com.
SHIRLE BEATRIZ MOLA PRENS otesiona -
universitario 3146198892
~_
YULISA MARIA TOVAR PEREZ Profesional 3142523064 @
universitario -
Estudiante (Monitor / /
EDER LUIS LARES MEZA Sucre) 3014385533 % ams()//
LUDYS MARGOT RIVERA | Estudiante (Monitora
MARQUEZ Sucre) 3024274668 J u\j’\? 2k
. . N ;
CRISTIAN VILLAMIL TUIRAN gﬁtcurg')a”te (Monitor 3046519843 Q;,L’%M
Estudiante (Monitor / .
LUIS FERNANDO VERGARA Sucre) 3103919805 S vo 4 v
J
. - ~
LEIDY DAYANA TERAN PERNA gﬁtcurg')a”te (Monitora 3107502142 %ﬁ@
FRANK SEBASTIAN CONDE | Estudiante (Monitor -
PAYARES Sucre) ( 3216597101 -fy’\l’;ﬁh{’ condde
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Estudiante (Monitor

JESUS MIGUEL HERRERA MENDEZ Sucre) 3128756658
EDILBERTO JOSE SIERRA | Estudiante (Monitor

PATERNINA Sucre) 3008532561
JULIO CESAR BETTIN MARTINEZ | EStudiante (Monitor 3006355892

Sucre)

JOHANIS GUEVARA FIGUEROA

Estudiante (Monitora
Sucre)

AGENDA PROPUESTA

Actividad

Bienvenida e introduccién a la reunién

Presentacion de los lideres territoriales y director territorial

Socializacion de la linea teméatica por parte de los expertos

Participaciones varias

Actividad dindmica

O~ W |IN|FP|H

Preguntas e inquietudes por parte de los participantes.
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DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo las 08:30 am, se inicid la capacitacion de la estrategia SINFONIA - linea tematica
asuntos étnicos, enfoque de género y minorias.
Posterior a ello se realiz6 socializacion de la linea tematica referida, la cual cuenta con un
enfoque: intercultural, diferencial, interseccional y de derecho comparado.
Seguidamente se establecieron los alcances de la linea tematica, la cual pretende
promover una relacion con y entre las comunidades étnicas, minorias y mujeres para
garantizar la inclusion.
Se expuso la concordancia de la linea tematica asuntos étnicos, enfoque de género y
minorias de bases con el Plan Nacional de Desarrollo.
Se realiz6 socializacion del objetivo general y los especificos de la linea objeto de estudio,
con el fin de lograr las metas propuestas.
Se dio a conocer la propuesta de intervencion y la ruta de la linea tematica, la cual se
pretende llevar a cabo en cuatro (4) fases de la siguiente manera:

» Alistamiento

» Preparacion

» Seguimiento y evaluacion

» Implementacion
Finalmente, se resolvieron las inquietudes y dudas de algunos participantes por parte de
los capacitadores encargados.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLES CUMPLIMIENTO FIRMA

Registro de asistencias SINFONIA territorial Bolivar, 21/03/2023

Todos los miembros del equipo de

Sucre, Cérdoba y San Andrés

Todos los miembros del equipo

Encuesta de satisfaccion SINFONIA 21/03/2023
Julio Cesar Bettin
Realizar acta de la reunién Frank Sebastian Conde 21/03/2023

Jhoanis Guevara

PROXIMA REUNION

La préxima reunion se programo para el dia 23 de marzo 2023.
Hora: 8:30 AM- 10:00 AM
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ANEXOS

1. Capturas de pantalla de la presente reunion.
2. Enlace de la reunion.

Estrategia SINFONIA. Capacitacién linea temética asuntos étnicos, enfoque de género y minorias - Direccién Territorial Bolivar... O

O @ o151:14 5 & G © 6B L

Gente Participar Reaccionar Vista Aplicaciones Mas Camara  Microfo

ES Espariol (Colombia

Participantes

7[ '67 Escribe un nombre Q
‘ \ ¥ En esta reunién (43) Silenciar a todos

& .
Aura Liliana Du... OSWALDO ... & SIERRA PAT... & SHIRLE BEA.. & Nandy Tati.. & ’A, JOHANIS GUEVARA FIGUEROA &

@ Adriano Vasquez (invitado) )

@ @ Aura Liliana Ducuara Alcina
@ Bleidis Vanessa ... ..

LUIS RICAR.. & Juan Carlos Pia... NERUS MIL.. & Luis Fernan... & articipantes @ Cesar Jaramillo V (Invitado)

-
% CONDE PAYARES FRANK SEBAST... &
@ Diana Patricia Julio Sierra

(4.." DILSON JAVIER BLANQUICETT D... &

.lg EILEN IVETH TRIANA DAVID

https://teams.microsoft.com/I/meetup-

join/19%3ameeting MmMI2Mjk4ZDUtYWRIiZCO0OWOQ4LTIhZGEtNjk4N]E1M|liINJE0%4
Othread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22b24f0388-e61b-43e0-b9e7-
baa5b0d5121e%22%2c%220id%22%3a%2299a9a213-2f61-4ec5-a41d-
77d4d9d390fe%22%7d&redirectToPreJoin=true
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ACTA NUMERO:004

Fecha | 22/03/2023 | Hora | 08:00 AM

Lugar Sede ESAP Sincelejo

Interno: X Externo: I:I
ASUNTO

Estrategia SINFONIA. Consolidacién y Reestructuracion de las lineas tematicas para su

efectiva retroalimentacion.

PARTICIPANTES

Nombre Institucién/Cargo | Datos Contacto Firma
ELVER CALDERA TORRES Prof. Especializado | 3165261661
ADRIANO JOSE VASQUEZ | Profesional Ajova73@hotmail.c
GARCIA Especializado o
P 300 8925327
JULY ANDREA ALVAREZ Profesional Julyalvrz@hotmail, bt Iy
MEZA Especializado com ‘ ) /
3014390345 = 8!
. esdrasvergara@e p
ESDRAS VERGARA FLOREZ E;?ng?tg";‘ilo sap.edu.co G =7
3126200266 -
Sirle2708@gmail.
SHIRLE BEATRIZ MOLA Profesional com. ]
PRENS universitario 3146198892
~
YULISA MARIA TOVAR Profesional :ﬁ
PEREZ universitario 3142523064 %bu“‘“”
Estudiante (Monitor /
EDER LUIS LARES MEZA Sucre) 3014385533 % ayasQ//
LUDYS MARGOT RIVERA Estudiante (Monitora
MARQUEZ Sucre) 3024274668 Ju&? §u
. . N ,
CRISTIAN VILLAMIL TUIRAN Eﬁtc‘ig')a”te (Monitor | 3546519843 Gk Lﬂg
Estudiante (Monitor / "
LUIS FERNANDO VERGARA | g0 s 3103919805 //w"b - 7/N v
LEIDY DAYANA TERAN Estudiante (Monitora b7
PEFIA Sucre) 3107502142 A\“ﬁ@»
FRANK SEBASTIAN CONDE | Estudiante (Monitor S
PAYARES SUCI’E) ( 3216597101 r%j(dllll{’ (’('//(A"
JESUS MIGUEL HERRERA Estudiante (Monitor 3128756658 : l‘
MENDEZ Sucre) U 20d RATE
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EDILBERTO JOSE SIERRA
PATERNINA

Estudiante (Monitor

Sucre) 3008532561

JULIO CESAR BETTIN
MARTINEZ

Estudiante (Monitor

3006355892
Sucre)

JOHANIS GUEVARA
FIGUEROA

Estudiante (Monitora
Sucre)

AGENDA PROPUESTA

Actividad

Bienvenida e indicaciones por parte del lider departamental Elver Caldera Torres.

Conformacion de los grupos de interventores municipales a cargo de los profesionales
especializados y Primer empleo.

Socializacion de las lineas teméticas para su fortalecimiento por parte de los
profesionales especializados.

Participaciones varias

Preguntas e inquietudes por parte de los participantes.

DESARROLLO DE LA REUNION

El lider departamental da apertura a la reunién dando las indicaciones y recomendaciones
pertinentes para la consolidacién y retroalimentacion oportuna y precisa de las lineas
teméticas a desarrollar.

El lider departamental designa a los profesionales especializados y Primer empleo la
conformacion de equipos de interventores para implementar y aplicar las respectivas lineas
teméticas a consolidar.

Lose profesionales especializados determinan los indicativos y correctivos a la formulacion
de las retroalimentaciones segun las lineas tematicas a consolidar con la finalidad de
garantizar sus objetividades.

Los grupos de interventores a cargo de los profesionales especializados y Primer empleo
y conformados por los estudiantes monitores exponen la consolidacion de las
retroalimentaciones de las lineas teméticas al lider departamental.

Se abre un espacio para resolver inquietudes de acuerdo a las lineas tematicas para su
efectiva aplicacion municipal y asi generar el alcance que estas pretenden a través
interventorias.
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ACUERDOS Y COMPROMISOS

COMPROMISOS

RESPONSABLES

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

FIRMA

Formular los diagnésticos para

Elver Caldera Torres, July
Andrea Alvarez, Adriano

la efectiva intervencion . 22/03/2023
municipal. Vagquez, E§dras Vergara y

Shirle Beatriz Mola.
Consolidacién de las lineas
tematicas de acuerdo a las July Andrea Alvarez, Adriano
inferencias puntualizadas en la | Vasquez, Esdras Vergaray 22/03/2023
reunién. Shirle Beatriz Mola.

Julio César Bettin , Frank

Sebastian Conde, Jhoanis

Guevara, Jesus Miguel
Analisis general de los Herrera, Eder Luis Lares, 23/03/2023
municipios a intervenir. Ludys Rivera Marquez, Leidy

Teran Pefia, Edilberto Sierra

Paternina y Cristian Villamil

Tuiran
Realizar acta de la reunion. Frank Sebastian Conde 22/03/2023

PROXIMA REUNION

La proxima reunion se establece para el dia 23 de marzo de 2023.

ANEXOS

1. Fotos de la presente reunion.
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05 ACTA DE REUNION
_e.s.o._o
Niminrsi Pl DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02
ACTA NUMERO: 005
Fecha | 23/03/2023 | Hora [ 08:30 AM
Lugar Microsoft Teams

Interno:

Externo:

[ ]

ASUNTO

Estrategia SINFONIA. Capacitacion linea tematica Finanzas Publicas- Direccién Territorial
Bolivar, Cérdoba, Sucre y San Andrés Islas.

PARTICIPANTES

o Datos Firma
Nombre Institucion/Cargo
Contacto
ELVER CALDERA TORRES Prof. Especializado 3165261661
: Ajova73@hotm
ADRIANO JOSE VASQUEZ GARCIA Emfes.'olr.'al g ail.com W
Specializado 300 8925327
. julyalvrz@hot f 1
JULY ANDREA ALVAREZ MEZA E;Ofee;'gl?z"’g do mail.com S s ) /
P 3014390345 / ‘
esdrasvergar A ;
i A
ESDRAS VERGARA FLOREZ Profesional a@esap.edu. | 7 =
universitario co
3126200266
Sirle2708@g
Profesional mail.com.
HIRLE BEATRIZ MOLA PREN oresiona .
S © S universitario 3146198892
~
YULISA MARIA TOVAR PEREZ Profesional 3142523064 %@
universitario sa
Estudiante (Monitor
EDER LUIS LARES MEZA Sucre) 3014385533 %ZVQSQ// _
< Estudiante (Monitora
LUDYS MARGOT RIVERA MARQUEZ Sucre) 3024274668 l u;\? 2l
CRISTIAN VILLAMIL TUIRAN Eﬁtcurgi)ame (Monitor 3046519843 G @l
Estudiante (Monitor / " .
LUIS FERNANDO VERGARA Sucre) 3103919805 SR vo g v
J
. . L]
LEIDY DAYANA TERAN PENA Eﬁtcurg')ame (Monitora 3107502142 é\“;—‘a’\@'
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FRANK SEBASTIAN CONDE PAYARES Eﬁg‘;')a"te (Monitor 3216597101 7o B PN
JESUS MIGUEL HERRERA MENDEZ gﬁtc‘ﬁ')a"te (Monitor 3128756658 T
EDILBERTO JOSE SIERRA PATERNINA gﬁtc‘ﬁ')a"te (Monitor 3008532561
JULIO CESAR BETTIN MARTINEZ Eﬁg‘;')a"te (Monitor 3006355892
JOHANIS GUEVARA FIGUEROA gfltcurg')a"te (Monitora

AGENDA PROPUESTA

Actividad

Bienvenida e introduccién a la reunion.

Presentacion de los lideres territoriales.

Socializacién de la linea tematica por parte de los expertos.

Participaciones varias.

Actividad dinamica.

olou|lsr|lw|Nv]|rFr |

Preguntas e inquietudes por parte de los participantes.
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DESARROLLO DE LA REUNION

10.

11.

12.

13.

Siendo las 08:30 am, se inicid la capacitacion de la estrategia SINFONIA - linea tematica
Finanzas Publicas.

Nandy Ramirez hace la apertura de la capacitacion dandole paso a los tres expositores
que les correspondio la linea tematica Finanzas Publicas, los cuales hicieron su respectiva
presentacion.

Seguidamente empiezan la presentacion con los objetivos de esta linea y ademas
mencionan el numero de los municipios PDET, ZOMAC y de 5° y 6° categorias que han
sido priorizados en este programa.

Después hace énfasis en la propuesta de intervencién, donde nos explica las necesidades,
la concertacion y priorizacion; el diagnéstico de la necesidad; las asistencias técnicas y los
informes de las recomendaciones.

Por consiguiente, da paso a los alcances con los que cuenta esta linea, los cuales son los
instrumentos de planeacion presupuestal y financiera, la gestion presupuestal y financiera,
el andlisis del balance y la transversalidad.

Después de explicados estos 3 temas dan paso a una actividad interactiva, para verificar
cdmo va la adquisicién de los conocimientos hasta ese punto.

Una vez terminada la actividad explican mas a profundidad cada uno de los alcances,
empezando con los instrumentos de planeacién presupuestal y financiera, de los cuales
tenemos el Marco Fiscal a Mediano Plazo, El Plan Operativo de inversiones (POAI),
Estatuto organico del Presupuesto y el Presupuesto Anual

En la Gestion Presupuestal y Financiera encontramos el sistema general de participacion,
el sistema general de regalias, las vigencias futuras, los reportes de informe CHIP, las
modificaciones presupuestales, el plan mensualizado anual de caja, plan anual de
adquisiciones, plan indicativo, plan de accién y el catalogo integrado de clasificacién
presupuestal.

Como tercer alcance tenemos al Analisis del Balance, donde explicaban la importancia de
los analisis horizontal y vertical para la toma de decisiones en cuanto al manejo de los
recursos y ademas el tener muy presentes las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Y por ultimo alcance la transversalidad, donde ya hacen parte otras lineas tematicas y los
presupuestos participativos.

Ya una vez expuesta la tematica de las distintas herramientas, explican el paso a seguir
de las caracteristicas del producto que se va a entregar, ademas de las rutas de
intervencion, los criterios de calidad, también una formula de asistencia técnica en finanzas
publicas, las responsabilidades de cada uno de los integrantes del proyecto y por ultimo
los canales de comunicacion.

Terminada la intervencion por parte de los tres lideres tematicos dan paso a otra actividad
interactiva para verificar que tan claros habian quedado los temas.

Finalmente, se resolvieron las inquietudes y dudas de algunos participantes por parte de
los capacitadores encargados.
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ACUERDOS Y COMPROMISOS
COMPROMISOS RESPONSABLES e FIRMA

CUMPLIMIENTO

Todos los miembros del
equipo de SINFONIA

Registro de asistencias L . 23/03/2023
territorial Bolivar, Sucre,
Cérdoba y San Andrés
. ., Todos los miembros del
Encuesta de satisfaccion equipo SINFONIA 23/03/2023
Realizar acta de la reunion Leidy Dayanna Teran Pefia y 23/03/2023

Danna Vergara Vergara

PROXIMA REUNION

La préxima reunion se programé para el dia 24 de marzo 2023. Hora: 02:30 p.m. - 4:30 p.m.

ANEXOS

1. Capturas de pantalla de la presente reunion.
2. Enlace de la reunion.

n linea tematica finanzas publicas - Direccién Territorial Bolivar, Cérdoba. Sticre y San Andies

Sistema de Intervencion y ?"
Fortalecimiento Nacional

X ﬁ FUNCION PUBLICA @
Maria Fern.

i
LaESAP en
con el CAMBIO
™ i !)
P s /
4 - %

Jorge Herm. R NandyTati. R

Propuesta de intervencion: w e -
Linea Finanzas Publicas , T d

Lideres tematicos

Maria Fernanda Granada Romero
Jorge Hernan Castaneda Gonzalez
‘Nelson Mauricio Sarmiento Forigua

de Fortalecimiento y Apoyo a la Gestion Estata

https://teams.microsoft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting ZjkwNWQzMWUtNzU4NCO0OOGNILWEYMjItZWYyMmM5ZTUzNmMQ0%40thread.v
2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22b24f0388-e61b-43e0-b9e7-
baa5b0d5121e%22%2c%220id%22%3a%2299a9a213-2f61-4ec5-a41d-77d4d9d390fe%22%7d
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Lugar Plataforma virtual Microsoft Teams

Interno:

Externo: I:I

ASUNTO

Estrategia SINFONIA. Capacitacion linea temética Innovacion Publica - Direccion Territorial
Bolivar, Cérdoba, Sucre y San Andrés Islas, Tolima, Santander y Valle del Cauca.

PARTICIPANTES

L Datos Firma
Nombre Institucion/Cargo
Contacto
ELVER CALDERA TORRES Prof. Especializado 3165261661
- Ajova73@hotmail.
ADRIANO JOSE VASQUEZ GARCIA Emfes.'olna' g com W
specializado 300 8925327
. julyalvrz@hotmai b el
JULY ANDREA ALVAREZ MEZA E;Ofgsi'gl?:‘; do l.com ) /
P 3014390345 L &
. esdrasvergara@ ’
ESDRAS VERGARA FLOREZ Eﬁ?&gfﬁgﬁlo esap.edu.co oz =7
3126200266
Sirle2708@gmail
Profesional .com.
HIRLE BEATRIZ MOLA PREN otesiona .
S © S universitario 3146198892 V&QM
~
YULISA MARIA TOVAR PEREZ Profesional 3142523064 %i_ A >
universitario S
Estudiante (Monitor
EDER LUIS LARES MEZA Sucre) 3014385533 %ﬁkﬁw
< Estudiante (Monitora
LUDYS MARGOT RIVERA MARQUEZ | oo o) 3024274668 I UA%SXZM
CRISTIAN VILLAMIL TUIRAN gﬁtcurgi)a”te (Monitor 3046519843 G ,é‘}hé
Estudiante (Monitor / "
LUIS FERNANDO VERGARA Sucre) 3103919805 SR vo -
J
. . L]
LEIDY DAYANA TERAN PERNA gﬁtcli‘;')a”te (Monitora | 5157502142 %@‘;ﬁ’?’
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FRANK SEBASTIAN CONDE Estudiante (Monitor S
PAYARES Sucre) ( 3216597101 Trank conde

Estudiante (Monitor

JESUS MIGUEL HERRERA MENDEZ | S8 3128756658
EDILBERTO JOSE SIERRA Estudiante (Monitor

PATERNINA Sucre) 3008532561
JULIO CESAR BETTIN MARTINEZ Estudiante (Monitor 3006355892

Sucre)

Estudiante (Monitora

JOHANIS GUEVARA FIGUEROA
Sucre)

AGENDA PROPUESTA

Actividad

Bienvenida e introduccién a la reunion.

Socializacion de la linea tematica por parte del experto en el area.

Preguntas e inquietudes por parte de los participantes.

DNIWIN|PFP|H&

Diligenciamiento del listado de asistencia y cierre

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Siendo las 08:30 am, se inici6 la capacitacion de la estrategia SINFONIA - linea tematica
Innovacion Publica con la participacion de 80 participantes de las territoriales Bolivar,
Cérdoba, Sucre, San Andrés Islas, Tolima, Santander y Valle del Cauca.

2. Vladimir Alexander Garzén Ledn, lider tematico de la linea Innovacion Publica inicié la
presentacion definiendo el termino de innovacion publica, lo cual lo referencia como el arte
algo diferente logrando entrar en el cerebro de las personas a través de emociones,
logrando que vean la perspectiva diferente y los beneficios motivadores de esta, en nuestro
caso buscando siempre la modernizacion del estado (innovacion en la modernidad).

3. La capacitacion realizada fué compartida, dialogada e interactuada, lo cual permitié estudiar
la parébola del talento, “al que tiene mucho se le dara mucho y al que tiene poco se le
quitara”. Una frase que estimula a la reflexion y analisis de la situacién real del sector
publico. También se destaca el gran nimero de ideas y aportes creativos, transformadores
gue garantizan el suefio de una nueva manera de administrar con principios éticos y
Morales que permita la credibilidad en el nuevo funcionario publico por la imagen que
proyecta y la coherencia con que actia.

Con el andlisis de los aportes de grandes pensadores como:

v' Montesquieu: Sostuvo que, el pensamiento en que el poder debe estar equilibrado, el
estado se contiene y se mantiene si hay equilibrio entre las partes involucradas.

v Max Weber: la entrada técnica a la filosofia es la entrada de construccién del estado.
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v" David Ricardo: Sentido del valor, mediante un proceso de reflexién el cual debe tener
incitacion, seduccion y poder enamorar.

Dentro de las conclusiones se pueden destacar ideas como:

1. Un estado es libre cunado “e poder contiene al poder” (En cada Estado existen tres clases
de poderes: la potestad legislativa, la potestad ejecutiva de las cosas que proceden del
derecho de gentes y la potestad ejecutiva de aquellas que dependen del derecho civil).
La soberania no puede ser representada por la misma razén gue no puede ser enajenada.
Los hombres viven en el estado de naturaleza en una situacion de paz y sometidos a leyes
naturales que surgen de la razon.

wnN

5. Por dltimo, esta capacitacién nos dio la oportunidad de reflexionar y ponernos en los
zapatos de los funcionarios publicos, pero como nuevas perspectivas de innovacion en la
funcién publica, pero pensando en el desarrollo comunitario y el buen vivir para la vida.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLES CUMPLIMIENTO FIRMA

PROXIMA REUNION

Para la pr6xima reunion no se establecio fecha ni hora, estamos a la espera del agente de
socializacién para que indique el dia y hora.

ANEXOS

1. Evidencias fotograficas (Capture de pantalla)
2. Enlace de la reunion.
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Anexo 1: Evidencias fotograficas (Capture de pantalla)

¢Qué es el Estado

¢Qué ha sido hasta
i el presente en el

orden politico?
Nada

8 (Qué pide?

Llegar a ser algo.

Anexo 2:

©-0000600:

“No te afanes,
alma mia, por
una vida

inmortal, pero
agota el ambito
de lo posible.”

Pindaro

o
@
®
(-]
(-]
-
N
(]

https://teams.microsoft.com/l/meetupjoin/19%3ameeting_ OTAwWNjhiODctODA4NIOOOTE4LW
IMZmYtYmY3NGQ2NzEOMTFmM%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22b24f038
8-e61b-43e0-b9e7-baa5bh0d5121e%22%2c%220id%22%3a%22b6540eb6-e342-43a5-a166-
27a4c1ff96b7%22%7d
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Fecha | 30/03/2023 | Hora [ 08:30 AM
Lugar Plataforma virtual Microsoft Teams

Externo: I:I

Interno:

ASUNTO

Estrategia SINFONIA. Capacitacion linea tematica Estructuracion de Proyectos - Direccién
Territorial Bolivar, Cérdoba, Sucre y San Andrés Islas.

PARTICIPANTES

L D Firm
Nombre Institucion/Cargo atos a
Contacto
ELVER CALDERA TORRES Prof. Especializado 3165261661
ADRIANO JOSE VASQUEZ Profesional ﬁé‘:r‘]’am@hmma”'
GARCIA Especializado 300 8925327

julyalvrz@hotmai

Pud e

JULY ANDREA ALVAREZ MEZA E;Ofgsi'gl?:‘; do l.com L ) /
P 3014390345 e
esdrasvergara@ o
ESDRAS VERGARA FLOREZ Profesional universitario | esap.edu.co {ﬁ//z/// /5/7
3126200266 B
Sirle2708@gmail
. . I .com.
SHIRLE BEATRIZ MOLA PRENS Profesional universitario i
3146198892
S~
YULISA MARIA TOVAR PEREZ Profesional universitario | 3142523064 %i@
Cel: 3023067056 y/ 7
YARLET JOHANA LOPEZ NAVAS | Profesional universitario | Yarlethlopez@hot (o :ﬂ;cd
mail.com
EDER LUIS LARES MEZA Estudiante (Monitor Sucre) | 3014385533 %g‘,ﬁﬁw
LUDYS MARGOT RIVERA Estudiante (Monitora
MARQUEZ Sucre) 3024274668 &LJA%S |Z5N
8 / :
CRISTIAN VILLAMIL TUIRAN Estudiante (Monitor Sucre) | 3046519843 QEL bl
LUIS FERNANDO VERGARA Estudiante (Monitor Sucre) | 3103919805 /}éj; Vo 7{r0“. %
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LEIDY DAYANA TERAN PENA

Estudiante (Monitora

~0
3107502142
Sucre)

FRANK SEBASTIAN CONDE

PAYARES Estudiante (Monitor Sucre) | 3216597101 Vo7 elfS) RPN~
JESUS MIGUEL HERRERA Estudiante (Monitor Sucre) | 3128756658 ‘ l“'m

MENDEZ

EDILBERTO JOSE SIERRA

PATERNINA

Estudiante (Monitor Sucre) | 3008532561

JULIO CESAR BETTIN MARTINEZ | Estudiante (Monitor Sucre) | 3006355892

JOHANIS GUEVARA FIGUEROA

Estudiante (Monitora
Sucre)

AGENDA PROPUESTA

Actividad

Bienvenida e introduccién a la reunion.

Presentacion de los lideres territoriales

Socializacion de la linea tematica por parte del experto en el area.

Preguntas e inquietudes por parte de los participantes.

AIWININ|[PFP|H&H

Diligenciamiento del listado de asistencia y cierre
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DESARROLLO DE LA REUNION

1. Siendo las 08:30 am, se inici6 la capacitacion de la estrategia SINFONIA - linea tematica
Estructuracion de Proyectos.

2. Nandy Ramirez hace la apertura de la capacitacion dandole paso al expositor Sr Nicolas
Giraldo que le correspondié la linea temética Estructuracion de Proyectos, el cual hizo su
respectiva presentacion. Donde mostré en su presentacién el siguiente contenido

3. Introduccién, donde empieza explicando el aumento significativo en los proyectos
formulados por Entidades Territoriales (ET) en 20 afios.

4. Esta linea tiene como objetivo implementar acciones para que las ET a través de
SINFONIA cuenten con proyectos que permitan ejecutar los planes de desarrollo.

5. Tiene como alcance la asesoria y asistencia técnica en la estructuracion de proyectos, la
proporcion de insumos a las ET para la formulacion y estructuracién, ademas de la
estructuracion a través de articulaciéon regional y la articulacién interna.

6. En concordancia con el decreto 164 de 2021 Esap, resolucién Sc-889 de 2021,
memorando de entendimiento de adhesién, 11y el CONPES 4091 de 2022.

7. Continua con una propuesta de Intervencion de la linea tematica

8. Larespectiva ruta de Intervencion

9. Subtemas, productos y entregables

10. Con cuales otras lineas y componentes se relaciona

11. Sesién de preguntas

ACUERDOS Y COMPROMISOS

FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLES CUMPLIMIENTO FIRMA
Registro de asistencias Todos los miembros
del equipo de 30/03/2023

SINFONIA territorial

Encuesta de satisfaccion
Todos los miembros del Todos los miembros
equipo SINFONIA del equipo de 30/03/2023
SINFONIA territorial
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PROXIMA REUNION

Para la proxima reunion no se establecio fecha ni hora, estamos a la espera del agente de
socializacion para que indique el dia y hora.

ANEXOS

1. Evidencias fotograficas (Capture de pantalla)
2. Enlace de la reunion.

Anexo 1: Evidencias fotograficas (Capture de pantalla)

[t para e pantat

Contenido

Sistema de Intervencién y
Fortalecimiento Nacional

v

7 )
LaESAPen

con el CAMBIO

1. Introduccién \ 4 1. Objetivos

G

Anexo 2:
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=iANPshvm4EQO557glsNUSHhQOiqZIhL8VOpB1

31INNTKPSUNUE2RTIRUUKZSTVITKIIWKNOSOQOWIFOUS4u
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ACTA NUMERO: 008
Fecha | 30/03/2023 | Hora | 09:30 a.m.
Lugar Sede CETAP Sincelejo
Interno: Externo: I:I
ASUNTO
Estrategia SINFONIA. Acercamiento con los funcionarios de los trece (13) municipios
priorizados.
PARTICIPANTES
Nombre Institucién/Cargo | Datos Contacto Firma

ELVER CALDERA TORRES Prof. Especializado 3165261661
ADRIANO JOSE VASQUEZ | Profesional Alovars@hotmall.c
GARCIA Especializado 300 8925327

JULY ANDREA ALVAREZ

Profesional

julyalvrz@hotmail.

AT

- com / '/
MEZA {7 /
Especializado 3014390345 (3 ) /
. esdrasvergara@e _ 7
ESDRAS VERGARA FLOREZ Eﬁ?ﬁiﬁﬂ sap.edu.co %////////5/7
3126200266
Sirle2708@gmail.
SHIRLE BEATRIZ MOLA | Profesional com. i
PRENS universitario 3146198892
S~
YULISA MARIA  TOVAR | Profesional ;ﬁ)
PEREZ universitario 3142523064 %L ————— -

YARLET JOHANA LOPEZ
NAVAS

Profesional
universitario

Cel: 3023067056
Yarlethlopez@hotm

ail.com

Estudiante (Monitor / /
EDER LUIS LARES MEZA Sucre) 3014385533 % aycﬁw
LUDYS MARGOT RIVERA | Estudiante (Monitora
MARQUEZ Sucre) 3024274668 Juék? |25

. . - ;

CRISTIAN VILLAMIL TUIRAN gﬁtcurg')a”te (Monitor 3046519843 CPBA'?(_M

Estudiante (Monitor / " i
LUIS FERNANDO VERGARA Sucre) 3103919805 %“U“b Vo z/ﬂ" Y

Cddigo : RE-S-GC-07

Fecha: 11/12/2017

Paginalde4

Version 03




o8
000

€300

Escuela Superior de
Administracién Piblica DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02
LEIDY DAYANA TERAN | Estudiante (Monitora b
PERA Sucre) 3107502142 é’t‘i@———
FRANK SEBASTIAN CONDE | Estudiante (Monitor —
PAYARES Sucre) 3216597101 Trantk conde
JESUS MIGUEL HERRERA | Estudiante (Monitor 3128756658 I\
MENDEZ Sucre) Re/PAB
EDILBERTO JOSE SIERRA | Estudiante (Monitor
PATERNINA Sucre) 3008532561
JULIO CESAR  BETTIN | Estudiante (Monitor | /
MARTINEZ Sucre) 3006355892 M&
JOHANIS GUEVARA | Estudiante (Monitora (
FIGUEROA Sucre) 5 adl |

AGENDA PROPUESTA

# Actividad

1 | Bienvenida e introduccion a la reunion

> Socializacion sobre las capacitaciones realizadas y el diagnostico municipal de San

Marcos.

3 | Horas estudiantes

4 | Acercamiento con funcionarios

5 | Delegacion de funciones

6 | Clausura.
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DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo las 9:30 a.m. se inicia la reunién presencial, acto protocolario que fue presidido por
el lider departamental Elver caldera, y posterior a ello dio la bienvenida a la nueva
profesional que estard trabajando en el equipo SINFONIA Sucre. Estuvieron presente en
la reunién el lider departamental, los profesionales de primer empleo, profesionales
especializados y los estudiantes que cumplen con el rol de monitores.

En este segmento de la reunion, se dio a conocer los avances en cada una de las
capacitaciones realizadas hasta la fecha sobre las lineas tematicas a trabajar, teniendo por
objeto dar a conocer a los estudiantes que de acuerdo con el tiempo de duracion de dichas
capacitaciones se tendran en cuenta para el cumplimiento de sus compromisos como
monitores. Por otro lado, se dio a conocer el diagnostico municipal de San Marcos, con el
fin de que cada profesional tenga una orientacion del indice de desempefio municipal, para
asi poder identificar en los municipios priorizados donde se tiene mas bajos promedios de
resultados.

Se les socializé a los estudiantes todos los documentos que deben tener presente al
momento de pasar el informe mensual, este con el fin de que se les pueda desembolsar
sus incentivos econdmicos, posterior a ello se comparte la metodologia para recopilar las
horas que deben cumplir para este primer periodo.

se pretende un acercamiento previo con cada alcalde de los municipios priorizados, con el
propésito de darles a conocer la estrategia SINFONIA.

Se delegaron las funciones sobre el acercamiento con los funcionarios, la cual esta
liderada por los profesionales especializados July Alvarez y Adriano.

Siendo la 1:00 p.m. se da por terminada la reunion, posterior a ello se establecen unos
compromisos los cuales se describen en el siguiente aparte.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLES CUMPLIMIENTO FIRMA
Deben ver el video de la | Todos los profesionales 30/03/2023
capacitacion, donde se da a |de primer empleo vy
conocer la forma de generar sus | profesionales
cuentas de cobro, enlace que sera | especializados
compartido por el profesional
ESDRAS.
Terminar el documento Excel donde | Julio  Bettin, y los 31/03/2023
se llevard a cabo el control de las | profesionales Shirle
horas cumplidas por los estudiantes | Mola y Esdras Vergara
Acercamiento con el gobernador del Elver caldera
departamento de Sucre, su finalidad
es articular la estrategia SINFONIA.
Acercamiento telefénico con los 13 July y Adriano 01/04/2023
alcaldes de los  municipios
priorizados.
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Presentar los avances realizados el Profesionales 05/04/2023
dia 5 de abril 2023 especializados July y
Adriano
Realizar acta de la reunién Jhoanis Guevara 30/03/2023
Figueroa

PROXIMA REUNION

La proxima reunion se establece para el dia 02 de abril 2023

ANEXOS

1. Fotografias como evidencia de la reunién presencial
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