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CONVENIO DE ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES PÚBLICO 
ESAL No. C-MLV-RE- ESAL-001-2023 

 

FECHA  11 DE ABRIL DE 2023 

ENTIDAD MUNICIPIO DE LA VICTORIA 
NIT: 800006541-2 
REPRESENTANTE LEGAL: LEONARDO VEGA BUSTOS 
C.C. No. 1.057.390.117 EXPEDIDA EN LA VICTORIA 

CORPORACION FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE 

NIT. 900.662.870-6 

R/L. BECKER JARLEY ASPRILLA RODRIGUEZ 

C.C. No. 11.809.173 de Quibdó 

OBJETO   AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS, 
PARA BRINDAR ALIMENTACIÓN ESCOLAR A LOS ESTUDIANTES 
MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE 
LA VICTORIA- BOYACÁ, PARA GARANTIZAR EL PROGRAMA DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR – PAE, DURANTE EL AÑO 2023, ACORDE A 
LO ESTABLECIDO EN EL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 335 DE 
2023 FIRMADO ENTRE EL MUNICIPIO DE LA VICTORIA Y EL 
DEPARTAMENTO DE BOYACÁ EN CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA “LA 
VICTORIA CON EDUCACIÓN DE CALIDAD PARA LA COMPETITIVIDAD” 
Y DEL PLAN DEL DESARROLLO POR UNA VICTORIA PROSPERA Y 
SOLIDARIA 2020-2023. 

VALOR  CINCUENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE 
MIL NOVECIENTOS VEINTIÚN PESOS CON NOVENTA Y OCHO 
CENTAVOS M/CTE. ($55.939.921,98) 

PLAZO DE 
EJECUCION 

SIETE (7) MESES, O HASTA AGOTAR LA DISPONIBILIDAD 
PRESUPUESTAL Y/O HASTA AGOTAR EL TOTAL DEL OBJETO DEL 
CONTRATO CONTADOS A PARTIR DEL ACTA DE INICIO. 

 
Entre los suscritos LEONARDO VEGA BUSTOS, mayor de edad, domiciliado en el Municipio de La 

Victoria, identificado con la cédula de ciudadanía No. 1.057.390.117 expedida en La Victoria, quien 

obra en representación del Municipio de La Victoria Boyacá, Entidad territorial con Nit. No. 

800.006.541-2, en calidad de Alcalde Municipal elegido popularmente para el período de 2020 al 2023, 

conforme a la credencial expedida por la comisión escrutadora Municipal y según acta de posesión del 

11 de diciembre de 2019, otorgada por el Juzgado Promiscuo Municipal de La Victoria-Boyacá, con 

funciones a partir del 1o de enero de 2020; facultado para celebrar convenios y contratos y se 

denominará EL MUNICIPIO, de una parte; y de la otra FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE, con Nit. 

900.662.870-6; Representada Legalmente por el señor BECKER JARLEY ASPRILLA RODRIGUEZ, 

identificado con cédula de ciudadanía No. 11.809.173 de Quibdó, quien actúa como representante 

legal, según certificación de la Cámara de Comercio del Chocó, quien manifiesta no encontrarse 

incurso en causal de inhabilidad para celebrar convenios, hemos acordado celebrar el presente 

CONVENIO DE ASOCIACIÓN, previas las siguientes consideraciones contempladas en el estudio 

previo presentado por la Secretaria de Desarrollo Social y Económico del Municipio de La Victoria: 1. 

Que conforme lo establece el Artículo 2º de la Constitución Política de Colombia, las Autoridades de la 

República están instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia en su honra 

vida, bienes y demás derechos y libertades y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales 

del Estado y de los particulares. 2. Que conforme lo establece el Artículo 315 de la Constitución 

Política de Colombia son atribuciones del Alcalde, cumplir y hacer cumplir la constitución y la ley entre 

otras, asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestación de los servicios a su cargo. 3. Que el 

artículo 311 de La Constitución Política establece que “Al municipio como entidad fundamental de la 

división político-administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios públicos que determine 

la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, 

promover la participación comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las 

demás funciones que le asignen la Constitución y las leyes”. 4. Que en atención a lo regulado en los 

numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993, y el artículo 8 de la Ley 1150 de 2007 y artículo 
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2.2.1.1.21.1 del Decreto 1082 de 2015 se suscribe el presente Estudio y Documentos Previos, a fin de 

adelantar el proceso de selección y la consecuente celebración del contrato requerido. 5. Que la ley 

715 de 2001 en su artículo 76 establece que: ¨Además, de las establecidas en la Constitución y en 

otras disposiciones, corresponde a los municipios, directa o indirectamente, con recursos propios del 

Sistema General de Participaciones u otros recursos, promover, financiar o cofinanciar proyectos de 

interés municipal y en especial ejercer las siguientes competencias: (…) 76.17. corresponde a los 

distritos y municipios garantizar el servicio de restaurante para los estudiantes de su jurisdicción, en 

desarrollo de esta competencia deberán adelantar programas de alimentación escolar con los recursos 

descontados para tal fin de conformidad con lo establecido en el artículo 2° de la presente ley, sin 

detrimento de los que destina el ICBF a este tipo de programas u otras agencias públicas o privadas. 

6. Que entre los años 2002 y 2012 la tasa de deserción escolar intra – anual del nivel nacional paso 

del 8,0% a 4,53%. No obstante, esta mejora, la deserción fue mayor en las zonas rurales de algunos 

departamentos y para algunos grupos poblacionales, particularmente los más vulnerables. 7. Que la 

Ley 7 de 1979 en su artículo 6 de, dispone que “Todo niño tiene derecho a la educación, la asistencia 

y bienestar sociales. Corresponde al Estado asegurar el suministro de la Escuela, la nutrición escolar, 

la protección infantil, y en particular para los menores impedidos a quienes se deben cuidados 

especiales”. 8. Que la ley 1176 de 2007 dispone la obligatoriedad de los alcaldes de asignar los 

recursos necesarios para la alimentación escolar. 9. Que la ley 1176 de 2007 en sus artículos 16, 17, 

18 y 19, prevé las asignaciones especiales para la alimentación escolar dentro del sistema general de 

participaciones, establece criterios de distribución y destinación de recursos y focalización de la 

prestación del servicio. Así mismo, el inciso segundo del parágrafo del artículo 16 de la Ley 1176 de 

2007 establece: “(...) El Gobierno Nacional reglamentará a partir de la vigencia fiscal del año 2009, la 

distribución de los recursos del Presupuesto General de la Nación destinados a los programas de 

alimentación escolar, priorizando para la ampliación de la cobertura el logro de coberturas universales 

en los municipios con mayor índice de pobreza, medida con el Índice de Necesidades Básicas 

Insatisfechas o el indicador que lo sustituya determinado por el DANE. (...)”. 10. Que conforme lo 

establece el Estatuto Tributario (Decreto 624 de 1989) Art. 476 numeral 19, los servicios de 

alimentación contratados con recursos públicos y destinados al Sistema penitenciario, de Asistencia 

social y de Escuelas de Educación Pública no registran pago de IVA. 11. La Ley 1098 de 2006 “Código 

de la infancia y la adolescencia”, establece como objetivos de las políticas públicas fortalecer la 

articulación interinstitucional e intersectorial, así como diseñar y poner en marcha acciones para lograr 

la inclusión de la población infantil más vulnerable a la vida social en condiciones de igualdad. 12. El 

Artículo 11 del Pacto de derechos económicos, sociales y culturales adoptados por la Ley 74/68 

reconoce “El derecho de toda persona a un nivel de vida adecuado para sí y su familia, incluso 

alimentación. Además, señala que deberán adoptarse medidas más inmediatas y urgentes para 

garantizar el derecho fundamental de toda persona a estar protegida contra el hambre y la 

malnutrición. 13. Que el Programa de Alimentación Escolar dentro de sus objetivos integrales a nivel 

mundial contempla objetivos educativos, de salud y desarrollo de cadenas productivas, especialmente 

agrícola; cuando estos programas son asumidos por los Ministerios de Educación o sus entidades 

afines, además de hacer parte de estrategias de protección social que garantizan efectivamente el 

derecho a la alimentación adecuada, mediante el aseguramiento del acceso a los alimentos por parte 

de las poblaciones vulnerables, se ha constituido en una herramienta valiosa para las Instituciones 

Educativas en materia de acceso a la educación, disminución del ausentismo que conlleva a una 

mayor tasa de permanencia de los estudiantes y en muchos casos cuando es acompañado de una 

oferta educativa de calidad (docentes, textos, lineamientos, condiciones de infraestructura, entre 

otros), también puede contribuir a mejorar los niveles de atención y estados de alerta del niño, niña, 

adolescente, lo que podría incidir en el rendimiento académico de los menores. 14. Que el 

Departamento de Boyacá tiene como eje fundamental la educación de calidad en acceso con 

permanencia y en ella la estrategia de Alimentación Escolar a través de un complemento Alimentario, 

que garantice un 30% de valor Nutricional a los educandos oficialmente registrados en SIMAT de las 

instituciones educativas oficiales de preescolar, básica primaria. básica secundaria y media del 

departamento de Boyacá, de conformidad con los lineamientos Técnicos, administrativos, los 

estándares y las condiciones mínimas del Programa de alimentación Escolar PAE, Resolución 29452 

del 29 de diciembre de 2017. En concordancia con la propuesta Departamental, la Secretaria de 

Educación tiene como objetivos: Desarrollar programas concertados, permanentes y sistemáticos para 

fortalecer el sistema de política social, impulsar la gestión interinstitucional para la atención integral de 
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los grupos especiales vulnerables, dentro de los cuales se encuentran los niños, niñas y adolescentes 

vinculados a las instituciones educativas oficiales, población por la cual se coordinan acciones que 

favorezcan el pleno ejercicio y goce de sus derechos. 15. Que el sistema educativo en el 

Departamento de Boyacá, desde los niveles de pre-escolar, básica Primaria, básica Secundaria y 

media atiende al enfoque nacional de protección integral a los educandos titulares de derecho y por 

ende a la garantía de los derechos fundamentales dentro del servicio Educativo, entre los cuales se 

encuentra el derecho a la alimentación de los estudiantes registrados en el Sistema Integral de 

Matricula Oficial SIMAT, garantizando el acceso con permanencia y a la vez el aporte de nutrientes a 

través del suministro de un complemento alimentario. 16. Que el Departamento de Boyacá – 

Secretaria de Educación, presentó estudios previos en los cuales justifica la necesidad suscribir 

Convenio Interadministrativo, con el objeto de AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS 

Y FINANCIEROS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE BOYACÁ Y EL MUNICIPIO DE LA VICTORIA, 

PARA BRINDAR ALIMENTACIÓN ESCOLAR A LOS ESTUDIANTES MATRICULADOS EN 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES, DE ACUERDO CON LOS LINEAMIENTOS TÉCNICO 

ADMINISTRATIVOS VIGENTES CON LOS TÉRMINOS Y ALCANCE ESTABLECIDOS EN EL 

PROYECTO: SUMINISTRO DE COMPLEMENTO ALIMENTARIO A ESTUDIANTES DE LAS 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES PARA GARANTIZAR EL PROGRAMA DE 

ALIMENTACIÓN ESCOLAR – PAE, DURANTE EL AÑO 2023 DEPARTAMENTO DE BOYACÁ. 17. 

Que es por todo lo anterior que el Municipio de La Victoria requiere suscribir un contrato cuyo objeto 

sea:  “BRINDAR ALIMENTACIÓN ESCOLAR A LOS ESTUDIANTES MATRICULADOS EN LAS 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LA VICTORIA- BOYACÁ, PARA GARANTIZAR EL 

PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR – PAE, DURANTE EL AÑO 2023, ACORDE A LO 

ESTABLECIDO EN EL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 335 DE 2023 FIRMADO ENTRE EL 

MUNICIPIO DE LA VICTORIA Y EL DEPARTAMENTO DE BOYACÁ EN CUMPLIMIENTO AL 

PROGRAMA “LA VICTORIA CON EDUCACIÓN DE CALIDAD PARA LA COMPETITIVIDAD” Y DEL 

PLAN DEL DESARROLLO POR.”, el cual tiene como sustento legal lo consagrado en la ley 80 de 

1993, Ley 1150 DE 2007, ley 1474 de 2011, Decreto reglamentario No. 1082 de 2015 y Manuales 

aplicables al proceso de contratación que para el efecto han expedido Colombia Compra Eficiente y 

demás Decretos reglamentarios y las normas de derecho civil y comercial en ausencia de las normas 

de derecho público de contratación estatal, y con sujeción a los principios del Artículo 209 de la 

Constitución Política de Colombia y Artículo 3º de la ley 1437 de 2012, según características técnicas 

Especiales. 18. Igualmente para dar cumplimiento a los objetivos inmediatos (contribuir a mejorar las 

tasas de matrícula escolar, estabilizar la asistencia, reducir el ausentismo, mejorar la capacidad de 

concentración, la convivencia escolar y la asimilación de información por parte de los estudiantes en 

virtud a la Declaración universal de Derechos Humanos (art25-I), toda persona tiene derecho a un 

nivel de vida adecuado que le asegure, así como a su familia, la salud y el bienestar y en especial la 

alimentación. 19. Este programa se desarrolla y articula con el Plan de Desarrollo Departamental 

2020-2023 “PACTO SOCIAL POR BOYACÁ: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO”, propone en su art. 

7: COMPONENTE denominado “EDUCACIÓN” establece: “…el departamento ha fortalecido el 

programa de alimentación escolar PAE, con el cual se suministra un complemento alimentario al 100% 

de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes, desde el primer día de clases y durante todo el calendario 

académico, prestando una atención diferencial a grupos étnicos y fomentado hábitos alimenticios 

saludables…” y el Plan de desarrollo Municipal 2020-2023 “POR UNA VICTORIA PRÓSPERA Y 

SOLIDARIA 2020 - 2023”, Sector: EDUCACIÓN, Programa: LA VICTORIA CON EDUCACIÓN DE 

CALIDAD PARA LA COMPETITIVIDAD, Meta: MANTENER, INSPECCIONAR Y VIGILAR LA 

PRESTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR (PAE) AL 100% DE LOS 

ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO. 20 Que con fecha, 24 de enero de 2023, se celebró el convenio 

interadministrativo No. 335 de 2023, por valor de TREINTA Y SEIS MILLONES CINCUENTA Y SEIS 

MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS CON 78 CENTAVOS ($36.056.966,78) M/CTE, por 

otra parte, el municipio garantiza el valor del aporte del proyecto por la suma de DIECINUEVE 

MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS 

CON 20 CENTAVOS ($19.882.955,20) M/CTE justificado en la disponibilidad presupuesta 

20230202003 de fecha 2 de febrero de 2023 para un total de CINCUENTA Y CINCO MILLONES 

NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS VEINTIÚN PESOS CON NOVENTA Y 

OCHO CENTAVOS M/CTE. ($55.939.921,98), para una cobertura en tiempo de siete (07) meses 

contados a partir de la firma del acta de inicio, en el municipio de La Victoria. 21. Lo anterior con el 
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objetivo de atender a los estudiantes de instituciones educativas oficiales de las áreas rural y urbana 

que adelantan estudios en educación preescolar, básica primaria, básica secundaria y media en el 

municipio de La Victoria, pertenecientes a familias con vulnerabilidad social y económica, con enfoque 

diferencial, dada la problemática evidenciada en el bajo nivel de nutrición de los niños, niñas y 

adolescentes en las instituciones educativas oficiales. 22. Por lo anterior, el presente contrato está 

dispuesto para atender a la población estudiantil antes mencionada durante 76 Días calendario 

académico de la vigencia 2023, tal y como se estableció en el proyecto, atendiendo todas las 

instituciones educativas oficiales, incluidas aquellas de difícil acceso y ubicadas en el sector rural. 23. 

Que para establecer los estudiantes beneficiarios del Programa y con el fin de generar cobertura 

efectiva a la población estudiantil, se tuvo en cuenta el SIMAT con corte 1 de abril de 2022, lo anterior, 

de acuerdo a las necesidades de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes matriculados para el 

Municipio de La Victoria que específicamente para el Municipio se establecieron los siguientes datos: 

Grupo escolar perteneciente a las IEO: se establecieron los siguientes grados de escolaridad según el 

Artículo 4 de la resolución 0335 de 2021: 

 

Preescolar 8 

Primaria: Primero, Segundo, Tercero 33 

Primaria: Cuarto y quinto 35 

Secundaria 78 

Media y ciclos complementarios 28 

 

24. Que el comité evaluador recomendó al ordenador del gasto, adjudicar el proceso a la FUNDACIÓN 

CAMINITO ALEGRE, con NIT. 900.662.870-6, Representada legalmente por BECKER JARLEY 

ASPRILLA RODRIGUEZ, con C.C. No. 11.809.173 expedida en Quibdó. Que por lo anteriormente 

descrito se suscribe el presente convenio se regirá por las siguientes clausulas: CLÁUSULA 

PRIMERA.-OBJETO DEL CONVENIO: AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 

FINANCIEROS, PARA BRINDAR ALIMENTACIÓN ESCOLAR A LOS ESTUDIANTES 

MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LA VICTORIA- BOYACÁ, 

PARA GARANTIZAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR – PAE, DURANTE EL AÑO 

2023, ACORDE A LO ESTABLECIDO EN EL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 335 DE 2023 

FIRMADO ENTRE EL MUNICIPIO DE LA VICTORIA Y EL DEPARTAMENTO DE BOYACÁ EN 

CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA “LA VICTORIA CON EDUCACIÓN DE CALIDAD PARA LA 

COMPETITIVIDAD” Y DEL PLAN DEL DESARROLLO POR UNA VICTORIA PROSPERA Y 

SOLIDARIA 2020-2023. Con las siguientes especificaciones: La metodología empleada para el análisis 

de precios de mercado es la siguiente: El análisis de mercado se elaboró en las modalidades de: 

Modalidad Preparada en Sitio, tipo almuerzo, complemento AM/PM y ración industrializada. Para 

obtener información sobre los costos de la Minuta del programa PAE, se diseñaron dos instrumentos 

con el fin de consolidar datos sobre los costos de la minuta del programa PAE teniendo en cuenta toda 

la información anterior y los aportes teóricos, técnicos y metodológicos del equipo de trabajo. COSTOS 

DE MATERIA PRIMA E INSUMOS: En este ítem se consideró la lista general de insumos requeridos 

para la preparación de la minuta de acuerdo a las especificaciones de menú y raciones. COSTOS DE 

MANO DE OBRA: Para este ítem se pretendió obtener información sobre los costos que asume el 

contratista con la contratación del personal requerido para el proceso de gestión, producción y servicio, 

así mismo los costos de ley relacionados de acuerdo al tipo de contrato prestaciones sociales, 

beneficios laborales, subsidios, entre otros. COSTOS DE TRANSPORTE: Se realizó el cálculo de la 

variable de transporte teniendo en cuenta los resultados de las encuestas realizadas por Municipios y 

Operadores, además se proyectaron 5 zonas teniendo en cuenta la distancia establecida entre las 

Instituciones Educativas Principales y sus respectivas sedes. Se realizó el análisis de esta variable, 

mediante la estrategia de georreferenciación y notación de coordenadas Mapa de coordenadas, UTM 

Geo Map se usó la notación de coordenadas cartesianas sistema implementado por Google Maps y 

Google Earth que permiten la verificación y obtención de datos como la distancia el tiempo de 

desplazamiento de un punto a otro. De esta manera el Programa de Alimentación Escolar PAE a través 

del equipo de apoyo a la supervisión obtuvo la geolocalización de las sedes educativas de Boyacá, las 

coordenadas se hallaron las distancias desde las cabeceras municipales a cada una de las sedes 

educativas de los 120 municipios perteneciente a la entidad territorial certificada del departamento de 
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Boyacá. COSTOS DE MANTENIMIENTO: corresponde a los costos relacionados con el mantenimiento 

preventivo de la maquinaria o equipos de uso diario en el proceso de producción y prestación del 

servicio, tipo de servicio y frecuencia del mismo. COSTOS DE SERVICIOS DE GAS: en este ítem se 

quiere conocer el costo del consumo promedio de gas propano o gas natural que se requiere para el 

proceso de preparación de las raciones diarias del alimento escolar. OTROS COSTOS: entre otros 

costos se quieren identificar los costos adicionales que se generan en el proceso de contratación, 

producción y servicio. SOLICITUD DE COTIZACIONES A MERCADOS MAYORISTAS Se 

seleccionaron los centros y/o almacenes mayoristas de mayor reconocimiento en la zona a quienes 

mediante oficio de la Subdirección del PAE les fue solicitadas cotizaciones de los víveres, productos y 

servicios requeridos para el funcionamiento del programa de alimentación escolar, dentro de los 

almacenes cotizados se encuentran: Makro, Éxito, Olímpica, Chispazo, Jumbo, Tiendas D1, Tiendas 

Justo y Bueno, Plaza Mayorista del sur, Plaza Mayorista del Norte, Pasadena, La canasta, El Paraíso. 

Además, empresas de gas, transporte, elementos de aseo, entre otros. TABULACIÓN DE LA 

INFORMACION La información obtenida hace parte de la reportada por 24 centros mayoristas, la 

reportada por 29 alcaldías municipales y 6 operadores, así mismo la obtenida en consultas de entes 

nacionales a través de medios electrónicos. Una vez organizada y procesada la información de los 

precios de insumos materias primas, precios de mano de obra, Gas GLP, transporte, se obtuvo como 

resultado unas tablas resumen que han permitido realizar los diferentes cálculos de precios y costos 

promedios de los diferentes componentes de la estructura de costos de la Minuta del programa de 

alimentación escolar PAE. ANÁLISIS DE LA INFORMACION. Para efectos de análisis y evaluación de 

la información, se tiene en cuenta los siguientes criterios: Considerar el marco legal que sustenta el 

programa de alimentación escolar PAE. Para efectos de análisis y cálculos de costos (Variable costos 

de Transporte) se realizó la distribución del territorio departamental en cinco zonas geográficas en 

consideración a la gran dispersión, ruralidad y distancias del territorio del departamento de Boyacá. 

CALCULO Y ANALISIS DE LOS COSTOS ITEM COSTOS INSUMOS, MATERIA PRIMA: Este ítem se 

estructura de acuerdo a los ciclos de menú diseñados por las profesionales en Nutrición y Dietética; 

conforme a la resolución 335 de 2021 por la cual se expiden los Lineamientos Técnicos – 

Administrativos, los Estándares y las Condiciones Mínimas del Programa de Alimentación Escolar – 

PAE, emitida por la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender. 

Se tienen en cuenta gramajes y necesidades nutricionales para cada uno de los grupos escolares, se 

realiza cotización por cada uno de los productos incluidos en las minutas empleadas para los 

componentes: Ración Preparada en Sitio Tipo Almuerzo, Ración Preparada en Sitio Tipo Complemento 

AM/PM, Ración Industrializada y Ración Transportada en caliente. El costeo de materia prima se 

realiza teniendo en cuenta los siguientes componentes: - Sistema de Información de Precios y 

Abastecimiento del Sector Agropecuario – SIPSA, desarrollado por el Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural y el Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE). - La Corporación de 

Abastos de Bogotá S.A. - Supermercados y empresas privadas mayoristas (El Chispazo, La placita 

campesina, la placita, almacenes paraíso, supermercado Pasadena, surtifruver, central de abarrotes, 

C&S panamericana, delipollo, carlos andres sepulveda delgado, mercatodo). El análisis de mercado 

para cada uno de los componentes de las modalidades ofrecidas, se evidencia en su primera hoja el 

costeo de los ingredientes que componen las minutas de esta forma: Ración Preparada en Sitio – Tipo 

Almuerzo: Ajo, Apio, Arveja verde, Cebolla cabezona, Cebolla junca, Cilantro, Curuba, Feijoa, Fresa, 

Guanábana, Guayaba, Habichuela, Laurel, Lechuga, Limón, Lulo, Mango, Manzana, Maracuyá, Mora, 

Papa común, Papa criolla, Pera, Perejil, Pimentón, Piña, Plátano hartón maduro crudo, Remolacha, 

Repollo, Tomate, Tomate de árbol maduro, Tomillo, Zanahoria, Carne de res magra, Colombina o 

pierna de pollo, Huevo de gallina por unidades (A), Pechuga de pollo, Pernil de pollo, Aceite, Arroz 

blanco, Arveja seca, Azúcar, Espagueti, Fideos, Frijol bola roja, Garbanzo, Harina de maíz amarillo, 

Leche de vaca, entera, en polvo, Lenteja, Macarrones, Margarina, Panela, Sal, Uvas pasas, Vinagre, 

Harina de trigo. Ración Preparada en Sitio – Complemento am/pm: Ajo, Cebolla cabezona, Cebolla 

junca, Papa común, Plátano hartón maduro crudo, Tomate, Zanahoria, Carne de res magra, Colombina 

o pierna de pollo, Huevo de gallina por unidades (A), Pechuga de pollo, Pernil de pollo, Aceite, Arroz 

blanco, Azúcar, Harina de maíz amarillo, Leche de vaca, entera, en polvo, Margarina, Panela, Sal, 

harina de trigo, Canela, Chocolate, Harina de plátano, Almidón de maíz , Avena, Pan blanco, Ponqué 

blanco , Banano, Bocadillo , Durazno, Esencia de arequipe, Galletas, Mandarina, Mantecada, Manzana, 

Mogolla, Mojicón, Tostada. Ración Industrializada: Pan dulce, Pan coco, Ciruela, Durazno, Galletas, 

Hojaldre, Liberal, Banano, Brazo de reina, Mandarina, Mango, Mantecada, Manzana, Mojicón, Naranja, 
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Pera, Ponqué blanco, Roscón, Avena, Leche saborizada UHT, Leche entera UHT, Yogurt, Kumis, 

Arequipe, Bocadillo, Cocada, Chocolatina, Panelita de leche. Posteriormente, se obtiene el promedio de 

precios para cada ingrediente mencionado teniendo en cuenta las cotizaciones que apliquen para cada 

caso. A continuación, se realiza el costeo de los 20 ciclos de menús en los gramajes establecidos en 

las guías de preparaciones considerando tanto el peso en bruto como peso neto, luego se realiza 

promedio de los ciclos de menús en peso bruto ya que es el peso total del alimento tal como se compra 

en el mercado con cascara, tallo, vaina, hueso u otra parte no comestible del alimento. Finalmente, se 

costea la totalidad de los menús establecidos para cada modalidad, se calcula promedio para cada 

grupo escolar y de esta forma se define el precio final para el valor de ingredientes. ITEM COSTOS 

MANO DE OBRA. Para el análisis de este ítem se consideró el valor del salario mínimo legal del año 

2022 con las prestaciones y aportes de Ley que permite aplicar la metodología de desagregación e 

integración de los componentes del salario mínimo legal y el cálculo técnico del valor de la prestación 

del servicio de acuerdo al tipo de contratación que se establezca para la ejecución del programa. Se 

tomó como referente para realizar el análisis de costo el histórico de proyectos anteriores a partir del 

2019 donde se definen los parámetros para determinar el número de manipuladores de alimentos 

requeridos bajo la modalidad de Ración Preparada en Sitio – RPS, y por tanto se relaciona a 

continuación: Relación mínima de manipuladores de alimentos necesarios por número de raciones 

atendidas en la modalidad RPS. 

Para realizar el costeo del personal manipulador de alimentos en sedes educativas, se efectuó el 

cálculo sobre los días de trabajo y el número de horas de permanencia diaria en la sede educativa, 

arrojando, un valor promedio para la ración industrializada y RPS, el cual se detalla en el análisis de 

mercado. Para el caso de la Ración parar preparar en sitio-RPS, el número de horas de permanencia 

diaria según el número de titulares de derecho atendidos, se relaciona a continuación: Rangos titulares 

de derecho atendidos vs número de horas de permanencia manipuladores. 

 
Teniendo en cuenta los rangos de titulares de derecho en las IE se estableció el tiempo de trabajo 

necesario para las manipuladoras de alimentos. Así mismo, dentro de cada rango se relacionó si las 

manipuladoras de alimentos requieren 4 horas u 8 horas de trabajo para realizar sus labores diarias. El 

cálculo para el pago de todo el personal manipulador de alimentos, se realizó de tal manera que 

garantizara un valor equivalente al costo por hora de un salario mínimo legal diario vigente (SMLDV), 

con las prestaciones de ley. Es de gran importancia aclarar, que se determinó el costo por horas, ya 

que la dinámica del PAE en Boyacá es diversa debido a la ruralidad, la cual representa 

aproximadamente el 87% del total de sedes, sumado a esto las complejas condiciones geográficas que 

dificultan el acceso vial, así mismo, en algunas sedes no se encuentra personal que preste servicios en 

el programa. Aproximadamente en el 63% del total de sedes, se atienden hasta 20 estudiantes, incluso 

existen sedes rurales con 1 titular de derecho, pero de manera prioritaria es en estas poblaciones a 

quienes se les debe garantizar el programa con mayor prelación, dadas las condiciones de 
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vulnerabilidad y el riesgo de deserción. Además, es indispensable dar cumplimiento a lo estipulado en 

el artículo 4 de la Ley 2042 del 2020, en la que se verificará que “…el operador del PAE propenda por 

integrar dentro de su personal, como manipuladores, en un porcentaje no menor al 20%, a los padres 

de familia usuarios, priorizando a aquellos que sean cabeza de familia, que no pertenezcan al comité́ 

de vigilancia o control social y/o a la junta de la respectiva asociación de padres de familia.” Para hacer 

el cálculo del costo mano de obra personal de manipulación de alimentos con permanencia de 4 horas 

o de 8 se tienen en cuenta las variables valor hora, numero de raciones, días ejecutados, costo de 

dotación y exámenes y certificados médicos, esta relación nos determina el costo de manipuladora de 

alimentos por ración para la modalidad Ración Preparada en Sitio – Tipo Almuerzo y Ración 

Transportada en caliente. Además, se realiza cálculo para las modalidades Ración Preparada en Sitio 

Tipo Complemento AM/PM y Ración Industrializada según el tiempo requerido para la preparación de 

los alimentos. ITEM COSTO GAS GLP. Para el análisis de costos del ítem servicio de gas propano 

utilizado para la preparación de las raciones diarias del Programa de Alimentación Escolar se utilizó la 

metodología de análisis y cálculo de la media estadística teniendo en cuenta que los valores presentan 

un bajo nivel de dispersión. ITEM COSTOS DE IMPLEMENTOS DE ASEO. De acuerdo al histórico de 

proyectos anteriores a partir del 2019 en lo que concierne a los insumos e implementos de aseo 

mínimos por Comedor Escolar – Ración Preparada en el sitio, se determinan los elementos requeridos 

para garantizar condiciones higiénicas sanitarias en las unidades aplicativas. ITEM COSTOS 

TRANSPORTE. Se realizó el cálculo de la variable de transporte teniendo en cuenta los resultados de 

las encuestas realizadas por Municipios y Operadores, además se proyectan 5 zonas teniendo en 

cuenta la distancia establecida entre las Instituciones Educativas Principales y sus respectivas sedes. 

Se realizó el análisis de esta variable, mediante la estrategia de georreferenciación y notación de 

coordenadas Mapa de coordenadas, UTM Geo Map se usó la notación de coordenadas cartesianas 

sistema implementado por Google Maps y Google Earth que permiten la verificación y obtención de 

datos como la distancia el tiempo de desplazamiento de un punto a otro. ITEM COSTOS MANEJO 

PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPOS. Para el análisis y cálculo de estos costos se tuvo en 

cuenta la información suministrada por tres fuentes primarias. Los operadores presentaron cotización 

soportada formalmente con lo cual se realiza el cálculo promedio de costo mantenimiento preventivo de 

equipos para los niveles escolares establecidos. ITEM COSTOS PERSONAL LOGISTICO: Para el 

cálculo de este costo se tuvo en cuenta la información y/o cotizaciones presentadas. Los operadores 

presentaron cotización soportada formalmente con lo cual se realiza el cálculo promedio de personal 

logístico para los niveles escolares establecidos. TOMA DE MUESTRA Y CONTRAMUESTRAS. 

Teniendo en cuenta la Resolución 335 de 2021 por la cual se expiden los Lineamientos Técnicos – 

Administrativos, los Estándares y las Condiciones Mínimas del Programa de Alimentación Escolar – 

PAE, emitida por la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender. 

Según la operación del Programa de Alimentación Escolar es importante contar con un plan de 

muestreo microbiológico en las modalidades donde se realiza una constante manipulación de 

alimentos, como también al personal manipulador, a las superficies y ambientes que están en 

permanente contacto con los alimentos, todo esto buscando mejorar y asegurar un óptimo sistema de 

calidad e inocuidad en el PAE. Con el fin de garantizar un óptimo funcionamiento y seguimiento al PAE 

es necesario establecer la toma de muestras y contramuestras en las unidades aplicativas. Por tanto, 

se realiza cálculo de 200 gramos de cada uno de los alimentos servidos en caliente para la Ración 

Preparada en Sitio tipo – Almuerzo, además mediante cotizaciones recibidas por parte de los 

almacenes: la favorita, maxi plásticos, mys distribuidora ubicados en la ciudad de Duitama, se 

determina promedio del precio de bolsas Ziploc a utilizar (10 cm x 20 cm). Finalmente se realizó 

sumatoria de los cálculos realizados en cuanto a materia prima y bolsa Ziploc. Se desglosó el valor total 

por municipio teniendo en cuenta las Instituciones Educativas Principales de cada uno de los 120 

municipios no certificados. RESULTADOS. Una vez agotado el procedimiento técnico de cálculo de los 

costos correspondientes a la estructura de la Minuta del Programa de Alimentación Escolar, se obtuvo 

el valor actualizado de la Minuta por cada uno de sus componentes, así mismo por cada modalidad a 

entregar: Ración Preparada en Sitio Tipo Almuerzo, Ración Preparada en Sitio Tipo Complemento 

AM/PM, Ración Industrializada y Ración Transportada en caliente, nivel educativo y zona territorial. Una 

vez recogida, organizada y procesada la información de los precios, se obtuvo como resultado una 

tabla resumen con los precios. Atendiendo a que el Municipio de La Victoria se encuentra dentro de la 

Zona 4 de acuerdo al estudio realizado: 

 



 

DEPARTAMENTO DE BOYACÁ 
MUNICIPIO DE LA VICTORIA 

NIT 800006541-2 

CÓDIGO:    E1FO11 

VERSIÓN:1      

FECHA DE ACTUALIZACIÓN  
12/01/2017 

Secretaría de Gobierno  – Contratación  ESTADO: CONTROLADO 

Página 8 de 14 

 

 Proyectó Revisó Aprobó

Nombre: INGRID YURELY VEGA PABON LAURA CATHERINE RIVERA ECHENIQUE LEONARDO VEGA BUSTOS

Cargo: Secretaría De Gobierno Asesora Juridica Externa Alcalde M unicipal

Firma

La Victoria Boyacá Calle 2 N° 2-18 Código Postal 155001

www.lavictoria-boyaca.gov.co  Email: alcaldia@lavictoria-boyaca.gov.co

Por Una Victoria Prospera Y Solidaria
 

RACIÓN PREPARADA EN SITIO TIPO – ALMUERZO 

 

 
RACIÓN INDUSTRIALIZADA 

 

 
 

Nota 1: La modalidad Complemento Tipo Almuerzo Ración Transportada En Caliente, solo podrá ser 

suministrada teniendo en cuenta los requisitos establecidos en la Resolución 335 de 2021 y previa 

autorización del equipo PAE de la gobernación de Boyacá y su valor será igual al valor de la ración 

complemento tipo almuerzo – preparada en sitio tipo almuerzo; así mismo, en los convenios 

interadministrativos suscritos con los 120 municipios no certificados del departamento para la ejecución 

del PAE. Nota 2: en caso de que alguna institución educativa que ésta prestando ración preparada en 

sitio tipo almuerzo en los diferentes niveles o grados de escolaridad, presente dificultades por fuerza 

mayor (estipulado en la resolución 0335 de 2021) para prestar el servicio, ésta podrá utilizar ración 

industrializada previa comunicación y autorización de la oficina del PAE departamento de Boyacá. El 

departamento de Boyacá coordina el programa de alimentación escolar con las instituciones educativas 

oficiales y entidades territoriales bajo los lineamientos técnico-administrativo definidos por la UApA con 

el propósito de mejorar la alimentación de los estudiantes del departamento y así entregar raciones 

preparadas en sitio. VALOR TOMA DE MUESTRA Y CONTRAMUESTRA: Adicional a los valores 

anteriormente establecidos, se contempla un valor $384.605,98 por concepto de toma de muestras y 

contramuestras las cuales deben realizarse únicamente en las Instituciones Educativas Principales en 

la Ración Preparada en Sitio Tipo Almuerzo, a razón de ($5.060,605) cada una, lo anterior con el fin de 
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dar cumplimiento a lo establecido en la Resolución 335 de 2021 por la cual se expiden los 

Lineamientos Técnicos – Administrativos, los Estándares y las Condiciones Mínimas del Programa de 

Alimentación Escolar – PAE, emitida por la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – 

Alimentos para Aprender, para lo cual el Municipio presentará el formato establecido con evidencia 

fotográfica. Minutas Patrón Resolución 0335 de 2021. Ver anexo No.1 en 21 Folios Resumen 

beneficiarios: Brindar Complemento almuerzo preparado en sitio, con su valor correspondiente a: 

 

Preescolar 8 $ 3.380 

Primaria: Primero, Segundo, Tercero 33 $ 3.570 

Primaria: Cuarto y quinto 35 $ 3.841 

Secundaria 78 $ 4.189 

Media y ciclos complementarios 28 $ 4.463 

 

PARÁGRAFO 1: En el evento que en algún grado de escolaridad establecido dentro del convenio se 

llegasen a presentar variaciones de cupos, encontrando mayor número de niños dentro del grado de 

escolaridad teniendo en cuenta el reporte mensual del sistema de matrícula, SIMAT, y en otro de los 

niveles de escolaridad, existieren cupos sobrantes, se podrá realizar la compensación de los mismos, 

entregando las raciones faltantes al grado de escolaridad que lo requiera, para lo cual el municipio 

establecerá en el consolidado de raciones, cuantos cupos fueron realmente entregados por grado de 

escolaridad, los cuales serán pagados de acuerdo al valor establecido dentro del convenio, para cada 

grado de escolaridad. Lo anterior sin superar el número total de cupos asignados en el municipio, ni el 

valor total del Convenio, son pena de no ser reconocidos. RESPONSABILIDADES DEL (LOS) 

EJECUTOR(ES) CONTRATADO(S) POR EL MUNICIPIO: Cumplir estrictamente con los lineamientos 

técnico-administrativo y estándares del Ministerio de Educación Nacional, que garanticen la idónea, 

oportuna y adecuada prestación del servicio, de acuerdo a la Resolución 29452 de 29 de diciembre de 

2017, Decreto 1075 de 2015, adicionado por el Decreto 1852 de 2015. Decretos 470 y 533 de 2020, 

Resoluciones 006, 007 y 008 de 2020. CLÁUSULA SEGUNDA. –OBLIGACIONES GENERALES DE 

LA FUNDACIÓN: Cumplir con el objeto contractual de acuerdo con las actividades acordadas con el 

Municipio. a) Conocer a cabalidad los Estudios Previos, la Invitación Pública, el Proyecto de Pliego de 

Condiciones, los Pliegos de Condiciones Definitivos, sus Adendas, Formatos, presentar su Propuesta y 

a suscribir el Contrato y las actas a las que haya lugar, para realizar la ejecución del mismo con 

eficiencia, eficacia y transparencia. b) Cumplir con el objeto contractual de acuerdo con las actividades 

acordadas con el Municipio. c) Atender las consultas y requerimientos que se presenten durante la 

ejecución del proyecto. d) Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalía, al supervisor 

del contrato. e) Guardar total reserva de la información como resultado de la ejecución del presente 

contrato. Esta información es de propiedad del Municipio y solo salvo expreso requerimiento de 

autoridad competente podrá ser divulgada. f) Ejecutar idónea y oportunamente el objeto del Contrato. 

g) Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilataciones y en 

trabamientos que pudieren presentarse. h) Realizar los aportes a los Sistemas de Salud y Pensión y 

parafiscales de conformidad con la normatividad vigente y anexar a los informes de ejecución la copia 

de los recibos correspondientes para autorización de pago por parte del Supervisor. i) Acatar las 

instrucciones que durante el desarrollo del Contrato le imparta el supervisor. j) Prestar de manera 

eficiente los servicios que constituyen el objeto del presente Contrato. k) Consultar permanentemente el 

correo electrónico institucional que le sea asignado o se concerte y responder oportunamente los 

requerimientos que se le efectúen por dicho medio. l) A la finalización del Contrato, devolver al 

supervisor la totalidad de información y/o documentación en medio físico y magnético, según 

corresponda, que haya sido producida en ejecución del Contrato. m) Preparar y presentar los informes 

de ejecución del objeto contrato para ser revisados y aprobados por el supervisor designado. n) 

Mantener informado al supervisor del contrato sobre el desarrollo de las actividades bajo su 

responsabilidad. o) Observar el régimen de seguridad social e industrial en el trabajo respecto de los 

trabajadores que requiera para dar cumplimiento al objeto contractual para cada actividad que deba 

realizarse. p) Entregar las raciones a la población focalizados, según las especificaciones 

contempladas en el contrato. q) No se podrán entregar raciones adicionales a los cupos que ya fueron 

pactados dentro del contrato. r) Presentar la respectiva factura o su documento equivalente cuando 
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esté obligado a ello, acorde con el régimen aplicable al objeto del Contrato, acompañada de los 

documentos soporte que permitan establecer el cumplimiento de las condiciones pactadas, requisitos 

sin los cuales no se podrán tramitar los respectivos desembolsos. Es obligación de Contratista conocer 

y presupuestar todos los gravámenes de los cuales es responsable al momento de presentar su oferta 

y celebrar el presente Contrato, por tanto, asumirá toda la responsabilidad y los costos, multas y/o 

sanciones que se generen por la inexactitud de la información fiscal que se haya entregado a este 

Municipio. Para todos los efectos legales, presupuestales y fiscales, se entenderá que el valor de la 

propuesta presentada por el Contratista incluye IVA, cuando el bien y/o servicio no este excluido de tal 

gravamen por la Ley, así como también incluye todos los impuestos, tasas, estampillas y contribuciones 

Municipales aplicables. s) Las demás que se le asignen de acuerdo al objeto del convenio, por parte del 

supervisor o el Alcalde Municipal o los delegados de la Gobernación de Boyacá. CLÁUSULA 

TERCERA. - OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA FUNDACIÓN: a) Ejecutar el Programa de 

Alimentación Escolar y cumplir estrictamente con los lineamientos técnico - administrativo y estándares 

del Ministerio de Educación Nacional, que garanticen la idónea, oportuna y adecuada prestación del 

servicio, de acuerdo a la resolución 29452 del 29 de diciembre de 2017 y decreto 1852 de 2015. 

PARAGRAFO: El contratista- operador, deberá cumplir con las normas especiales, según aplique, de 

acuerdo a la modalidad del suministro de bienes servicios, para la ejecución del programa de 

alimentación escolar, especialmente la Resolución No.29452 de 2017 (MEN) y resolución 007 de 2020 

(UAPA), toda vez que se ha contemplado la modalidad preparada en sitio (complemento almuerzo y 

adicional complemento AM, para aquellas instituciones que cuenten con jornada única). b) Cumplir con 

la minuta patrón que para tal fin hace entrega la Gobernación de Boyacá en virtud del convenio 

celebrado. c) El operador deberá fomentar para el desarrollo del Programa la promoción de la 

economía local, mediante la compra de productos perecederos a organizaciones de base comunitaria 

y/o asociación juvenil que suministren productos necesarios para la preparación de raciones 

alimentarias de acuerdo a la oferta en la región, Particularmente las provenientes de productores 

apoyados por otras intervenciones públicas, del sector de la inclusión social, o de las entidades del 

SNBF, como alianzas productivas, oportunidades rurales, programas de desarrollo y paz, mini cadenas 

productivas. Etc. d) Entregar informes mensuales sobre la ejecución financiera, técnica, legal y 

administrativa de este convenio, de acuerdo con los formatos, medios, sistemas de información y 

procedimientos establecidos por el MEN para el efecto, de acuerdo con los formatos, medios, sistemas 

de información y procedimientos establecidos por el MEN para el efecto. Los informes deben contener 

una constancia sobre el registro de beneficiarios en el SIMAT, los cupos contratados y realmente 

atendidos por modalidad. e) Hacer mención del Departamento de Boyacá y el Ministerio de Educación 

Nacional e incorporar sus logotipos de acuerdo con las directrices que emitan sus oficinas de 

comunicaciones, en los documentos, publicidad y comunicados a los medios de comunicación sobre el 

programa de alimentación escolar departamental. f) El operador deberá participar en los espacios 

establecidos por el MEN, para el seguimiento a la operación del programa y control social, así como 

realizar acciones necesarias para garantizar el mejoramiento continuo del Programa de Alimentación 

Escolar.  En estos espacios se abordarán las siguientes temáticas; a) cumplimiento de ciclos de menú 

aprobados por el MEN b) Planes de compras locales. c) Participación de las Asociaciones de Padres de 

Familia en la operación del programa de Asistencia al Escolar y Programa de Asistencias al Escolar – 

PAE. d) calidad en la prestación del servicio. g) Llevar un registro de las raciones servidas la cual 

deberá ser aprobada por el rector de la unidad aplicativa y operador. h) Presentar las cuentas de cobro 

con los debidos requisitos y soportes exigidos por el Departamento para la eficiente prestación del 

servicio en los plazos pactados. i) Prestar el servicio de alimentación escolar para cubrir la totalidad de 

cupos aprobados para las Instituciones Educativas Oficiales de La Victoria. j) Garantizar la calidad e 

inocuidad de los alimentos frescos y suministrados para lo cual debe dar cumplimiento a la 

normatividad sanitaria vigente y conforme al artículo 16 de la Ley 1176 de 2007. k) Organizar toda la 

parte administrativa y logística para la compra, administración, almacenamiento, distribución, 

transporte, preparación y suministro de alimentos en la unidad aplicativa a su cargo. l) Exigir el 

cumplimiento de requisitos para la adecuada manipulación de alimentos y la higiene de las 

instalaciones donde se haga el manejo de ellos previniendo así la transmisión de enfermedades. m) 

Cuidar y mantener los equipos como menaje y estructura física y sanitaria y utensilios de la unidad 
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aplicativa donde suministre el servicio. n) Atender las sugerencias y observaciones recibidas. o) 

Reportar oportunamente las novedades que presenten en desarrollo del programa en la unidad 

aplicativa a cargo, con el fin de tomar los correctivos necesarios. p) Los alimentos que no se 

contemplen dentro de los componentes de las raciones y no tengan autorización de entrega del equipo 

PAE de la Gobernación de Boyacá no serán reconocidos para pago, y serán de responsabilidad 

exclusiva del operador. q) Mantener canales abiertos y permanentes de comunicación. r) Garantizar 

el personal necesario para el suministro de alimentos preparados en cada unidad aplicativa cubriendo 

para ello todas las prestaciones sociales y encontrándose a paz y salvo por todo concepto 

(trabajadores, proveedores). s) Garantizar el total de días de ejecución del programa para la prestación 

del servicio estando con todas las cuentas a paz y salvo (personal manipulador de alimentos, pólizas, 

servicios públicos, proveedores, operador e interventor entre otros). t) Atender las visitas de la 

supervisión del convenio o sus delegados y suministrar la información solicitada. u) Las demás 

contenidas en la propuesta, contrato y el convenio. CLÁUSULA CUARTA. - OBLIGACIONES DEL 

MUNICIPIO: a) Dar cumplimiento a los derechos y deberes consagrados en el artículo 4° de la Ley 80 

de 1993 y especialmente en los lineamientos técnico- administrativo y estándares del Ministerio de 

Educación Nacional, que garanticen la idónea, oportuna y adecuada prestación del servicio, de acuerdo 

a la resolución 29452 de 29 de diciembre de 2017. b) Cancelar a la ESAL, el valor del presente 

CONVENIO en las condiciones y oportunidades pactadas. c) Suministrar a la ESAL, en forma oportuna 

la información solicitada, así como todos aquellos documentos, información e insumos que requiera 

para el desarrollo la actividad encomendada. d) Ejercer la supervisión del CONVENIO para exigir a la 

ESAL la ejecución idónea y oportuna del objeto contractual y verificar el cumplimiento del mismo. e) 

Cumplir y hacer cumplir las obligaciones pactadas en el presente CONVENIO y en los documentos que 

dé él forman parte. f) Resolver las peticiones presentadas por el contratista en los términos 

contemplados por la Ley. CLAUSULA QUINTA. - PLAZO DE EJECUCIÓN: El término para el 

cumplimiento del objeto de este contrato será de SIETE (7) MESES, O HASTA AGOTAR LA 

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL Y/O HASTA AGOTAR EL TOTAL DEL OBJETO DEL CONTRATO 

CONTADOS A PARTIR DEL ACTA DE INICIO. CLAUSULA SEXTA. – VALOR DEL CONVENIO: Para 

todos los efectos legales y fiscales el valor del presente CONVENIO es por la suma de CINCUENTA Y 

CINCO MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS VEINTIÚN PESOS 

CON NOVENTA Y OCHO CENTAVOS M/CTE. ($55.939.921,98). CLÁUSULA SEPTIMA. - FORMA 

DE PAGO Y GIRO DE LOS RECURSOS: El Municipio desembolsará a la entidad sin ánimo de lucro el 

valor del aporte de acuerdo a las actividades efectivamente ejecutadas y avaladas por el supervisor del 

convenio. Los desembolsos de los recursos se realizaran de la siguiente forma: Mediante Actas 

Parciales, de acuerdo al avance y cumplimiento del programa, previa presentación de los informes de 

actividades desarrolladas durante el periodo a cancelar en los formatos que para ello establezca el 

MEN y la GOBERNACION y de acuerdo a la cantidad de raciones proporcionadas en el mes, 

acreditando los aportes de seguridad social de todo el personal involucrado en la ejecución de las 

actividades y un pago final del 10% previa presentación del informe respectivo, acta de recibido a 

satisfacción y liquidación del convenio, acreditación del pago de seguridad social integral. 

PARAGRAFO: Para cada pago deberá presentarse certificación de cumplimiento expedida por el 

Supervisor del convenio, para tal fin el Contratista deberá presentar informe de actividades (con 

soportes fotográfico, planillas de asistencia y demás formatos exigidos) y constancia del pago de 

aportes a los sistemas de salud, pensión y riesgos laborales planillas). CLÁUSULA OCTAVA: 

IMPUTACIÓN PRESUPUESTAL. - El presente CONVENIO se pagará con cargo de la disponibilidad 

presupuestal No. 20230202003 de fecha 02 de febrero de 2023. CLAUSULA  NOVENA- 

SUPERVISIÓN: El seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y jurídico del presente 

convenio, será ejercido a través de Secretario de Desarrollo Social y Económico de la Alcaldía 

Municipal de La Victoria o quien haga sus veces, o quien por escrito designe el ordenador del gasto, 

teniendo en cuenta que el objeto contractual no requiere conocimientos especializados, quien tendrá a 

cargo las siguientes obligaciones: a. Vigilar, controlar y verificar el cumplimiento del objeto contractual y 

las obligaciones a cargo del CONTRATISTA; b. Formular a la FUNDACION las observaciones y 

lineamientos que estime procedentes para el desarrollo y ejecución del CONVENIO; c. Hacer a la 

FUNDACION los requerimientos escritos que sean necesarios para que éste cumpla el objeto y las 
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obligaciones del CONVENIO; d. En caso de retraso o incumplimiento del CONTRATISTA, elaborar 

oportunamente un informe al ordenador del gasto en el cual se deje en conocimiento la situación, 

debidamente sustentada. e. Solicitar la suspensión, modificación, terminación, liquidación o cualquier 

trámite de tipo contractual, previa aprobación del Ordenador del Gasto del Municipio; en caso de 

requerirse. f. Elaborar la certificación de cumplimiento del CONVENIO; g. Remitir oportunamente a la 

Secretaria de Hacienda Municipal de La Victoria, los documentos necesarios para efectuar el pago al 

CONTRATISTA; h. Verificar la vigencia de la garantía y exigir a la FUNDACION los certificados de 

modificación cuando se suscriban modificaciones, adiciones o suspensiones, para su correspondiente 

aprobación por parte del Municipio de La Victoria. i. Mantener debidamente organizado un archivo con 

toda la información utilizada y elaborada durante la ejecución del CONVENIO; j. Cumplir las demás 

obligaciones que correspondan a la naturaleza misma del CONVENIO y sean necesarias para su 

normal desarrollo. PARÁGRAFO: El supervisor responderá solidariamente con la FUNDACION de 

conformidad con el artículo 53 de la ley 80 de 1993, modificado por el artículo 82 de la Ley 1474 de 

2011. Las divergencias que se presenten entre el SUPERVISOR y el CONTRATISTA, relacionados con 

la ejecución del CONVENIO, serán dirimidas entre un delegado del MUNICIPIO y un representante del 

contratista. En caso de no llegar a un acuerdo las dirimirá el ALCALDE MUNICIPAL. CLÁUSULA 

DÉCIMA. - INTERPRETACIÓN, MODIFICACIÓN Y TERMINACIÓN UNILATERALES: El presente 

CONVENIO queda sujeto a los principios de interpretación, modificación y terminación unilaterales de 

que tratan los Artículos 15, 16 y 17 de la Ley 80 de 1993. CLÁUSULA DÉCIMA PRIMERA. - 

EVENTOS IMPREVISIBLES E IRRESISTIBLES: Ninguna de las partes estará obligada en los términos 

del presente CONVENIO ni su representante legal, por incumplimiento del mismo, si las causas que 

ocasionan tal incumplimiento se deben a eventos imprevisibles e irresistibles, constitutivos de fuerza 

mayor o caso fortuito. En estos casos, se señalarán de común acuerdo los nuevos plazos y 

obligaciones. Cuando se presenten circunstancias constitutivas de fuerza mayor o caso fortuito, la parte 

que se encuentre en dichas circunstancias, deberá comunicar por escrito a la otra parte dentro de los 

cinco días calendario siguiente a los hechos. CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA. - INHABILIDADES E 

INCOMPATIBILIDADES: FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE, declara bajo la gravedad de juramento 

que no le asiste ningún tipo de inhabilidad o de incompatibilidad de las señaladas en la Ley que le 

impidan la celebración del CONVENIO, ni el representante legal. Así mismo, declara que en caso de 

sobrevenir alguna inhabilidad o alguna incompatibilidad FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE se obliga a 

responder ante EL MUNICIPIO y ante terceros por los perjuicios que se ocasionen y se obliga a ceder 

el CONVENIO previa autorización de EL MUNICIPIO. CLÁUSULA DÉCIMA TERCERA. - 

RESOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS: FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE, utilizarán los mecanismos 

alternativos de solución de conflictos previstos en la Ley 640 de 2001 y en la normatividad que aplique 

en la materia, para resolver las diferencias que surjan entre las partes con relación a este CONVENIO, 

sin desconocer los procedimientos conformes con las disposiciones legales pertinentes. En todo caso 

EL CONVENIO se regirá, interpretará y ejecutará de conformidad con la legislación de la República de 

Colombia. CLÁUSULA DÉCIMA CUARTA. - CESIÓN: FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE, no podrá 

ceder total o parcialmente este CONVENIO sin previa autorización por escrito por parte del EL 

MUNICIPIO. CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA. - RELACIÓN LABORAL: Las Partes dejan constancia 

que por este CONVENIO no se constituye vínculo laboral alguno entre FUNDACIÓN CAMINITO 

ALEGRE y los trabajadores, servidores y subcontratistas que ocupe para el cumplimiento del objeto del 

CONVENIO. Esta dispone de autonomía y libertad técnica, administrativa y directiva para su ejecución 

y será el único responsable por la vinculación del personal, la cual realizará en su propio nombre, por 

cuenta y riesgo, sin que EL MUNICIPIO adquiera responsabilidad alguna por tales actos o 

CONTRATOS. Por lo tanto, FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE como único empleador de sus propios 

trabajadores es un tercero independiente en los términos del artículo 34 del Código Sustantivo de 

Trabajo. En tal virtud, toda reclamación que promueva cualquier trabajador, empleado o FUNDACIÓN 

CAMINITO ALEGRE, por razón de los servicios prestados en ella, será atendida solo por FUNDACIÓN 

CAMINITO ALEGRE a expensas suyas y por su exclusiva cuenta y riesgo. CLÁUSULA DÉCIMA 

SEXTA: GARANTÍAS: FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE constituirá a favor del Municipio de La 

Victoria las siguientes pólizas:  
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 AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA 

1 Cumplimiento 10% del valor del Convenio Vigencia del Convenio y 4 meses más 

2 salarios, 

prestaciones sociales 

e indemnizaciones 

laborales 

5% del valor del 

Convenio 

Vigencia del Convenio y 3 años más 

contados a partir de la fecha de 

suscripción del acta de recibo final 

del objeto del convenio 

3 Calidad del Servicio 10% del valor del Convenio Vigencia del Convenio y 4 meses más 

4 Responsabilidad civil 
extracontractual 

Igual o > 200 SMMLV Por el término de duración del 

convenio 

 
CLÁUSULA DÉCIMA SEPTIMA. - ADICIÓN, MODIFICACIÓN O PRÓRROGA: El presente convenio 
podrá ser modificado o prorrogado de común acuerdo entre las partes, previo el cumplimiento de las 
formalidades legales. CLÁUSULA DECIMA OCTAVA - SUSPENSIÓN TEMPORAL: El presente 
convenio podrá ser suspendido temporalmente por mutuo acuerdo entre las partes, por fuerza mayor o 
caso fortuito, para cuyo efecto se suscribirá un acta en la que se establezcan las razones y la fecha de 
suspensión, así como el momento en la cual será reanudado, sin que, para efectos de ejecución del 
convenio, se compute el tiempo de la suspensión. CLAUSULA DECIMA NOVENA.- INDEMNIDAD DE 
LAS PARTES: Las partes se mantendrán indemnes entre sí de todo tipo de reclamos, pleitos, quejas, 
demandas, acciones legales y responsabilidad de cualquier naturaleza, incluyendo costos y gastos 
provenientes de actos y omisiones en que incurran en razón o con ocasión a la ejecución del presente 
convenio la FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE, se obliga a evitar que sus acreedores, sus proveedores 
o terceros presenten reclamaciones judiciales o extrajudiciales en contra EL MUNICIPIO, con ocasión o 
por razón de sus acciones u omisiones relacionadas con la ejecución del Convenio, esta cláusula tiene 
el carácter de COMPROMISO. CLÁUSULA VIGESIMA. - MULTAS: En caso de incumplimiento parcial 
de las obligaciones que en desarrollo de este convenio adquiere la Fundación, el MUNICIPIO podrá 
imponer mediante resolución motivada, en calidad de multas, sanciones pecuniarias equivalentes al 5% 
del valor total del presente convenio, las cuales sumadas entre sí no podrán exceder el 20% del valor 
total del presente convenio. PARÁGRAFO PRIMERO. - PROCEDIMIENTO PARA IMPOSICIÓN DE 
MULTAS, SANCIONES Y DECLARATORIAS DE INCUMPLIMIENTO Y CADUCIDAD DEL 
CONVENIO: Las partes dentro del libre ejercicio de la autonomía de su voluntad, pactan el siguiente 
procedimiento para la aplicación de lo previsto en relación con la imposición de multas, sanciones, 
declaratoria de incumplimiento: a) El Supervisor enviará al ordenador del gasto un informe escrito sobre 
los hechos constitutivos de mora o de cualquier clase de incumplimiento. b) Una vez recibido el 
informe, el ordenador del gasto estudiará si tales hechos constituyen incumplimiento de las 
obligaciones a FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE, que ameriten la aplicación de las medidas previstas 
en el presente anexo o de cualquier otra medida contractual o legal. c) En el evento en que el 
ordenador del gasto o su delegado considere que los hechos descritos en los documentos aportados 
por el supervisor pueden constituirse en un retraso o incumplimiento de las obligaciones contractuales, 
citará a FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE a una audiencia, indicando claramente el lugar, fecha y 
hora para debatir lo ocurrido. Con la citación, se adjuntará copia del informe del supervisor en el cual 
debe estar mencionado en forma expresa y detallada, los hechos que soportan la solicitud de 
imposición de multa o incumplimiento, y enunciará las normas o cláusulas posiblemente violadas y las 
consecuencias que podrían derivarse para el CONTRATISTA. d) En desarrollo de la audiencia, el 
ordenador del gasto o su delegado, previa exposición de los hechos objeto de retraso o incumplimiento, 
concederá el uso de la palabra al representante legal FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE o a quien lo 
represente, para que presenten sus descargos, en desarrollo de lo cual podrá rendir las explicaciones 
del caso, aportar pruebas y controvertir las presentadas por el supervisor. e) Culminada esta etapa, el 
ordenador del gasto o su delegado podrá imponer o no la multa, sancionar o declarar el incumplimiento 
y hacer efectiva la cláusula penal pecuniaria, mediante resolución motivada. En el evento en que el 
incumplimiento sea catalogado como grave, se deberá declarar la caducidad del CONVENIO. Contra la 
decisión que tome el ordenador del gasto o su delegado, sólo procederá recurso de reposición que se 
interpondrá, sustentará y se decidirá en la misma audiencia. La decisión sobre el recurso se entenderá 
notificada, en audiencia; f) En cualquier momento del desarrollo de la audiencia, el ordenador del gasto 
o su delegado, podrá suspenderla, por el número de veces que sea necesario, de oficio o a petición de 
parte, para allegar o practicar pruebas que se estimen conducentes y pertinentes, o cuando por 
cualquier otra razón debidamente sustentada, se requiera para el correcto desarrollo de la actuación 
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administrativa. En todo caso, al adoptar la decisión, se señalará fecha y hora para reanudar la 
audiencia. PARÁGRAFO SEGUNDO. El ordenador del gasto o su delegado podrá dar por terminado el 
procedimiento en cualquier momento, si por algún medio tiene conocimiento de la cesación de la 
situación de incumplimiento, situación de la cual se levantará el acta correspondiente. PARÁGRAFO 
TERCERO: Las multas impuestas o la cláusula penal serán descontadas de las sumas que la 
contratante adeude al contratista, a título de compensación de conformidad con la regla del Artículo 17 
de la Ley 1150 de 2007. CLÁUSULA VIGÉSIMA PRIMERA. - CLÁUSULA PENAL PECUNIARIA: Se 
establece una cláusula penal equivalente al veinte (20%) por ciento del valor del convenio, la cual 
sufragará la FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE por el incumplimiento en las obligaciones antes 
contraídas, el MUNICIPIO para su cobro podrá acudir a la vía ejecutiva sin requerimiento alguno, ni 
constitución en mora. CLÁUSULA VIGÉSIMA SEGUNDA. - USO DE NOMBRES, EMBLEMAS O 
SELLOS DE LAS PARTES: Salvo autorización expresa y escrita de las partes, ningún funcionario, 
agente o dependiente de cualquiera de las partes, podrá utilizar el nombre, emblema o sello oficial de la 
otra parte para fines publicitarios o de cualquier otra índole. CLÁUSULA VIGÉSIMA TERCERA. - 
RECONOCIMIENTO: Las partes se comprometen a otorgar el reconocimiento público, verbal y/o 
escrito al aporte de los convivientes, así como a las entidades públicas, privadas y terceros que 
participen en todas las actividades públicas o privadas derivadas de la ejecución del convenio, bien sea 
a través de publicaciones, así como en los lugares físicos en donde se ejecutará el objeto del presente 
convenio. Así mismo, dicho reconocimiento se llevará a cabo en actividades tales como las 
inauguraciones, visitas de campo y entrevistas que se realicen a través de los medios de comunicación. 
CLÁUSULA VIGÉSIMA CUARTA. - RÉGIMEN LEGAL APLICABLE: El presente convenio se rige en 
su celebración, ejecución, liquidación y demás efectos pertinentes por lo previsto en los artículos 209 
de la Constitución Política, la ley 80 de 1993, la ley 1150 de 2007, ley 1474 de 2011, el decreto 1082 de 
2015 y Decreto 092 de 2017. CLÁUSULA VIGÉSIMA QUINTA. - DOCUMENTOS: Hacen parte del 
presente convenio, los documentos que soportaron la celebración del mismo, así como los que surjan 
de su ejecución y liquidación. CLÁUSULA VIGÉSIMA SEXTA. - LIQUIDACIÓN. El presente convenio 
se liquidará de común acuerdo entre FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE y EL MUNICIPIO, 
procedimiento que se efectuará dentro de los cuatro (4) meses siguientes a su finalización o a la fecha 
del acuerdo que lo disponga. Esta liquidación se efectuará mediante acta en la cual se describirán en 
forma detallada, todas las actividades desarrolladas y los recursos ejecutados.  CLÁUSULA VIGESIMA 
SEPTIMA. - PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCIÓN: El presente CONVENIO se perfeccionará con la 
firma de las partes para su ejecución se requiere registro presupuestal y aprobación de garantías 
CLÁUSULA VIGESIMA OCTAVA - DOMICILIO: Para todos los efectos, las partes fijan como lugar de 
ejecución y domicilio el Municipio de La Victoria. CLÁUSULA VIGESIMA NOVENA -NOTIFICACION 
DE LAS PARTES: Para todas las comunicaciones que se deban intercambiar las partes en desarrollo 
del presente CONVENIO se establecen los siguientes domicilios: El Municipio de La Victoria en la Calle 
2 No. 2 - 18, teléfono 3204729090; correo electrónico: secretariadedesarrollo@lavictoria-
boyaca.gov.co; FUNDACIÓN CAMINITO ALEGRE, en la calle 21 # 4 – 27 barrio Yesquita. Celular: 
3117082560, correo electrónico beckerjarley@gmail.com 
 
En constancia se firma en La Victoria Boyacá, a los once (11) días del mes de abril del año dos mil 
veintitrés (2023). 
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