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Ordenes de Giros _

Beneficiario  MICROECONDOMICAS ¥ MACROJURIDICAS NIT: 830120470

.'U’ALDR ORDEN DE GIRD 5 19.000_000.00

VALOR A PAGAR 5 49.080.000,00
INFORMACION DEL PAGD

Formma de Page Pego electrdnico
MNe. Contrato: WIG - 20232 -010
“CDP: 23000112 . - RP: 23{}9{)11? QP 23000212

‘Rubra’ - ranclaciés e TipCir : L
192 2 E R s T T ALCANTARILLADS T Servicios presladcs a fds ampresas y serviclos e
B303g . 230-0-10 - - producoidn - Asesorig gn actuacidn particular nara |a
123,209 -0 matifizacidén de formuias tarifarias.
191 * 2120202008 - ACUEDLIGTC. Servicios prastaces g laz empresas ¥y servicios de
83835 - 230 -0 - D - produccién - Asesorf2 en actuacidn particular sara la
1,283,209 - D . modiicacicn de formulas tarifarias.
210 * 24.2.02.02 ':]UE - ALCANTAREILLADD Servicios prestados & las empresas v senviciog de
‘BE120 - 23.0-0-D - produccion - SERVICIO DE QUTEOQURCING PARA
123,209 - 0 ) SUMINISTRO DE PERSOMAL PARA ATENCESN & LAS

ACTIVEDADES DE SERVICEOE GEMERALES.
ADMIMIETRATRAD ¥ COMNDUCTORES QUE REALICEN
LAS ACTRADADES EN MISION QUE REQLHERA LA
EMPRECA EEMAR ESP

Entided pagadora:,  BANCO DE AOGEOTA Tipo de AHDORRDS
Banco: 01« BANCD PE BOGOTA ' '
Nombre Cuenta: ABES Cuenta; 235-151818
Beneficiario: 830120470 - MICROECONOMICAS ¥ WMACROJURIDICAS
Banco: 41 - BANCD DAVIVIEMDA 5.4,
Humero de Cugnta: 457368001072 - Tlpa Cuanta: T
' Conce pto
FACTURA 1268, PRIMER PAGD CONTRATO {10 QE 2023, PERIODD COMPRENDING ENTRE EL 31 DE ENERO ¥ EL 30 DE JULID DE 2025,
Soaporte:
Fictuela:

Niémero de Follos: 24
Observaciones:
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EZEMERESP  Empresa de servicios publicos del
Sy distrito de Santa Marta

01 - ESSMAR

lunes 27 febrero 2023

Beneficlarle; 83020470 « MICROECONGKICAS ¥ MACROJURIDICAS i

COP Mo 22003112 !FE:ha Expedigicn S0P 231/2023 RPF Moz 25000147 Fecha Expadicidn RF 312012003
Conteaty Asosiaco: VIG - 2023 - (10 Tioo de pago: Pega Electrarisn Zaxdo de Ressrva: $312.000.C00.00
himera de ceents: 467369521972 . Sance; BANCD DAV IEMDA 5.4, Tipo de cuenta: CORRIENTE

Vator Liguidiacion: & 4.7 0.000,00 ’ _ Walor 2 Neto: $ 0.030.000.00 |

aclﬂms Radlcado fin Irnputaciﬂn Presupueml
: Fecha L P ek : L Rubing Y RN .
23 cz-’zuza 5 23.A00 ncln nl:l - 2' T2 2 02 BERTAL 33535 iR :u ] & 4 a0, an.:,w )
Yalor Totz| 5 23ANE A0 .00 2RO DI CEIEEE - EE ©F t4.280,000,00
21 ENE D200 - ERiAG - 254 & §_470.000,00
Valor Tatak F 23.BC0.A00,00

=Ly daeion

-Dascrpe - Porcenks)e . ;::-'I.Faln.r.slsm.e L j-';";n;él.a.r
8- Para el oisnesis” gl meyor 2% $ 20.000.000,00 § 400 500,00
24 - Pra-cutora 1% $ 20.0C0.000,00 § £00.000,00
%0 - Pro-hoepitales universitarios 2% $20.000.060,00 £ 400 600 50
22 - Pra-refundacion unimag L A% $ 20.0G0.000,00 . 5.400.000,00
19 « Reseicm 11000, (7% $ 20.000,060,00 £ 140000 50
1- PR DEPORTE Y
RECEEAC O 2% F £0.0C0.000,00 T 400,000,600
17« Reie lva 5% 15% ' 5 2.B00.000,00 & F70.000,00
2 - Honoraring « declarartes . _
nersona [orleica v naberal 115 % ¥ ED.EIC_{L{IEI:I.I:IEI 5 2.200.C00 60
Yalor Total § & 710000 0

“Valor Deblia

Liuanta

: bsenraclﬁn__. Lt

FlE0205 - HONORARICS : - ’ FACTL.R‘A 1286, PRIMER PAGD CDN"'RATU ﬂ a DE 20;3
F12,000.000,00 , #C.00 | PERIDDO COMPRENDIDG ENTRE Ei 31 DE ENERD ¥ EL 30
CE JULID DE 2023,
FR03I205 - HONORARICS : FACTLRA 1238, PRIMES PAGD CCHTRATO 070 BE 2073,
F B200.000,00 : 5000 | PERICCOD COMPREMDIDO ENTRE EL 31 DE ENERD Y EL 30

CE JULID DE 2023,

FACTL/RA 1258, PFRIMES PAZD CCNYRATO 070 CE 2023,
PERIOCO COMPREMDIDC ENTRE EL 3 DE ENERD Y EL 30

.é.D‘E”JLIthE‘UEZI}E S
AGTURS 1258, PRIVER PARD CONTRATO 040 CE 2033,

FE0Z029E - IMPUSETO MAYOIR "JALCIR F‘JEL,

CoSTR $2.2680,000,00

PENIOISE - IMPUESTD h-'IAYOR‘MLORQELr._ A EE .
"} 1.520.000,00

LOSTO “ep00 '”i!‘EFr TR b BHEND D0 EWTRE EL 21 DE ENERO Y EL 26
) DE JULTEE 2025,

PABCSA0T - HONORARDS FACTURE 1268, PRIMER PAGD CORNTRATS 010 DE 2025,

. #0400 § 1143400000 | pERIODO COMPRENDIDG ENTRE L. 51 OF ENERO ¥ B, 30
Radizé radicacior. - Radicaco # 220 . Fecha Radimciie: 270202023 00:00 A0
Ganerd: Ivasguez - Imprime; [vasques

km 7 Troncal ded Soribe Sella 70 N° 12-418 Bodegas Gaim
SEMAr.goy.co . 1

m DOF SERICICHs PLELK-OIE . dfencionciciuds dero@esmangev.co
Eﬂ_ SISTRID SE S MTA L‘._Ap?ﬁ Santa Morta - Magdalena - Colombia







ESMERESP Empresa de servi¢ios publicos del
e emmccsrines  distrito de Santa Marta

01 - ESSMAR

ol

lunes 27 febrero 2023

Baneficlare: 83020470 - MICROECONCMICAS Y MACRDJLRIDICAS

COP Mo: 23000142 Feche Expedicior S8 2310142023 RP b 25000117 Fecha Expadicidn RF: 31012023

Cortaky At ato: VIG - 2023 -0 Tioo de page; Fage Blecmonicn Salda de Regereg: 5115,000,600.50
Hirnero de cusntz: 4573E0LMOTE Bance: BAMCD D IWENTA 5.8, Tlpo de cuentar SORKIENTE

EACTURA 368 ‘PRiMEn FAGO GONTRATO 036 BE 2035, PERIODO COMPRENDIDG ERTRE £L 31 DE CNERD Y EL 30 OE JULID DE 2023,

Para | constancia se Hrma la orden de pago No. 23000212,

g

Contabilidad A‘dvllr-usbatwa ¥ Flnanelera

:Afectaclon Contable i
T memta ; it 5|:::'-':-'.:."|.F:'|béércradﬁb i s L e O hperyEeld
RE JULIO DE 2023,
4505407 - HONORAR|OS ’ FASTURS 1263, PRIMER PAGO CONTRATCS (10 DE 20%3,
0,00 § TER.A00,00 | PERICDO COMPRENDIDS ENTRE £L 51 DE ENERGO Y BL It
DE JULID DE 20723,
4405005 - 2434 BL BIENZSTAR DEL ADLILTO RETEMLCION Para ¢l blenesia: adulky maye: ol % Basa:
b svor: £0.00 §402000,00 T
22408003 - SETAMPILLY PRO CULTURA £0.00 5 200.000,00 | RETENCION Pro=culturs AUl % Base: 20.000.000
B ANBONES « TSTAMPILLA PRO-AGSPITALES . RETEMCION Pre-hosoitales universitarios null % Bass:
LINIVEREITARIOS $0.00 540000090 | o ven 0oo
Eﬁgﬂﬂg JE - _STAMPl.,L.ﬁ. PROAZFLNDAC|ION ) 5000 B 409,000,40 RETENCION Pre=refundacian walimgg nell % Bass: 200000000
REXEET0Y - RETEICA 71000 50.00 $140.00090 | RETENCION Reteica 71000 AUl % Bess: 20,.000.000
24405004 - PRC DEP_‘:..‘!I'-?T: Y RECREACISN & pn 5 &00.000,40 ;ﬁ'&l‘:]g:lgh PR D= F'DF'."'E Y RECREACION rull % Ezsa;
RCABZENT « Rataiva . 5 0.00 5 870.000,20 f RETEMCIOM Rata iva 15% nill % Base: 3,500,000
PE3BC302 - Honorarips 1% - . o RETEMCION Hanorar o5 - daclzrantes persona juridica v natura:
30.00 §2.200.000,90 11% hull % Basa: 20000000
Tokles : § 23800 00000 3 23.800.000,00

" Rafist radicacian - Radioacs # 229 - Facka Radisacisn: 370212023 D0:00 A3
" Geners: lvasguey - Imprima: lvasguez

E SMﬁRn;Eé\ Krr. 7 Troneal det Caribe Colle 70 NO 12-418 Bedeges Gara

) . SR GeY.C0
EAAPRESA OF SEVICIOR PUELCES atencionclcivdadano@sszmar.qoey_ oo
DL SISTRED oF 54,547 SART Santa Marta - Magdolana - Colamila







GESTION FINARKCIERA, GF-ETO0M
- ENBRESA DE SERVICICS URLICES RECIBIDG A SANSEACCION o1
. SELOYEMCS D2 3R A ABRT A, PROVEEDORES

Seleccione con una X el pago que s certlf i
Pago parclal X

Pago total -

—_

o INFORMACION GENERAL::

"FECHA: 24 ds febrer de 2053

. . yd
N° CONTRATO U ORDEN: oo o
FECHA CONTRATO U DRDEM:_ ) 31 de enero de 2823
PLAZC DEL CONTRATO U ORDEN: 30 de julio de 2023 |
- Ciento cuarenta v dos millones ochocientos mil pescs
YALQR TOTAL DEL CONTRATC U ORDEN: (5142.800. 000} MiCte.
VALOR ADICION: NA
RP DEL CONTRATD Y RF ADICION: CNA
VALOR A PAGAR: - §2.600.000
YALOR TOTAL EJECU'_I'ADD: 3 23.800.000
SALDO: : § 119:000.0000 |
NONBRE CDHTRATISTA . - MICRO & MACRO CONSULTORES SAS
C . G NIT: PRANAZ0470-4
N° DE FACTURA O CUENTA DE COBRO: : 1268

: 2 DESCRIPCIONDE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS /.. b
Se envid &l plan de trabajo El plan de trabajo se desarollara en ires fazes, donde es premsu aclarar que cada fasa no
depende de las otras y se podrén desamollar de manera s:multanea en la medida de la demanda regulatoria que suda
dentra de ba duracion def presents conh‘atﬁ

Qe Dern’r' =} que & contrato 56 encuentra deh:damente Iegahzadn y perﬁecclcnada guie 58 I:;umpElﬂ y recibid a saﬁsfaccarﬁn
lo establecido en el ahjeto cantractual v que ef contratista ha cumplido con les aportes a seguridad social integral yfo
aportes parafiscales a gue esté obligado.
: ‘VALOR DEL PAGO {LETRAS Y-NOMERGS) 5+
$ 23.800.000 WEINT]‘ERES MILLONES DCHGGIENTDS MIL PESOS MCTE)
; L EIRMA:

" SUPERVISOR
NOMBRE Y APELLIDOS T OSNEIDER FABIAN BECERRA PEREZ
CARGO JEFE DE LA GFICINA ASESORA DE PLANEACION ESTRATEGICA Y GEATION
| REGULATORIA
EIRMA o,
7=

1de2







E"-I".FRESA DE SERVICIOS FUBI.ICOS
DEL DISTRITO DF SANTA MARTA

INFORME DE SUPERVISION No. 01

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 010 DE 2023

 CONTRATO DE

ARBENDAMIENTO Ma: U']D DEL-31 ENERG 2023 ,
. CONTRATISTA: . MICRO & MACRO c,@NSULTDRES’ SAS
NIT: 8301204704 7 | - -
: "PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
PARA EL SEGUIMIENTO, ACOMPARARMIENTO, ASESORIA -TECNICA,
FINANCIERA ¥ REGULATORIA PARA LA REVISION Y EVALUACION DE
LOS ASPECTOS TARIFARIOS VIGENTES DE LOS SERVICICS PUBLICOS
OBJETO: DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO Y. ALCANTARILLADO DE LA ESSMAR |
' E.SP, CON EL PROPOSITO DE IMPLEMENTAR UNA TARIFA QUE;
PERMITA OPTIMIZAR LA GENERACION DE INGRESOS DE LA EMPRESA, |
PARA GARANTIZAR LOS CRITERICS DE EFICIENCIA ECONOMICA Y.
SUFICIENCIA FINANCIERA EN LA OPERACION DE LOS SERVICIOS.
PUBLICOS BOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO Y ALC,&NT,E.RILE_ADO" :
REPRESENTANTE LEGAL: BELKY MARITZA RDM?N ARDILA
| CEDULA: 59147 566 Bogota * |
coMTm;_TAHTE: EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SANTA MARTA- ESSMAR ESP..
: . TICIENTO CUARENTA "r‘ 0% MILLGNES OCHOCIENTOS MIL PESOS
VALOR DEL CONTRATO: | 15142800000} MIGTE. .
PLAZO DE EJECUCION: HASTA EL 30 DE JULIO DE 2023 4
COP: pooortz - S
"RP: 23000117 ;’
' POLIZA No. NiA
. APROBACION DE FC!LIZA: : NiA
FECHA DE INICIO: 31 D ENERO DE znza V
FECHA DE TERMINACION: Ts0pE JULIDDE 2023 . /
SUPERVISOR- OSNEIDER. FABIAN BECERRA PEREZ- JEFE DE LA OFiGINﬁ. ASESORA |

DE PLANEACHON ESTRATEGICA Y GESTION REGULATORIA

Him 7 Troncal del Cariba

Calle 20M° 12-418 Bodenas Gaira

‘Call Center: 116 - 4208576 ' :
Recepcidn POQR: atencidnalusuario@essmar.gov.co .
Notificaciones y Entes de Control: correapmndenma@essmargov co -
Mit; 28001581 106-1 .

3 & @essmaresp ) @essmar_esp
O A S Er GOV ET)
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EMPRESA. DE SERVICIOS Pﬂsﬂcos o
DEL DISTRITO e SANTH_MARTA

INFORME DE SUPERVISION No. 01
CONTRATO DE PRESTACIthN DE SERVICIOS Neo. 010 DE 2023

EntIe la EMFRESA DE SERVICIOS PUBL]CDS OE S.ANT.-{'H MARTA- ESSMAR E SP oy MfCRDEEDNOMICAS i

- MACROJURIDICAS ESTUBIOS £ INVESTHAACIONES S.A.5, se calehrd el Condrato de prestacian de servigia 010

" del 31 enera 2023, cuyo objeto es la "PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
FARA EE SEGUIMIENTO, ACOMPANAMIENTO, ASESORIA TECNICA, FINANCIERA Y REGULATORIA PARA LA
REVISION Y EVALUACION DE LOS ASPECTOS TARIFARIOS VIGENTES DE £08 SERVICIOS PUBLICOS -
DOMIGILIARIOS OE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADC DE LA ESSMAR ES.P., CON.EL PROPOSITO 1
IMPLEMENTAR UNA TARIFA QUE PERMITA OPTIMIZAR LA GENERACION DE INGRESDS DE LA EMPRESA,
FARA GARANTEZAR LOS CRETERI{GS DE EFICIENCIA ECONGMICA Y SUFICIENCIA FINANCIERA EM LA
OPERACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO ¥ ALCAMTARILLADC.

Que, de mnfonﬂldad con [o establecida en la designacion de sup-enrlsmn def presente; se designd como supervisona)

al JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION ESTRATEGICA Y-GESTION REGULATCRIA de I Empress
de Servicios Piblicos de Santa Marta, para efeclos de realizar fodas las actluld&des de control y vigiancia de 1a

ejeclcidn de actividades y ob]ngacmnes tel cottratista, :

En ¢umpllmlent0 2 las funciones de supervision del contrato en mencion, a coninuacion, se preﬂenta el respective -
informe de actividades prestadas durante €l mes de febram de 2}3

Fl contratista radica la Factura electronica de venta ND 1268, de fecha 23 de febrerod de 2023, parvalor de VEINTITEES
MILLONES OCHOGIENTOS M. PESOS ($23.800.000), anexando al informe de actividadesdonde se relaciona las
actividades rajer;utadas durants &l perada comprenmdo entre & {11 de febrero al 28 de febrero.

lna vez descontado 2l valm de {a Factura electrinica de venta Na, 1268 de fecha 23 de febreto  presentada par el
contratista por log servisios prestados a EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL DISTRTO DE SANTA MARTA.
ESSMAK E.S.P. durante &l periodo onmprenmdn::- dai 01 de febrero al 26 de febrero de 2023, el balance financiero del

. contrata es el s;gmente '

Balance F:‘nancfem de! Contrato

ActalNo. 1 & 24022023 . 323800000 15‘,6? SR 11900000 8333 1268

Km 7 Troncal det Caribe
Calle 70N 12-418 Bodegas Cairm

e 8 ) -
Catl Cener: 116 - 4209676 _ € & @essmaresp ) @essmar,_esp
Recepcidn POQR: gtenclmnaluquarmﬁeﬁmar gonco ' N EE5Mar GOV.00
=

Motificaciones y Entes de Centrol correspondenciz@essma Yo oo
ML 80018711061



EMFREEA DE SE!WH:IDS FUSLICOS
SEL DISTRTC DE SANTA MARTA

) INFORNE DE sUPERws;GN No. 01
CONTRATO DE PRESTAClth DE SERVICIOS No. 010 DE 2023
-

El presente informe de Supenﬂmf}n se realiza a los veintitrés {24) dla/del mes de febrem del afo Dos Mil velntitrés
{2022).

OSNEIDERFERIAN BECERRA PEREZ
JEFE DF tA OFICINA ASESORA DE PLANEACION ESTRATEGIE}XY GESTION REGUL&TORIA
Supervisotr Contrate Mo, 010 de 2023

Km 7 Troncal ded Caribs _
Calie TON' 12-418 Bodegas Gaira

- Call Conter: 316 - 4209878 : o . if?a“ am} @essmaresp % “Ei}essmar_esp

Recepridn PQR: stencidnalusuario@essmangou.co )
Motificaciones y Entes de Control: corraspondencia@sssmar.goves

/ﬂﬂ-
m}{_‘u'u"u'lﬁ.i‘u' =55 ma PO 20

. Nit: 8C0.181.00641






" MICRO & MACRO

CONSULTORES

CONTRATO DE CONSULTORIA Na.010 DE 2023

PLAN DE TRABAJO

Febrero de 2023

CALLE 7L & 18aA-23, PBX (57 1 4342401
VO, I GTayhacT soonel tores corm
Bogata, Calombia
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2.

2.1,
2.2

MICRO & MACRO

M HLTORES

CONTRATO DE CONSULTORIA No.010 DE 2023

PLAN DE TRABAJO

CONTENIDO

2.3, FASE 3. ATENCIGN DE DEMANDA REGULATORIA..cvrcccmrverenss

CATLE 7L 4 [08A-27, PBX.(ET 1 4342401)
PENA, T CTOY T ARTOE O s o
Bognld, Colembna

FASE 1. SOLICITUD ACTUACION ADMINISTRATIVA ALA CRA ...co. e eane e earaanssamesessennansnsnnes 8
FASE 2. ACTUALIZACION COSTOS DE LA EMPRESA. ....cu.vvecceesraasssssanesssssnesessenmssssamassssemasssamnsas
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MCRO & HACK)

CONTRATQ DE CONSULTORIA Ne.010 DE 2023

. PLAN DE TRABAJO

1. INTRODUCCION

En cumplimiento de o dispussto en el articulo 128 de la Ley 142 de 1994, I3
Comisién de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basica (CRA), expidis el
nuevo marcoe tarifario para los servicios plblicos demiciliarios de acueducto vy
alcantarillada mediante las Resoluciones CRA No. 688 de 2014, 735 de 2015, as{i
como las resoluciones posteriores que lo modifican y adicionan.

Dentro de su dmbito de agjlicacic’m se encueniran aquellas personas prestadoras
que & 31 diciembre de 2013 cuenten con mas de 5.000 suscriptores en el drea
urbana. '

Para sfectos de aplicar las disposicionas contenidas en las citadas rasoluciones
anteriores, se definieron dos segmentos donde [as perscnas prestadoras deben
identificar a cuél de elios pertenecan.

La Empresa de Servicios Publicos del Disfrito de Santa Marta (ESSMAR E.S.P.).
prestadora de los servicios pablicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado en
la ciudad de Sania Mara (Magdalena), se encuentra ubicada dentro del phmer
segmento de aplicacion de fa metodologfa tarifaria. De acuerdo con |o establecido
en &l articulo 4 de 1a Resolucion CRA No.688 de 2014 {modificado y adicionado por
el articuio 3 de |a Resolucidn CRA No.735 de 2015}, tas areas de prestacidn del
servicio (APS) que atiendan mas del 10% de los suscriptores del area urbana de las
siguientes ciudades capitales: Arme.nia,' Manizales, Monteria, MNeiva, Pasto,
Fopayan, Santa Marta, Sincelejo, Tunja, Valledupar v Villavicencio, perteneceran
al primer segmento de lz metodologia tarifaria.

En cumplimiento de las disposiciones anteriores, la ESSMAR E.8.P., quien inicié la
prastacion de los servicios pablicos domiciliarios de acuéducto y alcantarllado
desde &l 18 de abril de 20189, elabord inicialmente un estudio de costos v tarifas, el
cual fue objeto de observaciones de fondo tanto por Comisidn de Regulacién de
Agua Potable y Saneamiento Basico - (CRA), camo por la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios (3SPD).

CALLE 71 # 108A-23, FBX {537 1 4343401}
_ww,micm}.'maumcnnsultares.mm
Bogatd, Calambia



R0 & HACRS

i ULTO

CONTRATO DE CONSULTORIA No.010 DE 2023

FLAM DE TRABAJD

. Esta estructura tarifaria de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y
alcantarillado no contempla las necesidades actuales de costos y gastos de la
ESSMAR E.5.1., dehido 8 que se empled para la elaboracion del estudio de costos
y tarifas el a0 base de 2018, Sin embargo, dado gue la informacion de ese afio
proving det anterior operador (Veolia Prosctiva Santa Marda), su inclusion es
incorrecta toda vez gque los costos y gastos reales de la emprasa gran diferentes.

Zon hase en las aclaraciones efectuadas por parte de [a Comision de Regulacion
de Agua Potable v Sansamiento Basico {CRA), respecto a los casos en los cualas
era procedente aplicar el concepto de “error en fa aplicacion de fa férmula tarifaria™
confenido en el articulo 1.8.7.1.3. de la Resolucidon CRA No.843 de 2021, fue
modificado el estudio de costos y tarifas para los servicios publicos domiciliarios de
acuaducto vy alcantarilado. Asimismo, para reflejar en la estructura tarifaria de |a
empresa sus costos realas vy su propia informacién técnica con la gue actualmente
opera, se acudid tambien a lo establecido en los paragratos 1 y 3 del articulo
2.1.2.1.1.5. de la Resolucion CRA No.943 de 2021,

No obstante las modificaciones anteriores, tanto en el Coste Medico de
Administracidn (CMA), como en el Costo Medio de Operacion (CMO} de ambos
servicios plblicos domiciliarios, la ESSMAR E.S.P. ha tenidoc que aplicar lo
dispuesio en los articulos 2.1.2.25 y 2.1.2.2.9. de ia Resolucion CRA No. 8943 de
2021, consistente en el menor CAU* y COU* de los prestadores que formaron parie
del grupo hasico. Esta situacidn ha generade que no se reflejen los verdaderos
costos v gastos eficientes propios de |la empresa sino con base en la contabilidad
de terceros.

Es por esto que tarifariamente se constituye en una prioridad, el elevar ante la CRA
una solicitud de modificacion de fdrmulas tarifarias, de forma que sean calculados
los puntajes de eficiencia comparativa con base en su propia contabiidad.
Adicionalmente, se requisre atender la totalidad de demanda regulatoria que surja
en cumplimiento ¢ a peticidn de las entidades de regulacidn, vigilancia y contral
tanto a nivel nacional o local que surjan en el desamollo del objeto del presente
canirata de consultoria.

A corttinuacion, se presenta el plan de trabajo del contrato de consultoria No.010 de
2023. :

CALLE 71w 108425 TBH (57 1 43484010
W NS CT oA THACT Do G IS tOrcs, Sorm
Bogala, Celonbiz



 MICRO & MACRO

M L LTORE

CONTRATQ DE CONSULTORIA No.010 DE 2023

PLAN DE TRABAJO

2. PLAN DE TRABAJO

El ptan de trabajo se desarrollara en tres fases, donde es precisa aclarar gue cada
fase no depende de las otras y se podran desarrollar de manera simultanea en la
medida de la demanda regulatoria que suda dentre de la duracidn del presente
contrato,

21, FASE 1. SOLICITUD ACTUACION ADMINISTRATIVA A LA CRA

Esta fase tiene como propdsito efectuar una solicitud de modificacion de formulas
tarifanas en virtud de lo dispuesto en el articulo 126 de fa Ley 142 de 1894, regutade

. por la CRA en el Capitulo 2, Titulo 7, Parie 8, Libro 1 de |a Resolucidn CRA 843 de
2021. Esta actuacion tiene por obieto sclicitar la aceptacion por parte de 1a CRA del
puntaje de eficiencia comparativa DEA (Ppea) propio de la ESSMAR E.S P,

Para su desarrollo, se realizaran reuniones con &l grupo regulatorio de la ESSMAR
E.5.P., donde con base en ko disculido en la reunidn con asesores de la CRA &l dia
" 28 de diciembre de 2022, se determinaran [os puntos clave a incluir en la solicitud
de modificacion de formulas a la CRA y s& definira el cronograma de trabajo para
sU envio a la brevedad posible.

Posteriormente, se elaborara el documento tdchico de solicitud de modificacion de
formulas tarifanas a la CRA, junto con la demas documentacién y anexos requeridos
para sustentar ia actuacion. '

Una vez enviada la solicitud, se atenderan los autos de pruebas yo solicitudes por
.parte de [a CRA que requiera aclarar en deniro de este proceso.

Entregables relacionados con las obligaciones especificas def contrato:

« Proyectar, elaborar o revisar las comunicaciones necesarias para sustanciar e
impulsar la revisidn de tarifa del servicio piblico domiciliario de acueducto y
alcantarillado. ' '

» Asistir y acompanar a lIa alta direccidn de ta ESSMAR E.S.P en las reuniones que
se requieran para definir los aspecios relacionados con el proceso de

CALLE 71 # 108A-23, FEX (57 | 434840}
PRI ESTNACoconn tores corm
Bagoe, Colombia




CONTRATO DE CONSULTORIA No.010 DE 2023
FLAN DE TRABAJD

maodificacian farifaria de los sewicios'pﬁbiims domiciliarios de acueducto vy
alcantarillado. f

« Preparar la documentacidn que se requiera para los framites o gastiones
relacionados con los ajustes de fa tarifa para su implementacian.

+ Realizar seguimiento o responder los requerimientos de las solicitudes de
modificacidn de tarifas de los servicios publicos domiciliarios de acueducio vy
alcantarillado que se presenten ante la CRAL ' '

2.2. FASE 2. ACTUALIZACION CQSTOS DE LA EMPRESA

En esta fase se efectuara el monitoreo de los costos, gastos, tasas ambientales,
nivelas de subsidios y aportes solidarios, actualizaciones por IPC y en general,
todos los aspectos que configuren una variacidn en los costos de referencia de la
ESSMAR E.S.P. que puedan ser aprobados por su entidad tarifaria local para su
posterior aplicacion en la estructura tarifaria de log servicios pablicos domiciliarios
de acueducto y alcantarilladeo.

Esta labor de seguimiento se realizara con base en modelos previamente
elaborados por la Consultoria y entregados a la ESSMAR E.S.P., donde por cada
variable se podra determinar si se requiere (¢ no) ajustar los coslos de referencia
de ambos servicios de |la empresa.

T

En caso de requetirse algun tipo de actualizacion en los costos y/o gastos de la
ESSMAR E.5.F., la Consultoria ajustara los estudios de costos y tarifas de los
servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado de a empresa para [a
posterior aprobacidn de los nuevas costos de referencia por parte de |a entidad
tarifaria local. -

Entregables relacionados con las obligaciones especificas del contrato:

« Elaborar los conceptos tecnicos, financieros y en regulacidon tarifaria que se
requisran.

» Revisar el esquema tarifaro aplicada por la empresa ESSMAR E.S.P y asesorar
en la elaboracion, de la evaluacidn tarifaria del servicio acueducio v alcantarillado
de la empresa.
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» Freparar |la documentacidn gue se requiera para los trémites o gestiones
relacionados con los ajustes de |2 tarifa para su implementacian.

» Acordar con la contratante toda la documentacion, datos, estadisticas e informes
objeta del contrato.

2,3. FASE 3. ATENCION DE DEMﬁNDA REGULATORIA

Esta fase es una actividad permanente y consiste en atender los reqguerimientos que
surjan de las entidades de regulacidn (CRA}, control y vigilancia {SSPD), asl como
de otras entidades del orden nacional, regional o municipal que tengan relacian con
el objeto de la Consultoria.

Incluye tambien aclaraciones o capacitaciones en distintos temas tarifarios gue se
requie_ran por parte de la ESSMAR E S.P. que tengan relacién con el objeto de s
Consultoria.

En relacién con los requerimientos de terceros. Una vez sean remitidos a la
ESSMAR E.S.P. se pondran en conocimiento de 1a Consultoria para su anélisis y
respuesia. En algunos casos se podran requerir reuniones virtuales con el equipo
regulatorio de la ESSMAR E 3.P. para coordinar algunos aspectos, requerimisntos
de informacian,

Pc-steriormente, una vez proyectada |a respuesta a los requerimientos formulados
por las sntidades respectivas, serd enviada al grupo regulatorio para las
observaciones o aclaraciones del caso. Una vez aprobada la respuesta g
satisfaccidn, la misma se podrd enviar al destinatario dentro de los tiempos definidos
por ley.

Entregables relacionados con las obligaciones especl’ficas del contrato:

+ Elaborar los conceptos técnicos, financiercs v en regulacion tarifaria que 38
requisran.

« Revisar el esquema tarifario aplicado por la empresa ESSMAR E.S.P vy asesorar

en |a elaboracion, de la evaluacidn tarifaria del servicio acueducto y alcantarilado
dela empresa.
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» Realizar capacitaciones en: modelos de costos de inversion en infragstructura.
Modelos tarifariaos para esquemas diferenciales. Modelo de estudio de costos v
tarifas a aplicar en la ESSMAR ES.P. :
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avaluzsin latfanz del serdclo de acuedust yoalosntadlato £2 8 emprega, Sats sctivizad denerd ind:r |2 revisios del
s=iudiode cosles i tarifzs, =5 tomg i respecivas scooites pressrtadas 2 la ORA, sigiiardo ios paramatres Setablecidas
en la Regaluckin CRA Ho. 683 de 2014, resolutidn CRA b, 736 da 2095 v =g nommae carrflamestitizs, £, Asisir
aoomzeEdiar 3 la aita direcditn de'la ESSMAR E.5P. en ‘a2 seuninnes que 5o raalisran pe= 96frT: 1os aspecias rlasanados
s B ssquara tarfarh del syvico plblion demidlizio de ssueducto v alcsntadlade. En e, casn UE 35 TRUNIONES sBE
fuara de I clocad de Santa Mads, of codfreisls deberd cubrif fas gsstos de fraslada del personz que-asisird a diches
. revrimes; B). Pranesst i dvmmentssiin que se mauism pare os amies o gestiones rlacionadas son o Zustas S i
- tarifa pars su Imgiementacihn; T, Realzar 2equintema o raexeder los eoueiisntss de e aiudes de modticaciin 2z
-+ 1=E de s sendcos plblas Sanidlizros de 3z, eduete v stantsdlado cue = praganten st b2 Cemisian de Regulackn g -
Agua Petabls ¥ Seneamiento 32sic; &), Aoordar con & SURERYS0R Jel conimatc ‘ooa t decurse-tagion, Jats, =sanistic:s
 eirfmes vkt del comirale; 9 Raalivr mpesitacices en - Madelos de Sostos ds imersian en infraasinicire. — Medecs
iarfarios pars esquemas diferenclalzs, — hicdeln de estadne de cosis v frifes a aplicer er |s ESSMAR E.5.°, las cuses
seran difigicas a ls Qfidns Asssora da Parsssids Setatigica pasiiin raguisiona y demas freas que esti~ involuzadss an
gsts proyecm; 19) Realizyr esirena de e modelos seedzadis pare &l gjuste farfaio chies S dontrato con las vanakles v
acuzclones fammoladas el oual sax5 mwitide & 2 Oficra Asesors. de Planeaciin TerziSgica y Gestitn Regulsiona; 1L
“Pespander gor oz slemerizs, blanes, infomeciin, eT., cue s ponaet & su diapestion zana 2 ecusiin gl Krimt,
zropendiends, es todo 5eac por &) GansEvAGEN ¥ usd Eeeuado; ). hablizs:, por s2cilc v en formg inmesiah & EL
SCHTRATANTE, salquier seiaseenlz sjeselts ¥ Sssanalln del cargue de la nfermasian, manifesande a causs ¥ thetip
eatimadn de cumglimante, Cuando e Rtasy, 53 deba 2 unz causa Imoutable 3 EL CONTRATANTE o se2s ccasionads por
tlreunstercias quela’ estén fuera def conrc razanabie de BL CONTRATRETA, &ste gspandrs per escrifo & B
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COATRATANTE, de fomms breve y cosdreta tales soumes v clreTatans s, EL SUNTRATANTE sotrd mongar por esarls
primoge 4 EL COMTRATASTA, =7 & dermoo que esfms razopabs, © dién, mobifizer el Inpunpimiente 25 qua EL
CONTRATIST, pragenle sus agumentas v so zsigiz @l procedimiznte de seucion de eeirovarsiz: i deleminar ig
perinemte seglv o8 rranyzles de procedimizntes; 130, Infarze aporta ramerts al supsnisor del contate, de cualquier
sthuzglin qle pipds hoar la comesi secuany da eale; 143 ho anepter PrEST-23 © smengzas de qienas sCkHbn per usrs
de i ey ¥ cemunicar opertunamenta 3 [a ESEMAR ESP. & dio axreidi 14). Pl al Supsrdecr de EEEMAREER, -
peaiirar [a fevision dumnte la ecusion de pontrata; 15) Do arezdmarse duren® iz gostiin o3 is infmmacién oabjetd def '
contste ageng inconferniged reeedo a la calidad o veracided da la irfamsnian, € contselste ward las comeccianes
necesanas para subSanar & heche danto de tos simse (G8) 2izs o EHHETY mg@ries, sb pers do aps isEciAn de multss wo
clauzilla panal sorverids; 15}, EL SCALRATETA debard atastar an daklda fotma los reclancs que pressrts |z S53MA
E.2.P. 2 frawés daf zuperviscr.det cunL—D: 17). Lae darsds que sean nhéfeies v connalurzles al objeta del cont-ato;
OELIGACIONES DE LA ESSMAR E.5.2.- 1) Curp!™ can las ckigsciores etablecidas pam el sfacio an matsns koal. 4
Podra exdgir sl COMTRATSTA la infarmaclin cu2 considere nacesania 2n desamlle de ohjety del corirate) 33 Valar paros
interezas de la Enfided v St d las fuinsoees sue oor b= indole y ratasiezs del cont#io (e sRE propiss; 4], SEdamary
E80rr jurtamerte can el CONTRATIZTA & &2 de Tnicaciin £ 2l contrsin; §)- \gis e s & CONTRATIETA pard qua
sl 507 |as ehligacicnes que se darben del obist: def postra; ). Expedir = Cadfizacion Mensuai del cumplimzmte ded
bl confacts, para e7acios de o R sorsspordients; CLAUSIILA QURGA, - (MPUTACIEN PRESUPHESTAL: 5
vakor dal presents cc-—tra.-a s cancsisT al presupuests de Ingress y costos de LA EBSMAR .55, on | vigans fista
2027 y an u cuandzsy sEQe con cargd al Phasupussin, eegls Daifcads de Disponisiidad Fmsuuuestal N U (8
ZI0001%2 de fecha det 2‘-‘! de saaradel 2005, anexn 3 este acuerdo devolotades, CLARISULL SEXNTA, - GAMN‘!‘EA& ko
2 wric 4 PhEa de Garzrifz; hesende snslogis en lo establzado e el Adiulo 7 de fa Lay 1150,de-Julka 16 gel 2007 ¥ &
decretn 1087 de 2075 an'el Artinsio 2:2.1.2.1.1;5._.‘4::-Dbli;a“to:':a-:’a:’ fe garenifas JAniculo 77 de Decrstc 159 ded 17 ds
Juliz de 20120; en ¢ cual res B s contratzcidn directs = edigercis de garssiies emablecidad e e Tiule 11 de |ss
Gzposkicras &ipemalgs i preseatz detrebo ni 28 ablipatads ¥ 1 justicecitn pars g 23 0 no czbe ester 2n los estedos
¥ dooymenios previs, Acklohdimasts de acuecds 2 |o esteblecios en & Manual oe Conremsids de le ESSMAR, 20
rureral 713, senemos qué, para 2l s550 de Xs procasos de comtratecidn directs, 2 srea o dspendecla que lene 13
- necssidad dEﬁmrﬁ & &3 nesssarlo 2 reqlermientos fe garardss, de acusdo con las esultades del andlsls do nasgos qua
wfiectiz previo 8l pronest G2 eordratades, esl las coeas, de cofConTides con & toetrats a ceksbrar 1o 5e requieren garaotas
pere |2 gjecusion sl sortrat, CLAUSULA, SEPTIMA, w;g Lo Blpenssitn e cantiaty 374 efercida an sonjunts
por & JEFE DE LA GFICINA ASESORA DE PLANEACION ESTRATEGICA ¥ GESTION REGULATORIA de |z ESSHAR
% 5.7, 0 quien e5a 3us veces o uien desyne & vragnadar dai gasko, qulen para al fin tendrd-las sigoientes funicozs: 1)
Cur oo las obligasiies eeablesiss para o electc an matedaleal 2 Scioitar 2 COMTRATETA I infurnasar, 2us
Bansigen secessn an desdmado del chjeln cel contrate, 3) Veiarperios infereses de la SHERT v fend d l2s funcianes l_:_uz
gor w indule y rluraleza. del comirgt b szan prodies, 4) Elabarar ¥ susdlr Lavanmesie i gl CONTRATETA e A de
7 I dat pontravo, 5) Wgte v reguerT Al CONTRATIETA =2 quk clinpla na_n lag abligaciores < ue s desdvan del chjen
del conirete. §) Bxpedr la Cerfileasts Mansual el cumplimiante de? chjgin zontrachual, pars gagos de cada pann
sereapandieniz,; CLAMNSULA DCTAVA - REGIMEN LEEAL: Sonfomz &l Nanzt de contrziaciin vigente de iz ESSMAR
BAP. w0 s parle sonsiderata indica b siguiants: "B réginan Lidor de e contralss colebrados por e empiezas
presfadonss o2 sendeios pliiooe, gerd & de dawohic privado gor Wiz genars), of dEpuesio en SUS MENG&ISs ¥ EETEmes
iEmos de camfEEckn con BT expamiEenies s SOAGAOE S miEme Loy 142 do {554, 1ado 8o con ef fn de Blsar dey
eficients prestacian s 05 gervlcs poefecy ooy Ve Oue O 10 (CrEree BSie A, PUBDE scameer peuisie pary deruohog ok
sla SiEACEGION coma 5 Wids, [ iveorisd parsagal fa salbd, enire cims, mExme S 56 Hang e tenfs e of consiiuvents
o 1954 dedind e sapeciul rmguiacitn e eefa Malera conla fhsltad ..ffsasag el prsstanidr eflbeitn & fodos fns habiaes
def ferritaria ravicnal’, Ad clanalrene szt necesiiad de la EESMAR £5.7, 52 sdelantand e ¢l mizin Sarles adneizios e
I fusitn adeninlsrasha v da |a gestior decal de.qus tahan ios srteulas 203y 267 d2 iz Donelitusicr. Poilics, réspecivamerie
"y, sayln saa el casy, esErn someddas @ Sgimen dp insablliades e earrpatitildades previs®n legamente 2t e
porirazacis estatal, Poc b smiedo ¥ teriende en cusnts el Manua de Cortratscin én su pere rireduehss asfsblece ©
soients; Dago b anbesr, 16a s contratacian que edelants = Smpresa de erdcing Poaios Sal Gt de 22 vards
AP, ge ragith por la pendsln an sy Menuzl de Contatecion ¥ @ Selia &2 mgudeitn sxpress e éste, fe regivd por las
'dspnsdews comerciaes y oviles que pu=d.,p reslitefies apllcablas, da acuerdo con ja newralesa del comtrate, sus
rezmciores v |3 natuadts propia d |z entidad. Ahise blen, comforme & presuplestn ofisial del soeserta procaso €
selRrFn y la mab; ralezs, del chjeto 2 contratsr, 18 mesalizad de sinion S4co 08 pardreine establaiides an of hanual
de Comratacicn de LA ESSMAR ESF; numerzies 4.3 y 521,05 Tedizme COMTRATACION DIRECTA, que indica Io
g dante: 43, CONTRATACION DIRECTA: B 2 precedimiantn reciante o coal's E3RLAR E3F contrate 00ras, AiEnes o
sandsine cllyz cugniE detenmiEtD gus 55 pretencs ratabrar mseesupemr foz frea mil [1.000] sslsnos minirsed MERsUAlRs -
teggles vienfes o cuandD sea apicai g s sifulenfas causaies i...]- Comfretos pera e Prestecin de Sendins
Prafgzianaies.a o8 Azopa & & Seshion. .y 537 Contrafos de prestaciin d= servicics profesipnales y de apoyo 8 [
gegiicn, 0 pera @@ efeelcion de- tr'hajns srietficos que soip pueden .enrcemendsrse a dotermlbadas personas
nafursias, Sava f5 prestacitn d servicios profesionaize y de apoyo 2 '8 Qetedn, Ja ELEMAR B3P godfd comtrater
difECTamEnts Con 8 pEmGNE nEES 2 iU G a5t e capacidad de genter sl abisf detcari-ehs ¥ que Ay smasiads
ia idereidsd 1 expemencis drederisng rsu.,clnnun'a con & oz do que 52 frale, &I qUB S23 RR0SEIG (i hiaya ohtenido
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pradaments ladss clarag, d2 b oual of liter de ja depancensis o drva gua fers fa necesiad dederd delerconstanss esonia
CLAUSULA NOVENA, - |DONEIDAD Y EXPERIENCEA: L2 idonsided el CONTRATIETA se avects oo Ia EXparancia
dperads en su era v an lax ctumentcs salictados por la ESSMAR ES.P. ¥ entegadcs por 8l CORTSATETS en 2y
prepyests, gperades xeviamanis s la celebragion dei presenis cantratn, sopotes ton los cusles cumple g moyisitos paig
la ceneratasic, CLAUSULA DECIMA - CESION: EI. CONTRATISTA “o padré caderel FTESSriE COMirats, &in 18 2. soizecidn
previa, Expresa v estrita de LA ZEEMAR ES5) CLADAULA DECIEA PRIMERA - MULTAS: En dass de more o
- Incyre plir et peocial de las ooigeclnes 2 carmo del CONTRATIZTA, LA ESSMAR 2 P impondr rratias sllcesivas diaias
" equivaientes sl (8% Sel vgier foma! del donbsin por oata o de norD, |38 pusias se hatn efasis medients Al
Administraivo {Resalucking detijements matvade. CLACSULA DECINA SEGUNDA - FENAL PECUNEARLA: = caeg da -
- Incurmplimients de cualqulers gy 24 obligacioras Bl SCATRATISTA dzherd pagar 2 favar de La E33WAR £.5.7, ¢l Dies
-pert Cients {10%) del valor w3ts d& corvrate, er ostdas de SlEisula Pens Pecaan o gial serginzuesta por LA BESMAR
E5.2, medieris Azo Adminlstrabyo [Resoiucitn) debidements motivads PARAGRAFG: Tants el vmor de las.mutiss como
|2 cliusula peral peroriada sarin duscontadas de saldo a faver cel SONTRATIETA 8i las hobiers, CLAUSULA DEGIMA, .
TERGERA - [NHARILIDAD 5 INCOMPATIEILIDAD: Bl SoNTRATISTS declra bajp la gravecad del jursments cus 26
erendera orestas oo la fima de ezl docurrertt, ous o se ercuena MRS & ninguna g2 l2s sxsales de Inhetiidzd
G incampstodiad conempades e 19 Corstiuckin.y la-Ley, PARAGRAFG: 8l dsrare’a sorevest inmahiicad o
IncompatEilidad en &l coriratste éste coterd & conirto previe aurzadin exoesss y esola de 'z EEEMAR EZP. Sigin
o fueapeshls ¢ oo 52.aceriars porserle de's ESMAR E.2 P, EL CONTRATISTA -2rinclars a su sikcusian, CLAUSULA
- BECIHEA CUARTA — TERMINACION ¥ BGIIFICACION BIEATERAL: Sa padid adopt: k= Eminacen o med:Geiin del
et de comia acuerdo, cuznde lag cirs.rgtansas b smed-en. CLAUSLLA DECTRA QUINTA. - RESPFCNSABILEDAD:
Bl CONTRATIETA respordsrd co- of complivients d&  oojeD comatads, per oowter inhabilidades, ingor satbilidades,
prosibizines o phr suministrar Hfomacion faisa. ualneE responderd Sl v soalments por 'es acsiones ¥ arisines en
I Botzcitn cantastual, CLAUSULA BECIMA SEXTA, - PERFECCIONAMIENTS: Bl rresente contisT 30 perfzcciona con
- 13 finma de las partes. CEAUSULS SECIMA SEFTIMA: - REQLIEITDE PARA L8 EJECUCIEN DEL CONTRATO: Fara lz
Elecuciin del aressnte sonio, 28 requisre-22 = expedicén Je! comespandients Regizim Frasupuests: v i susenpsion del
acta de Inleiy; DECHAA OCTAVA, - MECANISMOS [ SCLUCION: S ceurrecurants I3 aecusion def ponirsts d¥erencias
ENTE |25 partes y no fuera posible suicionarlas mEre de narers drects o fravie de [os <essriames stemztives de solin -
de confictos soma @ iansseete ¢ la oncifzcicr, o8 nartes se COMpromaten @ sameisf l25 diferengas 2 arkirale, que serd
-banformaza sor wiembnes oo iz Carize de Comercio de Santa Mits — Megdders; CLAUSULL DECILA NOVENA, .
 EIGUIDACTON: 51 measents contrat: se nocird & idar dantro 2 os Cuaire 4} Weses siguienta 2 = fag-a de jemminacicn
deezE, b cual 28rd potestad del SereniE de la ESEMAR E5P., hecar U506 S0 S8 esla classulz; fenlende e suetia e
heturaleea y ajscucian ozl piasants acuerdn de vvrades. VIGESINE, - DBCUMENTOS OEL COMTRATO: Femnan pars
intagrants gzl preserte cattat os siguieries dicumetios: &) Cartificads €3 Diapcniifdad Pres_piseral S0P anewm. b -
- WeSIeasin parpee de LA ESEMAR E.BP., de s Artesecentss Dieciplnarios 2n |9 paging weh de iz Procurzdyia Genarsl
e La Macidn, Scfetn de Resjorssbllded Fiscasn i 2d¢ing web de la. Corirelofz General de & Replblica y i
iletadenter Judiclgles e |2 Pagina Wabs fa Policia Magone o2 Srlcmbla M police gav gt =n el link{Consuiis de
Anfecelisiles Judiciaies] &) Regizm U%es Téewais R d} Farstn Unico de Hos de “idz del Cepermmantn
Adminigtiativa de |3 Foncié Poblics (Perscrz Mzfurall, g) {55 demas dook mentas que diects o ndinectaments S "EiEsicnen
3N e woatriln v zan |8 gjecieifn de) mismic. CLAUSY LA VIGESIMA TERCERA, - LOMECHIO: Para mos jod elerns
T ocantashuales v oecalss ginenme 5 ek eIz oTisd, las pares suetdas cemo derilic f oiadad de Santa Mepa —
Wagdsang, . . . . Lo o : :
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ACTADE NGO
Contrato de Prestacidon de Servicios Profesionales Especlaiuadoﬁ
Mo, 010 = 310612023

2 ACASUNTOS GENERALES: <00

| 3‘}EHEF6‘.G 2035, :
| La Emarasa de Sarvicios Plklicos del Distrlin da Santa Marta - ESS"J]AR :

ES.P. ) )
| Eiin1E1106-1 o :

MICROECOMOMICAS & MACROIJURIDICAS  ESTUDIOS E
[MNYEST|GACICHES S.A 8, :
| BAG12047 04
FRESEMTAMTE LEG.&LE'-. BELKY MARITZA ROLCN ARDILA
i1 B2 147 BA6
“PRESTACICN DE LO3  SBERVICIDE PROFESICMALES
ESFECIALIZADOS FARA EL SEGUIMENTD, AGOMPARAMENTO, |
AEEEDE]A TECHICA, CFINANCIERA Y REGULATORIA PARA LA
| REVISION ¥ EVALUACION DE LOS ASPECTOS TARIFARIOS VIGENTES
OE LOS SERVICIOS PUSLKSOS DOMICILIARIOS DE ACUEDEICTOD Y ¢
ALCAMTARILLADD DE LA ESSMAR ESP, Con EL FROPORITO DE
| MPLEMENTAR  LNA TARIFA CQUE PERMITA CPTIMZAR LA
"GENERACION DE WNGRESOS DE L4 EMPRESA. PARA GARANTIZAR
L05 CRITERIOS DE EFCENCIA ECOMOMICA ¥ SUFKIENCIA
| FIRAMCIZAA EN LA OPERACION DE LOS SERVICIDS PUBLICOS |
COMICILIARIOS TE ACUEDUCTO ¥ ALCANTARELADO", 5
| CIENTO CUARENTA Y D03 MILLCNES CCHOCHIENTCS MIL PESCS
B4 1%14%.800.000,00" impuestos incliidas
| La Empresa cancelard al cantatsta &f valar del contrata, mediarte pages
| perciales @ corte 30 de cada mes, por un valor mensual de VEIKTITRES
MILLOKES OCHOGCIENTOS WML PESOS ($23°800.000.000 MOTE
fimpuestos ‘naluides), squivalentes al valar facturado v aceptado por LA
| ESSMAR ES.P, de |35 actvidades realzadas en cada uno de los meses &
facaurar previa entreqa de |s tetalidad de los inforrnes wio entregables objetos
del cantrate, &l irfamme de actvidades v la aprobacidin del zota da recibo
satisfaccion por parte del supevisar desigrado: sara lo anteriar, e reguisne
[a presentacisn de 1z cuenta da eobro o facfium de venss ajustads a ks
requistos de By v oontar con el Cartficzcion de Recibido a Entara
Satizfaccidn y el certiicada de que se encuentra al dia con sus abligaciones
| al Sisiema Integral de Sequiidac Soeial; 2 factra serd cancelada oor la
ESSMAR,, previa aprbacion del cumplimierto de los requisites por pare del
Jefe de Presupuestos v Cosioe, de carfarmidad can la estgblecido en o
articlic 645 y 617 del Estatuty Tributario v & |a aprobacidn final del Aras
Finsnziera via contadle, seqin la dispanibilidad de cqja de la Entidad.
| BEIS {08] MESES, contacas 4 narie de l& Srma el aota deinicic del confatn.
- JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION BSTRATESICA ¥
: GESTION REGULATORA de la ESSMARESE.

i DENEIDER FASIAN SECERRA PERES

& reunieran en Jas instalaciones de La Emaresa ce Servicios Piblicos del Distito da Sznta Mara - ER8MAR
EA.P. para der Infeio Formal &| Cartrats de Frestaciin de Sendtios Prefesionales en referencia,

B. DBSERVACIONES GENERALES:

1. Lon & presents 22 deje corstancia que en |z fecha 22 da Inicio al Contato de Prestasion de Servicios
Penfesinnales en referancia.

2.Cueel cartretist ratfica su cympromise contractual ds atender diigertz ¥ opatunamante las shesrvaciones
del Supervisor designadc pars este cantrato. '
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4. El cantradsta sa compromate 2 cumalie el Shjam v Obligacianes contraidas son ta susstacién dal Contrato
tig Prestacian de Sendrios Profesionzles en meferancia, ensus Clausulas de Ohisio v Ohligaciones de Iz Minuta -
el sontrato en refarancia, - '

Fars s constanciz, 52 3vma entre las e an alla inferdnizien, 8 s drainta v un (31) dias del mes G anend da
2023,

'bal\.E! o

MICRQ NﬂMiEAS & MACROJURIDICAS ESTUDIOS E INVESTIGACIONES S.AS.
NIT N°330120470-4

BELKY MARIT2A ROLON ARDILA.

Representante Legal.

0 Ei!:I'ER FAELA M BECERFA PEREZ.
e da la oficing asasars ce plane.amm estratégica v gestidn regulatora - ESSMAR E5 P,
Supervisar,

ATCNTRT-
PALL FRANCISCE CORRES SANMMN - PRAFEZ0N L LMY ERSITARID OFKYal ASESORA ASuRTS JaINEGE ¥ OF CANTRA TG - 250aT E6.F.
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MICROECONGMICAS & MACROJURIDICAS ESTUDIOS
E INVESTIGACIONES S A S
MNIT 8302 20470-4
Mombre Comercial: MICRD & MACRD CONSULTORES S A S
Reégimen: RESPOMNSAELE DEL IMPUESTO SOARE LAS WENTAS -IVa
Actividad Econdmica CIU Nro, 7020

Dlraccign: CL 72 108 48 23
Teléfono: 4246401
Cerreq: gdmin@micreymacroconsultares . com
Ciudad: EOGOTA D.C.

CUFE:AR9eesrdfcdad1aEeT ?ilheS?af:—lFSaaf?E 5 bgﬁclfl}é3dd75{] Jd 1Da913d35f&95230e2he1h ec8bfdefd 2001520819878

Divisa: CoP

FACTURA ELECTRONICA BE VENTA NRQ, 1265
Adtorizacidn Murneracion de Fackoracicn Elestrdnica de DIAN
Kre, 187T54037285543 de 2022-10-03 Vigendia 6 Mases
Rangs Auterizada decde 1265 hasta 1405

Tipa Pocamenta: Faciura de venta Naclaonal

Tipo Operacion: Estdndar

Facha Facturacidn: 2023-02-23 17:02:12

Fecha Vencimiente: 20230228

Fecha Dian: 20230232 17:02:36

DE SANTA MARTA ESSMAR ESP
MIT 303181106-1
Mombre Comercial: ESSMAR ESP

Teléfono: 4224915
Cormred: cantabnilldad@essrmar.gay. oo
Cludad: 58NTA MaATL

Oren Compra Asoclada:

Cliente: EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS DEL DISTRITO

Dirgccion: ciLLE 79 Ko, 12-413 km7 via a gairz

Forma de paga

Método de pago

Cangighacion dancaria

E‘Nrﬂ. Rat Descripcitn S Valor Unitaria Cant. ww;u:aulu:nr Heto Tl WA, Valor tatal
i PRIMER PAGD COMNTRATO 14 i
. DE 2023 PERIDOS : |
1 (£ OMPRENSID0 ENTRE EL 3 DE 94 20,000,350.00 1.4 20:002.00¢.00 | 15.00 23,800,000.08 |
ENZRO T EL 30 DE [LLIG 2023, |

Total de fingas: 1

Obsarvaciones:

M3 SOMOS SRAMDES CONTRIBUYENTES

TATAL BRUTO

20,000,000.90

SUBRTOTAL 20,000,000.40
IvA 3,800,000.00
TOTAL EN LETRAS WTINTITEES MILLOMES OCHOCIENTOS MIL PESOS COLOMBIANDS TOTAE VENTA

Mamire Saftwars: Th Factar / Preveedor Tecralgloo: T Colombla S.4.5. FNIT 200423542-7

T
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ESSMAR ESP . _ _ .
T Y Empresa de servicios piiblicos del distrite de
. ) “Santa Marta
DFECINA, FIW ARSI ERA

LERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD

Lo :::_m; LS Ee Y ERr At ST RN Rl S PO
Que 20 el Fresupuesyy de Gsstcs_e- [rvarsiones de la emprasa i blices del dissiio ce'Sa Jdana E353MAR ES P
Para la vigencia Flgcal de 2027 se tiene Disparibilidad Prasuglzstat para las siguiemes parcdss as: .

gy < . ..
TArrmeiies ' E:nii:;;ﬁmwa:menwmysmaﬂda ALLESETG SERBECCIGTE . LJika.}
2% 2 s ’ Btk pierdon 3 RE SRS VSN ER O oy SaNTARE LATD FETAZ00M, 0 3,71

.o Fresumhn . . - . . . .
e tos T et TotElesia . . FIEREDLO00,00 ) £0,00

Total COP en tetras: CIENTO GUARENTA Y DOS BiILLONES GCHOCIENTOR MEL Pasos

El cerfimado No. 23000112 sa erie en Sadhits Mars el dia unes 23 de enero de 2023 cpmg requsite arevia a PAESTACON DE -
LOS SERVICIDS PROFESIONALES ESFECIALIZADDS PARA 2L SEGUIMIENTO, ACCMPARMMIENTO, ASESORLA TECKNICA,
FIRANCIERA Y REGULATORLY, PARS LA REVISION ¥ BVALLACION DF LOS ASPECTOS TARIFARIOS VIGENTSE DS LOS
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIDS GE ACUEDLCTO Y ALCANTARLLADD DF LAESSMAR E.5.P., DON EL FROPOZ TS
DE IMPLEMEMNTAR UNA TARIFA QUE PERMITA CRFTIMIZAR A GENERACIZN JE INGRESOS DE LA EMPRESA, PARA
GARANTIZAS 05 CRITERIOS DE EF CIENSA ECONSMICA Y SURCIENCIA FINANCERA EM LA CPERACION DE LOS
SERVICIOS FUBLICOS DOMICILIATIOS DHEACHENLICTS Y ALCANTARILLADOD

- Ling Margarita Dige Zambrang
Directora Administrativa v Financiara

CH
Biito L VDR ROOP: 50 VELEZ MARLI AHDA i ) . . :
o | Bakers: DHERASTS - ItheETmiE: ENA EERRERD, MOAT HED L Pedm EMAARERIES AN | P mariece 18300 B2
Pzl 1. R ’ g —
o, K P Bonsc! el Caeime Som W™ [20F Wirloe, 5w
. . T, 3450
T MR R SRS MG, . clnchonala kS . v s

£ DBV I 5T M T L. o Mdi_!uvmpddu-_"-fmﬁﬂh







r AR ¢ . . A i :
emes rsmon s~ ENMPRESA DE SERVIGIOS PUBLICOS DEL
EHESEISANN DISTRITO DE SANTA MARTA : -
T - . Mzrta= 27 enern 2025
 Oficina finangisra . :
Lonstanciz de registny pres ptestsl No: 28000117

REGISTRO PRESUPUESTAL

Beneficirié: 530120470 - MICROECONOMIGAS & WAGAOJURIDICAS
. ESTUTIOS E INVESTIGACIONES S 4 S

NIT: EI0TE04YE
Ho. el Certificada de disponbiligad 23000112 o Contrato Mo V13 A024-C10
BT AEIEN FESBE YA T
PRt '

. ATEESE Y aiices o

. Lo Sy
- PICURSSE .
. - Sard=cr amctodns 4 Ly ALTANTAAILLADD TEATNMCY . E A L
) 11-2.'32.% e  Shrair b " .

. L1
produsn .

o Total Reservai. | $14S0EE0 -

.Tbﬁi resaiva en [E;HBE;ICIEI'HD CU#HE!\FJ’A_Y D35 MILLONES UCHOCIENTOS MIL Pecos -

o . - Objéta . : : _
PAZEACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALZE ESFECIALIZADOS PARA EL SIGUIMENTD, ACOMPARAMIENTS, ASESOR(A
TECNIGH, FINANCIZRA ¥ REGULATOR]A PARA LA REVISISN Y EVALUSCION DE LSS ASPECTOR A FARIGS VISENTES B Lo
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILARIDS DE ACUEDUCTE ¥ ALGANTATILLADD DE LA ESSMAR E 5.7 COM EL PROFOSTE DE
IAFLEMENTAR UALS TARIFA OUIE 2ERMITA OPTIMIZAR LA GENERACIGN DE INGREROS CE LA EMPEESA, PARA BARANTZAR LOS
SR TERIOS BE ZFICIENCIA ECONOMICA ¥ SURICENCI A FINANCIZRA, EN LA DPERACION DI LOS SERVIZIOS FLRLCGR
DOMISILATIOZ D ACUSCUSTS ¥ ALGANTARILLADG . - :

. Lina Margama Diaz 2ambzana

D¥ractare Admivistradva v Finarciera
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Formulario del Registro Unico Tributario

2 Congegin [ 1 [3 ] Achaslizacion da oficio

£, Mimara ge formdaro 14847662778
: j
i
I | ‘ L |
14.5] RRREELE STt 3
R
ﬁ\ ./"""\-, ",
5. MIMars da (a0 Trbibaria (HITY £. 0% |12, Direoekin senoral L N T T ———
, rpuasios 2 Bogas Py S />‘- =N R
B30 12047 0|4 i i LG S
IDENTIFIGAGHON e LN e
M7 o } £3. Tipa de dosimem A o TR =5 27_ Fecka exzrdiniér:
|pap?n:l\_nl bunreie ) £3. Tipa de dosirmemo AR Mamars de Barot cackn \\\./'z /:_,.P/ﬁ“ exzraipidr:
Fergang jurdica : e LT R .
Lugar ce sxpadician 25. Paia F. Detatamema . \ h“‘ﬁ o L—‘-.,ﬁ'ﬁE?:aaub{g,.F(apa
f J‘f\f 'l"-. A . _5
31, Primer znilizn: AF Sequtitn anelica {33, Primar nomhra | ;\u._.,- Pu! r"}x “Mc{s amEres

35, Ragdn saclar
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Q\ -'Elih.
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S L e A FIGACHON
Acti}ﬁ"s.d acnn&nlm\\\ = Ocupacida
Activitad principal ﬁQtrﬂhjad.ageum&ana-i-._._,_, : " fropg astvidades P —
445, Sodlga LT, Facha nicie astided 3 c:lsa‘g-,q\ s, '4 F= d:;:-;}v@mau an Garign q ] |5 Cadge aatehledrianiag
I?UEDIIEMS.M.WIIﬂH\x RN | | | ] | |

$AA7 \Rxapa"nsahllidadﬂ. Gatidades y Afributos
1 : a3 “\3} " ‘-\‘\'bw L R A O T R I T ™
wosimls |7 Jo |: a]o/70d RN Nl I Y O S T A A J

(13- e, ranta y compl. rég'.meww Infdrperie da.Elaneﬁdarias Flnales

N ;
Y- Katancian en 13 fusnte = il da ren \\\:/;
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CERTIFICACION

BOGOTAD.C., DISTRITO CAPITAL, 02/01/2023

Par médio de la presente hacemos constar que nuestro cliente MICROECONCGMICAS Y

MACROJURIDICAS EST E INVEST LTDA con NIT 830.120.470-4 posee en el Banco
Davivienda: . g '

CUENTA CORRIENTE
Numero _ 457369981072

Cordiaimente,

BANCO DAVIVIENDA -

Bana faviviznda ba,
4 BA0.0341132

Banee Duwiviaocks 5.4






CONSULT

LA SUSCRITA CONTADORA DE LA SOCIEDAD

MICRO Y MACRO CONSULTORES SAS
NIT. 830120.470-4

CERTIFICA QUE:

L.a socledad se encuentra a paz y salvo por concepio de pagoe de los aportes, a los
sistemas de salud y riesgo profesionales pensién y aportes a las cajas de
compensacion familiar, para el mes de febrero de 2023.

La presente certificacion se emite en los términos sefatados por ef parrafo tercero det
articulo 50de la ley 789 del 2.002, madificado por el articulo 1 de la ley 828 de 2003.

Se expide la presenta certificacion a jos '{23] dias del mes de fehrep@/ciel 2023.

Atentafnenie.‘

CC No. 52.557.225
T.P 54679-T
Contadora

Calle 71 Mo 10BA-23 TEL. 3175140501
WY TS rgy macioconsulares. cam
Bogotd. Colombiz
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