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SEGUIMIENTO JURÍDICO 
 
No. del Contrato Convenio 1468 de 2022  
Periodo y/o No. de 
Pago  1 al 28 de febrero de 2023  

Nombre Del 
Contratista Instituto Distrital de la Participación y Acción Comunal - IDPAC 

Objeto Del Contrato 

“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para realizar el 
fortalecimiento de organizaciones sociales de jóvenes y de medios 
comunitarios, en desarrollo de los programas de la Dirección de Convivencia y 
Diálogo Social mediante la implementación de Modelo de fortalecimiento 
organizaciones sociales comunales, de medios comunitarios y alternativos, 
organizaciones de propiedad horizontal e instancias de participación del 
Distrito Capital del IDPAC”. 

Fecha de Inicio 5 de octubre de 2022 

Fecha de terminación 
inicial  31 de diciembre de 2022 

Fecha Fin 
(incluyendo 
modificaciones) 

30 de abril 2023 

No. Póliza N/A 
MODIFICACIONES CONTRACTUALES (cuando aplique) 

Tipo de Modificación 

Fecha de 
inicio de la 

modificación 
(dd/mm/aaaa) 

Modificación 
(Valor / Plazo / Clausula) 

PÓLIZA 
aprobada y 

vigente  

Modificación No. 1  25/11/2022 

Se realiza la modificación aclaratoria 
sobre el documento de condiciones 
generales respecto de las cláusulas 23 y 
24, lo anterior, teniendo en cuenta que 
por error involuntario se señala a 
Transmilenio S.A. en el presente 
convenio celebrado con IDPAC, por lo 
que se realiza el ajuste en estas dos 
cláusulas modificando Transmilenio por 
IDPAC, lo que se ve reflejado en el 
documento anexo Condiciones 
Generales Ajustado   

N/A 

Modificación No. 2 y 
Prórroga No. 1 21/12/2022 

Modificación de la cláusula tercera: 
Plazo en el cual queda establecido hasta 
el 30 de abril de 2023. Modificación • 
Cláusula 8.2. Valor – Metas y Recursos, 
• Cláusula 2.2 de los estudios previos 
literal A, modificación al anexo técnico 

N/A 
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respecto al alcance de la convocatoria de 
Jóvenes con iniciativa y Numeral 1.1.3. 
Componentes, Literal B – Alcance, del 
estudio previo. 

 
SEGUIMIENTO TÉCNICO - ADMINISTRATIVO 

En el marco de la ejecución de la supervisión, desde la Secretaría Distrital de Gobierno se presentan a 
continuación las actividades desarrolladas en el mes de febrero de 2023:  

Reuniones – Mesas de seguimiento:  

En el mes de febrero la supervisión del IDPAC y la SDG convocó, asistió e hizo seguimiento a las actividades 
programadas durante este periodo, de igual manera, se adelantaron acciones de mejora en algunos procesos 
que necesitaron ajustes o apoyo para impulsar las organizaciones, se trataron temas administrativos y de 
carácter financiero, como lo es el traslado de recursos por parte de la Secretaría de Hacienda 

Asimismo, se llevó a cabo el Quinto Comité de Seguimiento, establecido en el contrato, que contó con la 
participación del subsecretario de la SDG, Daniel Camacho, la subdirectora para el Fortalecimiento de 
Organizaciones del IDPAC, Laura Marcela Acuña y los demás representantes de las direcciones vinculadas al 
proyecto. 

A continuación, se registran las reuniones sostenidas en el periodo y que dan cuenta del seguimiento realizado:  

Se realizó reunión el 16 de febrero de 2023 de contextualización y avances a la fecha del proyecto, dada la 
llegada de la delegada para el componente de Medios Comunitarios e Iniciativas Juveniles Rurales del equipo 
de Convivencia y Diálogo Social, la profesional Manuela Narváez Blanco.  
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20230216ActareunióncontextualizaciónConvenioDirecciondeConvivenciayDialogoSocial.pdf 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/ERbq5aFBwX1Jj80pb4TWl4EBX6i7Wl6l2iuUlnz0yomNKg?e=SZhJBV
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Pantallazo de Reunión por TEAMS 16 de febrero de2023 

Se llevó a cabo reunión de seguimiento el día 16 de febrero al componente de medios comunitarios, con 
relación a la implementación del modelo de fortalecimiento de los medios comunitarios ganadores en el marco 
del convenio interadministrativo No 1468 – 2022, la mencionada reunión se realizó para efectos de articular el 
trabajo con el equipo encargado del IDPAC de la Gerencia de Medios, junto con la delegada de la Dirección 
de Convivencia y Diálogo Social encargada del tema, Manuela Narváez.  

En el marco de esta reunión se informó por el equipo del IDPAC que los ocho (8) medios comunitarios se 
encontraban caracterizados, lo que constituye la primera fase de implementación del modelo de 
fortalecimiento. Asimismo, se informó en el marco de esta reunión que desde la Gerencia de Juventud se 
estaban realizando mesas de seguimiento a los componentes para apoyar a los gestores en su labor con las 
organizaciones y revisar qué alternativas se podían tomar en la medida en que faltaba tomar contacto con 
algunas, o es difícil acceder a ellas.   

Se propuso para la siguiente reunión de seguimiento el reporte de la programación con todos los medios que 
se encuentran pendientes para citar a asistencias técnicas programadas, se reportará en mesa de seguimiento el 
miércoles. 
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    Pantallazo de Reunión por TEAMS 17 de febrero de2023 

 El 17 de febrero se llevó a cabo el Quinto Comité de Seguimiento del Convenio Interadministrativo N° 1468 
– 2022, allí se revisó el avance frente al proceso de contratación y demás trámites jurídicos en torno a la 
adquisición de los KITS, se revisaron los elementos que se proponen adquirir para entregar,  como son los 
incentivos a las diferentes organizaciones beneficiadas en el marco del convenio, se expuso por parte de 
IDPAC la actual situación financiera, mostrando que ya se encontraba elaborada la justificación técnica y se 
contaba con avales por parte de la Secretaría de Planeación,  se quedó a la espera que el Consejo Directivo 
aprobara y oficiara a la Secretaría Distrital de Hacienda para  la reincorporación de los recursos a la entidad, 
asimismo, en el marco del seguimiento se trataron temas  relativos al seguimiento del Componente Étnico, 
situación pendiente frente al recaudo de documentación por parte de la ESAL y así proceder con la 
adquisición de los bonos de las organizaciones étnicas, se plantearon algunas medidas para hacer frente a dicha 
situación, Componente de iniciativas Juveniles, se informó que de las 60 organizaciones que se están acompañando, 
se ha avanzado en la implementación del modelo, puntualmente en las 3 primeras fases: 60 organizaciones 
tienen caracterización y 52 tienen plan de fortalecimiento, se promovió dentro de las organizaciones la 
inscripción en la Escuela de Participación y los días miércoles se ofrece un espacio de acompañamiento para 
resolver dudas a las organizaciones, se espera comenzar con la fase cuatro de asistencias técnica   y Componente 
de Medios Comunitarios se informa que de las 8 organizaciones beneficiarias, 8 medios todos tienen la 
caracterización, en ese momento hay 3 medios que se encuentran en el proceso de elaboración del plan de 
fortalecimiento y 3 medios ya comenzaron la ruta, adicionalmente  todos entraron ya a la inscripción al 
proceso de formación y se expone el inconveniente de dos categorías de medios que quedaron desiertos.  



 

INFORME DE SUPERVISIÓN PARA LOS CONTRATOS 

CON PROVEEDORES 

PERSONA JURÍDICA 
 

   

 

Código: GCO-GCI-F133 
Versión: 02 

Vigencia: 13 de junio de 2022 
Caso HOLA: 248323 

Página 6 de 12 

 

 

 
Pantallazo de Reunión Comité Técnico realizado por TEAMS 17 de febrero de2023 

20230217GrabaciónQuintoComitéTécnico-Convenio1468 de 2022-20230217_144001-Grabación de la 
reunión (1).mp4 

20230217ActaQuintoComitéTécnicoConvenio1468de2022.pdf 

El 22 de febrero de 2023 se realizó la mesa de seguimiento técnico de la ejecución del Convenio convocada 
por la Gerencia de Juventud del IDPAC, allí se abordó la revisión de cada una de las organizaciones 
beneficiarias, se revisó el reporte realizado por cada uno de los gestores en cuanto a la interacción e 
implementación del Modelo de Fortalecimiento con cada una de las organizaciones sociales, según su 
categoría, se mencionaron las acciones adelantadas con las diferentes organizaciones con el fin de mejorar la 
comunicación, se expusieron los avances de las organizaciones beneficiadas de medios comunitarios, 
organizaciones étnicas y organizaciones juveniles, a partir de ese momento se le solicita al IDPAC incluirnos 
en las mesas semanales de seguimiento, teniendo en cuenta la instrucción dada en el marco del quinto comité 
técnico, en el acta reposa la información de cada una de las organizaciones reportada, así como en la matriz 
elaborada para tal efecto por la Subdirección de Fortalecimiento a Organizaciones Sociales.  

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/ESUIYgeqc3pCt6FSf6rKbtgBQnVpR19JPZk2Qo3VFlC4Dg?e=MeaHIN
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/ESUIYgeqc3pCt6FSf6rKbtgBQnVpR19JPZk2Qo3VFlC4Dg?e=MeaHIN
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/EQW3LkTFYdFDmGkLr-fMP3EB_fiVAthoGFYHDXIo_wlWvQ?e=0lErje
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20230222ActaMesaSeguimientoEjecucióncomponentesConvenio1468IDPAC (1).pdf 

 
Pantallazo del acta de reunión 22 de febrero de2023 

El 23 de febrero se desarrolló mesa de seguimiento al componente de organizaciones étnicas, en dicha reunión 
se revisó la implementación del modelo de fortalecimiento de las 14 organizaciones sociales étnicas 
beneficiarias, en dicha reunión se verificaron los avances de la implementación del modelo de fortalecimiento 
de cada una de las organizaciones étnicas, encontrando que 1 organización renunció al proceso, 13 ya están 
caracterizadas, 10 cuentan con Plan de fortalecimiento, todas las 13 reciben asistencia técnica y 10 ya están en 
proceso de Formación. La organización que renunció al proceso de fortalecimiento envió comunicación, 
dicha comunicación debe revisarse, remitirse a la Subdirección de Asuntos Étnicos para que en el marco de la 
concertación traslade la información a la Consultiva y se proceda a realizar el reemplazo de esta. En esta 
reunión se contó con la participación del equipo de la Gerencia de Etnias del IDPAC y la Subdirección de 
Asuntos Étnicos de la Secretaría de Gobierno. 
20230223ActaReuniónRevisiónRutaFortalecimientoorganizacionesétnicas.pdf 

 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/EQ7yNGWxUxBPjueuKucQOBoBw7Bpy-n92m8fS-dAHZO0Rg?e=STZt4d
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/EW7c7qhAFzxNkrZ5KcoMVqMBd4L_pFnjob1mu_yEPjDIHg?e=UdAWrA
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                                        Pantallazo del acta de reunión 23 de febrero de2023 

El día 24 de febrero de 2023 se realizó una sesión de trabajo interna en la SDG con el equipo de la Dirección 
de Convivencia y Diálogo Social para revisar junto con el Asesor Jurídico la posibilidad de una nueva 
convocatoria de dos medios comunitarios en la categoría de Larga trayectoria y Medios Audiovisuales, en esa 
reunión se concluyó realizar una convocatoria pequeña o corta para la selección de dichos medios, se contó 
con la participación de Jair Mahecha, Mauela Narvaez  de la Dirección de Convivencia y Dipálogo Social y 
Juana Caycedo del equipo de participación.  
20230224ReuniónDireccióndeConvivenciayDiálogoSocialrevisióntemamedioscomunitarios.pdf 

 
                   Pantallazo de Reunión por TEAMS 24 de febrero de2023 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/EQ6mxaZFe25LiEh6ShPTIKgBpewPfkZU0J4WERj9rj4lHQ?e=m44iHI
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El día 27 de febrero de 2023 se realizó la mesa de seguimiento al componente de medios comunitarios, junto 
con el equipo de la Gerencia de Medios Comunitarios del IDPAC , allí  se revisó la alternativa de realizar una 
nueva convocatoria para las dos categorías que fueron declaradas desiertas en el marco de la convocatoria 
realizada, en tanto es la alternativa que funciona mejor para efectos de dar cumplimiento a lo establecido en la 
meta que debe cumplir la Dirección de Convivencia y Diálogo Social, en ese sentido se definió que se revisará 
dicha posibilidad con la Subdirectora de fortalecimiento a organizaciones sociales para establecer la viabilidad 
de esta alternativa para poder dar inicio a la estrategia que corresponda para dar cumplimiento a la meta.   
20230227ActaMesaSeguimientoComponenteMediosComunitarios.pdf 

 
Pantallazo del acta de reunión 27 de febrero de2023 

Comunicaciones:  

Se realizó el ejercicio de seguimiento a través del correo electrónico,  se enviaron 7 correos internos entre las 
diferentes dependencias de la SDG, a través de estos se solicitó la subsanación de la información, se 
atendieron compromisos adquiridos dentro de las mesas de seguimiento, mediante memorando con radicado 
No. 20231000061013 y correos electrónicos se dio trámite a la manifestación de desistimiento realizada por la 
señora Lizeth Barbosa del componente étnico, adicionalmente se solicitó a la Subcomisión de derechos 
humanos de la Consultiva Afro la designación una nueva organización beneficiaria en el marco del convenio.  

También se realizó el ejercicio de seguimiento a través de correos electrónicos y comunicaciones, se enviaron 
3 correos electrónicos y 2 comunicaciones al IDPAC; un requerimiento con radicado No. 20231000101901 
solicitando el estado de avance de los compromisos adquiridos en el marco de la ejecución del convenio. 
Mediante correo electrónico y en atención a la remisión de la información solicitada a la Subdirección de 
Asuntos étnicos se procedió a remitir la información correspondiente al proceso de concertación realizado por 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/ERo8KVHo9BtOrp9PRaUkctIBgxzGfKhWa_w53KIPAQtBEA?e=6aLA5l
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esa Subdirección del componente étnico, atendiendo la solicitud realizada por la gerencia de etnias del 
IDPAC. 

 

 
Pantallazo de evidencias de correos febrero de2023 

SEGUIMIENTO FINANCIERO 
 

General 
 
El Instituto Distrital de Participación Ciudadana – IDPAC, en el marco del quinto comité técnico, llevado a 
cabo el 17 de febrero informó el estado de la solicitud de ajuste en el Presupuesto de Gastos e Inversiones del 
IDPAC para la vigencia 2023, es decir, la reincorporación efectiva de los recursos para ejecutar el proyecto, 
para ello, indicó Laura Marcela Acuña (subdirectora para el Fortalecimiento de Organizaciones) que ya se 
contaba con la justificación técnica y en cuanto se tuviera el aval del Consejo Directivo del IDPAC, se  
radicaría en la Secretaría de Distrital de Hacienda, informó que ya se cuenta con la viabilidad por parte de la 
Secretaría Distrital de Planeación y aclaró que a la fecha no se había radicado en Hacienda, corrigiendo la 
información presentada anteriormente.  
 
El IDPAC elaboró una matriz de seguimiento y ponderación que permite evaluar el avance de la 
implementación del Modelo de Fortalecimiento MFOS en las 82 organizaciones sociales seleccionadas como 
beneficiarias en el marco del convenio, la cual fue puesta en conocimiento a la SDG en su informe de 
ejecución correspondiente al mes de febrero. 
 
En dicha matriz se determina el costo de cada una de las fases, estableciendo el tipo de organización, 
caracterización, plan de fortalecimiento, formación, asistencias técnicas, cantidad, incentivos para el 
fortalecimiento y evaluación; muestra el avance de cada una de las organizaciones con respecto a las fases del 
MFOS que ha ido implementando cada una de las 82 organizaciones y su valor económico. (Anexo 1 - Matriz 
Contrapartida MFOS).  
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La matriz fue presentada con fecha de corte del 28 de febrero de 2023, indicando que el registro No. 1 
correspondiente al cumplimiento por parte de cada organización esa fase del MFOS y el registro No. 0 
corresponde a que aún no ha culminado con esa fase. Lo anterior, teniendo en cuenta el valor que se asignó en 
los EP del convenio para la implementación del Modelo de Fortalecimiento el cual fue de Cuatro millones 
setecientos mil pesos M/cte por organización. “(…) El cálculo para determinar el valor del avance del MFOS se ha 
hecho a partir del porcentaje de avance en el proceso de fortalecimiento de cada organización social que se encuentre en dicha ruta. 
Este será el que resulte de la medición de lo alcanzado en cada etapa del proceso de fortalecimiento, luego de comparar las 
actividades programadas por cada etapa, versus las actividades desarrolladas en el mismo periodo de tiempo en cada una de estas”. 
 
En este primer anexo se determina el valor aplicado por cada una de las organizaciones teniendo en cuenta 
cada fase de implementación que se ha desarrollado.  
 
ANEXO1_CONTRAPARTIDA_MFOS (2).xlsx 
 

 
 
En el anexo 2, se verifica la aplicación del recurso de contrapartida teniendo en cuenta el talento humano del IDPAC 
que ha surtido diferentes actividades relativas al convenio:  
 
ANEXO2_CONTRAPARTIDA_CONTRATISTAS_IDPAC (1) (1).xlsx 
 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/EQgn4IXCwEVNqqTMI2XKEXEBTHnpm9tnaJYyab1j46Q08A?e=E2ucDP
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/EYrtlAYQjRpMk9Jjtax8opIBLCbJQex8IhvpWcW7CHKfcA?e=Yw39Mn
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Adicionalmente presentó el IDPAC la matriz de ruta de organizaciones y medios consolidada en donde se establece 
el seguimiento a las actividades de implementación del modelo de fortalecimiento de cada una de las organizaciones 
para determinarlo en el marco de cada componente del convenio con fecha de corte 28 de febrero de 2023.  
Ruta de Organizaciones y medios consolidada.xlsx 
 

 
 
De dicha matriz con fecha de corte 28 de febrero encontramos que 80 organizaciones cuentan con caracterización, de 
esas dos tienen pendiente incluir la información en la mencionada matriz, 66 cuentan ya con plan de fortalecimiento, 
adicionalmente 59 han recibido la primera asistencia técnica, 24 han tenido dos asistencias técnicas y 17 han 
completado las 3 asistencias técnicas. Finalmente, 13 organizaciones han completado el curso de formación, en el 
marco de la implementación del Modelo de Fortalecimiento.  
 
 

 
Alfy Rosas Sánchez                   Juana María Caycedo López  
NOMBRE DEL SUPERVISOR 
Cargo Asesor del Despacho 
 

NOMBRE DEL APOYO A LA SUPERVISIÓN 
Contratista – CPS 434 de 2022 

 
 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/EbZw4c2i48RDv7vaSZRb5kQBeO47jqFvyzQXlDtapRLH6A?e=Kcei7o

