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SEGUIMIENTO JURÍDICO 
 

No. del Contrato Convenio 1468 de 2022  
Periodo y/o No. de 
Pago  1 al 24 de marzo de 2023 Avance Marzo  

Nombre Del 
Contratista Instituto Distrital de la Participación y Acción Comunal - IDPAC 

Objeto Del Contrato 

“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para realizar el 
fortalecimiento de organizaciones sociales de jóvenes y de medios comunitarios, 
en desarrollo de los programas de la Dirección de Convivencia y Diálogo Social 
mediante la implementación de Modelo de fortalecimiento organizaciones 
sociales comunales, de medios comunitarios y alternativos, organizaciones de 
propiedad horizontal e instancias de participación del Distrito Capital del 
IDPAC”. 

Fecha de Inicio 5 de octubre de 2022 

Fecha de terminación 
inicial  31 de diciembre de 2022 

Fecha Fin 
(incluyendo 
modificaciones) 

30 de abril 2023 

No. Póliza N/A 
MODIFICACIONES CONTRACTUALES (cuando aplique) 

Tipo de Modificación 

Fecha de 
inicio de la 

modificación 
(dd/mm/aaaa) 

Modificación 
(Valor / Plazo / Clausula) 

PÓLIZA 
aprobada y 

vigente  

Modificación No. 1  25/11/2022 

Se realiza la modificación aclaratoria 
sobre el documento de condiciones 
generales respecto de las cláusulas 23 y 
24, lo anterior, teniendo en cuenta que 
por error involuntario se señala a 
Transmilenio S.A. en el presente 
convenio celebrado con IDPAC, por lo 
que se realiza el ajuste en estas dos 
cláusulas modificando Transmilenio por 
IDPAC, lo que se ve reflejado en el 
documento anexo Condiciones 
Generales Ajustado   

N/A 

Modificación No. 2 y 
Prórroga No. 1 21/12/2022 

Modificación de la cláusula tercera: Plazo 
el cual queda establecido hasta el 30 de 
abril de 2023. Modificación • Cláusula 
8.2. Valor – Metas y Recursos, • Cláusula 
2.2 de los estudios previos literal A, 
modificación al anexo técnico respecto al 

N/A 
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alcance de la convocatoria de Jóvenes 
con iniciativa y Numeral 1.1.3. 
Componentes, Literal B – Alcance, del 
estudio previo. 

 
SEGUIMIENTO TÉCNICO - ADMINISTRATIVO 

En el marco de la ejecución de la supervisión, desde la Secretaría Distrital de Gobierno se presentan a 
continuación las actividades desarrolladas del 1 al 24 de marzo de 2023:  

Reuniones – Mesas de seguimiento:  

En el mes de marzo, la supervisión del IDPAC y la SDG convocó, asistió e hizo seguimiento a las actividades 
programadas durante este periodo, de igual manera, se adelantaron acciones de mejora en algunos procesos que 
necesitaron ajustes o apoyo para impulsar las organizaciones, se trataron temas administrativos y de carácter 
financiero, como lo es el traslado de recursos por parte de la Secretaría de Hacienda, así como la proyección y 
revisión  de los procesos para la adquisición de los elementos que componen los kits tecnológicos y los posibles 
escenarios en ajustes de valores de dichos elementos.  

A continuación, se registran las reuniones sostenidas en este período que dan cuenta del seguimiento realizado:  

Se realizó la mesa semanal de seguimiento de la ejecución del convenio el 1 de marzo de 2023, en la que se 
informó por parte del IDPAC, que el señor Alexander Reina, director de la entidad, se encontraba al frente de 
la gestión directamente con la Secretaría de Hacienda para la reincorporación de los recursos, dada la 
mencionada solicitud por parte del IDPAC. Asimismo, se verificaron diferentes simulaciones de los procesos 
de compra que debían surtirse para adquirir los elementos que harán parte del kit tecnológico, propendiendo 
por garantizar el cumplimiento de los principios de planeación y economía contractual. 

Se realizó seguimiento a las organizaciones juveniles generales, verificando el estado de la convocatoria y 
participación de las mismas en las jornadas de asistencia técnica realizadas en el marco de la implementación del 
Modelo de Fortalecimiento.  Se impartieron instrucciones a cada uno de los gestores frente a los temas de 
comunicación y los mecanismos de apoyo que se desarrollan desde cada una de las gerencias del IDPAC, en 
concordancia con el trabajo de cada una de las organizaciones sociales. Se verificaron los avances en cada uno 
de los componentes, se puse de presente que se debe actualizar la matriz de implementación del modelo de 
fortalecimiento y allegar las respectivas actas a los informes de los gestores en la medida en que se desarrollan 
actividades contempladas o establecidas en el proceso de fortalecimiento de las organizaciones sociales. 

Se verifican los avances en cada uno de los componentes, se tuvo presente que se debe actualizar la matriz de 
implementación del modelo de fortalecimiento y allegar las respectivas actas a los informes de los gestores en la 
medida en que se desarrollan actividades contempladas o establecidas en el proceso de fortalecimiento de las 
organizaciones. 20230301ActaMesaSeguimientoSemanalComponentesConvenio.pdf 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/EUtBIUsDwuxGkNMIX-kgmVkB2mTpi6-0C2RRiL9QjWaKlA?e=KyAuyp
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Pantallazo de Acta Reunión por TEAMS 1 de marzo de2023 

 

El día 7 de marzo, vía Teams, se acompaó la jornada de asistencia técnica realizada por los gestores de IDPAC 
contratados en el marco del convenio, Daniela Galvis y Duvan Salazar, con la participación de aproximadamente 
40 integrantes de las diferentes organizaciones, jornada de formación enfocada en planeación estratégica y 
gestión social. 20230307Evidencia Participación y acompañamiento jornada de asistencia técnica Planificación.pdf 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/EQWajE2O7mBOmDUZbSDRXvQBXHUia9KsBd8wDYVnED33UA?e=bjZyzu
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Pantallazo de Reunión por TEAMS 7 de marzo de2023 

Se realizó el 8 de marzo mesa de seguimiento semanal de la ejecución del convenio, se informó que a la fecha 
no se ha realizado el reintegro de los recursos por parte de Secretaría de Hacienda, sin embargo, el equipo de la 
Subdirección de Fortalecimiento de Organizaciones Sociales se encuentra realizando estudios de simulación 
para efectos de tener valorados todos los elementos que comprenden los Kits.  

Se evaluó uno a uno los compromisos adquiridos por cada gestor con las organizaciones que están asistiendo, 
así como el apoyo brindado por cada una de las gerencias frente a la comunicación e interacción con las 
organizaciones, se abordaron algunos casos especiales de organizaciones que presentan inconvenientes al 
interior y que en virtud de esa situación plantearon de manera verbal desistir del proceso de fortalecimiento, 
como es el caso de Mesa Graffiti, a quienes se le programará una reunión particular para tratar dicho tema en el 
transcurso de la semana.  

La Subdirección de Fortalecimiento de Organizaciones Sociales dio cuenta de la gestión que vienen realizando 
con la Escuela de Participación del IDPAC, frente a la consecución de todos los certificados de formación de 
las organizaciones que terminaron dicho proceso y que presentan a la fecha inconvenientes.  

Dentro del seguimiento que se le realiza al componente de medios comunitarios, se propone adelantar una 
jornada de formación presencial, toda vez que dos de los medios beneficiarios presentan condiciones de 
discapacidad visual o auditiva por lo que se gestionará la realización de dicha jornada en el IDPAC.  

Por último, se acordó el compromiso por parte de IDPAC de recopilar todas las actas y evidencias de las 
actividades realizadas en el marco del Convenio con las diferentes organizaciones, el cual debía cumplirse a más 
tardar el día 15 de marzo de 2023. 
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20230308ActaMesaSeguimientoSemanalComponentesConvenio.pdf 

 
Pantallazo de Reunión por TEAMS 8 de marzo de2023 

El 9 de marzo se llevó a cabo una reunión para la revisión de las proyecciones de adquisición de los elementos 
de los kits tecnológicos, se evaluó el impacto que han tenido los temas económicos del país, como lo es la 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/EYzQ8bMOjexKrPFurce8F8wB5EIAaelTQr5cUkZ2W7a-fw?e=j5R4KH
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variación del valor del dólar y la inflación en los valores de los elementos a adquirir dentro de los diferentes 
procesos que se van a desarrollar, como son el acuerdo marco regional de precios, el acuerdo marco nacional 
de precios de Colombia Compra Eficiente, así como la subasta inversa y demás. En ese sentido, frente a los 
diferentes escenarios que se planteó, está la posibilidad de hacer cambios en los elementos de cada una de las 
categorías, para ello se debe formalizar a través de una modificación contractual. Asimismo, se definió que las 
alternativas determinadas se deberán discutir en el marco del comité técnico.  

Sumado a lo anterior y en cumplimiento a lo establecido como compromiso en el Comité Técnico No. 5, se 
realizó la evaluación y definición sobre cómo se deberá reportar la ejecución de la contrapartida, para ello, se 
propuso la realización de una matriz con los contratistas que desarrollan actividades de valoración, en el marco 
del convenio de cada una de las etapas de fortalecimiento del modelo, en atención a lo establecido como valor 
inicial del fortalecimiento de cada organización, que sería aproximadamente de $4.700.000 por organización.  

Dicho reporte de información se realizará desde el informe de ejecución del mes de febrero de 2023 y en adelante 
en los restantes informes de ejecución. 20230309Acta reunión revisión procesos de adquisición elementos kits.pdf 

 
Pantallazo Acta reunión realizada por Teams marzo 9 de 2023. 

 

Se apoyó en la realización de una jornada de asistencia técnica para los miembros de las organizaciones en el 
marco del convenio 1468 de 2022, por parte del equipo de juventud de la Secretaría Distrital de Gobierno, 
jornada que se desarrolló de manera virtual el 14 de marzo, en la que se trataron temas como el Liderazgo y 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/ETKmx6YN-EdHg_7VY5z8BTgBASU3cCG7buUsKiNPkk-nKw?e=SSDCn3
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resolución de conflictos. 20230314Evidencia asistencia técnica equipo de juventud a organizaciones juveniles 
del convenio 14 03.pdf 

 

Pantallazo evidencia jornada de asistencia técnica vía Teams de marzo 14 de 2023 

Se realizó el 15 de marzo de 2023 la mesa de seguimiento técnico semanal en la que se abordaron diferentes 
temas como: reincorporación de los recursos. y tentativa de fechas para los procesos de adquisición de los 
elementos de los kits de fortalecimiento, así: 
 
• Subasta inversa debería estar adjudicada el 27 de abril. 
• Acuerdos marco deberían estar adjudicados el 5 de abril. 
• Mínima cuantía debería estar adjudicada el 19 de abril. 
• Contratación directa debería estar adjudicada el 5 de abril. 
 
Situación que deberá ser informada en el marco del comité técnico para que se determinen y decidan las medidas 
que haya que tomar en lo relativo a estos procesos.  

En el seguimiento a los compromisos durante la semana del 8 al 15 de marzo, se enviaron los respectivos 
comunicados a las organizaciones juveniles con las que no ha sido posible tener una comunicación como 
Universo LGBTI. Se está tratando de agendar la reunión pertinente con la organización Caja de Pandora, de 
acuerdo a la disponibilidad de la organización, se estableció contacto con el grupo la Mochila, quienes se 
incorporaron a una jornada de asistencia técnica y se encuentran en curso de formación.  

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/EYPWUhmof0NMs3UqV7wj81oBYvcEIrlk-78WKJX45JqEvA?e=DHIlfg
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/EYPWUhmof0NMs3UqV7wj81oBYvcEIrlk-78WKJX45JqEvA?e=DHIlfg
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En lo relacionado con los Medios Comunitarios, se informó que los 8 medios cuentan con tres (3) asistencias 
técnicas, dos (2) medios no se habín inscrito a ningún curso de formación porque presentan discapacidad visual, 
por lo que se gestionó con la Escuela de Participación la realización de un curso para el sábado 18 de marzo de 
8 am a 4 pm. Para lo cual se compartió un link de inscripción, así como una pieza comunicativa para invitar a 
las organizaciones.  

 

En lo relacionado con las organizaciones étnicas, se informó que la nueva organización cuenta con tres jornadas 
de asistencia técnica y se encuentra pendiente de realizar el plan de fortalecimiento, tres organizaciones más 
terminaron sus cursos de formación y todas las étnicas cuentan con 3 asistencias técnicas.  

 
Pantallazo del acta de reunión 15 de marzo de2023 
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El 15 de marzo se realizó una reunión con la Gerencia de Etnias del IDPAC para efectos de revisar el estado 
de la documentación aportada por la ESAL “Colombia Pluriétnica”, en ese sentido, se indica que el documento 
que les falta es el certificado de inspección vigilancia y control, expedido por la Secretaría Jurídica de la Alcaldía 
Mayor de Bogotá,  razón por la cual sugieren de manera respetuosa, conversar con la Subcomisión de Derechos 
Humanos, en torno a la posibilidad de hacer un cambio en la organización En dicha reunión participó Ricardo 
Carrillo, abogado de la Gerencia de Etnias de IDPAC, Marcus Hooker el delegado de la Subdirección de 
Asuntos Étnicos para la ejecución del Convenio y Juana Caycedo del equipo de participación.  

20230315ActareuniónconGerenciade Etnias evaluación documentosESAL.pdf 
 

 
Pantallazo del acta de reunión 15 de marzo de2023 

 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/EZHHlIPeD61Ir7VD73_5L_gBF5dRpF4M44kLrSEpCJDSrA?e=ESfjU4
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El día 22 de marzo se realizó la mesa de seguimiento semanal en la que se informó:  
20230322ActaMesaSeguimientoSemanalComponentesConvenio.pdf 
 
Laura Serna del IDPAC, informó que en lo relativo a la compra de los elementos de los incentivos, se inició la 
etapa precontractual de la subasta inversa de mínima cuantía, el acuerdo nacional y el acuerdo marco regional, 
se espera que, a más tardar, el 27 de marzo se radiquen estos procesos ante la Oficina de Gestión Contractual 
del IDPAC. En lo relacionado con los bonos, Ricardo Carrillo del IDPAC, informó que se revisó la 
documentación de Colombia Pluriétnica, ante la falta de un certificado, por tanto, se necesita encontrar otra 
organización que cumpla con los requisitos. Para esto, se planteó una reunión bilateral entre las dependencias 
encargadas de las organizaciones étnicas por parte de IDPAC y SDG para definir este asunto. 
 
Compromisos de la anterior reunión.  
i) Enviar ajustes de los Planes de Fortalecimiento y actas de Asistencias Técnicas. No se han recibido la totalidad 
de las actas ni los ajustes a los Planes de Fortalecimiento Se solicita dicha documentación a más tardar el 23 de 
marzo. ii) Invitación a curso-taller del 18 de marzo, se da cuenta de la participación de 22 personas y la 
expedición de los certificados será la siguiente semana. iii) Frente al posible desistimiento Mesa de Graffiti Mujer, 
se informa que se realizaron reuniones con la organización. Al existir desacuerdos al interior de la organización, 
se remitió comunicación externa para que informen su decisión unánime sobre su continuidad en la 
convocatoria. Se está a la espera de respuesta por parte de la organización. iv) Se informó que no se adelantó 
Comité Técnico. De esta manera, se consultará con la subdirectora de Fortalecimiento a la Organización Social 
para evaluar la posibilidad de emitir una comunicación externa informando detalladamente sobre las posibles 
fechas de entrega de los incentivos a las organizaciones, asimismo, se está a la espera de la convocatoria al 
Comité Técnico. v) Reunión organización Caja de Pandora, se llega a acuerdos para conservar las actividades 
que se propusieron inicialmente y se brindaron claridades respecto a la entrega del kit. 
 
Organizaciones Étnicas: Se informó que solo faltaban 3 organizaciones por certificado de formación y 2 de ellas  
asistieron al curso del sábado 18 de marzo, así que solo queda pendiente 1 organización que ya se encuentra 
inscrita en la escuela de Formación. Se está a la espera de los certificados solicitados a Escuela. 
 
Medios Comunitarios: Se informó que, de los 8 medios, la mitad cuentan con formación. Una organización está 
pendiente por problemas técnicos con la plataforma.  
 
Organizaciones juveniles: se reportan más organizaciones que van culminando el proceso de formación y que 
están ya inscritas en procesos de formación algunas de las que faltan por esa certificación.  
 
Como compromisos quedan: 
 
1.Soportes de actas y Planes de Fortalecimiento. 
2. Gestionar asistencia técnica sobre Gestión de Recursos. 
3. Evaluar posibilidad de emitir comunicación externa desde SFOS. 
4. Actualización de datos La Mochila y Jóvenes en Cambio. 
5. Aclarar forma de reportar de cara a obligaciones que no se lograron en el marco de la ejecución del contrato 
de cada uno de los gestores.  

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leonor_guatibonza_gobiernobogota_gov_co/EVtQXGEA5BpMlbC3FADu1qMBu28AxVn52qtKzzWryRvzUw?e=cYF5ZR
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Pantallazo del acta de reunión 22 de marzo de2023 

Comunicaciones:  

Se realizó el ejercicio de seguimiento a través del correo electrónico,  se enviaron 4 correos internos entre las 
diferentes dependencias de la SDG, a través de estos se informó sobre la posible propuesta de realización de 
una convocatoria express para las dos categorías de medios comunitarios que se fueron declarados desiertos, la 
remisión de información y solicitud frente a la validación del cumplimiento de requisitos básicos de la nueva 
organización del componente étnico, así como el cumplimiento de la documentación requerida para la 
contratación de Colombia Pluriétnica.  

También se realizó el ejercicio de seguimiento a través de correos electrónicos y comunicaciones, se enviaron 2 
correos electrónicos y recibió 1 comunicación con el IDPAC, solicitando la información relativa a la 
implementación de los procesos de formación.  
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Pantallazo de evidencias de correos marzo de2023 

SEGUIMIENTO FINANCIERO 
 

General 
 
El Instituto Distrital de la Participación y Acción Comunal - IDPAC en el marco de las mesas de seguimiento 
de ejecución del convenio que se realizan cada semana, procedió a informar que ya se cuenta con el concepto 
favorable por parte de Secretaría de Hacienda, con fecha del 10 de marzo de los corrientes y en ese sentido ya 
se inició la etapa precontractual y se espera radicar los diferentes procesos de compra a partir del 27 de marzo 
de 2023.  

Asimismo, contempla una tentativa de fechas para los procesos de adquisición de los elementos de los kits de 
fortalecimiento: 
 
• Subasta inversa debería estar adjudicada el 27 de abril. 
• Acuerdos marco deberían estar adjudicados el 5 de abril. 
• Mínima cuantía debería estar adjudicada el 19 de abril. 
• Contratación directa debería estar adjudicada el 5 de abril. 
 
Lo cual indica que se debe surtir el comité técnico para efectos de analizar la situación y tomar la decisión a que 
hubiera lugar. 
 
El IDPAC elaboró una matriz de seguimiento y ponderación que permite evaluar el avance de la implementación 
del Modelo de Fortalecimiento MFOS en las 82 organizaciones sociales seleccionadas como beneficiarias en el 
marco del convenio, la cual fue puesta en conocimiento a la SDG. 
 
En dicha matriz se determina el costo de cada una de las fases, estableciendo el tipo de organización, 
caracterización, plan de fortalecimiento, formación, asistencias técnicas, cantidad, incentivos para el 
fortalecimiento y evaluación; muestra el avance de cada una de las organizaciones con respecto a las fases del 
MFOS que ha ido implementando cada una de las 82 organizaciones y su valor económico. (Anexo 1 - Matriz 
Contrapartida MFOS).  
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La matriz presentada durante este período con fecha de corte del 23 de marzo de 2023, indica que el registro 
No. 1 correspondiente al cumplimiento por parte de cada organización esa fase del MFOS y el registro No. 0 
corresponde a que aún no ha culminado con esa fase. Lo anterior, teniendo en cuenta el valor que se asignó en 
los EP del convenio para la implementación del Modelo de Fortalecimiento el cual fue de cuatro millones 
setecientos mil pesos M/cte por organización. “(…) El cálculo para determinar el valor del avance del MFOS se ha hecho 
a partir del porcentaje de avance en el proceso de fortalecimiento de cada organización social que se encuentre en dicha ruta. Este 
será el que resulte de la medición de lo alcanzado en cada etapa del proceso de fortalecimiento, luego de comparar las actividades 
programadas por cada etapa, versus las actividades desarrolladas en el mismo periodo de tiempo en cada una de estas”. 
 
En este primer anexo se determina el valor aplicado por cada una de las organizaciones teniendo en cuenta cada 
fase de implementación que se ha desarrollado.  

 
 

Pantallazo Anexo Modelo de Fortalecimiento 
 
ANEXO1_CONTRAPARTIDA_MFOS.xlsx 
 
 
En el anexo 2, se verifica la aplicación del recurso de contrapartida teniendo en cuenta el talento humano del 
IDPAC que ha surtido diferentes actividades relativas al convenio:  
 

 
Pantallazo Anexo contrapartida contratistas del IDPAC 
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ANEXO2_CONTRAPARTIDA_CONTRATISTAS_IDPAC.xlsx 
 
Adicionalmente, presentó el IDPAC la matriz de ruta de organizaciones y medios consolidada en donde se 
establece el seguimiento a las actividades de implementación del modelo de fortalecimiento de cada una de las 
organizaciones para determinarlo en el marco de cada componente del convenio. Ruta de Organizaciones y 
medios consolidada ACTUALIZADA.xlsx 
 
 

 
Pantallazo de Ruta de fortalecimiento. 

 
Al 24 de marzo, según la información de la matriz elaborada por el IDPAC, de las 78 organizaciones 
efectivamente caracterizadas, 74 cuentan con el plan de fortalecimiento, 61 con la primera asistencia técnica, 32  
con dos asistencias técnicas y 24 tienen tres asistencias técnicas, 15 cuentan con su curso de formación.  
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