ESTUDIO DE SECTOR

MODALIDAD DE CONTRATACION: CONCURSO DE MERITOS

OBJETO: INTERVENTORIA INTEGRAL PARA EL CONTRATO DE
OBRA DE CONSTRUCCION DE LA MALLA VIAL LOCAL E
INTERMEDIA Y SU ESPACIO PUBLICO ASOCIADO EN LA
LOCALIDAD DE SUBA EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.

El presente documento tiene como propésito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto
Unico Reglamentario 1082 del 26 de marzo de 2015, el cual en su articulo 15 establece que
las Entidades Estatales deben hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe
dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

La Administraciéon Distrital de Bogota se ha impuesto como proposito, en el marco de su
Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental, para la Bogota del Siglo XXI”,
hacer de Bogota Regiéon un modelo de movilidad, creatividad y productividad incluyente y
sostenible, aumentando de manera sostenible, la productividad, la competitividad, la
innovacion, el bienestar y la distribucién equitativa de la prosperidad colectiva, la promocion
de modos sostenibles de transporte, el mejoramiento de la experiencia del desplazamiento y
de las condiciones productivas de los hogares, las industrias y la comunidad en Bogota
region.

Para alcanzar este proposito, se formulan estrategias que fortalecen la capacidad creadora y
transformadora de la ciudadania y la coloquen al servicio del bienestar colectivo, el
mejoramiento de la experiencia de los tiempos de desplazamiento en la ciudad - region,
teniendo un sistema de transporte masivo multimodal, regional, limpio y sostenible cuyo eje
estructurador es la red de metro regional, el cual define los proyectos prioritarios que se
deben adelantar en la vigencia del mismo y se desarrolla el presente documento, que
soportara la contratacion de los proyectos de infraestructura que se financiaran durante la
vigencia 2023 y en el cual se analizara el contexto general del mercado de la construccién, su
comportamiento a nivel nacional y local, su participacién en el Producto Interno Bruto y
demas aspectos desde el punto de vista econémico, técnico, legal e Internacional.

Asf mismo, se realizara un analisis de la demanda, revisando las condiciones en que se han
venido desarrollando los proyectos de infraestructura en la entidad y en otras entidades
vinculadas al sector. Adicionalmente, se analizara la oferta identificando las empresas,
asociaciones, firmas, companias y sociedades que desarrollan consultoria en proyectos de
infraestructura y que por su capacidad y experiencia podrian entrar a participar en los
procesos de contratacion.

1. ASPECTOS GENERALES



Las grandes inversiones en infraestructura y en sistemas de movilidad, son fundamentales
para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos pues aumentan la productividad y
competitividad de las ciudades ademas de tener impactos en el comportamiento del mercado
laboral. El sector de la construccion de obras civiles, es una de las actividades mas dinamicas
de la economia colombiana y a su vez, fundamental para incrementar la productividad en
otros sectores econdémicos.

Las obras civiles en infraestructura vial se encuentran ligadas a la expansioén del comercio y a
una mayor oferta de bienes y servicios a nivel local, nacional e internacional. La inversiéon en
obra civil se hace imprescindible para consolidar la competitividad frente a otras economias,
es por eso que en todo el pafs y especialmente en Bogota se han realizado importantes
inversiones en la construccién y mejoramiento del subsistema vial y de transporte (en el cual
se incluyen las vias por las cuales transita este).

Por otro lado, en el sistema de movilidad deben funcionar cada uno de los subsistemas que
lo componen, ya que todos son interdependientes entre si (subsistema vial, de transporte y
del espacio publico), para ello es necesario realizar inversiones en infraestructura vial y su
conservacion con que cuenta la ciudad, esto no solo permite gozar de una movilidad
eficiente y de calidad, sino acceder a los demas bienes y servicios que ofrece la ciudad como
salud, educacion y recreacion, entre otros.

Colombia es un pafs que cuenta con una gran diversidad de recursos, y la infraestructura vial
es un factor determinante en la economia. La facilidad de desplazamiento permite ampliar el
mercado de productos, genera empleo, promueve la recreacion, permite acceder a servicios
médicos y también a una educacién de mejor calidad. Las obras de infraestructura vial
ayudan a reducir los costos en las actividades de integracién de los mercados, lo cual estimula
el comercio regional e internacional. La inversiéon en infraestructura vial es un eficaz
instrumento de politica para impulsar el crecimiento econémico y reducir la pobreza.

La construcciéon de obras de ingenierfa civil es una actividad econémica que incide en el
crecimiento y desarrollo de un pafs. La medicién y el analisis de su comportamiento son
instrumentos claves en el disefio de politicas macroeconémicas y la elaboracion de planes y
programas gubernamentales. Por ende, las estadisticas derivadas de la inversion en el sector
resultan indispensables para la correcta toma de decisiones de las autoridades publicas y del
publico en general.

Teniendo en cuenta que segun la Camara Colombiana de la Construccion CAMACOL,
entro del sector de la construccion se desempefia el sub sector de obras civiles que agrupa

dentro del sector de 1 trucci d 1 sub sector de ob ivil g

los trabajos asociados con la ingenierfa civil, como la construccion de carreteras, vias férreas,

puertos y tuberias, se puede determinar que principalmente la inversién se desarrolla en los

proyectos de infraestructura vial y transporte, ademas de los sectores de comunicaciéon y

energfa.

Por otro lado, CAMACOL ha expresado En el margen de la discusion de la reactivacion
econémica para todos los sectores productivos afectados por la pandemia causada por el
Covid-19, es imperioso debatir el incremento de los costos de insumos y materias primas
que, como consecuencia, conllevan a aumentos de precio en los bienes finales.



En primera instancia, es vital conocer el contexto del sector construccién y la dindmica
variable de la serie de crecimiento que lo rige. Para ello, la Grafica 1.1 evidencia cémo ha
sido la variacion histérica de los ultimos quince afios de la actividad constructiva junto con
sus actividades secundarias. La caida radical del afio 2020 a consecuencia de la pandemia y ha
sido un punto bajo alcanzado para el sector de la construccién que registrd un descenso del -
25,8% en el valor agregado. A pesar de esta fuerte disminucion, el sector en conjunto ha
sabido reactivarse y cuenta con porcentajes positivos para el segundo y tercer trimestre del
afio 2021, a excepcién del subsector de obras civiles. Edificaciones logré un 8,9% y es lider
que marca el camino de la recuperaciéon econdémica.

Grafico 1.2
Valor agregado de la construccion y subsectores
Miles de millones de pesos y variacion anual
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Fuente: Informe Economico CAMACOL diciembre de 2022

A partir de los resultados mas recientes de la dinamica productiva y con una perspectiva de
mas largo plazo, distintos centros de investigacion realizaron multiples estimaciones acerca
del comportamiento de la economia para el cierre del afio 2022 y el afio 2023. Los centros de
investigaciéon consultados coinciden en que el crecimiento del PIB se ralentizara
pronunciadamente y habra una desaceleraciéon importante, como resultado de que los
hogares y las empresas se enfrentan a niveles elevados de inflacién y tasas de interés, asi
como a incertidumbre sobre las perspectivas y las politicas econémicas. El Grafico 2.1

muestra las proyecciones de PIB total, PIB del sector construcciéon y PIB del subsector
edificaciones.

Grafico 2.1
Proyecciones centros de investigacion
Variacion porcentual anual
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En cuanto al PIB construccion, el Ministerio de Hacienda indica que la construccion sera el
sector que presentarfan los crecimientos mas altos en 2023 de 5,1% respectivamente, y el
grupo de investigaciones de BBVA estima que entre 2023 y 2024 el sector construccion sera
de los que mas contribuyan al crecimiento de la economia, debido a que la inversiéon en



vivienda se aceler6 gracias a la mayor culminacién de obras y el menor incremento de los
costos de la construccion. Finalmente, en cuanto al PIB de edificaciones residenciales y no
residenciales el reporte mas reciente de Corficolombiana proyecta un incremento del 13,6%
para el cierre de 2022 y del 5,3% para el 2023 como consecuencia de que mayores tasas de
interés y los costos al alza desaceleraran el dinamismo del sector.
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Segun la coyuntura actual y futura del balance de vivienda, es de esperar que el mercado
inmobiliario tenga una tendencia al alza que se confirma con una demanda cada vez mayor
que ha agotado el stock de oferta de inmuebles. Son precisamente estos indicadores el
insumo central que alimenta el valor agregado del subsector de las edificaciones. Es asi como
la Grafica 1.4 muestra algunas proyecciones del PIB edificador publicadas en dos momentos
de tiempo y realizadas por centros de investigacion de renombre como lo son Fedesarrollo y
el equipo de investigaciones econémicas de Corficolombiana.



Grafica 1.4
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1.1. ECONOMICO
Analisis de datos:
MEDICION DEL SECTOR DE OBRAS CIVILES

Comportamiento trimestral de la produccién de obras de ingenieria civil

Dentro del registro del avance efectivo en la producciéon de obras civiles se presenta el
comportamiento trimestral, segin el seguimiento que el DANE efectia a los proyectos a
nivel nacional, desde los avances del proceso productivo de las obras; esto enfocado en
cuantificar la produccién del subsector de obras civiles, especificamente en los clasificados
central de productos (CPC V2 A.C): 530201 Carreteras, calles, vias férreas y pistas de
aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y taneles; 530202 Puertos, canales, presas, sistemas de
riego y otras obras hidraulicas

(acueductos); 530203 Tuberfas para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de
comunicacién y cables de poder; tuberfas y cables locales, y obras conexas; 530204
Construcciones en minas y plantas industriales y 530205 Construcciones deportivas al aire
libre y otras obras de ingenierfa civil. En este sentido, las variables calculadas son el indice
total nacional, por grupos de obra y 15 subclases, variaciones y contribuciones trimestrales,
anuales, afio corrido y doce meses.

En el cuarto trimestre de 2021pr, la produccion de obras civiles a precios corrientes registro
una
disminucion de 0,5%, frente al mismo trimestre de 2020.



Grafico 2. Indice y vatiacion anual de la produccién de las obras civiles
Total nacional — serie a precios corrientes.
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Lo anterior se debi6 a la disminucién de la produccion en sectores como Carreteras, calles,
vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y taneles (-12,5%), Tuberias
para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicaciéon y cables de poder;
tuberfas y cables locales, y obras conexas (-33,6%) y Construcciones deportivas al aire libre y
otras obras de ingenierfa civil (-7,4%).

Las perspectivas econémicas del pais para el presente afio presentan por su parte un
panorama desalentador, principalmente por la fuerte devaluacion del peso respecto al ddlar,
asi como el incremento especulativo de los materiales de construccion.

En cuanto a la Variacién y contribucion anual por producto, 15 subclases CPC version 2 A.C
IV trimestre de 2021Pr / IV trimestre 2020), la disminucién en la produccion total de obras
civiles de 0,5% con respecto al mismo trimestre del afio anterior, esta explicada por las
subclases de la siguiente manera:

En el grupo 530201 carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes y carreteras
clevadas y tuneles; la subclase carreteras (excepto carreteras elevadas), calles y ferrocarriles
presentd una variacion de 13,9% y sumé 7,1 p.p a la variacion anual total y 12,3 p.p a la
variaciéon del grupo. En contraste, la subclase tuneles disminuyé su produccion en 68,0% y
restd 2,5 puntos porcentuales a la variacion anual y 4,4 p.p a la variacion del grupo 530201

En el grupo 530202 puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas
(acueductos) se destaca el incremento de la subclase acueductos, otros conductos de
suministro de agua y represas, excepto gasoductos con una variaciéon de 28,8% aportando 0,8
puntos porcentuales a la variacién anual total y 21,5 p.p a la variacién anual del grupo. En
contraste, la subclase puertos, vias navegables e instalaciones conexas registré una



disminucién de 53,8% y restd 0,3 p.p a la variacién anual total y 7,9 puntos porcentuales a la
variacion anual del grupo.

La variacién del grupo 530203 tuberfas para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de
comunicacién y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas se explica
principalmente por la subclase cables locales y obras conexas que registré una disminucioén
en su produccién de 61,4% vy resté 4,5 p.p a la variacién anual total nacional y 22,9 puntos
porcentuales a la variacién anual del grupo. En contraste, tuberias de larga distancia
incrementé su producciéon con respecto al mismo trimestre del afio anterior en 26,5% vy
sumo 0,6 p.p a la variacion anual total y 2,8 p.p a la variacion anual del grupo 530203.

La subclase centrales eléctricas presenté un incremento en su produccién de 680,2% vy
aport6 13,7 p.p a la variacién anual total y 211,8 p.p a la variacién anual del grupo 530204.
Por su parte, construcciones en minas aumenté su producciéon en 8,9% y sumé 0,4 p.p a la
variacion anual total y 6,2 p.p a la variacion anual del grupo 530204.

La reduccion de la produccion del grupo 530205 construcciones deportivas al aire libre y
otras obras de ingenierfa civil, se explica principalmente por la disminucién de la subclase
construcciones deportivas al aire libre 50,4% y rest6 0,7 p.p a la variaciéon anual total y 11,1
puntos porcentuales a la variacion anual del grupo 530205. En contraste, la subclase otras
obras de ingenieria civil aumenté su producciéon en 4,7%, y aportd 0,2 p.p a la variacion
anual y 3,6 puntos porcentuales a la variacion anual del grupo
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Mota: Por presentacién de las cifras a un decimal, la suma de las contribuciones puede no coincidir con el total para el grupo o el total del
indicador, por efectos de redondeo.



Durante el primer trimestre de 2022, el grupo carreteras, calles, vias férreas y pistas de
aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles presenté una variacion de 6,2% y sumé 3,6
puntos porcentuales a la variacion anual (grafico 5).

Variacion anual por grupo de obra (IV trimestre de 2021Pr / IV trimestre 2020)
Grafico 5. indice y variacién anual de la produccién de 530201 carreteras, calles, vias férreas y pistas de
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En la determinacion de la inversion de las obras de ingenieria civil se presenta la evolucion
para cada uno de los tipos de construccion: carreteras, calles, caminos, puentes, carreteras
sobreelevadas, tineles y construcciones de subterraneos (4001); vias férreas, pistas de
aterrizaje y sistemas de transporte masivo (4002); vias de agua, puertos, represas, acueductos,
alcantarillado y otras obras portuarias (4003); construcciones para la minerfa y centrales
generadoras eléctricas y tuberfas para el transporte a larga y corta distancia, lineas de
comunicacién y energia (4004); y otras obras de ingenieria (4008).

Durante el cuarto trimestre de 2020, los pagos en obras civiles registraron una disminucién
de 22,2%, frente al mismo trimestre de 2019.

Indice y variacion anual de los pagos en obras civiles



Gréfico 5. indice y variacién anual de la produccién de 530201 carreteras, calles, vias férreas y pistas de
aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tineles
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La depreciaciéon acumulada del peso deberia dinamizar varias de las ramas productivas
transables. Se espera que para el periodo 2022, este subsector tenga una mayor participacion,
dado que se realizaran inversiones importantes como las siguientes: inversiones en sistemas
de transporte masivo y fortalecimiento de los ya existentes, adicional se construiran nuevas
vias que conecten al pais y se conservaran las ya existentes. Uno de los mecanismos
empleados para licitar las obras necesarias para mantener el subsistema vial del pais son las
concesiones de quinta generacion (En las concesiones de quinta generacion los contratistas
primero elaboran los disefios y los estudios de las obras, obtienen las licencias ambientales y
adquieren los predios antes de comenzar a construir. Cuando los contratistas hayan
terminado tramos que puedan ponerse en operacion, el Gobierno les autorizara cobrar
peajes durante el tiempo que sea necesario para recuperar la inversion realizada por los
privados).

La construccion de obras de infraestructura seguira impulsando el crecimiento econémico.
Como ya se menciond, la puesta en marcha de las obras de las concesiones de vias 5G, asi
como la adjudicacién de la primera linea de Metro por parte del Bogota D.C. y de la primera
linea del tren de cercanias “Regiotram” por parte de la Gobernaciéon de Cundinamarca, entre
otras; mantendria el importante dinamismo en la economia colombiana de la construccion
de obras civiles. Adicionalmente, se espera que los gobiernos locales, gracias a las regalfas
disponibles de vigencias pasadas, sigan realizando pagos para carreteras y otras obras de
ingenierfa, los cuales también aportarfan al crecimiento de las obras civiles. En el caso de las
edificaciones, se estima una expansiéon moderada, respaldada por los programas del
Gobierno mencionados.



Frente a la generacién de empleo, el sector de la construccion hace un gran aporte al pafs en
esta materia, no solo en lo referente a la creaciéon de nuevos puestos de trabajo sino por el
aporte a la cadena de valor, ya que dinamiza la contratacién de mano de obra en varios
frentes, como lo sefala Sandra Forero, presidente de la Camara Colombiana de la
Construccion (CAMACOL). Si se revisa la tultima tasa de desempleo que para junio de 2021
se registré en 14,4%, la construcciéon aporté 2,3% del volumen de ocupaciéon en el pafs,
segun cifras del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Variacién de precios

Se presenta la evolucién de los precios de los bienes y servicios requeridos en la
construccion de las obras civiles a partir de la medicion, la representatividad de las obras
civiles y presenta resultados para cinco agrupaciones de subclases y 17 Subclases CPC V2
AC1 , 46 tipologias de obra, 316 capitulos constructivos asociados a las obras, ademas de la
agregacion de los bienes y servicios estructurados para siete grupos de costo (equipos,
maquinaria, mano de obra, transporte, materiales, equipos especiales para obra y herramienta
menor) que permite contar con resultados segin dichos grupos y llegando hasta 127
insumos.

En diciembre de 2021, la variacién anual del ICOCIV fue 5,56%, en comparacién con
diciembre de 2020. Tres de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la
construccion, se ubicaron por encima del promedio nacional (5,56%): Construcciones
deportivas al aire libre y otras obras de ingenierfa civil (7,86%), Construcciones en minas y
plantas industriales (6,28%) y Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras
hidraulicas (acueductos) (6,26%). Por otra parte, los grupos Tuberfas para la conduccién de
gas a larga distancia, lineas de comunicacién y cables de poder; tuberias y cables locales, y
obras conexas (5,44%) y Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes,
carreteras elevadas y tuneles (5,01%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Variacion y contribucion anual de las cinco agrupaciones de subclases CPC, al total
nacional Diciembre (2021)

Contribucion
Cédizo grupo Variacion (%) untos
60 grup Nombre del grupo CPC Peso % h
CPC porcentuales)
2021 2021
Carreteras, calles, vias férreas y pistas de
530201 aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y 55.65 501 279
tineles
Puertos, canales, presas, sistemas de riego
530202 . PV 578 626 036

otras obras hidraulicas (acueductos)

Tuberias para la conduccion de gas a larga
distancia, lineas de comunicacion y cables

530203 ) 19.46 544 1.06
de poder; tuberias y cables locales, y obras

conexas

Construcciones en minas y plantas

530204 ) ] 949 628 0.60
industriales
Construcciones deportivas al aire libre y
530205 ) o 963 786 0.76
otras obras de ingenieria civil
Total 100 5.56 5.56

Fuente: DANE - ICOCIV.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajades en el indice.



El mayor incremento de precios lo registra el grupo Construcciones deportivas al aire libre y
otras obras de ingenierfa civil con una variacién de 7,86%, la cual se explica principalmente
por los grupos de costos de materiales (6,48 p.p.), equipos especiales para obra (0,70 p.p.) y
mano de obra (0,41 p.p.).

Contribucién anual por grupos de costos a la variacién de grupos CPC V2.0 A.C.
Total nacional Diciembre 2021

Nompre €PC Equi Ef:lcu:l de Maquinaria Materiales Transporte aha
o !m grupa pas.
Para Obra
Carreteras, calles, vias férreas y pistas de
530201 slErizag, puentes, carreterss devadas y Do& a1z DOB 034 03z 403 0as 5.01
tnedes
Pui Canale: sistermnas de riego
530202 k3 Al el nos 0a7 o1z 058 013 530 oz 6.26
y ofras abras hidrdulicas [scueductos)
Tuberias para |a conduccidn de gac a
530203 larga distancia, lineas cfe comunicacion y 20 03 o7 052 03n 306 008 5.44
cables de pader. uberias y cables locales,
y obras conexas
Construcdones en minas y plantas
530204 X 006 003 e 029 054 5.15 0oe 628
industriales
Construccones deportivas al aire libre y
530205 . L Do5 a7o o7 041 005 648 Wi 786
olras obras dé ingenierna civil

Fuente: DANE - ICOCIV.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacian en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Por grupos de costos, en diciembre de 2021, los mayores incrementos de precios con
respecto a diciembre de 2020 se presentaron en equipos especiales para obra (11,42%),
materiales (8,64%) y herramienta menor (5,40%).

Variacion y contribuciéon anual segin grupos de costos Total nacional Diciembre
2021

Variacion  Contribucion

(puntos untos
<l Rl portI:Je ntuales) purf:l:;ntuales]
2021 2021
Materiales 51.31 864 443
Herramienta menor 2.14 5.40 0.12
Magquinaria 1 247 _ 0.31
Equipos 6.18 0.73 0.05
Mano de obra - 1689 230 _ 0.39
Transporte 8.89 0.56 0.05
Equipos especiales 189 1142 0.22
para obra
Total 100.00 5.56 5.56

Fuente: DANE -ICOCIV.



Costos del proyecto

El fondo de Desarrollo Local de Suba realiz6 un estudio de mercado para contratar la
interventoria técnica, administrativa y financiera para el contrato de obra de
construccion de la malla vial local e intermedia y su espacio publico asociado en la
localidad de suba en la ciudad de Bogota D.C.

El presupuesto asignado en este estudio comprende todos los costos que pueda
generar la ejecucion del objeto a contratar, por lo tanto, el proponente debera proyectar
todos los costos en que pudiere incurrir durante la ejecucion del contrato.

El presente estudio de Mercado esta proyectado para la Interventoria a la obra FASE 1.:
planeacion y paropiacion de disefios y FASE 2: interventoria a la ejecucion de las obras,
recibo a satisfaccién y liquidacion.

La metodologia empleada para el calculo total del valor de la Interventoria fue la del
Factor Multiplicador, la cual integra el calculo de los costos directos e indirectos
necesarios para la ejecucion del objeto. En efecto, se tienen en consideracion las
siguientes definiciones:

Costo directo: constituye los honorarios del personal necesario para la ejecucion
del contrato de interventoria.

Otros costos directos: Son los otros insumos que se requieren para ejecutar de
la mejor manera el contrato, es decir, servicios adicionales pagados al consultor
o0 ejecutor de la interventoria: gasto de viaje, acarreos y transportes, e insumos.

PERSONAL MINIMO REQUERIDO

Corresponde al personal que la FDL- SUBA considera decisivo para la ejecucion del
contrato. Las condiciones minimas que se describen en el documento: “Anexo técnico” y
gue se debe tener en cuenta el proponente en el momento de realizar su ofrecimiento.

En caso de requerir el cambio de uno de los profesionales de la planta del Personal
Directivo requerido en cualquier momento posterior a la suscripcion del contrato, el
contratista deberd presentar para aprobacién del Supervisor designado o contratado por
el Fideicomiso (si aplica), la correspondiente hoja de vida propuesta, la cual debera
tener una experiencia especifica igual o superior al presentado en la propuesta.



SALARIOS BASICOS INTERVENTORIA

En la siguiente tabla se relacional el personal requerido para INTERVENTORIA. Los
salarios basicos son afectados por el porcentaje de ejecucion requerida para cada
profesional, técnico o personal administrativo y también por el factor prestacional, el cual
sera del total requerido por la ley.

CFED CANT CATEEGETA TOPE SALARIO (MES)
A C

PERSONAL PROFESIONAL (Ingenierosy Otros)
DIRECTOR DE INTERVENTORIA 1 3 $7.881.000,00
RESIDENTE DE INTERVENTORIA 2 5 $6.339.000,00
ESPECIALISTA EN DISENO GEOMETRICO 1 4 $7.881.000,00
ESPECIALISTA EN URBANISMO Y ESPACIO PUBLICO 1 4 $7.881.000,00
ESPECIALISTA EN GEOTECNIA 1 4 $7.881.000,00
ESPECIALISTA EN PAVIMENTOS 1 4 $7.881.000,00
ESPECIALISTA REDES HIDROSANITARIAS 1 5 $7.881.000,00
ESPECIALISTA EN ESTRUCTURAS 1 6 $7.881.000,00
PROFESIONAL EN PRESUPUESTO Y PROGRAMACION 1 5 $6.339.000,00
PROFESIONAL EN REDES SECAS 1 6 $6.339.000,00
PERSONAL TECNICO Y PERSONAL AUXILIAR
AUXLIAR DE INGENIERIA 1 N/A $2.607.000,00
TECNICO INSPECTOR 4 N/A $2.249.000,00
TOPOGRAFO INSPECTOR 1 N/A $3.092.000,00
CADENERO 1 1 N/A $1.917.000,00
CADENERO 2 1 N/A $1.670.000,00
CONDUCTOR 2 N/A $1.389.000,00
PERSONAL ADMINISTRATIVO
SECRETARIA 1 1 N/A $1.670.000,00|
COMPONENTE AMBIENTAL
PROFESIONAL AMBIENTAL 1 5 $7.881.000,00
PROFESIONAL FORESTAL 1 6 $6.339.000,00
RESIDENTE SST INTERVENTORIA 1 6 $7.881.000,00
PERSONAL TECNICO Y PERSONAL AUXLIAR (PERSONAL DE APOYO, INPECTOR 1 N/A $2.025.000,00
COMPONENTE SOCIAL
RESIDENTE SOCIAL INTERVENTORIA | 1 [ 5 [ $7.881.000,00]
COMPONENTE PMT
ESPECIALISTA EN TRANSITO Y TRANSPORTE | 1 | 4 | $7.881.000,00]

COSTO TOTAL INTERVENTORIA

La duracion total del proyecto quedé establecida con un plazo de doce (12) meses. El
presupuesto oficial calculado (incluido IVA) y objeto del presente concurso se estimé en
la suma de: MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES TRECIENTOS
VEINTICINCO MIL CIENTO OCHO PESOS M/CTE (1.956.325.108,00). Lo cual integra
el calculo de los costos directos e indirectos necesarios para la ejecuciéon del objeto.

Es importante precisar que el valor estimado del presente proceso se pagara en funcion
del recibo a satisfaccion de los productos que se detallan claramente en la totalidad de
documentos correspondientes a los estudios previos y sus anexos.

Asi también es necesario mencionar que los soportes correspondientes a los célculos
realizados para la obtencién del Presupuesto Estimado hacen parte del Expediente del
Proceso perteneciente a la El Fondo de Desarrollo Local de Suba.



1.2. TECNICO

Teniendo en cuenta que el IDU es la cabeza del sector que reglamenta el sector de
infraestructura de transporte dentro del Distrito Capital, se han asumido las condiciones
técnicas y tecnologicas para el presente proceso de contratacion a través del componente de
innovacién donde la entidad asume la documentacién técnica de soporte para proyectos de
infraestructura vial y espacio publico, tales como: Especificaciones técnicas de materiales y
construccion, documentos técnicos resultado de consultorias especializadas, boletines
técnicos con informacion reciente acerca de temas de interés técnico-general y por dltimo el
protocolo para la adopcién de nuevas tecnologias.

Las especificaciones técnicas generales de materiales y construccion, para proyectos de
infraestructura vial y espacio publico del Instituto de Desarrollo Urbano, constituyen un
documento técnico, para ser aplicado por medio de los tres entes establecidos para la
ejecucion de obras: Contratista de obra, Interventor y Supervisor.

Especificacion tiene como alcance la definicion de los lineamientos basicos para la correcta
aplicacion e interpretacion de las especificaciones técnicas de materiales y construccion para
Bogota D.C, en los que se incluyen su clasificacién, y la estructura general que deben
presentar en funcién de su aplicabilidad.

En general, los temas contemplados en el presente Capitulo 1: Aspectos Generales, forman
parte de todas y cada una de las especificaciones técnicas generales y particulares de
materiales y construccion, salvo que el Pliego de Condiciones aplicable a cada Contrato
manifieste expresamente lo contrario.

PRINCIPALES DOCUMENTOS TECNICOS DE REFERENCIA

A continuacioén, se relacionan los principales documentos técnicos de referencia: Normas,
Manuales o Especificaciones, que son aplicados en proyectos de Infraestructura a cargo del
IDU en Bogota D.C., los cuales el contratista de obra debe aplicar y cumplir en el desarrollo

del contrato, segun lo establecido en la minuta y demas documentos del contrato:

ET-IC-01 Especificaciones técnicas generales de materiales y construcciéon del
Instituto de Desarrollo Urbano version 4.0.

Instituto de Desarrollo Urbano IDU — ET-IC-01 Especificaciones técnicas generales de
materiales y construccién, para proyectos de infraestructura vial y espacio publico, para
Bogota D.C. del Instituto de Desarrollo Urbano version 4.0.

Resolucién 010910 del 27 de diciembre de 2019.

Disefio de pavimentos para bajos volumenes de transito y vias locales para Bogota
D.C.



Instituto de Desarrollo Urbano IDU — Guia disefio de pavimentos para bajos volimenes de

transito y vias locales para Bogota D.C.

https://www.idu.gov.co/Archivos Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SII
PVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio /2017 /09%20Septiembre/Documentos%20tecni
cos/ 23%20gu-ic-019 guia diseno pavimentos para bajos volumenes v1.pdf

Guia para el disefio de vias urbanas para Bogota D.C.
Instituto de Desarrollo Urbano IDU — Guia para el disefio de vias urbanas para Bogota D.C.
https://www.idu.gov.co/Archivos Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SII

PVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2018/04 Abril/Doc tecnicos/guia diseno vias
urba nas bogota web.pdf

Cartilla de Andenes Bogota D.C. Actualizacién 2018

Secretarfa Distrital de Planeacion, Direccion del Taller del Espacio Pablico Decreto 308 del 6
de junio de 2018

http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/cartilla_andenes modificacion 07-06-2018.pdf

Cartilla de Mobiliario Urbano Actualizacion 2007

Secretarfa Distrital de Planeacion, Direccion del Taller del Espacio Publico

http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/cartilla_mobiliario-compilada .pdf
Manual de Silvicultura Urbana para Bogota 2011
Secretarfa Distrital de Ambiente - Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis

http://ambientebogota.gov.co/documents /24732 /3987253 /Manual+de+Silvicultura+Urba
na +para+Bogot%C3%A1.pdf

Normas Técnicas Colombianas — NTC

Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacién

http://www.icontec.org/Paginas/Home.aspx


https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2018/04_Abril/Doc_tecnicos/guia_diseno_vias_urba%20nas_bogota_web.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2018/04_Abril/Doc_tecnicos/guia_diseno_vias_urba%20nas_bogota_web.pdf
https://www.idu.gov.co/Archivos_Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innovaci%C3%B3n/Portafolio/2018/04_Abril/Doc_tecnicos/guia_diseno_vias_urba%20nas_bogota_web.pdf
http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/cartilla_andenes_modificacion_07-06-2018.pdf
http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/cartilla_mobiliario-compilada_.pdf

Especificaciones Generales de Construccion para Carreteras - 2013
Instituto Nacional de Vias INVIAS
Resolucion 1376 del 26 de mayo de 2014

https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/139-documento-tecnicos

Especificaciones Generales de Mantenimiento de Carreteras — 2016 Volumen 2
Instituto Nacional de Vias INVIAS

Resolucion 4046 del 22 de junio de 2018

https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/139-documento-tecnicos

Manual de Normas de Ensayo de Materiales para Carreteras - 2013
Instituto Nacional de Vias INVIAS Resoluciéon 1375 del 26 de mayo de 2014

https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/139-documento-tecnicos

MANUAL DE DISENO GEOMETRICO PARA CARRETERAS — 2008

Instituto Nacional de Vias INVIAS Resoluciéon 000744 del 04 de marzo de 2009

https://www.invias.gov.co/index.php /archivo-y-documentos/documentos-

tecnicos/especificaciones-tecnicas/985-manual-de-diseno-geometrico?format=html

Manual de Sefializacioén Vial — 2015

Dispositivos uniformes para la regulacion del transito en calles, carreteras y ciclorrutas de
Colombia Ministerio de Transporte - Resolucion 1885 del 17 de junio de 2015

https://www.invias.gov.co/index.php/documentos-tecnicos
Reglamento Colombiano de Construcciéon Sismo Resistente NSR-10 — 2010

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial Decreto 926 del 19 de marzo de
2010


https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/139-documento-tecnicos

Norma colombiana de disefio de puentes — CCP14
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion

http://www.icontec.org/Paginas/Home.aspx

Normalizacién técnica de ASOCRETO
Secretaria Técnica de Normalizacion (Asocreto)

https: WWW.ASOCreto.019.co

Publicaciones de la ASTM
(American Society for Testing and Materials)

https://www.astm.org

Publicaciones de 1a AASHTO

A Policy on Geometric Design of Highways and Streets (Politica para el Disefio Geométrico

de Carreteras y Calles.

Standard Specifications for Transportation Materials and Methods of Sampling and Testing

(Especificaciones estandar para los materiales usados en el transporte y métodos de

muestreo y pruebas)

AASHTO LRFD Bridge Design Specifications (Especifaciones en disefio de puentes)

https://www.transportation.org

Manual Paviment Condition Index - PCI

Metodologia del cuerpo de ingenieros del ejército de los EEUU, para auscultaciéon de

Pavimentos.

https://www.pci.org

Publicaciones de la ACI



(American concrete Institute)

https://www.concrete.org/publications.aspx
AFNOR

Asociacién Francesa de normalizacidon

https://www.afnor.org/en

TIEMPOS

En la elaboracién de los estudios previos del presente proceso de selecciéon se tuvieron en
cuenta los tiempos establecidos en los productos entregados por el consultor que desarrollo
el contrato No. 345 de 2018, en donde se establecieron a nivel general en la agrupacion
establecida en el alcance contractual los cronogramas para ocho (8) grupos, de donde se
extractaron las actividades relativas a los disefios de los segmentos viales priorizados en la
presente contratacion y que por su caracteristica general corresponden a vias pacificadas
adoquinadas el un 80% y en pavimento asfaltico el restante porcentaje.

Dentro de las actividades mas relevantes del contratista de obra, se encuentran las labores de
los capitulos de redes tanto de alcantarillado sanitario como pluvial, en donde las inversiones
en materia de saneamiento basico tienen una incidencia presupuestal alta y de aqui la
diferencia en el numero de segmentos viales que se intervendran; asi mismos, por las
actividades que se desarrollan en el mencionado capitulo de redes tienen un impacto en los
tiempos de ejecucion, de aqui que sea evidente dentro del cronograma los mayores plazos
para estos items.

En conclusién, y de acuerdo con lo expuesto, los tiempos de entrega de las obras estan
proyectados para ser ejecutados en doce (12) meses.

Periodos en meses
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Actividad

Planeaciény
apropiacion de disefios

Ejecucién

1.3.REGULATORIO

En el ambito local se tienen establecidos lineamientos y definiciones técnicas sobre los cuales
se enmarcan los proyectos de Infraestructura Vial Urbana y de Espacio Puablico, como se
relaciona a continuacion:



Plan de Ordenamiento Territorial — POT.

En el POT se establecen los sistemas generales de la ciudad:

1. Sistema de Movilidad.
2. Sistema de Espacio Publico Construido.
3. Sistemas de Servicios Publicos.
4. Sistema de Equipamientos.
e
Sistema
Movilidad
Subsistema Subsistema
vial de

peatonal 5 transporte

Red de transporte masvo
Transporte pubiico colectivo
Espacios Transporte particular
NModos aitemativos
Biccets

Sistema kspacio
Publico
Construido

distritales

1. Sistema de Movilidad: Es el conjunto de infraestructuras, modos de transporte,
procesos y acciones de regulacion orientadas a desplazar personas y bienes en el
territorio para acceder a las actividades y servicios. Lo compone el sistema de
movilidad urbano y rural.

- Sistema de movilidad nrbano: Tiene como fin atender los requerimientos de movilidad de
pasajeros y de carga en la zona urbana, de expansion y en el area rural del Distrito
Capital y, conectar la ciudad con la red de ciudades de la region, con el resto del pais y el
exterior. El sistema de movilidad esta compuesto por los siguientes subsistemas:

* Subsistema Vial: esta conformado por la malla arterial, intermedia, local y rural, asi
como por las intersecciones entre éstas.

* Subsistema de Transporte: es el conjunto de redes de infraestructura y equipos que
posibilitan la conectividad y accesibilidad de manera segura y eficiente a los diferentes
usuarios, sus componentes son:

i Sistema Integrado de Transporte Pablico
i. Red de Transporte no Motorizado
1ii. Red de Transporte en vehiculo privado
1v. Red de transporte de carga y mercancias
V. Red de estacionamientos publicos
Vi. Red de intercambiadores modales

vil. Red de equipamientos de soporte del SITP



* Subsistema de Regulacion y Control del Trafico: se estructura alrededor del Sistema
Inteligente de Administracion del Trafico, y sus diferentes componentes.

2. Sistema de Espacio Priblico Construido: Es el conjunto de espacios publicos
construidos que de manera articulada cumplen las funciones de estructurar el espacio
urbano y rural; complementar las funciones de equilibrio ecolégico y ambiental,
mejorar las condiciones del paisaje y del habitat; ofrecer espacios de desplazamiento,
recreaciéon y esparcimiento, asi como de encuentro social y construccion de
ciudadanfa, y constituirse en lugares simbolicos y de referencia colectiva para la
poblaciéon con un enfoque diferencial y de género.

- Sistema de Espacio Piiblico Construido Urbano: Es el espacio construido de caracter
permanente, de uso publico y disfrute colectivo, de libre transito y acceso en condiciones
de prevalencia del peaton y personas en condicion de movilidad reducida. El sistema de
espacio publico construido esta compuesto por los siguientes elementos:

* Subsistema de espacios peatonales: es el conjunto de espacios de uso publico
destinados al transito y permanencia de los peatones y las personas con movilidad
reducida, que se integran funcionalmente con los parques, los elementos de la estructura
ecoldgica principal, la infraestructura vial vehicular y las edificaciones para conformar el
espacio urbano. Los espacios peatonales son:

i Plazas y Plazoletas
1i. Alamedas
1. Andenes y pasos peatonales
iv. Vias peatonales, incluye rampas y escalinatas
V. Enlaces peatonales a desnivel
vi. Areas de control ambiental.
Vii. Galerfas y pasajes comerciales cubiertos de caracter publico

* Subsistema de parques urbanos.

- Sistema de Espacio Priblico Construido Rural Esta compuesto por los siguientes
elementos:

* Subsistema de espacios peatonales rurales: Hacen parte de este subsistema las plazas y
plazoletas, vias y pasos peatonales, senderos, caminos reales y veredales, paraderos y
miradores escénicos rurales.

* Subsistema de Parques publicos rurales: Hacen parte de este subsistema las zonas
verdes en asentamientos humanos, parques recreativos, parques ecoldgicos, y parques
agros productivos.

* Subsistema de estacionamientos rurales: Pesebreras, cicloparqueaderos y demas zonas
de parqueo para vehiculos



Paragrafo: los elementos complementarios del sistema de espacio publico rural seran los
mismos definidos para el sistema de espacio publico construido, o los que se requieran
para el buen funcionamiento del espacio publico rural.

Definiciones asociadas a las intervenciones de la infraestructura de la ciudad

- Adecuacion: Obras necesarias para adaptar una estructura a un nuevo uso, garantizando la
preservacion de sus caracteristicas. Permiten optimizar y mejorar el uso de los espacios. En
relacién con los elementos de la Estructura Ecolégica Principal, es la modificacion de las
caracteristicas o dinamicas de un ecosistema o la dotacién con estructuras, que permiten su
uso conforme al régimen establecido, optimizan sus servicios ambientales y armonizan su
funcionamiento dentro del entorno urbano o rural. (POT).

- Construccion: Son aquellas obras nuevas que incluyen el levantamiento o armado de algin
tipo de infraestructura de transporte. (Ley de infraestructura).

- Mantenimiento Periédico: Comprende la realizacién de actividades de conservacion a
intervalos variables, destinados primordialmente a recuperar los deterioros ocasionados por
el uso o por fenémenos naturales o agentes externos. (Ley de Infraestructura).

- Mantenimiento rutinario: Se refiere a la conservacién continua (a intervalos menores de
un ano) con el fin de mantener las condiciones éptimas para el transito y uso adecuado de la
infraestructura de transporte. (Ley de Infraestructura).

- Reconstruccion: Se define como el retiro y reemplazo total de la estructura para generar
una nueva, la cual queda como nueva. La generacion de la nueva estructura puede considerar
la reutilizacién total o parcial de los materiales existentes. En su detalle, se debe hacer el
estudios necesarios para garantizar el periodo de vida util previsto.

- Rehabilitacion: Esta actividad estd definida como el conjunto de medidas que se aplican
con el fin de recuperar la capacidad estructural del pavimento, algunas implican el retiro o el
mejoramiento de parte de la estructura existente para colocar posteriormente el refuerzo y
otras buscan aprovechar las condiciones superficiales existentes del pavimento. Puede incluir
el reciclado de las capas asfélticas, con o sin incorporaciéon de material granular nuevo o
existente, o la colocacion de capas de mejoramiento estructural. Normalmente, los procesos
de rehabilitacién van asociados a la ampliacion de los periodos de vida 1til y en consecuencia
requieren estudios de transito, materiales y dimensionamiento estructural necesarios. La
profundidad de la intervenciéon sera maximo hasta la primera capa granular de la estructura
subyacente a la capa asfaltica, y no se considera la intervencién de redes.

- Sefializacion: Corresponde a la instalaciéon de uno o varios dispositivos fisicos o marcas
que indica la forma correcta como deben transitar los usuarios por la infraestructura de los
sistemas de movilidad y espacio publico. Estos se instalan a nivel o elevada para transmitir
6rdenes o instrucciones mediante palabras o simbolos.

Competencias en la ejecucion de la malla vial de Bogota



Las competencias que tienen las diferentes Entidades que intervienen en la atencién de la
malla vial distrital, se encuentran establecidas en el Acuerdo 06 de 1992, Acuerdo 02 de
1999, Acuerdo 257 de 2006 y Decreto 190 de 2004 Plan de Ordenamiento de Bogota, POT,

las cuales se resumen en la siguiente tabla:

INTERVENCION Y TIPO DE MALLA | ENTIDAD MARCO NORMATIVO
VIAL COMPETENTE
e CONSTRUCCION  DE  MALLA )
ARTERIAL PRINCIPAL. Y MALLA | ADMINISTRACION PLAN DE
ARTERIAL COMPLEMENTARIA DISTRITAL - ORDENAMIENTO
e  CONSTRUCCION Y TERRITORIAL
MANTENIMIENTO DE LOS | INSTITUTO DE
CEFNIDOS PARA L SIB ag | DESARROLLO
COMO LA PRIORIZACION PARA SU URBANO
INTERVENCION
e CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO VIAS LOCALES E | FONDOS DE | ACUERDO 6 DE 1992
INTERMEDIAS DESARROLLO LOCAL | “Articulo 3°
(Reparto  de  competencias  y
organizacion Administrativa de
e REHABILITACION v | UNIDAD ACUERDO 257 DE 2006
MANTENIMIENTO PERIODICO DE | ADMINISTRATIVA Articulo 109
LA MALLA VIAL LOCAL. ESPECIAL ~ DE
e ATENCION INMEDIATA DE TODO EL ﬁiﬁ%&]ﬁ\ﬂﬁgﬁ% Y (Normas bdsicas sobre estructura,
2U]2$I?;FEMA DE LA MPALLA ";IAL VIAL organizacion y funcionamiento de
UANDO SE RESENTEN los organismos y entidades del
SITUACIONES ~ IMPREVISTAS QUE 8 J
DIFICULTEN LA MOVILIDAD EN EL D)
DISTRITO CAPITAL.
e INVENTARIO Y DIAGNOSTICO DE | INSTITUTO DE | ACUERDO 02 DE 1999
LA MALLA VIAL, Y EL ESPACIO | DESARROLLO DE
PUBLICO CONSTRUIDOS EN LA | URBANO (Sistema de informacién de la
CIUDAD. malla vial)
e REALIZAR ACCIONES DE | UNIDAD DECRETO 064 DE 2015
MOVILIDAD SOBRE LA MALLA VIAL | ADMINISTRATIVA
ARTERIAL E INTERMEDIA. ESPECIAL . DE 1 vpor el cual se adoptan
REHABILITACION Y medidas ara ejecutar
MANTENIMIENTO . para ¢
VIAL acciones de movilidad en la
FONDOS DE malla vial del Distrito
DESARROLLO LOCAL Capital y se dictan otras

disposiciones"

1.4. AMBIENTAL




Generalidades respecto al manejo de RCD y GCR

La gestion integral de Residuos de Construccion y Demoliciéon - RCD, se debera
fundamentar en el cumplimiento a lo establecido en la Resoluciéon 01115 De 2012 — “Por
medio de la cual se adoptan los lineamientos Técnico - Ambientales para las actividades de
aprovechamiento y tratamiento de los residuos de construccion y demolicion en el Distrito
Capital”, en el Decreto 586 de 2015 — “Por medio del cual se adopta el modelo eficiente y
sostenible de gestion de los Residuos de Construccion y Demoliciéon - RCD en Bogota D.C.”
y en la Resolucion 0472 De 2017 — “Por la cual se reglamenta la gestién integral de los
Residuos generados en las actividades de construccion y demoliciéon RCD vy se dictan otras
disposiciones”, o en las normas que las modifiquen, actualicen, deroguen y/o sustituyan,
dentro del marco de la Politica Ambiental del Distrito Capital, respecto a:

. Incluir materiales provenientes de los procesos de transformacién que se llevan a
cabo en los centros de transformacién y aprovechamiento de RCD, para incorporatlos
nuevamente en la obra.

. Demoliciéon de losas de pavimentos en concreto hidraulico para su posterior
transformacién bien sea por trituraciéon primaria y/o trituracion secundaria, para su
reutilizacion y revalorizacion y sean incorporados segun sus propiedades.

. Reutilizar y/o reciclar in situ, los materiales que hayan sido objeto de retiro en las
obras e instalarlos nuevamente logrando asi su aprovechamiento.
. Tener en cuenta los aspectos segun la normatividad vigente y los requerimientos de

las obras a realizar.

Se deberan utilizar elementos reciclados y provenientes de los Centros de Tratamiento y/o
Aprovechamiento de RCD (Residuos de Construccién y Demoliciéon) legalmente
constituidos y/o la reutilizacion de los generados en las etapas constructivas y de
desmantelamiento, de acuerdo a la naturaleza del proyecto y segin lo contemplado en la
normatividad vigente.

Grano de Caucho Reciclado GCR

En lo referente a la utilizacion de Mezclas Asfalticas Modificadas con Grano de Caucho
Reciclado GCR, se debera dar estricto cumplimiento a lo establecido en el marco de la
Politica Ambiental del Distrito Capital, como se describe en el Decreto 265 de 2016, "Por
medio del cual se modifica el Decreto 442 de 2015 y se adoptan otras disposiciones" o
aquella que lo modifique, actualice, derogue y/o sustituya. El contratista debera tener en
cuenta para la instalacion del GCR las especificaciones técnicas vigentes que manejan la
Entidad y las especificas expuestas en el capitulo del componente de pavimentos, que hace
parte del apéndice A — especificaciones particulares de construccion.

El contratista debera cumplir con un porcentaje no menor al 25% de la totalidad del
volumen de la mezcla asfaltica usada, es de aclarar que para determinar el 25% se deben
incluir la totalidad de metros cuadrados de la mezcla asfaltica usada para la obra, incluye
acciones de movilidad.



1.5.SOCIAL

El Diilogo Ciudadano y la Comunicacion Estratégica en proyectos de infraestructura urbana
potencian la transformacion fisico espacial de los territorios, con acciones que promueven
cambios culturales y reactivan los tejidos sociales y comunitarios para la construccion
conjunta del habitat. A través del didlogo ciudadano y la comunicacion estratégica de los
proyectos, la Alcaldia Local de Suba, promueve la participacién y la cultura ciudadana,
fomentando la corresponsabilidad con el desarrollo urbano y la apropiacién por la ciudad y
su infraestructura de movilidad y espacio publico.

Los proyectos que adelanta el Fondo de Desarrollo Local de Suba - FDLS tienen por
finalidad producir bienestar, mejorar la calidad de vida de los habitantes e incrementar la
democracia urbana. Objetivos misionales que son insumo para la definicién de acciones de
didlogo con la ciudadanfa y para el abordaje territorial de las estrategias de gestién del
Dialogo Ciudadano y Comunicaciéon Estratégica (Gestion Social).

El componente de Diilogo ciudadano y comunicacion estratégica tiene 4 objetivos
transversales: a) informar; b) mitigar; c) articular; d) apropiar y sostener. Estos objetivos
materializan las apuestas por la promociéon de la sostenibilidad y corresponsabilidad
ciudadana, el control social, la cultura ciudadana y el servicio a la ciudadania, por lo cual
seran de obligatorio cumplimiento para el Equipo social del contratista.

Para la materializaciéon de los objetivos transversales, este componente esta dividido en 3
lineas estratégicas: a) Dialogo Ciudadano, b) Comunicacién Estratégica y ¢) Medicion y
Monitoreo de impacto. Los cuales agrupan una serie de programas y acciones enfocadas en
maximizar los beneficios de los proyectos de infraestructura y la mitigaciéon de los impactos
producidos en el desarrollo de estos.

Teniendo en cuenta que todas las intervenciones que realiza el Fondo tienen un impacto
social no solo por el beneficio que las obras traen consigo, sino por la afectacion que sufre la
poblaciéon durante la ejecuciéon de estas obras; a continuacion, se realiza un breve resumen
del proceso de Gestion Social en Obra:

Este proceso inicia desde la etapa de factibilidad, en la cual se identifica y caracteriza el area
de influencia directa e indirecta de la obra, la valoracion del impacto, la consideracion de las
alternativas propuestas y el establecimiento de la socialmente mas viable, y finaliza con la
etapa de sostenibilidad del proyecto, en la cual la comunidad acompafia y se apropia de los
cambios realizados en el espacio publico.

Durante este proceso, el contratista y la interventorfa, tiene un contacto permanente con la
comunidad con el propésito de mantenerla informada sobre el proceso de la intervencion de
la obra, conocer sus inquietudes y darles una respuesta oportuna.

Para lo anterior y con el fin de garantizar la participaciéon de la comunidad, se identifican
organizaciones y liderazgos civicos, sociales y comunitarios para constituir, de ser posible y



de acuerdo con la magnitud de la obra e identificar informacién que permita describir,
caracterizar y analizar el area, en sus componentes socioeconémico y cultural. Involucrar a la
comunidad y fortalecer su participacion desde el mismo instante en el que se esta
estructurando el proyecto, genera un sentido de pertenencia de la comunidad hacia el
proyecto.

A través del proceso de Dialogo Ciudadano y Comunicaciéon Estratégica, es fundamental
generar espacios de participacién para la ciudadanfa que posibiliten el intercambio
permanente de informacién, la resolucion de inquietudes y el tramite y respuesta a las
propuestas de los ciudadanos. Estos espacios se estructuran en reuniones de participacion,
reunion de inicio de obra, reunién de finalizacion, Comités realizados mensualmente, ademas
de contacto permanente a través de correo electronico, linea telefénica y los Puntos de
Atencion al Ciudadano — PAC.

La Gestion Social en Obra y la participacion del ciudadano durante la intervencion del
espacio publico, ayuda a mitigar y prevenir las afectaciones y potenciar los impactos positivos
de la obra en la poblacién, ademas de sensibilizar a la poblacion del area de influencia frente
a los beneficios del futuro proyecto. Asi mismo, la gestién social previene, mitiga y controla
el impacto social que, eventualmente, podria causarse en desarrollo de la obra o por la no
ejecucion de la misma.

Es importante tener en cuenta que con la Gestion Social en Obra, también se da respuesta a
la Ley 850 y el Acuerdo 142 de 2005, que reglamenta las Veedurfas Ciudadanas, como un
mecanismo democratico de representacion que le permite a los ciudadanos o a las diferentes
organizaciones comunitarias, ejercer vigilancia sobre la gestion publica, respecto a las
autoridades administrativas, politicas, judiciales, electorales, legislativas y 6rganos de control,
asi como de las entidades publicas o privadas, organizaciones no gubernamentales de
caracter nacional o internacional que operen en el pafs, encargadas de la ejecucion de un
programa, proyecto, contrato o de la prestacion de un servicio publico.

De acuerdo con lo anterior, la interventotria y/o supervisién participa en el seguimiento y
control de las acciones que se adelanten en el marco de la gestién social en el marco de las
diferentes etapas del ciclo de vida de los proyectos.

2. ESTUDIO DE LA OFERTA

En el contexto gremial a nivel de profesionales, la Sociedad Colombiana de Ingenieros es la
asociacion profesional académica de mayor tradiciéon y reconocimiento a nivel nacional.
Entre sus objetivos se mencionan los de asesorar a las entidades del Estado que asi lo
requieran, fomentar la investigacion y el desarrollo de la ingenierfa en todas sus
especialidades y proteger y mejorar el medio ambiente. Los miembros de la Sociedad
conforman las comisiones técnicas permanentes establecidas con el fin de analizar temas y
producir conceptos técnicos en las diversas especialidades de la profesion.

Desde el punto de vista empresarial la Camara Colombiana de la Infraestructura — CCI
agremia a las empresas que se dedican a las actividades de consultorfa, construccion,
concesion y proveedores.



Las mas de 500 empresas de construccion, consultoria, concesionarias, proveedores de
bienes y servicios del sector y operadores de infraestructura son empresas y empresarios
activos que estan participando en el desarrollo de proyectos con mayor envergadura en el
pais. De acuerdo con el listado de afiliados a esta entidad en la actividad de consultoria,
construccion, concesion y proveedores, se encuentran dos variables relevantes: la localizacion
de las empresas y el sector especifico de cada actividad a la cual se dedican las empresas.

En ese orden de ideas, se encuentra que los sectores de mayor incidencia son, infraestructura
de obras civiles y edificaciones, mientras que el resto de los sectores tienen una repercusion
mucho menor. En el sector de infraestructura, obras civiles y edificaciones se encuentran los
constructores que pueden ser contratistas de obra del IDU, al igual que en las clasificaciones
de constructores viales.

De acuerdo con la encuesta de percepcion sectorial realizada por la Camara Colombiana de
la Infraestructura — CCI, y segun de la caracterizaciéon de las empresas afiliadas, dio como
resultado lo siguiente:

Subsector Tamafio y subsector

Concesién; 7%
Consultoria; 26%
- Construccion; 68% %
5%
Distribucion por tamafio
50%

Concesion Construccidn Consultoria

W Pymes W Grande

Nota: esta clasificacién se hace con base en fa informacién sobre actives diligenciada en [a Encuesta de Percepcion Sectorial 2018,

Actividades que desarrollan las empresas por subsector

La infraestructura de transporte y edificaciones habitacionales, comerciales e industriales son las actividades mas
desarrolladas por las empresas del sector. Vale destacar que para el grupo de consultoria, los sectores energia, ambiental
e hidrocarburos son particularmente importantes.
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Origen de ingresos operacionales

En los dltimos tres afios, las empresas percibieron una mayor El 46% de las empresas realiza confratos iinicamente con
proporcion de sus ingresos operaciones por cuenta de empresas privadas. Las empresas consultoras son quienes
contratos ejecutados con el sector privado. Esta tendencia se menos ingresos obtienen a raiz de contratos con privados.
mantiene entre los diferentes subsectores y tamafios de
empresa.
Origen de ingresos operacionales Ingresos operacionales de fuente 100% privada
Sector privado 67% i
Regimenes excepcionales
Orden municipal o 48%
39% B
Orden departamental
Orden nacional
Total Grande Pyme Construccion  Consultoria

Sectores de licitaciones privadas

Las licitaciones privadas se dan principalmente en infraestructura de fransporte, edificaciones comerciales, habitacionales,
industrial y social. Las empresas consultoras cuentan con una participacion significativa en los proyectos de infraestructura de
transporte, agua potable y saneamiento bésico, frente a las constructoras. Se refleja la diversificacion de proyectos a los que
se dedican las empresas.

B Construccidn M Consultoria
48%
34%
26%
21%
4%
Qo7
Infraestructura de Edificaciones Edificaciones Agua potabley Infraestructura para Otro
transporte habitacionales, sociales saneamiento basico hidrocarburos
comerciales o
industriales

Factores que afectan la ejecucion de obras civiles

Al preguntar a las empresas constructoras y a los concesionarios cuales son los factores que afectan la ejecucion de obras
civiles y el cumplimiento de los contratos, los resultados reflejan la diferencia de los contratos de concesién y obra piblica.

38% 36% 53%

Licencias y permisos
ambientales.

37% 38% 29% 27% 29% 4%

Falencias en los Q Dificultades de

estudios y disefios financiamiento y
demora en pagos

20% 17% 45%

Gestion de predios

. 20% 18% 34% 15% 14% 23%
.ﬁ Consultas con Falta de coordinacion
comunidades interinstitucional

Il otal [ construccion [l Concesion



Procesos de contratacion con unicos oferentes

Los empresarios encuestados consideran que la existencia de procesos de contratacion con Unicos oferentes se explica en
gran medida porque:

E Los contratantes dirigen los pliegos
600/ para contratar a sus amigos politicos .
I&\‘I 0 Los proyectos estan usualmente

' . e,
0 para beneficiar a particulares 27% mal estructurados y eso espanta a
=D

muchos competidores potenciales

.. 0 Usualmente se exige una
experiencia especifica que casi .
55 A’ P P q Buenos competidores son

nacie cumple e 1 90/ descartados por incumplimiento de
0 getalles de forma inocuos en el

proceso de concurso
] Los requisitos habilitantes que se
Ex 37% solicitan no corresponden a la

realidad de la industria

En el contexto gremial a nivel de profesionales, la Sociedad Colombiana de Ingenieros es la
asociacion profesional de mayor tradicion y reconocimiento a nivel nacional. Desde el punto
de vista empresarial, la Camara Colombiana de la Infraestructura - CCI agremia a las
empresas que se dedican a las actividades de consultoria, construccién, concesion y
proveedores. La CCI se ha consolidado, desde su creacién en el ano 2003 como uno de los
gremios de mayor relevancia en el sector de la infraestructura.

Los afiliados a la Camara Colombiana de la Infraestructura son empresas y empresarios
activos, que estan participando en el desarrollo de proyectos en mayor envergadura en el
pais. De acuerdo con el listado de afiliados a esta entidad en la actividad de consultoria,
construccion, concesion y proveedores, se encuentran dos variables relevantes: la localizacion
de las empresas y el sector especifico para cada actividad a la cual se dedican las empresas.

Las actividades de consultoria se encuentran definidas en el estatuto general de la
Contratacion Publica, y es una de las actividades en las cuales se pueden clasificar las
empresas cuando se inscriben en el registro unico de proponentes.

En este sentido, a continuacion se relacionan los proponentes que han participado en alguno
de los procesos de construccion que ha adelantado el IDU, la UMV vy los Fondos de
Desarrollo Local:

NOMBRE ﬂ CIUDAD ﬂ SECTOR I ACTIVIDAD
: ) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y

OFAN INGENIERIA S.A.S. Bogota Constructor EDIFICACIONES
PROYECTOS DE
INGENIERIA S.A. — PROING | Cali Constructor TECNOLOGIA Y ELECTRICOS
SA.
PALACIO  OFICINA  DE | | Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONSTRUCCIONES S.A. arranquiia | LONStUCtor | gy TRICACIONES

. . . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CARCON INGENIERIA S.A.S. Medellin Constructor EDIFICACIONES
A& D ALVARADO & DURING | Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
SAS 0got ORStructor | EDIFICACIONES




A.E INGENIEROS CIVILES

Barranquilla

Constructor

INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y

SAS EDIFICACIONES
. ) . SERVICIOS PETROLEROS ENERGETICOS Y
ABENGOA COLOMBIA S.A.S. Bogota Constructor DE CONSTRUCCION
ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS  S.A. | Bogotd Constructor fﬁiﬁ%ﬁfg%ﬁggm OBRAS = CIVILES Y
SUCURSAL COLOMBIA
. ) ) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
AGAMA SAS. Bogota Constructor EDIFICACIONES
AGUASCOL S.A ES.P Medellin Constructor | SERVICIOS PUBLICOS
. ) . INTERVENTORIA  CONSULTORIA _ E
ALCA INGENIERIA S.A.S Bogota Constructor INGENERIA CIVIL
AMEZQUITA NARANJO [ . Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INGENIERIA & CIA SCA 2 ORStrUCtor | B DIFICACIONES
ANDINA DE
CONSTRUCCIONES Y | Sabaneta Constructor ;%ﬁ%ﬁfg%ﬁggm OBRAS = CIVILES ¥
ASOCIADOS S.A.
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA URBANA Y
APIROS S.AS. Bogota Constructor EDIFICACIONES, VENTA Y
ARRENDAMIENTO DE 1.OS MISMOS
ARQUITECTOS E
INGENIEROS  ASOCIADOS | Medellin Constructor Eﬁﬁfig%ﬁggm OBRAS = CIVILES Y
S.A - ALASA.
ARQUITECTURA Y fedeli Construcior | INFRAESTRUCTURA  OBRAS ~ CIVILES Y
CONCRETO S.AS. caetin onstructo EDIFICACIONES
ASESORIAS  DISENOS ¥ . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONSTRUCCIONES S.A. | Medellin Constructor EDIFICACIONES
ADYCOR S.A
ASFALTADORA ~ COLOMBIA [ 0\ Construcior | INFRAESTRUCTURA  OBRAS ~ CIVILES Y
SAS. cde onstructo EDIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
ATILA INGENIERIA EU Cali Constructor EDIFICACIONES
BASE Y ANCLAJE SAS [y .. Construcior | INFRAESTRUCTURA  OBRAS ~ CIVILES Y
BASA- S.A.S cde onstructo EDIFICACIONES
ASESORIA, CONSULTORIA Y

BUITRAGO MONTOYA Y CIA

SEN C Barranquilla | Constructor | SERVICIOS,INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES
C&G INGENIERIA Y] oo Comstruct SERVICIOS PETROLEROS ENERGETICOS Y
CONSTRUCCIONES S.A.S 0got OAStructor | [hE CONSTRUCCION
C3  CONSTRUCCIONES Y| . Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONTRATOS S.A.S. a ORSTUCIOT | EDHTFICACIONES
) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CADSA SAS Bogota Constructor EDIFICACIONES
CAPITALYS i Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INFRAESTRUCTURA S.A. a OnStructor | EDIFICACIONES
) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CARCON INGENIERIA SASS. | Bucaramanga | Constructor EDIFICACIONES
,, . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CASTRO TCHERASSI S.A. Barranquilla | Constructor EDIFICACIONES
CI GRODCO S EN C A )
INGENIEROS CIVILES Bogota Constructor VIAL
) SERVICIOS PETROLEROS ENERGETICOS Y
CIVILIA S.A. Bogota Constructor DE CONSTRUCCION
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CNV CONSTRUCCIONES S.A.S | Medellin Constructor EDIFICACIONES
COMPANIA DE MEZCLAS|, Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
ASFALTICAS G4 S.A.S 0got -ODSTIUCIOr | P IRICACIONES
CONASCON  INGENIERIA [ BARRANQU [, INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
LTDA LA ORSTUCtor | B BIFICACTIONES
CONCALI COLOMBIA SAS. | Cali Constructor | NERAESTRUCTURA - OBRAS — CIVILES Y

EDIFICACIONES




CONCIVILES S.A. Cali Constructor
CONCRETOS Y ASFALTOS SA [\ c INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONASFALTOS S.A. Medelin ORSHUCLOr | EHIRICACIONES
. . ) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONINSA & RAMON H. S.A. Medellin Constructor EDIFICACIONES
INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
EDIFICACIONES,OBRAS DE
. ) . INFRAESTRUCTURA URBANA Y
CONINSA RAMON H. S.A. Bogota Constructor EDIFICACIONES, VENTA v
ARRENDAMIENTO DE LOS
MISMOS,SERVICIOS INMOBILIARIOS
ASESORIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS,INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
CONSTRUCCIONES ~ AR&S |, c EDIFICACIONES,INTERVENTORIA
LTDA. ogot OSLIUCIOr | CONSULTORIA E INGENERIA CIVIL,OBRAS
DE  INFRAESTRUCTURA URBANA Y
EDIFICACIONES, VENTA Y
ARRENDAMIENTO DE 1.0S MISMOS
) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONSTRUCCIONES CF SAS Bogota Constructor EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES EL | et Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONDOR S.A. Aedelin ORStructor | EDIFICACTIONES
CONSTRUCCIONES NAMUS .
SA Barranquilla Constructor
CONSTRUCCIONES
TECNICAS DE INGENIERIA - | Bogota Constructor E\S:I%ﬁ? :g%JNCET; RAOBRAS - CIVILES Y
CONTEIN LTDA
CONSTRUCCIONES CALL Construcior | INFRAESTRUCTURA  OBRAS ~ CIVILES Y
TECNICAS SANTA MARIA S.A. EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES
TECNIFICADAS S.A. - | Bogota Constructor VIAL
CONSTRUCTEC S.A.
CONSTRUCCIONES Y . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
EXPLANACIONES S.A.S | Medellin Constructor EDIFICACIONES
CONEXPLAN S.A.S
CONSTRUCCIONES Y , ,
INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
”SljiJ.%CTORES S.A CONYTRAC | Sabaneta Constructor EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES Y VIAS
INGENTEROS Eavioado Construcior | INFRAESTRUCTURA  OBRAS  CIVILES Y
CONTRATISTAS  SAS - & EDIFICACIONES
CONVIAL S.A.S
CONSTRUCOES E
COMERCIO CAMARGO [ 000 c INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CORREA  SA. SUCURSAL |V edetin ORSLEUCLOr | B RICACIONES
COLOMBIA
CONSTRUCTORA  CARPOL |, c INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
LTDA opayan ONSLUCOr | B IFICACIONES
CONSTRUCTORA Bovots c INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
COLPATRIA S.A. ogota ORSLEUCLOr | B IRICACIONES
CONSTRUCTORA Ltaoi Construcior | INFRAESTRUCTURA  OBRAS  CIVILES Y
CONCONCRETO S.A. g EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA DE OBRAS ‘ INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
DE YIVIENDA E | Barranquilla Constructor EDIFICACIONES
INGENTERIA — COVEIN A
CONSTRUCTORA EMG [ Construcior | INFRAESTRUCTURA  OBRAS  CIVILES Y
INGENTEROS T.TDA. g EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA FG S.A Barranquilla Constructor INFRAESTRUCTURA  OBRAS  CIVILES Y

EDIFICACIONES




INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y

CONSTRUCTORA MECO S.A. ) . EDIFICACIONES,OBRAS DE

SUCURSAL COLOMBIA Bogota Constructor INFRAESTRUCTURA URBANA Y
EDIFICACIONES, VENTA Y
ARRENDAMIENTO DE LOS MISMOS

CONSTRUCTORA MORICHAL [ =~ - c INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y

LTDA Medellin ONSLUCIOr | B IFICACIONES

CONSTRUCTORA ] .

NORBERTO ODEBRECHT | Bogota Constructor INFRAESTRUCTURA  OBRAS  CIVILES Y

S EDIFICACIONES

CONSTRUCTORA . c INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y

PRECOMPRIMIDOS S.A. tagut ORSHUCLOr | EHIRICACIONES

CONSTRUCTORA RUMIE [ | comsacior | INFRAESTRUCTURA  OBRAS  CIVILES Y

LTDA. 4 EDIFICACIONES

CONSTRUCTORA YACAMAN [ '~~~ |INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y

VIVERO S.A. q EDIFICACIONES

CONSTRUIR  INGENIERTA| Consrucor | INIERVENTORIA  CONSULTORIA B

SAS. INGENERIA CIVIL

CONSTRUSENALES S.A.

Barranquilla

Constructor

SERVICIOS PETROLEROS ENERGETICOS Y
DE CONSTRUCCION

. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONVEL S.AS Medellin Constructor EDIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONZA S.A. Barranquilla Constructor EDIFICACIONES
COPCISA  SA. SUCURSAL|, Construct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
COLOMBIA ogota OnStructor | B DIFICACTIONES
INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
EDIFICACIONES,OBRAS DE
COPISA COLOMBIA Bogoti Constructor | INFRAESTRUCTURA URBANA Y
EDIFICACIONES, VENTA Y
ARRENDAMIENTO DE LOS MISMOS
CORTES Y EXPLANACIONES [ Construcior | INFRAESTRUCTURA  OBRAS ~ CIVILES Y
SA. caetin onstructo EDIFICACIONES
CPA CONSTRUCCIONES | |, Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
PREFABRICADAS S.A. aimira ORStructor | EBIFICACTIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
D &S SA Barranquilla Constructor EDIFICACIONES
DESARROLLAMOS i Comstruct
INGENIERIA LTDA, a onstructor
] INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
DIATECO LTDA. Bogota Constructor EDIFICACIONES
o . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
DIRCO INGENIERIA LTDA | Cali Constructor | [0 @ Ve ST
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
DISUCON LTDA Cali Constructor EDIFICACIONES
DRAGADOS IBE SUCURSAL|, Constructor | INFRAESTRUCTURA  OBRAS  CIVILES Y
COLOMBIA ogota onstructo EDIFICACIONES
- ,, . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
EBINGEL S.A.S Medellin Constructor EDIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
ECOVIAS S.A. Medellin Constructor EDIFICACIONES
EDUARDO GIRONZA | Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INGENIERIA CIVIL -2 -ODSTIUCIOr | E D IRICACIONES
EESE INGENIERIA Barranquilla | Constructor VIAL
ELECTRICAS DE MEDELLIN
h . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
éliGENIERIA & SERVICIOS | Medellin Constructor EDIFICACIONES
ELSAMEX INTERNACIONAL |, Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
SUCURSAL COLOMBIA osota ORSLUCtOr | EDIFICACIONES
EMPRESA DE SERVICIOS DE [ Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INGENTERIA SAS ESI SAS | % ORSTUCtor | EDIFICACIONES




. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
ENGICO LTDA Envigado Constructor EDIFICACIONES
EQUIPO UNIVERSAL S.A. Bogota Constructor VIAL
EQUIPOS CONSTRUCCIONES Villavi . Construct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
Y OBRAS S.A- ECOBRAS S.A. avieendio | LORSTUCIOr | phIRICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
EQUIPOS E INGENIERIA S.A. | Bogota Constructor EDIFICACIONES
EQUIPOS Y B 4 Construct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CIMENTACIONES S.A. 080t ORSTUCIOT | EDIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
EQUIPOS Y TRITURADOS S.A. | Bogota Constructor EDIFICACIONES
. N INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
EQUIPOS Y VIAS S.AS Medellin Constructor EDIFICACIONES
ESTRUCTURACION Y
DESARROLLO DE Medelli Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
PROYECTOS INMOBILIARIOS | <@ onstructo EDIFICACIONES
S.A E&D
p INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
EXPLANAN S.A. Medellin Constructor EDIFICACIONES
FERNANDO CASTRO Cali Construct
SPADAFFORA 4 onstructor
INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
EDIFICACIONES,OBRAS DE
gﬁgﬁg;g?% &%%E\?:N SA. Bogota Constructor INFRAESTRUCTURA URBANA Y
EDIFICACIONES, VENTA Y
ARRENDAMIENTO DE LOS MISMOS
INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
EDIFICACIONES,OBRAS DE
SSII\ICS(%RU CT OR]IEZI(S}iNIEROS Bogota Constructor INFRAESTRUCTURA URBANA Y
o EDIFICACIONES, VENTA Y
ARRENDAMIENTO DE LOS MISMOS
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
GALANTE S.A. Bogota Constructor EDIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
GEOCONSTRUCCIONES S.A. | Bogota Constructor EDIFICACIONES
. . . . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
SESTE}(])EI:PR]())]Z APROYECTOS Bogota Constructor EDIFICACIONES,INTERVENTORIA
T o CONSULTORIA E INGENERIA CIVIL
L. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
GISAICO S.A Envigado Constructor EDIFICACIONES
GRAVAS 'Y MAQUINARIA Medellf C . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
LTDA iedelin OSIUCIOr | EDIFICACIONES
GRUPO ODINSA S.A.-
ORGANIZACION DE B 4 Construct INTERVENTORIA CONSULTORIA E
INGENIERIA 080t ONSTUCIOr | INGENERIA CIVIL
INTERNACIONAL S.A.
INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
HAG S.A Guarne Constructor EDIFICACIONES
HCT INGENIEROS B 4 Construct INTERVENTORIA CONSULTORIA E
ASOCIADOS LTDA. ogota OUSTUCIOT | INGENERIA CIVIL
HIDROESTRUCTURAS LTDA | Cali Constructor
. . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
HM INGENIERIA LTDA Barranquilla Constructor EDIFICACIONES
ICI INVERSIONES & . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONSTRUCCIONES Bogota Constructor EDIFICACIONES
INDUSTRIALIZADAS S.AS.
. GEOSINTETICOS ARTICULOS DE
IMGEOCOSTA Barranquilla Constructor PLASTICO
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INCA S.AS Barranquilla Constructor EDIFICACIONES
INCIVILCO S.A.S Medellin Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y




EDIFICACIONES

INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y

INDEMAC S.A.S Medellin Constructor EDIFICACIONES
) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INFERCAL S.A. Bogota Constructor EDIFICACIONES
. ) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INGECON S.A. Bogota Constructor EDIFICACIONES
INGELAS LTDA. -
INGENIEROS Bowois Construct INTERVENTORIA CONSULTORIA E
ELECTRICISTAS Y CIVILES | ~°8°% onstructor | 1NGENERIA CIVIL
ASOCIADOS
R ; p . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
g\é;’iTLES\AS HERNANDEZ Bogoti Constructor EDIFICACIONES, INTERVENTORIA
e CONSULTORIA E INGENERIA CIVIL
INGENIERIA INMOBILIARIA Medell Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
SA caetin onstructo EDIFICACIONES
INGENIERIA TOTAL S.A.S Medellin Constructor SERVICIOS PUBLICOS
INGENIERIA Y CONTRATOS [ - Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
S.AS. caetin onstructo EDIFICACIONES
INGENIERIA Y MONTAJE
ELECTROMECANICOS  S.A. | Medellin Constructor Eg%%fg%gggm OBRAS ~ CIVILES Y
INMEL S.A.
INGENIERIA Y [ Barrancaberm | (o INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
SUMINISTROS BROCA LTDA. | ¢ja onstracto EDIFICACIONES
INGENIERIA Y VIAS SAS Eavicad Construct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INGEVIAS nvigado ORStructor | EDIFICACTIONES
. . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INGENIERIAS ALIADAS S.A.S | Medellin Constructor EDIFICACIONES
INGENIERIAS Y SERVICIOS, Bosois Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INCER S.A ogot onstructo EDIFICACIONES
INGENIEROS
CONSTRUCTORES E | Bosord Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INTERVENTORES - ICEIN | °8%% onstructo EDIFICACIONES
SA.S
- . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INGEOMEGA S.A Medellin Constructor EDIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INGOMON S.A.S Medellin Constructor EDIFICACIONES
JS?SINGENH:RIA ELECTRICA Sabaneta Constructor TECNOLOGIA Y ELECTRICOS
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
JGIS.AS Medellin Constructor EDIFICACIONES
e ) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
JMV INGENIEROS S.A.S. Bogota Constructor EDIFICACIONES
LATCO S.A. Cali Constructor
. . . COMERCIALIZACION DISTRIBUCION Y
LUGON INGENIERIA S.A Medellin Constructor ENAJENACION DE MAQUINARIA
COMPRA, VENTA, COMERCIALIZACION Y
. . ALQUILER DE EQUIPOS, MAQUINARIA Y
E‘(;NCR%STTCI)“S&TURAS DE | i Constructor ELEMENTOS TECNICOS e}
o TECNOLOGICOS PARA LA
CONSTRUCCION
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
MAGMA S.A. Medellin Constructor EDIFICACIONES
MANTENIMIENTO Y| Bosors Construct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
SEGURIDAD VIAL S.AS. ogot ORSTUCtor | B BIFICACTIONES
MAQUINARIA Y
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
gCA)ESTRUCCIONES - MAYCO | Medellin Constructor EDIFICACIONES
MARIA JULIANA LOZANO| . .
Cali Constructor

SEPULVEDA




MARTINEZ Y HOYOS

INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y

. . Bogota Constructor EDIFICACIONES INTERVENTORIA
INGENIERIA LTDA. CONSULTORIA E INGENERIA CIVIL
R . . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
MASERING S.A.S Barranquilla Constructor EDIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
MATIZ ARQUITECTURA S.A Medellin Constructor EDIFICACIONES
. ] INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
MEGAPROYECTOS S.A. Sabaneta Constructor EDIFICACIONES
) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
MEYAN S.A. Bogota Constructor EDIFICACIONES
MHC - MARIO HUERTAS |, Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
COTES ogot ORStructor | pBIFICACIONES
MILU PROYECTOS [ o Construct SERVICIOS PETROLEROS ENERGETICOS Y
ESPECIALIZADOS Hledetin ORSUUCOr | hE CONSTRUCCION
) . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
MINCIVIL S.A. Chia Constructor EDIFICACIONES
MOTA-ENGIL ~ COLOMBIA |, Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
SAS. ogota ORSUUCIOr | EDHTFICACIONES
) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
MURCIA MURCIA S.A. Bogota Constructor EDIFICACIONES
] INTERVENTORIA  CONSULTORIA  E
MUVEK S.A.S. Bogota Constructor INGENERIA CIVIL
L . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
NESTOR RAMIREZ CUARTAS | Cali Constructor | [0 f Ve
OBRAS CIVILES [, Construct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
COLOMBIANAS S.A.S ogota ORSUUCOr | EDHTFICACIONES
OBRAS CIVILES E| bovois Constructor | INFRAESTRUCTURA  OBRAS  CIVILES Y
INMOBILIARIAS S.A. OCEISA | ~°8%% onstructo EDIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
OBRAS CIVILES S.A Medellin Constructor EDIFICACIONES
- ) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
OBRAS Y DISENOS S.A. Bogota Constructor EDIFICACIONES
) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
OGENSA LATINA S.A.S Bogota Constructor EDIFICACIONES
ORTIZ CONSTRUCCIONES Y ) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
PROYECTOS S.A SUCURSAL | Bogota Constructor EDIFICACIONES
COLOMBIA
,, . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
PAECIA S.A.S. Medellin Constructor EDIFICACIONES
PALACIO  OFICINA  DE[BARRANQU [ = [INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONSTRUCCIONES S.A. ILLA onstructo EDIFICACIONES
- o INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
PATINO Y CIA S.A Envigado Constructor EDIFICACIONES
INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
PAVCOL S.AS. Bogoti Constructor | EDIFICACIONES,SERVICIOS PETROLEROS
ENERGETICOS Y DE CONSTRUCCION
,, Medellin INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
PAVIMENTAR S.A. Copacabana Constructor EDIFICACIONES
) INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
PAVIMENTO UNIVERSAL S.A | Barranquilla Constructor EDIFICACIONES
TUBERIAS DE DISTRIBUCION-
PBR TECHNOLOGY | Construct MOVIMIENTO DE TIERRAS Y TRABAJOS
SUCURSAL COLOMBIA ogot ONSTUCIOn | IDRAULICOS ~ CON  MAQUINARIAS
ESPECIALES
PEDRO GOMEZ |, Construct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INFRAESTRUCTURA S.A.S. 0got -ODSTIUCIOr | P IRICACIONES
POLO ASOCIADOS
SOLUCIONES DE | Construct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
INGENTERIA SAS- POLO | 08%% ORSTUCtor | EBIFICACTIONES

ASOCIADOS S.AS.




PORTICOS S.A INGENIEROS Medellf Construct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
CIVILES vedetin ONSTUCIOT | EDIFICACIONES
Medellin . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
PROCOPAL S.A. Girardota Constructor | 1y IRICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
PRODECON Cali Constructor EDIFICACIONES
. N , . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
PROINCOL INGENIERIA Bogota Constructor EDIFICACIONES
PROYECTAR INGENIERIA .
SA Cali Constructor
PROYECTOS Y VIAS SAS Medellf Construct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
PROVIAS edetin OUSTUCIOT | EDIFICACIONES
RAHS INGENIERIA SA. Y B 4 Construct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
CIPRECON S.A. 080t ONSETUCIOT | EDIFICACIONES
T N . N INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
RAMIREZ Y CIA S.A Medellin Constructor EDIFICACIONES
REGENCY S.A. Cali Constructor
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
RESTITUBO S.AS. Bogota Constructor EDIFICACIONES
, INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
REX INGENIERIA S.A. Bogota Constructor EDIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
ROVER ALCISA COLOMBIA Bogota Constructor EDIFICACIONES
SAINC INGENIEROS Cali Constructor
CONSTRUCTORES S.A. onstructo
s , INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
SERAVEZZA LTDA. Bogota Constructor EDIFICACIONES
SERVICIOS DE INGENIERIA INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
EQUIPOS Y TIERRAS S.A.S | Sabaneta Constructor EDIFICACIONES
SIETE S.A.S
. . . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
SIERRA PEREZ & CIA S. EN C. | Barranquilla | Constructor EDIFICACIONES
SNC LAVALIN
INTERNATIONAL SUCURSAL | Bogota Constructor }ENDFIIIE?(? :ggNCETSU RAOBRAS - CIVILES
COLOMBIA
SOLETANCHE BACHY CIMAS B . C . INTERVENTORIA CONSULTORIA
SA. 0gota OnSIUCLOr | INNGENERIA CIVIL
SOLIDOS INGENIEROS Medellf Construct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
CIVILES S.A. edetin OUSTUCIOT | EDIFICACIONES
SORELLANZA CALI C . INTERVENTORIA CONSULTORIA
CONSTRUCTORES S.AS. ONSUUCor | INGENERIA CIVIL
STECKERL ACEROS S.A.S Barranquilla | Constructor HIERROS, ACEROS Y METALICOS
. , INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
SUBSUELOS S.A. Bogota Constructor EDIFICACIONES
. INTERVENTORIA CONSULTORIA
SUMMACON S.AS. Bogota Constructor INGENERIA CIVIL
TECHINT  INTERNATIONAL , INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
CONSTRUCTION CORP. | Bogota Constructor N N
N EDIFICACIONES
TENCO
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
TECNIDESARROLLO S.AS. Bogota Constructor EDIFICACIONES
TERMOTECNICA B 4 Construct INTERVENTORIA CONSULTORIA
COINDUSTRIAL SA. 080t AORSTUCOr | INGENERIA CIVIL
. INTERVENTORIA CONSULTORIA
TIPIEL S.A. Bogota Constructor INGENERIA CIVIL.
TRADECO INDUSTRIAL B 4 Construct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
SUCURSAL COLOMBIA 080t AORSTUCIOr | B DIFICACIONES
. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES
TRIMECA TRINELCA S.A.S Barranquilla Constructor EDIFICACIONES
UNION ELECTRICA S.A. Medellin Constructor INFRAESTRUCTURA  OBRAS  CIVILES

EDIFICACIONES




. INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
VALORCON S.A. Barranquilla Constructor EDIFICACIONES
VARELA  FIHOLL & CIA [, Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
LTDA. ogot ORStructor | pBIFICACIONES
. . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
VERTICE INGENIEROS S.A.S. | Medellin Constructor EDIFICACIONES
. . . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
VIAS S.A. Medellin Constructor EDIFICACIONES
8 - . INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
VINAS RUSSI & CIA S.A.S Barranquilla | Constructor EDIFICACIONES
YAMIL. SABBAGH |, Comstruct INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y
CONSTRUCCIONES S.A.S. ogot ORStructor | pBIFICACTIONES

As{ mismo para los contratos de obra, se realiza el analisis de proponentes de acuerdo con la
localizacion:

Ciudad Cantidad |Porcentaje
Bogota 77 39.9%
Barranquilla 24 12.4%
Medellin 49 25.4%
Cali 24 12.4%
Sabaneta 5 2.6%
Bucaramanga 1 0.5%
Envigado 5 2.6%
Popayan 1 0.5%
Itagiif 2 1.0%
Palmira 1 0.5%
Villavicencio 1 0.5%
Guarne 1 0.5%
Barrancabermeja |1 0.5%
Chia 1 0.5%
TOTAL 193 100.0%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién de
http:/ /www.infraestructura.org.co/nuevapagweb/afiliados.php

Se puede concluir que los constructores agremiados en la CCI se localizan mayoritariamente
en la ciudad de Bogota (39,9%), seguido de Medellin (25,4%) en un segundo nivel, y Cali
(12,4%) y Barranquilla (12,4%). Entre estas 4 ciudades acumulan el 90,2% de los afiliados a
la CCI en la actividad de consultorfa. En cuanto a los sectores incluidos en la actividad de la
construccion de los agremiados de la CCI, se tiene en la siguiente tabla la distribucion:

Sector Cantidad |Porcentaje

Infraestructura Obras Civiles y
Edificaciones
Servicios Petréleos Energéticos y | 5 2.6%

151 78.2%




Sector Cantidad |Porcentaje

de Construccion

Servicios Publicos 2 1.0%

Interv.en:corisit . Consultoria e 1 5.7

Ingenierfa Civil

Obras de Infraestructura Urbana

y  Edificaciones, Venta y|l1 0.5%

Arrendamiento de los Mismos

Asesorfa, Consultorfa y Servicios |2 1.0%

Vial 4 2.1%

Gc?os.mtetlcos Articulos de 1 0.5%

Plastico

Tecnologia y Eléctricos 1 0.5%

Comercializaciéon Distribucién 'y 1 0.5%
. ., . . . 0

Enajenacion de Maquinaria

Compra, Venta,

Comercializaciéon y Alquiler de

Equipos, Maqulgarla Y14 0.5%

Elementos Técnicos o)

Tecnologicos para la

Construccion

Tuberias de Distribucién -

Movimiento  de  Tierras y|1 0.5%

Trabajos Hidraulicos

Hierros, Aceros y Metalicos 1 0.5%

Sin Clasificacion 11 5.7%

TOTAL 193 100.0%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion de
http:/ /www.infraestructura.org.co/nuevapagweb/afiliados.php

De acuerdo con la informacion anterior, se encuentra que los sectores de mayor incidencia
son infraestructura obras civiles y edificaciones (78,2%), mientras que el resto de actividades
tienen una incidencia mucho menor. En esta actividad de infraestructura, obras civiles y
edificaciones se encuentran los constructores que pueden ser contratistas de obra del Fondo,
UMYV y el IDU, al igual que en las clasificaciones de constructores viales.

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

3.1 Adquisiciones anteriores relacionadas con el bien o servicio a contratar por parte
de la Entidad

En el desarrollo de las actividades e inversion en la malla vial de las localidades, el Distrito ha
realizado un frente comun para datle solucion a los problemas estructurales de la movilidad
en Bogota, para disminuir los niveles de congestion y a su vez ofrecer la infraestructura vial



adecuada para hacer de la ciudad un fuerte competitivo en la nacién. A pesar de esto, todo el
esfuerzo ha sido insuficiente, por factores como el crecimiento continuo de la poblacion,
urbanizacién en la periferia, crecimiento del parque automotor, el mismo mal estado de las
vias, la falta de conciencia y corresponsabilidad ciudadana, entre otros.

Contratos de Obra

El periodo seleccionado para esta muestra esta entre las vigencias 2011 y 2013, en las cuales
se ejecutaron recursos econdémicos y obras de vital importancia para la Cuidad como se
muestra a continuacion:

En la vigencia 2012, la contrataciéon mas representativa fue el Convenio de Cooperacioén
1292, con el que se adelantan las obras de conservacion de la malla vial local priorizadas en
cabildos participativos.

En la vigencia 2013,

Informacion General del Proceso

Tipo de Proceso Concurso de Méritos Abierto

Estado del Proceso Adjudicado

Asociado al Acuerdo de Paz  No

Régimen de Contratacion Estatuto General de Contratacion

Grupo [G] Terrenos, Edificios, Estructuras y vias
Segmento [95] Terrenos, Edificios, Estructuras y Vias

Detalle y Cantidad del Objeto a Contratar

DESARROLLAR LA  INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, AMBIENTAL, LEGAL Y SOCIAL A LA INTERVENCION
INTEGRAL DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO PRIORITARIO DE LA
LOCALIDAD DE SUBA

Cuantia a Contratar  $ 900,000,000

Tipo de Contrato Interventoria

Informacién de la Adjudicacion del Proceso
Calificacion definitiva de los proponentes - Orden de elegibilidad

UNICO HABILITADO CONSORCIO INTERVIAL BOGOTA
Nombre 6 Razén Social del proponente seleccionado

CONSORCIO INTERVIAL BOGOTA

Forma de pago: Actas parciales mensuales iguales debidamente revisadas y autorizadas por la
supervision respectiva, cuyo monto se determinara del costo total del proceso dividido entre
la duracién del mismo, expresado en meses.

Garantias exigidas:

Cumplimiento: 30% del valor del contrato con vigencia del plazo y 4 meses mas



Calidad: 40% del valor del contrato con vigencia del plazo y 1 afilo mas.
Salarios y Prestaciones sociales: 20% del valor del contrato con vigencia del plazo y 3 afios

mas

En la vigencia 2014,

Informacién de los Contratos Asociados al Proceso

Numero del Contrato

Estado del Contrato

Objeto del Contrato

Cuantia Definitiva del
Contrato

Nombre o Razén Social
del Contratista

Identificacion del
Contratista

Pais y
Departamento/Provincia
de ubicacién del
Contratista

Nombre del
Representante Legal del
Contratista

Identificacién del
Representante Legal

Sexo representante legar
del contratista

Valor Contrato
Interventoria Externa

Fecha de Firma del
Contrato

Fecha de Inicio de
Ejecuciéon del Contrato

FDLS-CI-100-2014

Celebrado

DESARROLLAR LA INTERVENTORA TECNICA
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL,
LEGALY SOCIAL DE LAS ACTIVIDADES DE
MANTENIMIENTO, REHABILITACION,
RECONSTRUCCION Y ACCIONES DE
MOVILIDAD DE LA MALLA VIAL'Y ESPACIO
PUBLICO DE LA LOCALIDAD DE SUBA

$1,399,995,300.00 Peso Colombiano
CONSORCIO INTERVIAL LOCAL

Nit de Persona Juridica No. 9007313091

Colombia : Bogota D.C.

RAFAEL VILLAR OSPINA

Nit de Persona Juridica No. 9007313091

$.00
16 de mayo de 2014

16 de mayo de 2014



Plazo de Ejecucion del

15 Meses
Contrato

Forma de pago: Actas parciales mensuales iguales debidamente revisadas y autorizadas por la
supervision respectiva, cuyo monto se determinara del costo total del proceso dividido entre
la duraciéon del mismo, expresado en meses.

Garantias exigidas:

A) Cumplimiento: Para garantizar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
contractuales a su cargo, el pago de la clausula penal pecuniaria e indemnizaciones a que
hubiere lugar, En cuantia equivalente al cuarenta por ciento (40%) del valor total del
contrato, con una vigencia igual al plazo del mismo y cuatro (4) meses mas, contados a partir
de la fecha de expedicion de las polizas.

B) Calidad de los bienes y/o setvicios oftecidos: Por valor equivalente al treinta pot ciento
(30%) del valor del contrato, con vigencia igual al término del

contrato y un (1) afio mas, contados a partir de la fecha de expedicion de las polizas.

C) Salarios y Prestaciones Sociales: Por un valor equivalente al cinco por ciento (5%) del
valor del contrato, con vigencia por el plazo de ejecuciéon del mismo y tres (3) afios mas,
contados a partir de la fecha de expedicion de las poélizas.

D). Responsabilidad Civil Extracontractual. No podra ser inferior al treinta por ciento (30%)
del valor total del contrato y su vigencia sera por todo el periodo de ejecucién del contrato.

Para la vigencia 2015,

Informacion General del Proceso

Tipo de Proceso Concurso de Méritos Abierto

Estado del Proceso Adjudicado

Asociado al Acuerdo de Paz No

Régimen de Contratacion Estatuto General de Contratacion

Grupo [G] Terrenos, Edificios, Estructuras y vias
Segmento [95] Terrenos, Edificios, Estructuras y Vias
Familia [9511] Vias

Clase [951116] Vias de trafico abierto

DESARROLLAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA,
Detalle y Cantidad del Objetoa ~ FINANCIERA, AMBIENTAL, LEGALY
Contratar SOCIAL A LAS ACTIVIDADES DE
MANTENIMIENTO, REHABILITACION,
RECONSTRUCCION Y DEMAS



ACCIONES DE MOVILIDAD DE LA
MALLA VIALY ESPACIO PUBLICO DE

LA LOCALIDAD DE SUBA
Cuantia a2 Contratar $ 1,200,000,000
Tipo de Contrato Consultoria

Nombre o Razén Social del

) CONSORCIO CONSORCIO SUBA 01-2015
Contratista

Forma de pago: Pagos parciales mensuales, contra aprobaciéon de acta parcial de obra
aprobada por la interventoria y la supervision, en un 90% del valor del contrato. El 10%
restante se cancelara contra la liquidacién del mismo. El valor del cobro sera definido de
acuerdo a las cantidades de obra ejecutadas y multiplicadas por el valor definido para cada
una de las actividades. Adicional al monto que representa el item global de transito, el global
de gestion social y el global de gestion ambiental.

Garantias exigidas:

A) Cumplimiento: Para garantizar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
contractuales a su cargo, el pago de la clausula penal pecuniaria e indemnizaciones a que
hubiere lugar, En cuantia equivalente al cuarenta por ciento (40%) del valor total del
contrato, con una vigencia igual al plazo del mismo y cuatro (4) meses mas, contados a partir
de la fecha de expedicion de las polizas.

B) Calidad de los bienes y/o servicios oftecidos: Por valor equivalente al treinta por ciento
(30%) del valor del contrato, con vigencia igual al término del

contrato y un (1) afio mas, contados a partir de la fecha de expedicion de las polizas.

C) Salarios y Prestaciones Sociales: Por un valor equivalente al cinco por ciento (5%) del
valor del contrato, con vigencia por el plazo de ejecucion del mismo y tres (3) afios mas,
contados a partir de la fecha de expedicion de las poélizas.

D). Responsabilidad Civil Extracontractual. No podra ser inferior al treinta por ciento (30%)
del valor total del contrato y su vigencia sera por todo el periodo de ejecucién del contrato.

En la vigencia 2018,

INFORMACION DEL PROCEDIMIENTO

Informacion

ALCALDIA LOCAL DE SUBA
Precio estimado total:
3.551.139.400 COP

Nuamero del proceso  CMA-FDLS-011-2018 (Presentacion de oferta)



Titulo: REALIZAR SIN FORMULA DE REAJUSTE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE
LA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO DE LA LOCALIDAD DE SUBA
(Presentacion de oferta)

Fase: Presentacion de oferta

Estado:Proceso adjudicado y celebrado

Fase previa ~ Presentacion de observaciones

Proceso relacionado  CO1.NTC.605312

Descripcion: REALIZAR SIN FORMULA DE REAJUSTE LOS ESTUDIOS Y
DISENOS DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO DE LA LOCALIDAD DE
SUBA

Tipo de proceso Concurso de méritos abierto (descontinuado)

Datos del contrato

Tipo de contrato Consultoria

Duracion del contrato:9 (Meses)

Direccién de ejecucion del contrato  calle 146 C Bis No 90 - 57 Distrito Capital de Bogota
COLOMBIA

Codigo UNSPSC

81101500 - Ingenieria civil y arquitectura

Lista adicional de c6digos UNSPSC
81102200 - Ingenieria de transporte
80101600 - Gerencia de proyectos

Adjudicatario Valor Adjudicado

CONSORCIO SUBA 2018  3.551.139.400 COP

Forma de pago: Pagos parciales mensuales, contra aprobaciéon de acta parcial de obra
aprobada por la interventoria y la supervision, en un 90% del valor del contrato. El 10%
restante se cancelara contra la liquidacién del mismo. El valor del cobro sera definido de
acuerdo a las cantidades de obra ejecutadas y multiplicadas por el valor definido para cada
una de las actividades. Adicional al monto que representa el item global de transito, el global
de gestion social y el global de gestion ambiental.

Garantias exigidas:

a) Cumplimiento del contrato: En cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del
valor total del contrato y con una vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato y hasta la
liquidacién del mismo que sera en un término de doce (12) meses mas, contados a partir de
la fecha del acta de inicio, con los siguientes amparos:

b) Calidad del servicio: En cuantia equivalente al treinta por ciento (30%) del valor total
del contrato y tres (3) afios mas, contados a partir del acta de recibo y/o liquidacién del
contrato de consultorfa.

C) Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e indemnizaciones laborales: En cuantia
equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato y con una vigencia igual al



plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas, contados a partir de la fecha de
expedicion de la poliza.

d) Seguro de responsabilidad Civil Extracontractual: En cuantia no inferior a
cuatrocientos (400) salarios minimos legales mensuales vigentes, con una vigencia desde su
expedicion y se debe actualizar a la suscripcion del acta de inicio y con una duracion igual al
plazo de ejecucion del contrato.

INFORMACION DEL PROCEDIMIENTO

Informacién

ALCALDIA LOCAL DE SUBA
Precio estimado total:
3.040.232.898 COP

Nuamero del proceso  CMA-FDLS-005-2018 (Presentacion de oferta)

Titulo: INTERVENTORIA DEL CONTRATO DE OBRA PUBLICA DEL PROCESO
DE LA LICITACION PUBLICA No. LP-FDLS-05-2018 (Presentacién de oferta)

Fase: Presentacion de oferta

Estado:Proceso adjudicado y celebrado

Fase previa ~ Presentacion de observaciones

Proceso relacionado  CO1.NTC.600816

Descripcién: REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO (SST), DEL. CONTRATO DE OBRA PUBLICA QUE TIENE POR
OBJETO: “EJECUTAR A MONTO AGOTABLE LAS ACTIVIDADES PARA LLEVAR
A CABO LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO LA
CUAL INCLUYE DIAGNOSTICO, ESTUDIOS, DISENOS Y/O AJUSTES Y
COMPLEMENTACION A LOS MISMOS DEL FONDO DE DESARROLLO LOCAL
DE SUBA, GRUPOS 1Y 2Y LAS DEMAS ACTIVIDADES QUE SE DETALLAN EN
LOS ANEXOS TECNICOS

Tipo de proceso Concurso de méritos abierto (descontinuado)

Datos del contrato

Tipo de contrato Interventoria

Duracién del contrato:12 (Meses)

Direccién de ejecucion del contrato  calle 146 C Bis No 90 - 57 Distrito Capital de Bogota
COLOMBIA

Cédigo UNSPSC

80101600 - Gerencia de proyectos

Lista adicional de c6digos UNSPSC
81101500 - Ingenieria civil y arquitectura
81102200 - Ingenieria de transporte
95111600 - Vias de trafico abierto

Forma de pago:



N | VALOR | NUMERO DE PAGOS
e TOTAL L s e : SR ik
" 0% (Pfig;seg:?‘wam . Cumpir’m;?m‘_u programacion de actividades ;
mes vencido +  Aprobacitn informe mensual
Pagos mensuales
2 50 % | (11 meses) s  Conira avance regisirado en la obra
' *  Recibo a satisfaccion de las obras
| +  Enfrega de informe final
' Un pago (5 %) »  [FEnirega de planos récord en aplicativo vigente del IDU al momenio
3 0% | dél pago.
' i *  Suscripcion acla de figuidacion contrato de obra
i Un pago (5 %) »  Suscripcion acta de fiquidacin del contrato de inferventorfa

Garantias exigidas:

Cumplimiento del contrato: En cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total
del contrato y con una vigencia igual al plazo de ejecucién del contrato y hasta la liquidacion
del mismo que sera en un término de doce (12) meses mas, contados a partir de la fecha del
acta de inicio, con los siguientes amparos:

Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e indemnizaciones laborales: En cuantia equivalente al
cinco por ciento (5%) del valor total del contrato y con una vigencia igual al plazo de
ejecucion del contrato y tres (3) aflos mas, contados a partir de la fecha de expedicion de la
poliza.

Calidad del servicio: En cuantfa equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del
contrato y cinco (5) afios mas, contados a partir del acta de recibo y/o liquidacion del
contrato de consultoria.

Responsabilidad Civil Extracontractual: En cuantia no inferior a cuatrocientos (400) salarios
minimos legales mensuales vigentes, con una vigencia desde su expediciéon y se debe
actualizar a la suscripcién del acta de inicio y con una duracién igual al plazo de ejecucion del
contrato.

ALCALDIA LOCAL DE SUBA
Precio estimado total:
2.970.000.000 COP

Nuamero del proceso  FDLSUBA-CMA-005-2019 (Presentacion de oferta)
Titulo: INTERVENTORIA MALLA VIAL 2019 (Presentacién de oferta)
Fase: Presentacion de oferta

Estado:Proceso adjudicado y celebrado

Fase previa ~ Presentacion de observaciones

Proceso relacionado  CO1.NTC.973410



Descripcién: REALIZAR LA INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA,
FINANCIERA, JURIDICA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO (SST), AL CONTRATO RESULTANTE DEL PROCESO FDLSUBA-LP-
005-2019 QUE TIENE POR OBJETO “EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A
MONTO AGOTABLE, LA RECONSTRUCCION, REHABILITACION,
MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y PERIODICO Y DEMAS
INTERVENCIONES TENDIENTES A LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL'Y
ESPACIO PUBLICO DE LA LOCALIDAD DE SUBA

Tipo de proceso Concurso de méritos abierto (descontinuado)

Datos del contrato

Tipo de contrato Interventorfa

Justificacion de la modalidad de contratacion Ley 1150 de 2007

Duracion del contrato:12 (Meses)

Direccién de ejecucion del contrato  calle 146 C Bis No 90 - 57 Distrito Capital de Bogota
COLOMBIA

Cédigo UNSPSC

80101600 - Gerencia de proyectos

Lista adicional de c6digos UNSPSC
81101500 - Ingenieria civil y arquitectura
81102200 - Ingenieria de transporte

Garantias exigidas:

Cumplimiento del contrato: En cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total
del contrato y con una vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato y hasta la liquidacién
del mismo que sera en un término de doce (12) meses mas, contados a partir de la fecha del
acta de inicio, con los siguientes amparos:

Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e indemnizaciones laborales: En cuantia equivalente al
cinco por ciento (5%) del valor total del contrato y con una vigencia igual al plazo de
ejecucion del contrato y tres (3) afios mas, contados a partir de la fecha de expedicion de la
poliza.

Calidad del servicio: En cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del
contrato y cinco (5) afios mas, contados a partir del acta de recibo y/o liquidacion del
contrato de consultorfa.

Responsabilidad Civil Extracontractual: En cuantia no inferior a cuatrocientos (400) salarios
minimos legales mensuales vigentes, con una vigencia desde su expediciéon y se debe
actualizar a la suscripcion del acta de inicio y con una duracién igual al plazo de ejecucion del
contrato.

En lo referente a la vigencia 2020

INFORMACION DEL PROCEDIMIENTO



Informacion

ALCALDIA LOCAL DE SUBA
Precio estimado total:
887.299.999 COP

Numero del proceso  FDLSUBA-CMA-003-2020 (Presentacion de oferta)

Titulo: INTERVENTORIA MALLA VIAL 2020 (Presentacion de oferta)

Fase: Presentacion de oferta

Estado:Proceso adjudicado y celebrado

Fase previa ~ Presentacion de observaciones

Proceso relacionado  CO1.NTC.1573844

Descripcion: INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LLA CONSTRUCCION DE LA
MALLA VIAL LOCAL E INTERMEDIA Y SU ESPACIO PUBLICO ASOCIADO EN
LA LOCALIDAD DE SUBA EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.

Tipo de proceso Concurso de méritos abierto (descontinuado)

Datos del contrato

Tipo de contrato Interventoria

Justificacion de la modalidad de contratacion Ley 1150 de 2007

Duracion del contrato:7 (Meses)

Direccién de ejecucion del contrato  calle 146 C Bis No 90 - 57 Distrito Capital de Bogota
COLOMBIA

Codigo UNSPSC

81101500 - Ingenieria civil y arquitectura

Lista adicional de codigos UNSPSC
81102200 - Ingenieria de transporte
80101600 - Gerencia de proyectos

Informacién del objeto

Tipo de proceso Concurso de méritos abierto (descontinuado)

Nuamero del proceso  FDLSUBA-CMA-003-2020 (Presentacion de oferta)

Titulo del proceso INTERVENTORIA MALLA VIAL 2020 (Presentacion de oferta)
Descripcién  INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DE LA
MALLA VIAL LOCAL E INTERMEDIA Y SU ESPACIO PUBLICO ASOCIADO EN
LA LOCALIDAD DE SUBA EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.

Duracioén del contrato 11 (Meses)

Unidad de contratacion FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SUBA

Titulo de la oferta CONSORCIO PROYTEC SUBA

Tipo Interventorfa

Cuantia del contrato  1.343.299.999 COP

Forma de pago:



% DEL
NUMERO DE
# | VALOR REQUISITOS
PAGOS
TOTAL
Pagos mensuales (x
1 30 %o meses) mes * Aprobacion informe mensual
vencido
Pagos mensuales (x
2 6l %o meses) mes * Contra avance registrado en la obra
vencido
* Recibo a sansfaccion de las obras
* Entrega de mforme final
Un pago (5 %) * Entrega de planos récord al momento del
3 10 % Pﬂl!.:ﬂ.
* Suscripcion acta de liquidacion contrato de
obra
Un pago (5 %) * Suscripcion acta de liquidacion del contrato
I a1} . .
page de interventoria

Garantias exigidas:

Cumplimiento del contrato: sera equivalente al TREINTA por ciento (30%) del valor total
del contrato. El inicio de la vigencia se da a partir del lleno de los requisitos de
perfeccionamiento, legalizacién e inicio de ejecucion del contrato, vigente por el plazo del
contrato y 6 meses mas, en todo caso, debera ampliarse hasta la liquidacién del mismo. Este
amparo debera cubrir el pago de las multas que se impongan durante su ejecuciéon y la
clausula Penal segun el caso. (i) Calidad del servicio: en cuantia equivalente al 30% del valor
del contrato, cubriendo la vigencia del mismo El inicio de la vigencia se da a partir del lleno
de los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion e inicio de ejecucion del contrato y doce
(12) meses mas. (i) AMPARO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES: Para
garantizar que el contratista cumpla con las obligaciones derivadas del empleo de terceras
personas, en cuantia equivalente al DIEZ por ciento (10%) del valor total del contrato. El
inicio de la vigencia se da a partir del lleno de los requisitos de perfeccionamiento,
legalizacion e inicio de ejecucion del contrato, vigente por el plazo del contrato y su vigencia
se extendera hasta tres (3) afios mas. (iv) RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL: Para garantizar la responsabilidad civil frente a terceros, derivada
de la ejecucion del contrato, en cuantia equivalente en SMMLV asi:El valor asegurado para
amparar la responsabilidad civil extracontractual no debe ser inferior a 400 SMMLYV del valor
del contrato. El inicio de la vigencia se da a partir del lleno de los requisitos de
perfeccionamiento, legalizacion e inicio de ejecucion del contrato y vigente por el plazo de
ejecucion del mismo.

Vigencia 2021
INFORMACION DEL PROCEDIMIENTO

Informacion



ALCALDIA LOCAL DE SUBA
Precio estimado total:
347.661.795 COP

Numero del proceso  FDLSCMA-5-2021(64169) (Presentacion de oferta)

Titulo: INTERVENTORIA MALLA VIAL 2021 (Presentacion de oferta)

Fase: Presentacion de oferta

Estado:Proceso adjudicado y celebrado

Fase previa ~ Presentacion de observaciones

Proceso relacionado  CO1.NTC.2417435

Descripcién: INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DE LA
MALLA VIAL LOCAL E INTERMEDIA Y SU ESPACIO PUBLICO ASOCIADO EN
LA LOCALIDAD DE SUBA EN LA CIUDAD DE BOGOTA DC

Tipo de proceso Concurso de méritos abierto

Datos del contrato

Tipo de contrato Interventoria

Justificacion de la modalidad de contratacion Ley 1150 de 2007

Duracion del contrato:165 (Dias)

Direccién de ejecucion del contrato  calle 146 C Bis No 90 - 57 Distrito Capital de Bogota
COLOMBIA

Cédigo UNSPSC

81101500 - Ingenieria civil y arquitectura

Lista adicional de c6digos UNSPSC
80101600 - Gerencia de proyectos

Adjudicatario Valor Adjudicado
R&MCONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS S.A.S 347.661.795 COP
Forma de pago



i ]
% DEL | NOMERO DE

#t REQUISITOS
VALOR PAGOS @
TOTAL

1 30% lF’agﬂs mensua- 1, Aprobacion informe mensual
es (x meses) mes
vencido

2 B60% Pagos mensua- | | Contra avance registrado en la obra
les (x meses)
mesvencido

3 10 % Un pago (5 %) * Recibo a satisfaccion de las obras

* Entrega de informe final

* Entrega de planos récord al momento
del pago.

* Suscripcion acta de liguidacion contrato
de obra

+ Suscripcion acta de liquidaci 6n del con-

Un pago (5%
pago (5%) trato de interventoria

Garantias exigidas:

Cumplimiento del contrato: sera equivalente al TREINTA por ciento (30%) del valor total
del contrato. El inicio de la vigencia se da a partit del lleno de los requisitos de
perfeccionamiento, legalizacién e inicio de ejecucion del contrato, vigente por el plazo del
contrato y 6 meses mas, en todo caso, debera ampliarse hasta la liquidacién del mismo. Este
amparo debera cubrir el pago de las multas que se impongan durante su ejecucion y la
clausula Penal segun el caso. (i) Calidad del servicio: en cuantia equivalente al 30% del valor
del contrato, cubriendo la vigencia del mismo El inicio de la vigencia se da a partir del lleno
de los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion e inicio de ejecucion del contrato y doce
(12) meses mas. (i) AMPARO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES: Para
garantizar que el contratista cumpla con las obligaciones derivadas del empleo de terceras
personas, en cuantia equivalente al DIEZ por ciento (10%) del valor total del contrato. El
inicio de la vigencia se da a partir del lleno de los requisitos de perfeccionamiento,
legalizacién e inicio de ejecucion del contrato, vigente por el plazo del contrato y su vigencia
se extendera hasta tres (3) afios mas. (iv) RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL: Para garantizar la responsabilidad civil frente a terceros, derivada
de la ejecucion del contrato, en cuantia equivalente en SMMLV asi:El valor asegurado para
amparar la responsabilidad civil extracontractual no debe ser inferior a 400 SMMLYV del valor
del contrato. El inicio de la vigencia se da a partir del lleno de los requisitos de
perfeccionamiento, legalizacion e inicio de ejecuciéon del contrato y vigente por el plazo de
ejecucion del mismo.

De lo anterior se puede concluir lo siguiente:

1. La forma de pago de los contratos celebrados por el Fondo se ha adelantado bajo la
modalidad contra avance de obra en su gran mayoria.



2. El presupuesto oficial a través del pazo de las vigencias ha sido variable, esto
teniendo en cuenta la disponibilidad presupuestal dada por los planes de desarrollo
que ha ejecutado el Fondo

3. Frente a las garantias se ha presentado variacion en algunas vigencias, esto se debe a
los montos y riesgos que se han establecido en los distintos periodos

4. Frente a la experiencia, se debe indicar que a partir de la entrada en vigencia de los
pliegos tipo para infraestructura de transporte el Fondo se ha acogido plenamente
frente a esta exigencia en sus diferentes versiones y modificaciones, razén por la cual
se adopta los documentos tipo para licitacién de obra publica de infraestructura de
transporte version 3, con las modificaciones de la resoluciéon 304 de 2021 version
vigente a partir del 2 de noviembre de 2021.

FORMA DE PAGO

Teniendo en cuenta la infomacién que fue reportada en el aplicativo de CCE y a las
directrices dadas por los pliegos tipo y que establece que:

“(..)

[La entidad podra escoger alguna de las siguientes formas de pago o configurar la que considere conveniente
para cancelar el valor del contrato al interventor. Incluir la descripcion de forma de pago, teniendo en cuenta
todos los documentos y plazos para el mismo, incluyendo el pago anticipado del contrato, en caso de que se

haya pactado]

[En caso de que el contratista esté obligado a facturar electronicamente, la entidad contratante incluird la
obligacion de presentar la factura electronica validada previamente por la DLAN, como requisito necesario
para el pago, conforme a las disposiciones seiialadas en el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020, en
concordancia con lo dispuesto en la Resolucion 0042 del 5 de mayo de 2020 y demds normas que los
modifiquen, complementen o sustituyan]

Opcion 1:

La entidad cancelara al interventor el valor del contrato en pagos parciales mensuales, de acuerdo con la
gecucion del contrato hasta el 95% del valor del contrato. EIl 5% restante del valor del contrato se pagard
una veg, finalizada la ejecucion del contrato.

E/ pago al interventor se efectuari dentro de los (XX) dias habiles siguientes a la presentacion de la factura y
visto bueno por parte del supervisor designado del recibo a satisfaccion de las actividades, acomparnada del acta
de recibo y de la certificacion de encontrarse el interventor al dia en el pago de aportes al Sistema de la
Seguridad Social y Parafiscales, de conformidad con lo seialado en el articnlo 23 de la Ley 1150 de 2007.

Opcion 2:

La entidad entregard un anticipo y posteriormente hard pagos parciales con su respectiva amortizacion, todo
lo cual se regird por las siguientes reglas:



La entidad pagard al interventor pagos mensuales en pesos colombianos, de acuerdo con la interventoria
¢jecutada, revisada, aceptada y recibida a satisfaccion por el supervisor en el mes inmediatamente anterior, las
cuales ademas deben ser verificables fisicamente y deberdn soportarse en actas de interventoria.

E/ pago al interventor se efectuard dentro de los (XX) dias habiles siguientes a la presentacion de la factura y
visto bueno por parte del supervisor designado del recibo a satisfaccion de las actividades, acompariada del acta
de recibo y de la certificacion de encontrarse el interventor al dia en el pago de aportes al Sistema de la
Seguridad Social y Parafiscales, de conformidad con lo seiialado en el articulo 23 de la 1ey 1150 de 2007.

Pardgrafo 1. La entidad realizard al interventor el siltimo pago, cuyo valor no podri ser inferior al cinco
por ciento (5%) del valor total del contrato, el cual se hard a la terminacion de la interventoria recibidos a
entera satisfaccion de la entidad.

Opcion 3:

En contraprestacion por las actividades ejecutadas, la entidad reconocerd al interventor un acta de pago de
acuerdo con el avance de ejecucion del contrato.

E/ pago al interventor se efectuari dentro de los (XX) dias habiles siguientes a la presentacion de la factura y
visto bueno por parte del supervisor designado del recibo a satisfaccion de las actividades, acomparnada del acta
de recibo y de la certificacion de encontrarse el Interventor al dia en el pago de aportes al Sistema de la
Seguridad Social y Parafiscales, de conformidad con lo senialado en el pardgrafo 1° del articulo 23 de la ey
1150 de 2007.

Pardgrafo 1. E/ supervisor solo aprobard el pago final de aquellas actividades que sean comprobables y
efectivamente soportadas y que, en consecuencia, hayan sido debidamente ejecutadas por el interventor. Para
cansar el pago final del contrato, el interventor deberd acreditar que se encuentra a pazg y salvo con la
totalidad de proveedores, subcontratistas y empleados que haya utilizado en la ejecucion de las actividades
contratadas. Hasta no entregar dichos soportes, la entidad no hard el respectivo recibo de factura final de pago
al contrato.

[La entidad debe escoger alguna de las formas de pago anteriores, o podri configurar la que considere
conveniente|

Reglas comunes a todas Ias opciones:

La entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago al interventor
cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion de soporte o no ajustarse a
cualguiera de las condiciones establecidas en el presente contrato.

La entidad hari las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acunerdo con las disposiciones legales
vigentes sobre la materia.

E/ interventor debera acreditar para cada pago derivado del contrato, que se encuentran al dia en el pago de
aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y
Cajas de Compensacion Familiar, cuando corresponda.

(.)



De acuerdo con el histérico de formas de pago que ha venido efectuando la entidad se tomo
la opcién No. 1, sin embargo se hace una configuraciéon adicional respecto de los pagos
parciales asi

% DEL VALOR ,
# NUMERO DE PAGOS REQUISITOS
TOTAL Q
Pagos mensuales (x .
1 30 % . * Aprobacién informe mensual
meses) mes vencido
Pagos mensuales (x .
2 60 % . ¢ Contra avance registrado en la obra
meses) mes vencido
* Recibo a satisfaccion de las obras
* Entrega de informe final
Un pago (5 %) ;I?ntrega de planos récord al momento
3 10 % cos ——
e Suscripcion acta de liquidacion
contrato de obra
Un pago (5 %) . Suscripcié.n acta de/ liquidacién del
contrato de interventoria

La wvariaciéon surge de la necesidad de garantizar un flujo de caja al interventor
independientemente del avance de la obra registrado, haciendo énfasis que los controles de
seguimiento tienen sus propias obligaciones que disminuyen el riesgo frente a la
desfinanciacion del contratista.

3.2 Anailisis de compras o adquisiciones de otras entidades estatales

El analisis correspondiente a la adquisién de otras entidades se hace a partir del observatorio
de contratacion de la Camara Colombiana de Infraestructura, que adelanta anualmente el
analisis del comportamiento de las entidades estatales que por su misién desarrollan
actividades de infraestructura vial en el pafs.

En virtud de esa revision de la CCI donde analizan de forma detallada los pliegos de
condiciones de los diferentes procesos establecen un ranking por medio de las buenas
practicas y de aplicacién de los principios de la administracién publica vistos desde la dptica
de la contratacion estatal.

Con base en la informacién consultada, se consolidé la siguiente informacion:
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Fuente: CCI

El anilisis anterior permite establecer las siguientes conclusiones:

ANALISIS DE RESULTADDS
EN LOS MUNICIPIOS

DE LOS PROCESOS

*
UNicoS SE ADIUDCARON

A UNICOS OFERENTES. DE LOS PROCESOS
OFERENTES AUNICOS FERENTES
EN LOS DEPARTAMENTOS

ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL ENTIDADES DEL DISTRITO CAPITAL

7 6 % “WisDE 61 %

DELOS » OFERENTES

DELOS >
PROCESOS HABILITADOS PROCESOS

REGISTRARON
MAS DE 4
OFERENTES
HABILITADOS

ANALISIS DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

INFORMACION

Informacion

Nuamero del proceso IDU-CMA-SGDU-065-2021 (Presentacion de oferta)

Titulo "INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL,
SOCIAL Y SST-SGA PARA LA DEMOLICION, LIMPIEZA, CERRAMIENTO Y
MANTENIMIENTO DE PREDIOS ADQUIRIDOS POR EL INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO - IDU

Estado Proceso en evaluacion y observaciones

Tipo de proceso Concurso de méritos abierto

Unidad de contratacién Subdireccién General de Desarrollo Urbano

Fase previa ~ Presentacion de observaciones

Solicitud correspondiente CO1.NTC.2477341

INFORMACION

Informacion

Nuamero del proceso  IDU-CMA-DTC-066-2021 (Presentacion de oferta)

Titulo INTERVENTORIA INTEGRAL. A LA CONSTRUCCION DE CALLES
COMERCIALES A CIELO ABIERTO DE LA LOCALIDAD DE ENGATIVA, FASE 11



(CARRERA 112A ENTRE LA CALLE 78 Y CALLE 80) EN BOGOTA D.C.
(Presentacion de oferta)

Estado Proceso adjudicado y celebrado

Tipo de proceso Concurso de méritos abierto

Unidad de contratacién Direccion Técnica de Construcciones

Fase previa ~ Presentacion de observaciones

Solicitud correspondiente CO1.NTC.2470733
INFORMACION

Informacion

Nuamero del proceso IDU-CMA-SGDU-001-2022 (Presentacion de oferta)

Titulo "INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA ELABORACION DE LA
FACTIBILIDAD, ESTUDIOS y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA VIA
COTA DESDE LA CARRERA 92 (CERRO DE LA CONEJERA) E INTERSECCION
CON EL MUNICIPIO DE COT

Estado Proceso en evaluacion y observaciones

Tipo de proceso Concurso de méritos abierto

Unidad de contratacion Subdireccién General de Desarrollo Urbano

Fase previa ~ Presentacion de observaciones
Solicitud correspondiente CO1.NTC.2830897

De la muestra analizada se pudo concluir que los procesos estain ajustados a los
requerimientos establecidos en los pliegos tipo para interventoria 03. Documentos tipo de
interventorfa de infraestructura de transporte — con las modificaciones de la Resolucion 304
de 2021 - versién vigente a partir del 02/11/2021, frente a lo que el presente concurso se
ajusta a sus requerimientos

INDICADORES FINANCIEROS

ANALISIS FINANCIERO SECTORES DE: 1. ACTIVIDADES DE
ARQUITECTURA E INGENIERIA Y OTRAS ACTIVIDADES CONEXAS DE
CONSULTORIA TECNICA, Y 2. SECTOR DE ENSAYOS Y ANALISIS
TECNICOS - ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 (En
miles de pesos)

El andlisis de los estados financieros para el sector de Consultotia/ interventoria se realizo a
partir del andlisis de datos de la vigencia 2021 aportados por el Portal de Informacién
Empresarial -PIE, adscrito a la Superintendencia de Sociedades. El universo de empresas del
estudio lo constituyen la totalidad de empresas catalogadas bajo los codigos M7110 y M7120
de acuerdo con la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme — CIIU 4AC. En total las
empresas de estos sectores a 31 de diciembre de 2018 ascienden a 325 en todo el pais, las
cuales fueron clasificadas de acuerdo con su tamafio segun las definiciones del articulo 2 de
la Ley 905 de 2004, en las que el mayor porcentaje corresponde a la mediana empresa.



TOTAL EMPRESAS DEL
SEC[TOR DE LA
CONSULTORIA 325
(M7110 — M7120)

TAMANO EMPRESARIAL
MICROEMPRESA 3 0,9%
PEQUERA EMPRESA 33 10,2%
MEDIANA EMPRESA 211 64,9%
GRAN EMPRESA 78 24,0%

Fuente: Portal de Informacion Empresarial —PIE (Datos 2018)
Elaboracion propia Direccién Técnica de Procesos Selectivos (DTP) — Subdireccién General de Desarrollo Urbane (SGDU)

Luego de la clasificacién inicial, se realiza el presente analisis teniendo en cuenta los
indicadores de capacidad financiera, de capacidad organizacional, asi como el capital de
trabajo obtenidos promediando los indicadores de las empresas del sector y por clasificacion
de tamafio segun sus activos.

Los resultados se evidencian a continuacion:

INDICADORES PROMEDIO DEL SECTOR DE CONSULTORIA 2018

Cifras en miles de pesos
TAMARO INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA INDS.CAPACIDAD ORGANIZACIONAI CAPITAL DE

EMPRESARIAL |NIVELDE iNDICE DE LIQUIDEZ RAZON COBERTURA |RENTABILIDAD DEL |RENTABILIDAD DEL TRABAJO

_________ |ENDEUDAMIENTO | ___|DEINTERESES __|PATRIMONIO e )

MICROEMPRESA 0,55 1,26 5,15 0,29 0,13/ § 23.800

PEQUERNA EMPRESA 0,54 2,43 13,09 1,03 0,47, 5 995.726

MEDIANA EMPRES 0,50 2,21 14,97 0,58, 0,295  4.143.350
]

Fuente: Superintendencia de Sociedades. Portal de Informacién Empresarial - PIE
Elaboracion propia Direccidn Técnica de Procesos Selectivos (DTP) y Subdireccién General de Desarrollo Urbano (SGDU)

El analisis de los resultados obtenidos de esta primera aproximacion, infiere que en general,
las empresas del sector gozan de una sana y adecuada situacion financiera, que se evidencia
sobre todo, en las mejores condiciones en las empresas de mediano y pequefio tamano. Las
empresas catalogadas como de gran tamafio, por su parte, presentan en promedio el mayor
nivel de endeudamiento del sector, asi como la menor razén de cobertura de intereses e
indice de liquidez, sin que estos valores no se encuentren dentro de los rangos o parimetros
definidos como aceptables.

5.2 INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES - PROCESOS DE
SELECCION CONTRATOS DE CONSULTORIA / INTERVENTORIA,
ENSAYOS Y ANALISIS TECNICOS

En cumplimiento de la Ley 188 de 2018 y el Decreto 342 de 2019, se implementa a partir de
abril de 2019 en todo el territorio nacional los “Documentos tipo para interventorias de obra
publica de infraestructura de transporte”. Esta nueva normativa establece que los
documentos tipo a adoptarse para los procesos de seleccion los cuales legisla, seran los
desarrollados e implementados por la Agencia Nacional de Contratacién Pablica —Colombia



Compra Eficiente- en coordinaciéon con el Departamento Nacional de Planeacién y el
Ministerio de transporte.

Por tratarse de un proceso de interventoria cuyo objeto esta relacionado con actividades para
interventorias en proyectos de infraestructura de transporte la entidad debe apegarse a los
documentos tipo de Colombia Compra Eficiente existentes para este tipo de proceso y por
ende a los indicadores establecidos en los mismos conforme a la matriz 02 de los
documentos 02. Documentos tipo para los procesos de seleccion de interventorfa de obra
publica de infraestructura de transporte — version 2. — con las modificaciones de la
resolucion 275 de 2022 - version vigente a partir del 29/08/2022.

Los indicadores que componen la capacidad financiera y organizacional son fijados de
conformidad a los establecidos en los documentos tipo para proyectos de infraestructura de
transporte lineamiento de Colombia Compra Eficiente.

En virtud de lo anteriormente expuesto, el Fondo, para la actual vigencia 2023, adopta los
siguientes indicadores de seleccién, los cuales componen la Matriz 2 (INDICADORES
FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES) del proceso de seleccion.

1. Indices de capacidad financiera y otganizacionales para Mipyme.'

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condiciéon de Mipyme de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probara los siguientes indicadores:

IIndicador IIValor concertado II
Indice de liquidez 1,11
Indice de endeudamiento | 75%
Razon de cobertura de | 20

intereses
. ) Definido en los
Capital de trabajo Plicgos Tipo
Rentabilidad del | =0
patrimonio
=0
Rentabilidad del activo

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno
de los integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.4
del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y
tienen una participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el consorcio o en la
unién temporal.




Para acreditar la calidad de Mipyme, el Proponente entregara copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de
su presentacion.

2. Indices de capacidad financiera y organizacionales para los demas
Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme, de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

!Indicador nValor concertado 1
Indice de liquidez 1,21
Indice de endeudamiento | 70%
Razén de cobertura de | =1

intereses

. ) Definido en los
Capital de trabajo Plicgos Tipo
Renjcablh(.iad del >0,04
patrimonio

Rentabilidad del activo =0,02

Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la
estructuracion de los Documentos del Proceso de Contrataciéon de obra publica para
infraestructura de transporte.

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi:

(23iL; Componente 1 del indicador;)

Indicador =
ndicador (X, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el nimero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).
El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razén de
cobertura de intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero (0).

El Proponente que demuestre la condiciéon de Mipyme domiciliada en Colombia probara la
capacidad financiera de acuerdo con los indicadores sefalados en la Matriz 2 — Indicadores
financieros y organizacionales. El Proponente acreditara la condicién de Mipyme con la
copia del certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y
en firme al momento de su presentacion.

1. INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA



Indice de Liquidez:

Este indice mide la capacidad de los activos de la empresa para ser convertidos en dinero en
efectivo o liquidez. Al tomar los datos de la muestra de 325 empresas del sector construccion
(consultoria/ interventorfa y ensayos técnicos) se llevé a cabo el siguiente analisis,
obteniendo los siguientes resultados:

INDS. CAPACIDAD FINANCIERA

1[;3:8: 86,0% 92,0% 90,2%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

y Medi Empresa Gran Empresa

Micro y Peq
Empresa

Al establecer el indice de liquidez mayor o igual a 1,11 o 1,21, la cantidad de grandes
empresas que cumplen con este requisito es del 90,2% para la vigencia 2018; por otra parte,
el cumplimiento de este indicador por parte de empresas medianas fue del 92,0 y de 86,0%
para micro y pequefias empresas. Del universo de 633 empresas en el sector de Construccion
carreteras y vias y otras obras de ingenieria, un total de 574 (equivalente a 90.6%) acreditan
un indice de liquidez mayor o igual a 1,0.

Nivel de Endeudamiento:

Este indicador, como su nombre lo indica, mide la proporcién de los activos de una empresa
soportados por su deuda (mientras que la proporcion los activos no soportados por su deuda
lo hacen por intermedio de su patrimonio). A este indicador se le conoce también como
nivel de apalancamiento financiero.

El analisis de los indicadores de las empresas del sector de obra y construccion de carreteras,
vias y otras obras de ingenieria, permite concluir en general que aproximadamente tres de
cada cuatro empresas cumplen con este requisito habilitante para los procesos de seleccion
bajo estas caracteristicas. El segmento empresarial que mas acredita el cumplimiento de este
indicador en la magnitud requerida, es el de empresas de tamafio mediano con un 77%
aproximado, mientras el 74,2% de las grandes empresas (equivalente 196 unidades) lo hacen.

Razén de cobertura de intereses

Este indicador de capacidad financiera refleja la capacidad de una empresa o proponente de
atender sus obligaciones financieras con las utilidades generadas durante el periodo.



2018 RAZON COBERTURA DE INTERESES
21,0
90,0%
20.0% 88,8%
83,0%
87,0%
86,0%
85,0% 84,2% 84,1%
84,0%
83,0%
82,0%
81,0%
Micro y Pequeiia Empresa Mediana Empresa Gran Empresa

Fuente: Portal de Informacion Empresarial
Elaboracion propia DTPS y SGDU

A nivel del sector objeto del presente estudio, son las empresas medianas las mas calificadas
para cumplir con el requerimiento de este requisito habilitante de capacidad financiera, con
un indice deseado mayor o igual a 1,0; el 88,8% de las mismas (277 companias) cumplen con
el mismo. El porcentaje de grandes empresas que da alcance a este requisito asciende a 84%
aproximadamente.

Capital de Trabajo

El estudio del cumplimiento, por parte de las empresas del sector de Consultoria
/Interventotia, y de Ensayos y Analisis Técnicos a nivel nacional, del requetimiento
habilitante contenido en los pliegos de condiciones para el Capital de Trabajo, se realiz6 a

través del analisis de tres diversos escenarios aleatorios, de procesos selectivos con
presupuestos oficiales —POE de: 5.000, 10.000, 30.000 y 100.000 millones de pesos m/c.

PRESUPUESTO OFICIAL | CAPITAL DE TRABAJO % EMPRESAS CON KT SUPERIOR AL KT

PROCESO SELECTIVO HABILITANTE HABILITANTE
S ol E NN =t

$KT_____|Micro_Pequs| Medianas | Grandes | Total Sector

"~ § 5.000.000.000 T 30% | $ 1.500.000.000 27,8% 77,7% 82,1%  73,23%
$ 10.000.000.000 30% | $ 3.000.000.000 2,8% 58,8% 80,8% 57,85%
$ 30.000.000.000 30% {$ 9.000.000.000 0,0% 11,4% 56,4% 20,92%
$ 100.000.000.000 30% | $ 30.000.000.000 0,0% 0,0% 20,5% 4,92%

Fuente: Superintendencia de Sociedades. Portal de Informacion Empresarial - PIE
Elaboracidn propia Direccion Técnica de Procesos Selectivos (DTP) y Subdireccion General de Desamrollo Urbano (SGDU)

El analisis de los resultados obtenidos evidencia, como se podria esperar, que, a mayor
presupuesto oficial del proceso selectivo para contratos de consultoria/Interventotia, menor
sera la cantidad de proponentes habilitados, segun las condiciones establecidas;
presentandose mayores indices de cumplimiento a este requerimiento por parte de empresas
catalogadas como de gran tamafo.

CAPITAL DE TRABAJO?

Para el presente proceso de seleccion los Proponentes deberan acreditar:
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CT =AC-PC=CTd

Donde:

CT = Capital de trabajo

AC = Activo corriente

PC = Pasivo corriente

CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo
demandado (CTd):

CT = CTd

El Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta (CTd) se calcula
asi:

Capital de Trabajo demandado (requerido):

La determinacién del Capital de Trabajo Demandado (requerido), que es una mediciéon de
los recursos que se requieren para cubrir las necesidades contractuales equivalentes, al
menos, a (n) meses, se hara de acuerdo con la siguiente férmula:

Valar estimado del contrato )

Capital de Trabajo R "dz(
apitat de fragajo Requerido Plazo estimado de ejecucion en meses del contrato

CTd= ($($ 1.956.325.108 / 12 meses ) x 3
CTd= $ 489.081.277

Capital de Trabajo del Proponente:

La determinaciéon del capital de trabajo del Proponente se hard como se presenta a

continuacion:

Capital de trabaje del Proponente = (Active corriente — Pasive corriente ]l

En ningtn caso el capital de trabajo requerido excedera el valor del presupuesto oficial.
Siendo Proponente Plural el indicador debe calcularse asf:

n
CTproponente plural = Z CT;

i=1

Donde n es el nimero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).



1. INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El anilisis de los indicadores de capacidad organizacional en el sector de interventoria y
obras de ingenierfa evidencia que la gran mayorfa de empresas del sector se encuentran en
capacidad de acreditar el cumplimiento de estos requisitos habilitantes, los cuales deben
presentar un valor positivo o igual a cero (=0), tanto para el indice de Rentabilidad de
Patrimonio, como para el indice de Rentabilidad del Activo.

_ Utilidad Operacional

a) Rentabilidad del Patrimonio = 0,00

Patrimonio

_ Urilidad Operacional

b) Rentabilidad del Activo = 0,00

Activo Total

El requerimiento de los indicadores de capacidad organizacional contenido en los pliegos de
condiciones, establecen que los eventuales oferentes debieron haber obtenido una utilidad
operacional igual a cero o superior durante la vigencia anterior.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL=0

96,00%
94,00%
92,00%
90,00%
88,00%
86,00%
84,00%
82,00%
80,00%
78,00%

93,59% 93,59%

Rentabilidad del Patrimonio Rentabilidad del Activo

m Microy Pequefia Empresa = Mediana Empresa ® Gran Empresa

Los resultados evidencian la presencia mayor cantidad de empresas con capacidad
organizacional entre aquellas catalogadas como medianas y grandes empresas; estos dos
rangos ostentan cumplimientos de los indicadores en alrededor del 90% de las compaiifas; en
la otra mano, el 84,2% de las micro y pequenas empresas. Del total del universo compuesto
por 633 empresas del sector, 575 de estas, es decir el 90,8% presentaron durante la vigencia
anterior, el nivel de utilidades operacionales demandado para el cumplimiento de estos
requisitos habilitantes.

ESTUDIO Y MATRIZ DE RIESGOS

INTRODUCCION

La matriz que se presenta con este documento hace parte del estudio previo, detallando el
analisis de Riesgo y la forma de mitigatlo, segin lo requiere el numeral 6 del Articulo
2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos, del Decreto 1082. De 2015, reglamentario del



articulo 4 de la ley 1150 de 2007, el cual ordena incluir en el pliego la estimacion, tipificacion
y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion.

El criterio para definir los riesgos previsibles también tiene como referente lo reglamentado
en el Articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 (Decreto 1510/ 13 Art 159): “La Entidad
Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos de acuerdo con los manuales y gufas que para el
efecto expida Colombia Compra Eficiente."

De acuerdo con lo anterior y con el fin de atender lo ordenado por las normas vigentes, el
marco de referencia para la tipificacion, estimacion, y asignacion de riesgos, lo que implica su
mitigacién, se construye con base en las metodologias de estimacién bajo el método
semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000:2018, NTC —
IEC/ISO 31010:2013 y PMBOK 6ta edicién 2017. Igualmente, se han tenido en cuenta, las
orientaciones que el documento CONPES 3714 recomienda tener presentes en los aspectos
que son pertinentes para el proceso de contratacion, y para aplicar los criterios de asignacion
de riesgo.

Para finalizar este marco introductorio, se enfatiza que el documento CONPES 3714 fue
redactado estando vigente el decreto 734 de 2012 y algunos de sus lineamientos no son

aplicables ni concuerdan con la nueva definicion de riesgo previsible que contiene el Decreto
1082 de 2015.

Es asi como en la matriz de riesgos se sefalan los riesgos previsibles como una guia
estimando la incertidumbre de algunos eventos y valor de variables que estan presentes en el
proyecto o contrato, que no tienen caracter de imprevisibles dado que, mediante técnicas de
modelacion, estadisticas y métodos de prondstico con intervalos de confianza razonables,
pueden ser contempladas en las estimaciones y calculos que las buenas practicas de gestién
de proyectos indican, en concordancia con el plazo y alcance del futuro contrato, y que en
atencion a lo ordenado en la ley, deben ser adecuadamente estimadas segin su probabilidad e
impacto en el valor y objeto contractual, de forma que tales riesgos sean contemplados por
el Oferente desde el momento mismo en que elabora su propuesta, sin que ello dé lugar a
reclamaciones ni solicitud de mayores valores de precio, revision de obligaciones o
condiciones pactadas.

De otra parte, se precisa que estos analisis de riesgos previsibles no son exhaustivos ni
eximen al interesado u oferente, segin su contexto particular, de asumir las aleas
empresariales propias de su negocio y de hacer sus propios analisis de riesgos para formular
una propuesta y advertir a la administracion de aspectos generales de sus analisis, para que
sean incorporados, si ello fuese pertinente y conducente segun el interés general.

Los mapas, graficas o tablas aqui incluidas, se presentan con fines meramente ilustrativos y
no eximen al oferente de hacer las verificaciones in situ y segun el estado del arte de la
materia de la contratacion.



El proceso de gestion de riesgos requiere de un marco de referencia y principios cuya
interaccion se resume en el siguiente

ésquema:

Principios (capitulo 4)

Liderazgo y
compromiso

SEGUIMIENTO Y REVISION

COMUNICACION Y CONSULTA

E

Marco de referencia (capitulo 5) Proceso (capitulo 6)

El proceso de contratacion se desarrolla en medio de la pandemia del coronavirus (Covid -
19), que ha obligado a las autoridades del orden nacional y local a tomar medidas de
aislamiento preventivo obligatorio.

Por lo tanto, el oferente debera tener en cuenta este factor bioldgico desde el momento que
elabora su propuesta, de cara al cumplimiento de los compromisos contractuales,
especialmente por los efectos que se puedan derivar por las restricciones, limitaciones o
prohibiciones de transporte aéreo, maritimo y terrestre a nivel nacional, asi como en el
contexto internacional.

1. CONTEXTO
1.1. ENTORNO ECONOMICO

El contrato se desarrolla dentro de condiciones actuales y futuras en el plazo de ejecucion,
que van a presentar alteraciones y cambios en variables tales como el Tipo de cambio, Tasa
de interés, Curva de Inflacién, variaciones en el comercio, medidas y tramites de
Importaciones y exportaciones, Oferta o demanda de materias o servicios necesarios para el
proyecto o requeridos por el contratista, disponibilidad y costo de mano de obra, Cambios
en los precios en general y derivados de variaciones en la oferta o demanda de bienes y
servicios, Escasez de mano de obra. Sera responsabilidad del oferente hacer sus estimaciones
y elaborar sus modelos de prediccion segun las obligaciones pactadas.



De igual forma el contratista debera contemplar los costos de los instrumentos de cobertura
que debe emplear durante la ejecucion del contrato para una adecuada gestion de los riesgos
macroeconémicos. Las pérdidas surgidas por la falta de diligencia en la gestiéon de este tipo
de riesgos seran a cargo del contratista. Se precisa que ante eventos imprevisibles se dara
aplicacion a lo previsto en el articulo 868 del cédigo de comercio.

1.2. ENTORNO SOCIO AMBIENTAL

El Oferente interesado en presentar propuesta ademds de considerar los aspectos aqui
sefialados debera tener en cuenta todos los factores que estan involucrados en el entorno
socio ambiental y coémo influyen en sus presupuestos de costos y gastos, asi como en la
realizacion de las obras.

1.3. ORDEN PUBLICO

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota, en las ubicaciones de las
actividades a ejecutar segun se sefala en el estudio previo, siendo previsible que el entorno
social y ambiental sea los propios de la ciudad y conocidos por las partes. Es deber del futuro
contratista informarse con las autoridades y las FFMM y de policfa, de la oportunidad y
forma cémo puede afectarse su contrato y la logistica necesaria para cumplir sus

obligaciones.
1.4. FACTORES AMBIENTALES

El contratista debera tener en cuenta los factores ambientales que de alguna manera
impacten su oferta, considerando que las obligaciones contractuales se ejecutaran en la
ciudad de Bogota. Asi las cosas, el Oferente deberd tener en cuenta ademas de lo antes
mencionado, todos los aspectos que estén relacionados con los factores ambientales, tales
como las condiciones meteorologicas y en general fendmenos naturales que puedan influir

de alguna manera en su propuesta, su modelo de negocio.

1.5, NORMATIVIDAD APLICABLE AL OBJETO DEL PROCESO DE
CONTRATACION

A continuacion, se relaciona de manera enunciativa la normatividad asociada al presente
proceso de licitacion y el contrato resultante. En todo caso, serd de responsabilidad del
interesado en proponet, el conocimiento integral y la aplicacion del marco normativo: Ley 80
de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Ley 1341 de 2009, Ley 1978 de 2019, Decreto
1082 de 2015, Decreto 749 de 2020.

1.6. EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES EN
PROCESOS DE CONTRATACION DEL MISMO TIPO



Teniendo en cuenta que el estudio previo expone las condiciones del proceso de
contratacion, a través del cual se ejecutara la operacion de los futuros contratos, se concluye
que se tiene experiencia suficiente en esta forma de contratacion y los trabajos de qué trata el

futuro contrato son conocidos por la entidad.
2. CRITERIOS

Para reducir la exposiciéon a adversidad del Proceso de Contratacion frente a los diferentes
Riesgos que se pueden presentar, y que se proyectarian en la ejecucion del contrato, el
FONDO ha tenido en cuenta, entre otros, los siguientes criterios:

(a) Los eventos que impidan la adjudicacién y firma del contrato como resultado del Proceso
de Contratacién;

(b) La eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal haga todo lo
posible para identificar los eventos que impiden satisfacer la necesidad que motiva el Proceso
de Contratacion; y

(c) La reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el servicio.

(d) Las obligaciones y forma de pago pactadas en el contrato a ser suscrito, de forma que se
traslada a la matriz aquello que no esté reglado o requiera de estimacién de su incertidumbre.

(e) Respecto de los riesgos imprevisibles, se enfatiza que no estan contemplados en estos
estudios, y de llegar a presentarse, se resolveran segin los mecanismos y normatividad
aplicable, en especial lo reglado por el Art 27 de la ley 80 de 1993

(f) La matriz hace parte de los estudios previos y como tal es vinculante, pero la
cuantificacion de las consecuencias no lo es tanto, dado que son estimaciones probabilisticas,
que obviamente distan de valores deterministicos, y son una mera indicaciéon para que la
parte asignada pondere y haga monitoreo en desarrollo del contrato.

() En la medida que le riesgo no esté remunerado en el precio, la asignaciéon se procura
hacerse a la parte mejor preparada para gestionarlo.

3. EVALUACION DE RIESGOS

En esta etapa, luego de clasificar cada uno de los riesgos identificados, se debe realizar una
estimacién de los riesgos considerando la probabilidad de ocurrencia y las consecuencias o
impacto en el caso en que el riesgo llega a materializarse, sin tener en cuenta ningun tipo de



tratamiento o control. La metodologia acude al panel o juicio de expertos, reunido en la

estructuracion.
3.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS

La identificacion del riesgo se desarrolla resolviendo dos preguntas basicas dentro del
contexto del contrato:

¢Qué puede suceder? Columna 1 del formato de registro del riesgo
¢Como puede suceder? Columna 2 del formato de registro del riesgo

Para tener referentes para responder a estas preguntas, a continuacion, se presenta de manera
enunciativa la clasificacion que sobre los riesgos se sefiala en el CONPES 3714:

3.1.1 Riesgos Econémicos

Alteraciones y fluctuaciones en el Tipo de cambio, Tasa de interés, Curva de Inflacion,
variaciones en el comercio, medidas y tramites de Importaciones y exportaciones, Propuesta
o demanda, desabastecimiento y especulacion de materias, insumos o servicios necesarios o
requeridos por el contratista, disponibilidad y costo de mano de obra, Cambios en los
precios en general y derivados de variaciones en la propuesta o demanda de bienes y
servicios, Escasez de mano de obra.

3.1.2 Riesgos Sociales o Politicos

Causados por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y previsibles,
tales como cambios en la situacién politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones
sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

Actos de terrorismo que sean cometidos al amparo de fallas de los sistemas de vigilancia y
control que debe implementar y mantener adecuadamente el contratista. Delincuencia
comun, actividad proselitista o huelgas, protestas y acciones frente a las cuales el contratista
debe guardar una actitud de diligencia y cuidado adecuados, se consideran también las
costumbres y usos culturales, religiosos y creencias que lleven a todas las personas que se
afectan, benefician o influyen en la operacién del proyecto.

3.1.3 Riesgos Operacionales



Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto
oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de

informacién y tecnolégicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.
3.1.4 Riesgos Financieros

En esta clase se incluyen por una parte (i) el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo
de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y de otro lado (ii)
el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencion de los recursos, tales
como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

3.1.5 Riesgos Regulatorios

Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuaciéon econémica del

contrato.
3.1.6 Riesgos de la Naturaleza

Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervenciéon humana que puedan
tener impacto en la ejecucion del contrato, considerando fenémenos geoldgicos, freaticos,
hidrolégicos, climaticos, incendios forestales, biologicos, patoldgicos, accion de roedores,
insectos y demas animales, todos los anteriores dentro de los parametros previsibles que
determinen su acontecer con base en las condiciones que se dan en el area de influencia del
contrato.

3.1.7 Riesgos Ambientales

Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi
como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales,
incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de

monitoreo y control, entre otras.

3.1.8 Riesgos Tecnolégicos

Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacién de voz y de datos, suspension de
servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en

cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnoldgica.

3.2 ANALISIS DEL RIESGO



En cada contrato o proyecto se estudia la naturaleza del mismo y sus caracteristicas,
considerando fuentes, y sus consecuencias mediante la descripcion general de la
consecuencia en el contrato. Para el efecto se anotan en el registro de riesgos de la matriz las
siguientes columnas:

Columna 3 del formato de registro del riesgo se describe la consecuencia general del riesgo
en el contrato.

Columna 4 Nivel de Probabilidad se asignan asi:

1 si es muy remoto que ocurra,

2 Es remoto que ocurra

3 Hay indicios vagos de que ocurtia
4 Es muy factible de ocurrir

Columna 5 Nivel de Consecuencia del riesgo en valores financieros
Si son eventos favorables u oportunidades:

Nivel 1+: mayor a 0% y hasta 1,0%
Nivel 2+: mayor a 1,0% y hasta 2.0%
Nivel 3+: mayor a 2.0% y hasta 8.0%
Nivel 4+: mayores a 8.0%

Si son eventos adversos:

Nivel 1-: desde a 0% y hasta -1,0%
Nivel 2-: desde a -1,0% y hasta -2.0%
Nivel 3-: desde a -2.0% y hasta -8.0%
Nivel 4-: superior a -8.0%

Columna 6 Consecuencia en el objeto contractual
Consecuencias adversas

Nivel 1-: Se cumplirfa 100% objeto con dificultades menores y a lo sumo multas de apremio
Nivel 2-: Se cumpliria 100% el objeto luego de aplicar multas de apremio o hacer otrosies o
adiciones de plazo y precio hasta un 15%

Nivel 3-: Se cumpliria el objeto parcialmente entre un 100% y un 75% o se requiere de
otrosies modificando plazos o precios en mas de un 15%



Nivel 4-: Se cumple menos de un 75%, o hay terminaciones anticipadas anormales o
caducidad Consecuencias favorables:

Nivel 1 +: Se cumple el objeto contractual con una anticipacion en plazo o menor valor del
presupuesto inferiores a un 5%

Nivel 2 +: Se cumple el objeto contractual con una anticipacion en plazo o menor valor del
presupuesto entre un 5% y hasta un 15%

Nivel 3 +: Se cumple el objeto contractual con una anticipaciéon en plazo o menor valor del
presupuesto mayor a un 15% y hasta un 25%

Nivel 4 +: Se cumple el objeto contractual con una anticipacion en plazo o menor valor del
presupuesto mayor a un 25%

2.3 VALORACION DE RIESGOS

Luego de valorar el riesgo en las columnas 5 -impacto financiero y 6 impacto en el objetivo
del contrato, se toma la mayor y se multiplica por el nivel de probabilidad, para obtener la
valoracion y asf identificar el nivel de riesgo.

El resultado del nivel de riesgo se califica como adverso si el resultado esta en un intervalo
entre -1 y -16, donde -16 es el mayor impacto negativo. Si el resultado esta en un intervalo
entre +1 y +16, donde +16 es el mayor impacto positivo, se denomina un riesgo favorable.

Lo anterior se observa en la matriz cruzada que se ilustra en los siguientes numerales

3.3.1 Riesgos adversos

4 Es muy factible de ocurrir -4
3 Hay indicios vagos de que ocurria -3
2 Es remoto que ocurra -2
1 Es muy remoto que ocurra -1
Escala impacto financiero en el contrato -4 -3 -2 -1
Se cumpliria el
Se cumple objeto 100% el objeto
menos deun  parcialmente  luego de Se cumpliria

75%, o hay entre un 100% aplicar multas  100% objeto
terminaciones yun75% ose deapremioo con

Escala impacto en el objeto del contrato anticipadas requiere de hacer otrosies dificultades
anormales o otrosies o adiciones de menores yalo
caducidad modificando  plazo y precic  sumo multas

plazos o hastaun15%  de apremio
precios en mas
de un 15%

3.3.2 Riesgos favorables



4 Es muy factible de ocurrir 4 ‘ 4 8 ﬁ
3 Hay indicios vagos de que ocurria 3 ‘ 3 6 9

2 Es remoto que ocurra 2 ‘ 2 4 6 8

1 Es muy remoto que ocurra 1 ‘ 1 2 3 4

Escala impacto financiero en el contrato 1 2 3 4

Se cumple el  Se cumple el  Se cumple el
Se cumple el

objeto
contractual con

objeto objeto objeto
contractual con contractual con contractual con
una una una

T L L una
anticipacion en anticipacién en anticipacién en N

anticipacion en

plazo o menor
valor del

Escala impacto en el objeto del contrato
plazo o menor plazo o menor plazo o menor

valor del valor del valor del
presupuesto presupuesto presupuesto
inferiores aun entre un5%y mayor aun 15%
5% hasta un 15%  y hasta un 25%

presupuesto
mayor a un 25%

3.4 TRATAMIENTO DE RIESGOS

El tratamiento del riesgo se explica en la columna 8 asignacion y 9 detalle del tratamiento del
riesgo. La asignacion puede ser para una de las partes del contrato o compartida, caso en el
cual en el detalle del tratamiento se especifica para cada una de las partes qué debe hacer para

asumitlo, describiendo las acciones, o valores a su cargo, o ambas segtin sea el caso.

En la Norma NTCISO 31000:2018 el numeral 6.5.2. “seleccién de opciones de tratamiento”,
contempla como una opciéon de tratamiento del riesgo “compartir el riesgo mediante
contratos.” Lo que es operado en la practica mediante la asignacion del riesgo, en lo posible a
1 aparte mejor preparada para gestionarlo con mas eficiencia.

Y la Norma NTC GTC 137 acompafiante de la NTCISO 31000, definiciéon 3.8.1.
“Tratamiento del riesgo”, sefiala en la Nota 2: “en ocasiones se hace referencia a los
tratamientos del riesgo relacionados con las consecuencias negativas como “mitigacion del
riesgo”. A su vez la Guia del PMI, PMBOK 6ta ed. 2017, contempla la mitigacién como una
opcién de respuesta al riesgo, dentro de la clausula 11.5.2. “Planificar la Respuesta a los
Riesgos”, en el acapite 11.5.2.4 “Estrategias Para Amenazas.”

De lo anterior se colige que la mitigacién del riesgo es una de las formas de tratamiento
desarrolladas a partir de asignacién del riesgo mediante contratos, y por lo tanto en el estudio
previo debe anotarse la asignacion, lo que armoniza el reglamento que desarrolla el Decreto
1082 de 2015 en su numeral 6 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1., con el articulo 4 de la ley 1150 de
2007.



3.5 MONITOREO DEL RIESGO

Con el fin de realizar un adecuado seguimiento del comportamiento del riesgo dentro del
contrato, durante la ejecuciéon se hara una evaluaciéon de cémo evolucionan los riesgos
identificados y evaluados y se hara la actualizacion segun sea del caso, incluyendo la adecuada
aplicacion del tratamiento del riesgo, la adopcion de otras medidas o lo que sea pertinente
para aproximar lo mas fielmente posible al logro del fin estatal, metas y satisfaccion de la
necesidad que deben atenderse o satisfacerse con el contrato. Todo en armonia con lo
reglado por el articulo 4 de la ley 80 de 1993.

El monitoreo se desarrolla con base en la adaptacion del modelo de las tres lineas de
defensa, recomendado por el Instituto Internacional de Auditores IIA en 2013 y adoptado
en el modelo integrado de gestiéon por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica en el

Primera linea de defensa: El contratista desarrolla las acciones que le permiten gestionar

de la mejor forma toda amenaza y oportunidad para asi contribuir con el éxito del contrato
para su beneficio y, principalmente, para atender el interés comun que se debe satisfacer con
la contratacion, en armonia con el articulo 3 de la ley 80 de 1993.5

Segunda linea de defensa: L.os supervisores e interventores reportan al area encargada de
gestion del contrato el desarrollo de los riesgos y la forma como evolucionan luego de
tipificados y asignados en la matriz de riesgos del proceso de contrastacion, asi como la
efectividad de los tratamientos.

Tercera linea de defensa: Esta a cargo de las oficinas de Control Interno y Auditoria

Interna o quien haga sus veces, quienes ademads de validar lo actuado en la primea y segunda
linea de defensa, incluyen dentro de sus planes de auditoria y a su discrecion la vigilancia de
la contratacion. Finalmente, de esta dltima linea hacen parte los organismos de control del
estado.
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