
 
 

 

Anexo 3. Matriz de Riesgos 
Estudio Previo N° 14823 

 
ORGANISMO: Secretaría de Suministros y Servicios  
 

OBJETO: MANTENIMIENTO, REMODELACIÓN Y ADECUACIÓN DE CONSULTORIOS EN PISO 2, SALAS DE CONDUCTORES Y PATIO INTERIOR EN SÓTANO DEL CENTRO ADMINISTRATIVO 

DEPARTAMENTAL “JOSÉ MARÍA CÓRDOVA” 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

1 

Errores 
involunta
rios que 
hayan 

quedado 
en los 

pliegos 
de 

condicion
es, 

especific
aciones 

técnicas, 
descripci

ón del 
proyecto 

y/o 
estudios 
previos, 
operacio

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
ci

o
n

al
es

 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

1. 
afectación 

a la 
ejecución 

del 
contrato 

2. 
Necesidad 
de generar 
modificaci

ones, 
aclaracion

es, 
prórrogas 

y adiciones 
3. 

Reproceso
s 

1 

Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes 

No 
estima

da 
3 4 

Riesg
o 

bajo 
Entidad 

Corregir 
los 

errores 
evidencia
dos en los 
document

os de 
estructura 

en el 
menor 
tiempo 
posible 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Dificulta 
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 

se 
puede 

lograr el 
objeto 

contract
ual 

No 
estima

da 
2 3 

Riesg
o 

bajo 
No CAE 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
planea

ción 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
planea

ción 

Análisis 
de 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

nes 
aritmétic
as, etc. 

2 

Insuficien
cia del 

presupue
sto oficial  Es

p
ec

if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
ci

o
n

al
es

 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

1. 
Inejecució

n o 
ejecución 
parcial del 
contrato  

2. 
Desequilib

rio 
económico 

para las 
partes   

1 

Obstruye 
la 

ejecución 
del 

contrato 
sustancia
lmente 

pero aun 
así 

permite 
la 

consecuci
ón del 
objeto 

contractu
al 

Los 
sobrec
ostos 

no 
repres
entan 
más 
del 
uno 
por 

ciento 
(1%) 
del 

valor 
del 

contra
to 

4 5 

Riesg
o 

medi
o 

Entidad 

Determin
ar desde 
el análisis 
del sector 
y estudio 

de 
mercado 
(análisis 

de 
precios),  
todos los 

costos 
asociados 
a un bien 
o servicio, 

para 
determina

r de 
forma 
justa el 

presupues
to oficial 

del 
proceso. 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Dificulta 
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 

se 
puede 

lograr el 
objeto 

contract
ual 

No 
estima

da 
2 3 

Riesg
o 

bajo 
No CAE 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
planea

ción 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
planea

ción 

Análisis 
de 

precios 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

3 

La 
descripci
ón de las 
especific
aciones 
técnicas 
estableci
das por 

la 
entidad 
puede 

generar 
opciones 

en la 
entrega 
del bien 

o servicio 
requerid
o, que no 
satisface

n las 
necesida

des 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
ci

o
n

al
es

 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

1. Mayor 
onerosidad 

del 
contrato 

2. 
Incumplimi

ento o 
cumplimie

nto no 
satisfactori

o 
3. 

Resultado 
no 

esperado 
4. 

insatisfacci
ón de los 
intereses 

de la 
institución 

y de los 
objetivos y 
metas de 

la 
contrataci

ón 

1 

Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes 

No 
estima

da 
3 4 

Riesg
o 

bajo 
Entidad 

Asegurar 
que los 

document
os son 

concisos, 
precisos y 

sin 
ambigüed

ades 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Dificulta 
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 

se 
puede 

lograr el 
objeto 

contract
ual 

No 
estima

da 
2 3 

Riesg
o 

bajo 
No CAE 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
planea

ción 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
planea

ción 

Análisis 
de 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

4 

Errores 
en los 

cálculos y 
planos de 

la obra 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
ci

o
n

al
es

 

0
 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

1. Riesgos 
de 

accidentes 
2. Mala 

calidad de 
la obra 
3. No 

consecució
n del 

objetivo 

1 

Dificulta 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contractu
al 

No 
estima

da 
2 3 

Riesg
o 

bajo 

Entidad/co
ntratista 

Hacer 
estudios 

de 
ingeniería 
previo a la 
ejecución 
teniendo 
en cuenta 
aspectos 
geológico

s, 
geotécnic

os, 
hidrológic

os, 
estructura

les, de 
ubicación 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Obstruy
e la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
intrasce
ndente 

No 
estima

da 
1 2 

Riesg
o 

bajo 
No 

Rol 
técnico 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
ejecuci

ón 

Estudio 
de 

docume
ntos 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 

5 

Retrasos 
en el 

proceso, 
por 

inconveni
entes 

durante 
aprobaci

ón de 
documen

tos, 
montaje 
a SAP, 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
ci

o
n

al
es

 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

1. 
Afectación 

de los 
plazos de 
las etapas 
precontrac

tual y 
contractua

l 
2. 

Dificultad 
en la 

ejecución 
luego de la 

1 

Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes 

No 
estima

da 
3 4 

Riesg
o 

bajo 
Entidad 

Verificaci
ón de 

cumplimi
ento de 

requisitos 
de 

estudios 
previos 

antes de 
envío a 

aprobació
n de SAP 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

Dificulta 
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 

se 
puede 

No 
estima

da 
2 4 

Riesg
o 

bajo 
No CAE 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
planea

ción 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
planea

ción 

Análisis 
de 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

cierre de 
procesos 

adjudicaci
ón 

lograr el 
objeto 

contract
ual 

6 

Baja 
participa
ción de 

propone
ntes  

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

R
ie

sg
o

s 
Ec

o
n

ó
m

ic
o

s 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Posible 
(puede 

ocurrir en 
cualquier 
momento 

futuro) 

1. Retrasos 
en los 

procedimi
entos de 
selección 
2. Menor 

competitivi
dad de 

proponent
es de 

calidad 
3. Mayor 
dificultad 

para 
encontrar 

el 
proponent

e 
adecuado 

3 

Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes 

No 
estima

da 
3 6 

Riesg
o 

alto 
Entidad 

Identificar 
los 

medios 
más 

eficaces 
para 

comunica
r la 

oportunid
ad de 

contrato a 
la 

industria 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

Dificulta 
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 

se 
puede 

lograr el 
objeto 

contract
ual 

No 
estima

da 
2 4 

Riesg
o 

bajo 
No CAE 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
selecci

ón 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
selecci

ón 

Análisis 
de 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

7 

Colusión 
o 

cualquier 
conducta 
restrictiv

a de la 
libre 

compete
ncia en el 
mercado 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

R
ie

sg
o

s 
Ec

o
n

ó
m

ic
o

s 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

 
1. Poca 

participaci
ón de 

proponent
es 

2. El 
proceso de 
contrataci

ón no 
logra 

condicione
s 

competitiv
as  
3. 

Inconformi
dad de los 
proponent

es 

2 

Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes 

No 
estima

da 
3 5 

Riesg
o 

medi
o 

Entidad 

Asegurar 
que el 

proceso 
de 

selección 
del 

contratist
a cumple 
con los 

parámetr
os legales 
y buenas 
prácticas 
para ser 

un 
proceso 

transpare
nte 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Obstruy
e la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
intrasce
ndente 

No 
estima

da 
1 2 

Riesg
o 

bajo 
No CAE 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
selecci

ón 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
selecci

ón 

Análisis 
de 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

8 

Declarato
ria de 

desierto 
del 

proceso 
de 

selección 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
ci

o
n

al
es

 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Posible 
(puede 

ocurrir en 
cualquier 
momento 

futuro) 

1. retrasos 
en el 

cumplimie
nto de los 
objetivos 

2. 
Aumento 

de los 
costos del 
proceso 

contractua
l 

3. No 
cumplimie

nto del 
cronogram

a 
establecid

o 
4. 

Desgaste 
administra

tivo 

3 

Perturba 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
grave 

imposibili
tando la 

consecuci
ón del 
objeto 

contractu
al 

No 
estima

da 
5 8 

Riesg
o 

extre
mo 

Entidad 

Garantizar 
la 

pluralidad 
de 

oferentes 
para 

asegurar 
el 

cumplimi
ento de 

los 
requisitos 
habilitant
es entre 

alguno de 
ellos 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

Dificulta 
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 

se 
puede 

lograr el 
objeto 

contract
ual 

No 
estima

da 
2 4 

Riesg
o 

bajo 
No CAE 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
selecci

ón 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
selecci

ón 

Análisis 
de 

precios 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 

9 

Precios 
artificial
mente 
bajos y 

sobrecos
tos en la 

ejecución 
del 

contrato 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

R
ie

sg
o

s 
Fi

n
an

ci
er

o
s 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Posible 
(puede 

ocurrir en 
cualquier 
momento 

futuro) 

1. Mayores 
costos 

2. 
Incumplimi
ento de las 
obligacion

es 
contractua

les en la 

3 

Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes 

No 
estima

da 
3 6 

Riesg
o 

alto 
Entidad 

Revisión 
de los 

precios 
ofrecidos 

de 
acuerdo 

con la 
metodolo

gía 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

Dificulta 
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand

No 
estima

da 
2 4 

Riesg
o 

bajo 
No CAE 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
selecci

ón 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
selecci

ón 

Análisis 
de 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

ejecución 
del 

contrato 3. 
Adquisició

n de 
bienes o 
servicios 
de baja 
calidad 

4. 
Afectación 
al inicio de 

la 
ejecución 

establecid
a en la 

Guía para 
el manejo 

de 
Ofertas 

Artificialm
ente Bajas 
expedido 

por 
Colombia 
Compra 
Eficiente 

o 
medidas 
mínimas 

se 
puede 

lograr el 
objeto 

contract
ual 

1
0 

Reclamos 
de 

terceros 
sobre la 

selección 
del 

oferente 

Es
p

ec
if

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
ci

o
n

al
es

 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

1. 
Desgaste 

administra
tivo 
2.. 

Presiones 
externas 

en la 
ejecución 

o 
adjudicaci

ón  
3. Retrasos 

en la 
ejecución  

2 

Dificulta 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contractu
al 

No 
estima

da 
2 4 

Riesg
o 

bajo 
Entidad 

Hacer 
público, a 
través de 

los 
medios 

autorizad
os el 

proceso 
del 

contrato y 
su 

desarrollo 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Dificulta 
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 

se 
puede 

lograr el 
objeto 

contract
ual 

No 
estima

da 
2 3 

Riesg
o 

bajo 
No CAE 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
selecci

ón 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
selecci

ón 

Análisis 
de 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

1
1 

Retrasos 
en la 

legalizaci
ón del 

contrato, 
garantías 
y acta de 
inicio que 
afecta el 
inicio de 

la 
ejecución 
contractu

al 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
ci

o
n

al
es

 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

1. 
Demoras 
en la el 

inicio de la 
ejecución 

contractua
l 

2. Desfases 
en el 

cronogram
a del 

proyecto 
3. retrasos 

en el 
cumplimie

nto de 
objetivos 

2 

Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes 

No 
estima

da 
3 5 

Riesg
o 

medi
o 

Entidad 

Tener 
comunica

ción a 
cerca de 

los 
inconveni

entes y 
posibles 
retrasos 
que se 
puedan 
tener en 

las 
diferentes 
etapas y 

gestionarl
as 

adecuada
mente 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Obstruy
e la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
intrasce
ndente 

No 
estima

da 
1 2 

Riesg
o 

bajo 
No 

Rol 
Jurídico 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Análisis 
de 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 

1
2 

No firma 
del 

contrato Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
ci

o
n

al
es

 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Posible 
(puede 

ocurrir en 
cualquier 
momento 

futuro) 

1. 
Reproceso

s de 
contrataci

ón 
2. No 

cumplimie
nto del 

contrato 

3 

Perturba 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
grave 

imposibili
tando la 

consecuci
ón del 
objeto 

No 
estima

da 
5 8 

Riesg
o 

extre
mo 

Entidad 

Estableci
miento 

inicial de 
un plazo 
máximo 
de firma 

del 
contrato 
comunica

do al 
proponen

te 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Obstruy
e la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
intrasce
ndente 

No 
estima

da 
1 2 

Riesg
o 

bajo 
No 

Rol 
Jurídico 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Análisis 
de 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

contractu
al 

1
3 

No 
presenta
ción de 

las 
garantías 
requerid
as en los 
Documen

tos del 
Proceso 

de 
Contrata

ción o 
que su 

presenta
ción sea 

tardía 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
ci

o
n

al
es

 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

1. Retrasos 
en el 

perfeccion
amiento 

del 
contrato 

2. No firma 
del acta de 

inicio 
3. Retrasos 
en el inicio 

del 
proceso de 
contrataci

ón 
4. No 

constitució
n de pagos 

1 

Dificulta 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contractu
al 

No 
estima

da 
2 3 

Riesg
o 

bajo 
Entidad 

Análizar 
que 

garantías 
exigibles 

son 
necesaria

s para 
asegurar 

el 
cumplimi
ento del 
contrato 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Obstruy
e la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
intrasce
ndente 

No 
estima

da 
1 2 

Riesg
o 

bajo 
No 

Rol 
Jurídico 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Análisis 
de 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

1
4 

Afectació
n al 

medio 
ambiente 

como 
resultado 

del 
contrato 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
A

m
b

ie
n

ta
le

s 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

1. 
Demandas 

o 
reclamacio

nes de 
terceros.  

2. 
Deterioro 

en la 
Imagen.  

3. Mayores 
costos 

2 

Dificulta 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contractu
al 

No 
estima

da 
2 4 

Riesg
o 

bajo 

Entidad/co
ntratista 

Evaluar 
que el 

proveedor 
selecciona
do cuente 

con 
buenas 

prácticas 
ambiental

es  

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Obstruy
e la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
intrasce
ndente 

No 
estima

da 
1 2 

Riesg
o 

bajo 
No 

Supervi
sor 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Al 
termin

ar 
contrat

o 

Análisis 
Ambien

tales 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 

1
5 

Cambios 
en la 

situación 
política, 
situacion

es de 
orden 

público, 
sistema 

de 
gobierno 
o en las 

condicion
es 

sociales, 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
So

ci
al

es
 o

 P
o

lít
ic

o
s 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

1. Retrasos 
en la 

ejecución 
del 

contrato 
2. 

Dificultad 
para dar 

cumplimie
nto al 
objeto 

3. 
Necesidad 
de ampliar 

plazos 

2 

Dificulta 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

No 
estima

da 
2 4 

Riesg
o 

bajo 

Entidad/co
ntratista 

Identificar 
cambios 
sociales, 
políticos 

que 
puedan 

intervenir 
en el la 

consecuci
ón del 

objetivo y 
toma las 
medidas 
pertinent

es con 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Obstruy
e la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
intrasce
ndente 

No 
estima

da 
1 2 

Riesg
o 

bajo 
No 

Contrat
ista y 

depend
encia a 
cargo 

del 
contrat

o 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Al 
termin

ar 
contrat

o 

Análisis 
de las 

situacio
nes 

sociales 
o 

políticas 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

ejemplo: 
huelgas, 
asonadas
, paros, 
actos 

terrorista
s, etc. 

contractu
al 

anticipaci
ón 

1
6 

Cambios 
en los 

tributos, 
aranceles 

o la 
regulació

n 
aplicable 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
re

gu
la

to
ri

o
s 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

1. Mayores 
costos del 
contrato 

2. 
Fluctuació

n del 
mercado 

3. Retrasos 
por 

trámites 

2 

Dificulta 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contractu
al 

No 
estima

da 
2 4 

Riesg
o 

bajo 

Entidad/co
ntratista 

Aplicación 
inmediata 

de las 
disposicio

nes 
legales y 
solicitar 

las 
adiciones 
presupues

tales 
pertinent
es en el 

caso que 
aumente 
el valor 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Obstruy
e la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
intrasce
ndente 

No 
estima

da 
1 2 

Riesg
o 

bajo 
No 

Contrat
ista y 

depend
encia a 
cargo 

del 
contrat

o 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Al 
termin

ar 
contrat

o 

Análisis 
de 

precios 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

del 
contrato 

1
7 

El 
proveedo

r no 
entrega 

los 
bienes 

y/o 
servicios 

de 
acuerdo 
con las 

especific
aciones 
técnicas 
definidas 

en los 
documen

tos del 
proceso 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
ci

o
n

al
es

 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

1. No 
cumplimie

nto del 
objeto del 
contrato   

2. Mayores 
plazos 

3. 
Insatisfacci
ón de las 

partes 
interesada

s 

2 

Dificulta 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contractu
al 

No 
estima

da 
2 4 

Riesg
o 

bajo 
Contratista 

Desarrolla
r una 

planeació
n del 

proyecto 
en el nivel 

detalle 
apropiado 
y asegurar 

su 
document

ación 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Obstruy
e la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
intrasce
ndente 

No 
estima

da 
1 2 

Riesg
o 

bajo 
No 

Contrat
ista 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Al 
termin

ar 
contrat

o 

Análisis 
de 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

1
8 

Errores 
en la 

elaboraci
ón de las 
facturas 

y/o 
cuentas 
de cobro 

y sus 
soportes 
anexos, 

que 
ocasione
n demora 

en la 
radicació

n 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
Fi

n
an

ci
er

o
s 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

1. Retrasos 
en los 

pagos del 
contrato 

2. 
Inconformi

dad el 
contratista 
3. Retrasos 

en la 
document

ación 

2 

Obstruye 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
intrascen

dente 

No 
estima

da 
1 3 

Riesg
o 

bajo 
Entidad 

 
Definición 

de las 
condicion

es de 
facturació
n y pago 

entre 
contratist

a y 
entidad 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Obstruy
e la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
intrasce
ndente 

No 
estima

da 
1 2 

Riesg
o 

bajo 
No 

Contrat
ista 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Al 
termin

ar 
contrat

o 

Informe
s de 

avance 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 

1
9 

Incumpli
miento o 
retrasos 
con los 
tiempos 

de 
entrega 
del bien 

y/o 
servicio 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
ci

o
n

al
es

 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

1. Retrasos 
en el 

cronogram
a 2. 

Ejecución 
de 

actividades 
extemporá

neas 
3. Mayor 

onerosidad 
del 

contrato 
4. 

Insatisfacci

2 

Dificulta 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

No 
estima

da 
2 4 

Riesg
o 

bajo 
Contratista 

Seguimien
to al 

desarrollo 
de las 

actividade
s y al 

cronogra
ma 

previsto 
con el fin 

de 
garantizar 

el 
cumplimi

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Obstruy
e la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
intrasce
ndente 

No 
estima

da 
1 2 

Riesg
o 

bajo 
No 

Contrat
ista 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Al 
termin

ar 
contrat

o 

Informe
s de 

avance 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

ón de la 
entidad 

contractu
al 

ento del 
mismo 

2
0 

Variación 
de la 

inflación 
o de 

factores 
económi
cos que 
incidan 
en los 

precios y 
los 

servicios 
requerid
os para el 
proceso 

de 
contratac

ión 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
Ec

o
n

ó
m

ic
o

s 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

Increment
o del 

precio de 
mano de 

obra, 
bienes y 
servicios 

necesarios 
para la 

ejecución 
del 

contrato, 
que 

puedan 
variar sus 
costos de 
operación 
desde el 

momento 

2 

Dificulta 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contractu
al 

No 
estima

da 
2 4 

Riesg
o 

bajo 

Entidad/co
ntratista 

Análisis 
del sector 
en el que 

se 
desarrolla 

en 
contrato 

para 
determina
r como lo 
afectan 

las 
condicion

es 
económic

as y 
tomar las 
medidas 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Obstruy
e la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
intrasce
ndente 

No 
estima

da 
1 2 

Riesg
o 

bajo 
No 

Contrat
ista y 

depend
encia a 
cargo 

del 
contrat

o 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Al 
termin

ar 
contrat

o 

Análisis 
de 

precios 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

de su 
oferta 

hasta el 
suministro 

en los 
términos 
pactados. 

correspon
dientes 

2
1 

Variación 
de la 
Tasa 

Represen
tativa del 
Mercado 

- TRM 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
Ec

o
n

ó
m

ic
o

s 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Posible 
(puede 

ocurrir en 
cualquier 
momento 

futuro) 

1. 
Incertidum
bre sobre 

el mercado 
del 

contrato 
2. 

Incertidum
bre en el 
proceso 

que puede 
generar 

errores o 
imprecisio

nes 
3. 

Aumento 
de precios 

3 

Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes 

No 
estima

da 
3 6 

Riesg
o 

alto 

Entidad/co
ntratista 

Considera
r 

estrategia
s para 

minimizar 
el 

impacto 
de las 

fluctuacio
nes 

cambiaria
s 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

Dificulta 
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 

se 
puede 

lograr el 
objeto 

contract
ual 

No 
estima

da 
2 4 

Riesg
o 

bajo 
No 

Contrat
ista y 

depend
encia a 
cargo 

del 
contrat

o 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Al 
termin

ar 
contrat

o 

Análisis 
de 

precios 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

que 
genera 

mayores 
costos del 
contrato 

4. 
Posibilidad 

de 
insuficienci

a 
presupuest

al 

2
2 

Incapacid
ad de los 
proveedo
res para 
cumplir 
con los 

lineamie
ntos 

ambienta
les 

requerid
os 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
A

m
b

ie
n

ta
le

s 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

1. 
Impactos 
ambiental

es 
producto 

de la 
ejecución 

del 
contrato 

2.  
Denuncias, 

quejas y 
reclamos 
por parte 

de los 
afectados 

3. Mayores 
costos 

2 

Obstruye 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
intrascen

dente 

No 
estima

da 
1 3 

Riesg
o 

bajo 
Contratista 

Verificar 
en el 

informe 
de 

evaluació
n la 

capacidad 
de 

cumplimi
ento 

ambiental 
del 

contratist
a 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Obstruy
e la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
intrasce
ndente 

No 
estima

da 
1 2 

Riesg
o 

bajo 
No 

Supervi
sor 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
contrat
ación 

Al 
termin

ar 
contrat

o 

Análisis 
Ambien

tales 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

2
3 

Retrasos 
en la 

ejecución 
de la 

obra por 
factores 
climático

s 

Es
p

ec
if

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
d

e 
la

 N
at

u
ra

le
za

 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

1. Retrasos 
en la 

entrega de 
la obra 

2. 
Necesidad 

de 
prórrogas 

y adiciones 
al contrato 
3. Mayores 

costos 

1 

Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes 

No 
estima

da 
3 4 

Riesg
o 

bajo 

Entidad/co
ntratista 

Corregir 
los 

errores 
evidencia
dos en los 
document

os de 
estructura 

en el 
menor 
tiempo 
posible 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Dificulta 
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 

se 
puede 

lograr el 
objeto 

contract
ual 

No 
estima

da 
2 3 

Riesg
o 

bajo 
No CAE 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
planea

ción 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
planea

ción 

Análisis 
de 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 

2
4 

Dificultad 
en la 

realizació
n de la 

obra por 
caracterí
sticas de 

la 
superfici

e 

Es
p

ec
if

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
d

e 
la

 N
at

u
ra

le
za

 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

1. 
Dificultad 

para 
terminar el 

contrato 
2. Mayores 

costos 
3.Retrazos 

en la 
entrega 

del 
contrato 

1 

Obstruye 
la 

ejecución 
del 

contrato 
sustancia
lmente 

pero aun 
así 

permite 
la 

consecuci
ón del 
objeto 

Los 
sobrec
ostos 

no 
repres
entan 
más 
del 
uno 
por 

ciento 
(1%) 
del 

valor 

4 5 

Riesg
o 

medi
o 

Contratista 

Determin
ar desde 
el análisis 
del sector 
y estudio 

de 
mercado 
(análisis 

de 
precios),  
todos los 

costos 
asociados 
a un bien 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Dificulta 
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 

se 
puede 

No 
estima

da 
2 3 

Riesg
o 

bajo 
No CAE 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
planea

ción 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
planea

ción 

Análisis 
de 

precios 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

contractu
al 

del 
contra

to 

o servicio, 
para 

determina
r de 

forma 
justa el 

presupues
to oficial 

del 
proceso. 

lograr el 
objeto 

contract
ual 

2
5 

El 
contratist

a no 
cuenta 
con los 

permisos 
ambienta
les para 

la 
realizació

n de la 
obra 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
A

m
b

ie
n

ta
le

s 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

1. 
Inhabilidad 

para 
ejecutar el 
contrato 

2. 
Sanciones 
o multas 

3. 
Deterioro 
ambiental 

1 

Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes 

No 
estima

da 
3 4 

Riesg
o 

bajo 
Contratista 

Asegurar 
que los 

document
os son 

concisos, 
precisos y 

sin 
ambigüed

ades 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Dificulta 
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 

se 
puede 

lograr el 
objeto 

contract
ual 

No 
estima

da 
2 3 

Riesg
o 

bajo 
No CAE 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
planea

ción 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
planea

ción 

Análisis 
de 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

2
6 

La 
calidad 
de los 

materiale
s no es 

adecuada 
para la 
obra 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
ci

o
n

al
es

 

P
re

st
ac

ió
n

 d
e 

se
rv

ic
io

s 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

1. Mala 
calidad de 

la obra 
2. Menor 
duración 

de la obra 
3. Peligros 

de 
accidentes 

1 

Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes 

No 
estima

da 
3 4 

Riesg
o 

bajo 
Contratista 

Verificaci
ón de 

cumplimi
ento de 

requisitos 
de 

estudios 
previos 

antes de 
envío a 

aprobació
n de SAP 

Improbabl
e (puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

Dificulta 
la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 

se 
puede 

lograr el 
objeto 

contract
ual 

No 
estima

da 
2 4 

Riesg
o 

bajo 
No CAE 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
planea

ción 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
planea

ción 

Análisis 
de 

cumpli
miento 

de 
requisit

os 

En el 
mome

nto 
que se 
requier

a 

2
7 

Necesida
d de 

ampliar 
el plazo 

por 
situacion

es no 
previstas 

en la 
obra 

Es
p

ec
if

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
O

p
e

ra
ci

o
n

al
es

 

0
 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

1. Mayores 
plazos 

2. Mayores 
costos 
3. No 

consecució
n de los 

objetivos 
del 

contrato 

1 

Dificulta 
la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 

No 
estima

da 
2 3 

Riesg
o 

bajo 

Entidad/co
ntratista 

Hacer 
solicitud 
de ajuste 
de plazos 

y 
presupues
tos de la 

obra 

Raro 
(puede 
ocurrir 

excepciona
lmente) 

Obstruy
e la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
intrasce
ndente 

No 
estima

da 
1 2 

Riesg
o 

bajo 
No 

Contrat
ista y 

depend
encia a 
cargo 

del 
contrat

o 

Al 
iniciar 
etapa 

de 
Ejecuci

ón 

Al 
termin

ar 
etapa 

de 
ejecuci

ón 

Informe
s de 

avance 

Quince
nal 



 
 

 

N
o 

Riesgo 
Cla
se 

Fue
nte 

Eta
pa 

Ti
po 

Tipo 
de 

cont
rato 

Descripció
n de la 

probabilid
ad 

Consecuen
cia 

Probab
ilidad 

Descripci
ón 

Calificaci
ón 

cualitativ
a 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riego 

Categ
oría 
del 

riesg
o 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamie
nto/s 

Probabilid
ad- 

Descripc
ión 

Calificaci
ón 

cualitati
va2 

Descri
pción 
Calific
ación 

monet
aria2 

Impa
cto- 

Valor
acion 

del 
Riesg

o 

Categ
oría- 

Afect
a 

Ejecu
cion 
del 

Contr
ato 

Respon
sable 
por 

monito
rear el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
Compl
eta el 

tratam
iento 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

objeto 
contractu

al 

 

 

Comité Asesor y Evaluador, 
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Rol Técnico     Rol Logístico        Rol Jurídico  


