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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Santa Marta, abril 2023

Sefior

RAFAEL PACHECO

SUPERVISOR CONTRATO No. CO1.PCCNTR.10269709
Coordinador

Centro Acuicola y Agroindustrial de Gaira

Santa Marta
Asunto: Informe mensual de ejecucion contractual Mes abril del afio 2023

Referencia: No CO1.PCCNTR.10269709 del afio 2023

FELIPE DE JESUS RINCON MARQUEZ, identificado con la cédula de ciudadania
N0.84458889 de santa marta, en mi calidad de Contratista del SENA, en el Centro
Acuicola y Agroindustrial de Gaira, en cumplimiento del Contrato de Prestacion de
Servicios de la referencia, a continuacion presento el Informe de actividades
realizadas en el mes objeto.

Valor y forma de Pago: TREINTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS SETENTA
Y CUATRO MIL SEISCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($32.774.640). Esta
suma seré pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un primer
pago correspondiente al mes de Marzo de 2023 por valor de TRES MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS M/CTE
($3.550.586); b) Siete pagos iguales por los meses de Abril y Octubre de 2023, por
valor de CUATRO MILLONES NOVENTA Y SIES MIL OCHOCIENTOS TREINTA
PESOS M/CTE ($4.096.830) cada uno; c¢) Un altimo pago en el mes de Noviembre
de 2023 por valor de QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($546.244).

Plazo: Sera hasta el 4 de NOVIEMBRE de 2023

OBJETO:
Prestar los servicios personales de cardcter temporal como instructor para
el desarrollo de acciones de formacion para la poblacidén desplazada de

acuerdo con la programacion del Centro Acuicola y Agroindustrial de
Gaira en la especialidad de EMPRENDIMIENTO.

Obligaciones Especificas:

No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias
1 |Orientar la formacion  de|Curso de PANTALLAZA
aprendices en el area, en laslemprendimiento digital el
competencias, los resultados dejmynicipio de cienaga

aprendizaje y las actividades de
los proyectos de formacion
programados, dentro de los
tiempos que, para cada accion,

magdalena vereda
guebrada mateos del 12
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se determine por parte del Centro
de Formacioén y la estrategia.

al 18 de abril
ficha2746757

Curso de gestion de
dasrrollo de talento
humano el santa ana
magdalena en la casa de
la cultura del 10 al 14 de
abril

Planear y ejecutar el desarrollo
curricular del programa (s) que se
le asignen durante la ejecucion
de su contrato (Proyecto de
formacion, planeacion
pedagogica y los recursos
didacticos que incluyen guia de
aprendizaje, material de apoyo a
la formacion e instrumentos de

Planeacién pedagdgica y
los recursos didacticos
que incluye guia de
aprendizajes materiales
de apoyo para la
formacion e instrumento
de evaluacion

PANTALLAZO

evaluacion).
Identificar los  aprendizajes| Se realizo identificacién [Evidencia
previos, estilos y ritmos de|de los aprendizajes fotogréficas de la

aprendizaje del aprendiz que
ingresa al proceso formativo, de

previos

actividad para la
identificacion de

acuerdo con los lineamientos los aprendizajes
institucionales. previos
Participar en el proceso de|Evidencia fotografica del|PANTALLAZO
induccion de los aprendices. proceso de induccion

Asociar los aprendices a la ruta|No aplica No existe

de aprendizaje en el aplicativo
institucional una vez el aspirante
esté en estado matriculado y
verificar con el reporte que todos
aparezcan en formacion.

evidencia para
esta obligacion

Emitir los juicios de evaluacion

No aplica No existe
con base en la valoracion de las evidencia en esta
evidencias de aprendizaje vy obligacion
registrarlas en los aplicativos
instiucionales (administrativo |
académico), maximo tres (3) dias
después de alcanzado el
resultado de aprendizaje.
Usar y gestionar las diferentes|No aplica No existe
plataformas tecnolégicas evidencia en esta
institucionales de apoyo obligacion
académico y administrativo
relacionado  con Su rol,
actualizando y registrando de
manera veraz y oportuna cada
una de las acciones que integran
el proceso formativo
Participar en la formulacion de|No aplicar No existe
proyectos de investigacion evidencia en esta
aplicada, innovacién pedagogica obligacion

y desarrollo tecnologico de
interés institucional SENNOVA.
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Participar en los equipos, grupos,
comités, proyectos y demas
instancias institucionales que lo
requieran.

NO APLICA

NO existe

evidencia en esta

obligacion

11

Desplazarse a otras ciudades,
municipios, veredas ylo
corregimientos del departamento
diferentes al domicilio contractual
para el cumplimiento del
contrato, en caso de que se
requiera.

Municipio de san
Sebastian, municipio de
santa Ana magdalena ,
municipio de Cienaga
magdalena

PANTALLAZO

12

Presentar el reporte de eventos
en SOFIA PLUS (Programacion
con visto bueno del coordinador
académico o misional) en los
dias establecidos por el Centro,
al supervisor correspondiente y
los deméas soportes requeridos
para la legalizacion del pago.

No aplica

No existe
evidencia para
esta obligacion

13

Llevar y mantener actualizado el
portafolio de evidencias del
instructor segun lo indica la guia
para desarrollar procesos
formativos.

portafolio actualizado

Portafolio en
plataforma

14

Responder por la custodia 'y buen
uso de quipos, bienes e
inventario asignado a su cargo o
puesto bajo su cuidado, por el
centro o lugar donde se
desarrolle la formacion le no
aplicafacilite para el desarrollo de
su objeto contractual y hacer
entrega formal de acuerdo con
los lineamientos institucionales.

No aplica

No existe
evidencia para
esta obligacion

15

Apoyar los procesos de
aseguramiento de la calidad
cuando la entidad lo requiera. 9
GTH-F-075 V.07

No aplica

No existe
evidencia para
esta obligacion

16

Apoyar la planeacion y el
alistamiento de los materiales de
formacion, propios de su area y
apoyar los procesos de
evaluacion y/o parte técnica de la
supervision de la adquisicién de
bienes y/o servicios cuando la
entidad lo requiera de acuerdo
con la Ley 1474 de 2011 vy

requerimiento de la institucién.

No aplica

No existe
evidencia para
esta obligacion
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Adoptar en la formacion las
diferentes estrategias
pedagdgicas que la Entidad
dispone para esta estrategia.

No aplica

No existe
evidencia en este
periodo

18

Participar en procesos de
promocion y divulgacion de la
oferta educativa, servicios Yy
actividades de  divulgacion
tecnolégica programada por el
Centro.

No aplica

No existe
evidencia en este
periodo

19

Participar en las labores de
montaje y puesta en marcha de
equipos y maquinaria utilizados
en la formacion profesional

No aplica

No existe
evidencia en esta
oblig

integral, como ésta sea
requerida..

20 [Rendir  oportunamente los|No aplica No existe
informes requeridos sobre las evidencia en esta
acciones encomendadas y los obligacion
productos resultantes de
procesos de formacién
profesional laboral

21 (Solicitar  oportunamente los|No aplica No existe
elementos necesarios para evidencia en esta
desarrollar eficazmente su labor obligacion

técnicopedagogica.

22

Incorporar las tendencias
tecnoldgicas, pedagogicas y de
gestibn a las estructuras
curriculares por competencias
laborales de las diferentes

No aplica

o existe evidencia
en esta obligacion

acciones de formacion
profesional.
23 |Asegurar la organizacion,|Computador , celular, |PANTALLAZO
mantenimiento y  adecuadallapiz . hojas .
utilizaciéon de los recursos que|papelografo papeleria
hay en su ambiente laboral.
24 |Presentar agendas e informes de[No aplica No existe

legalizacion correspondiente a
las ordenes de desplazamiento,
cuando a esto se diere lugar, en
un plazo maximo de 5 dias,
posteriores a la finalizacion de la
comision.

evidencia para
esta obligacion

25

Atender  oportunamente  los
requerimientos que haga el
supervisor del contrato del
contrato y presentar informes
mensuales de la ejecucién del
contrato.

Presentacion del
informe mensual de
ejecucion del contrato
del mes de marzo

Pantallazo del
informe mensual
de abril

26

Aplicar al proceso y aportar la
certificacion de la Norma de
Competencia Laboral para la
funcién de instructor durante la
ejecucion si el inicio se da
posterior a esta fecha

No aplica

No hay evidencia
en esta obligacion
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A continuacion relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion
de este informe. Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del
gasto el informe en el Formato Informe Legalizacion Desplazamiento Contratista
GTH-F-087, en el que se describieron las actividades desarrolladas y los resultados
de cada desplazamiento. Cada informe cuenta con el visto bueno del Supervisor.

Se lista a continuacion el soporte de la legalizacion de los desplazamientos
realizados, los cuales forman parte integral del presente informe de ejecucion
contractual.

FECHAS DE DESPLAZAMIENTOS

INICIO FINALIZACION
ITEM C')\'SDEE 'E)'TE LUGAR DE
e DESPLAZAMIENTO
1
2.

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntara el
respectivo informe que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en
fecha posterior a la presentacion del informe de ejecucion contractual, debera
reportarlo en el siguiente informe de ejecucién contractual.

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar. Documentos electronicos
enunciados como evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y
los desplazamientos realizados y el N0.4492670325 de la planilla, operador y
periodo. De abril (Decreto Ley 2106 de 2019 — “ Decreto Ley Antitramites”)

Declaracion bajo la gravedad de juramento.

Me permito declarar bajo |a gravedad de juramento que durante el periodo objeto
de cobro SI__ NO_X _ he suscrito otro u otros contratos con entidade(s) del
Estado el (los) cual(es) se encuentra(n) en ejecucion; la anterior declaracion de
acuerdo con lo establecido en el numeral 5° de la Directiva Presidencial No. 001 de
2022, a fin de identificar potenciales conflictos de interés y hacer la gestion del
riesgos para la toma de decisiones dentro del principio de la debida diligencia frente
a la ejecucion de los contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo
a la gestion.
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Nota: En el evento de sefialar Sl, el andlisis efectuado por el supervisor y ordenador
de pago debera quedar documentado y publicado en el SECOP Il en los
documentos relacionados en el archivo Gestion Contractual GC_ del periodo objeto
de cobro.

Evidencias en () folios
Cordialmente,

77

I P [ L.
7?—,/-7#_’7—/, Hw&h,+
FELIPE BE JESUS RINCON MARQUEZ

Firma

Nombres y apellidos: Felipe de Jesus Rincdn Marquez
Contratita
C.C. No. 84.458.889 Santa Marta, Magdalena

Recibi a satisfaccion:

Firma

RAFAEL PACHECO

SUPERVISOR CONTRATO CO1.PCCNTR.4724089 de 2023
Coordinador

Centro Acuicolay Agroindustrial de Gaira
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EVIDENCIAS DE CURSO
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PLANEACCION PEDAGOGICA DE EMPREDIMIENTO DIGITAL
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EVIDENCIA DE LA GUIA DE EMPRENDIMIENTO DIGITAL

ssdua R
W W
| PROCESODIRECCEN DE FORMACIONPROFESIONAL INTEGRAL © s eres bumaoos atrsemos 0 que pensimas piessa o que quieres que
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE sucada" 11N

3. FORMULACION DELASACTIVIDADES DE APRENDIZATE

1. IDENTIFICACTON DELA GUTA DEAPRENDIZATE J1ACTIVIDADESDE REFLENION INICIAL (ANTES DEL APRENDIZUE)
) ) 311 Seejecutsrs mednok de conservatern estre apredices v docents o entre
o Deominxioe del Progaca de Foamacin: ENPREDIMIENTO DIGITAL shumor tratands de etabiecer ¢ indentiicar ) masino Jos abere previos | que
» Codizp 64 Progzamm de Formacom 2360012 precetas bos spredices surelacies conel enpredimiato dighal.
o N Praveao (i1 e Soemmachy N,
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o Fuede Provedto (8 & foamacon TinladE) NA hra SF. o s o
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+ Compaexca FONMENTAR CULTURA EMPRECEDCRA SEGUN HABLLIDADES e . :
Y COMPETENCIA PESSONALES . et
o Resutaioide Apmodiz Akuzr Ameoe de je; salon de clase
1. Relacicnsr ol programa ds formecha con les necesidades del sedtor de acuerds con Alsteriale:: Hops de papel Lapiz, Lapicers,
La estrategis de formaciam porprovedos Tiempo Apmumnado: 1Hon

o DmacondelaCaz 4SEORAS: 10PRESENCIALES, Y10 AUTONGAAS
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1 PRESENTACION

b e gz s e
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G e G pas, coep Lo drbe o e SENA dode s ik 50 32 ACTIVIDADES DE C ONTEXTUALIZACION EIDENTIFICACION DE
g APRENDIZA S NECESARIOSPARAEL
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13ACTIVIDADES DE APROPIACION DEL CONOCIMEENTO (DURANTE EL
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PROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESTONAL INTEGRAL
FORMATO GULADE AFRENDIZAKE

1 IDENTIFICACION DE LA GUIADE APRENDIZAE

» Desomimcias &l Pograma & Feamacion: EAPRECIMIENTO DIGITAL

+ Cadip & Propama ée Feemucide: £52012

o Nombes el drovecto(st e formacee Tinlads): NA

o Fase del Provece (5l ssfommacion Timada) NA

o Actividadde Peayeen (s es foomacion Tirusda) NA

o Compemeciy FONMENTAR CULTURA EMPREDEDORA SECUN HABILIDATES
YOOAPETENCIAPZRSONALSS

o Resvitados de Apssndazaie Alcarmar

o ESTRUCTURAR EL MOZELO DF NEGOOOS DE ACUERDO OON LAS TEONOLOGAS
DIGTALES SELECCIONADA

+ Duracicr é2laGua [ 2BORAS $PRESENCIALSS, Y3 AUTONOMAS

2 PRESENTACION
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3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
JJACTIVIDADES DE REFLEXION INICIAL

311 Baz una liwia de idans iedridoaluenrs acarca & loi demfos que considens
enfenar |os smpeandedorss Luam, clasdfica los desafing en cansmens (fnarciorng Jamlas,
dearkatn ate) y reflexions sobe que compaimmcias podaan ser vtilss pan uperr 25
desades (Cuales son | habiliddes, conoriminns v actindes que 3¢ KT paa
supenae as0n desafios”

Recuerds que s reflesidon & 10 proceso iportaute para apreader ¥
desarrellar tu: babeldades. ;Disfruts de ta proceso de aprendizaje!

Aumbieote de Apeeodiosie: salonde clase <
Materisles: Haias de papel, Lapiz, Lapicers, material bbimerafico,
Tiempo Aproximade: 1 bors

32 ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACION E IDERTIFICACIONDE
AFRENDIZAJES NECESARIOS PARAEL CONOCIMIENTO{ANTES DE APRENTER)

A TOMA DE APRENDIZAJES PREVIOS: mnammnmnmum
sabye deresmina 1as competenciy enpesndadorss de acuerdo con Lo pomiady Ju
m;hsmmmmmmmd&we

Fogpeecs ey

, Haipancipadosn @ znz vl ded empemrdedons o provecne smprasaesl s’ )’
.Qumamvmmmmmmm

o Qu piersas que & 1o mas difici] de imiciue y Jationae wx negecic’
 Comocas al e compenacias amprendaéorss defimdas paeia UNES00?
< Ol & tumesivacion priveipal paa aprandsr ks sobee compancizt aynadadenss

Ambiente virtasl de apreadinaje calen de e

AMateriles; Liiz Lapicers, Hojos de papel,
Tiempo Aproximade: | Hers

%

JJACTIVIDADES DE AFROFIACION DEL CONOCIMIENTO (DUEANIE EL
APRENDIZAT)

Queed et ﬂ%dmumauﬂwu
projacto, RS e v oportinidades en ¢ mercade ¢ & <l eatomo
bl e implica la capacidad da idamdficar una nacesidad o ur problems, ¥ desesalar
83 0 crativa ¢ imevadoa que gemers valar v densficis econamices, seciles o
amhienks

Elzaprend Y dezumas
mwmdunﬂbhmmamm
exsene Ademis, peads ser levadoa cabe por indviducs,
TS AR0L Y Juse e datani obuti s Y
setvacimss, como la smenacionds inmeses, la creacion de
e, imovacon ok inpack tocil

xlmmmnmaw
habdidad i, ¢l ldemm z

mamnml;:ﬂmd,nmr:w;mm\ 1a gestion exprascal

It compaNcas 52 dasamnl ads 3 veaves Os L2 formaciony la pracrea, vson
patute pradlent Glegpand i
 R—— dessge apacidy i dpascioe pan
mrénnlhmmo

omutw&uum Luqﬂﬂuluuwumu
oaaidd isnovadara, crear®a y pOACiTa. que a5t dispuescas a asumer s re0os ¥ los desatos
queiglinel radgims

Adem de temer e jéan imovadon v valon, |05 emposs dadoses dabe taner 2ab3dades v
compemacias gue Jes penmitn [var a cabo supee7ecna e manem efactia, salts comala
capacichd da idernam, la toma de dacisiones, 12 capacidnd e teabuiae en aquipo, laplaificacion v
I3 gstion exgeesasal

Ser exyeendedar tanbien impiica semer vxa vison a largo plazm, va foenteceapeamize con ol
royector 1a capacichd de adaptarses los cambiesy 'as éfficumdes que predia suesir dunne el
o de agradzenn

hmquwﬁm;ﬁam«lwumﬂmmnhmnn
2ezjoo ¥ gpeevechards las opommidaces del °
amymuudahymm ; Tlevara cadodl provectod
mavae sfecnva v sostenble o 2l tkaoo

‘Habiddsde: parasermag Sa e 2ran emprendador quisre de
953 comhinacii de Rabidades ¥ w quwhwad@mv«m:lo
Jarzo de] rempe Al ds las bl dades v compatencizs s imponass paa saun 2a.
i i

[D m- Times New Ro ~ 12
&8 BIU

%®

1 c:mmumanuuqnupnpnluwv«dnk)pu
sacomnr o § dalmarcado
1 ligenz: hwmupmyumlumrpnunm“mu
o o & imemdanta v cambio
3. Toma de decisomes |a comacidad wars avaliner infoemacion v s daciieass fnforadss

x A A e o recorsesda la
=. [- Gmmmeulu

b 4
A

L A=

iBd

6 "rﬂ:qnuqm

el yliimondin
7 Rasibesiay adspubicad 2 capacided yars adapransea Jos canbios v las dficdmdes e
SR,y pan sapue adelicte @ e e incan&aitory advenidid
1 2 iR 0n. 13 capacidad pan pensr & manen ssneeaca va Lz plam, v
P tomar dacianes que comribunas alccimiento ¥ lasomesibibdad de papacio

Bﬂuumallmﬂﬂmmmum;uwunqm
a0 tambien puadsr vasiarsani & 190 82 020000 Provec Qus 52 5 Gzsamnlando Bs

impartarte secondar que estas RabTidades y competencias yusder ser adquicida y desarraldas 2 Je
Jare el rempe, 3 traves de Lz emacin, aprcnaa vz apesrcs

L4 UNESCO? La 1DESCO md!z\nulnﬂspmn.&mu.kdmv
Ta Onlu) ot v ageeciy e las Nacioes Unidas que tiece coma objesive comribuie
alapary lasezundad mundta) madianre lapromocion de 13 coopesscion imremacioml ¢ Ios
ahiosdels sdecicer, lacientia el ¥ i comusicacion

LaUNEI00 &e feadadaen 1945, a2 Seguada Cuama Meadial con €16 de pyudara

mnmhdno-.numthalmn 5% quedabian s3do devamados porel
confion. Boven din [a cemaizacen time 193 qeenbeed v A0 miemdool wecadyl, Y
susede s encoemn en Py, Fracia

Emhmdﬂdmmmumh ahdmdcmhd
tedos, L2 prasenacice del p avealde 12 hreawitad dela
deexprases ¥ ol om0 3 la infarmacia ndnhumnlumb D
dasarally sostendle ¥ 13 cha comma ol xm@ ladiscrimacien o todss lmm

LaUNESCO & um de lasazencias especialivadas mas impomames & las Naciones Unidasy
manmmmmMymumw;m»p
s %

LAUNESCOY EL EMPRENDIMIENTO: L3 NESCO b2 szconzeidn L2 imponareia del
pana o] dusamallo acemammica, social y cubanal ea todoa) mand Poreitazason,ba
assello de armos 7 peozramas paca fomentr ol expesadmieme v 12 imevacen
-mwunm
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Una delas peiccipales formas ec que la UNESO0 b ixfluido e ol femento de las conpreancans
exprendedaras ha 43 2 trmves de la denificacin y promociea & estas compatencias <eme
habdidades clive para lasdacacen vl empleo h«pmmuumnmymdi
refersncs v heramientas de evalmeion para medic s compeencins emprendadorss, ¥ ba trabjade
20 25teacka colsboracion conlos 2abiemos v otros actorss clave para inkerar sstas compeRnis &
Los sizremas edncatves vde foamacion.

Ademas, 1 UNESCO b2 yovade s desaemnllo G programas vprovectos d2
todh & fmunda, ooa €] objarive de Somexar I3 creacix e emprasas soem e ¥ 5003

mmijmlemuhhytmlmmud
Gesaml’p de habiidades y compenencias empessaries, 30 comox & fomsrnde itmvna v
lacreativadad en |2 gestim de sapcias.

Ea ssume, 11 UNESCO Rainfide en [ promocian de las compeneecs expoendedons madiinn
o mconociminty & suimparmancia ag L aducaciee v o apleo, i travas dalapore 2 propama
¥ proyectos que forentin o sxgread ity ¥ la movacion ae todb ¢ muande

COMPETENCIAS EMPRENDEDORASSEGUN LA UNESCO! La UNESCO define las
mtqmﬁ»mmm 0 ORI & Componamientos, conecimisnins y habiiades
Dacesands pa (3 Crezciony =stiom de peviecias yempesas asicemo pan el demmalbde
sohicianes frmovadorss & cnzlypir achin”

Deareasdocon 13 UNESCO, Las compatencizs emprendadoras se pusdan dinidiy 2n toss caemrias
pamiEs

| Compeancas prnomies s compeseacias e sefienna [as habidades y wrtndus qua
Ios eprunadores oacesi pan desees [l suproplo provecss v eafenar Jor defios que
surpen duracre ol proceso & grpread oo Emumwm
Coeatividade imovacide
Lerazg v toma de decisiooes
Trabzjo 2a squpoy colaboracion
Resdismciay adaptbilidad
Awmonsz y expoashiidad
Paxsnimnariiey sseloin de probienss
Planificacion v zstiondel tiespe

Compenexcas imermensonales ests comperencizs se sefiaces 3 L3 capacicad de los
sapreadadons nmmcuuﬁhdwm:ﬂ:du
Namyomsm Alpumas de eitas compemecias ackve

D

"

Commicae sfctma

Gestion del coxflicre y 1a diversdad

v
"
o Oriemacion o senico y l clieste

3 Compematizi sapresacales vt compemacis sesefioren 2 n babibdaduy
coaoumientos 2ecesarns para [ gestion efectiva de nanepee 0 provecty Almasde
5128 compemncias imekner

Plaxficacon sstrzegica  fnarcizn

Gastax Gz revarss bamaros y 2Een

Matkatine v vewas

Ineovacion v mstiom & [z calided
Conacimszte del mercade yla compesacia

Gestioe & esgesy romade dacisicoss ifoemad

Eis compatencins ecprendadonss 1on feadaacales paa ¢f @20 de cualee

ATPINL, Y2 quaparzenn  [os expeendedons. R CTRATE @
astablecer salacionss efactivas conotrad y atomar iy 2apcis de manen ditiva

ml

AACTIVIDAD DE APRENDIZAJE] Recomocer las
[

Sab sctividsd 1:  Reslizar un informs quz conenz ue 2xalsis sobve 1as compemarizs & 12
w30, ¥ 50 iponacis & & erpemdmisan digal, finakz ¢ informe con wm seflaxion
peesaal sobee los que has gposndide sobes 1as compemecits enpeerdadons sazin os pedados
delaUNESCO

Ambiote de Apreadizae: Sekoe de cle
Materiaes: Holw, lpiz, Lapkero, berrader, Guis de apresdasje #1
Tiempo Aproxiaudo: 2 Hors

S&lml [dentficar s peicipales competencias expesndedons menchmdas par la
parque 5@ inponawes pana ¢l experdimisaty

Ambieote de Apreadizse sabuo de dae

Aatenslks: ansi)lpd,upz,hmmw“rm

Tiempo Aproxaudo:

AACTIVIDAD DE APRENDIZAJ 2 Ejecutar las

Sab activided | Crenado v preseatades wa models de pegocio: Eo gupe de 3 persoass raalizy
un peayectd dexegdcio que 4 parexca vishie ¥ colasems cou os posades dala UNESC0 &

cunn 3 compeencia saprendedenas, desamollar ol phin de megocio & deck, swatea de

®

maberns & erplaar plis de opeacen, sstrasls Sanreian sewands o orson 1 compestens
de JaUNESOO Gicutides paevisments, Smimans presertaremd of plaa de aemcio 3 laciue

Ambieate de Apreadizaje: saloo de clise
Materles: Interest. conputador, celalar, hojas lapxeras
Tiewspo Aprovinado: § Horn

ucmmmn!mmmumdmmm able, ol pracess de
yrachu ¢ emprendimeato seen Tos pectulados de T goeico

Sub actividad ): Eazrupo &0 3 pssaons, escozer sobez el
Wﬂhnphamupnwvmammn&m

comprmrcia o pa de accion debe inchor Jos sigemnns demares

Uz descrgponnclan v Gaalaca de la comprerca slands

Utza sstrments aipacdica yars fomanne 13 compannriaen Jog misemheny &2 2upe
Ut plae e sccien derallady que iachiva actividedes, plasos y cespaesabibdades
Vrsizema dasopiziaan ¥ evalicice para oodie dl i dalplaz de accie

Presarmr sl plande oo 2 laciase, v los demas compatiens debemn haow prezinEs ¥
carannrios sobee [os 3lanes pressendes

Al Szl [a powssctacion ralizareos un detce regal solne 1a impartancia e sy da ganess
sespansable s compemucias exprendedonss segu los pearlados dz AUNESCO y come aplicar
it coapetnriz ampreedadoca: & |3 vida condiana ven finwos provenas sopesianalas

Anbieate de Apreadizeje: salon de clae
Materider; Toternet. compotador, colalsr, bojas lapxceras
Tiempo Aproximado: 3 Horms

4. ACTIVIDADES DE EVALUACION
Realizar ua eutayo de manian 308 Bojs wabee Im e de o
m;bhmo qmus\mnlliun duraute o desarrollo de este
de apreadizaje, debe tever argumentos clarvs ¥ razonmieotes soldes, que
mman

mam Trabsps ex casa

IM!C!.M: ! ! !

clav de madeb de megoce
Conteurre decnecunn, [de rordo |2 Fomse &
Berramisatas selecconadn Ranoets CusSmais 30
Informe prpnG:

B i Teia  vibncir &
Boaye Lindecheqm J
aegachs sesin Iy eitnitegs

Elsbaracie de 1n guis de | digias seecomads
M’ -
Tecuca oharvacion deeca
[Insmmeny 156 dachagen
. 5
CONTROL DEL DOCUMENTO
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[Nombre Carm Dependencia | Fecha
Autor INSTRUCTOK |Empresarial | ABRIL 13 DEL|
(&) 2023

FELIPE  RINCON
MARQUEZ

CAMBIOS (diliz=ncizr unicaments sir2aliza zjustzs 2 12 zma)

[Nombre Cargo Dependenda Fecha | Rmzon  del
Cambio
Autor CENTRO
(&) ACUICOLA v
AGROINDUSTRIAL
DE GAIRA
Autor CENTRO
(&) ACUICOLA v
AGROINDUSTRIAL
DE GAIRA
sehs o
N wW
PROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL 3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDEZAJE
FORMATO GULADE APRENDIZAK

1. IDENTIFICACION DE LA GUIADE APRENDIZAJE

+ Danei 8l Programa ce EMPRECIMIENTO DIGTTAL

Codigo dal Programa de Formacicn: 82060012

Nogbre el Provecto (si &t formacse Tiralsdy) NA

Fae da| Peovec (56 25 foemacion Timadsy NA

Actwidad dz Proyace (sies faemacion Tinlada) NA

Compemacia FONMENTAR CULTURA EMPREDEDORA S2GUN HABLIDADES
Y COMPETENCIAPZRSONALES

Rasubades de Aposad gaje Alcargar

ESTABLECTR HERRAMIENTAS DIGITALES DEACUERDOCON LA IDEA DENEGODD

+ Duncim éelaCua 12HORAS: § PRESENCIALES, Y 3 AUTONOMAS

1 FRESENTACION

Bianvenidos 3 1z gui de spesxdase sobre compemucas amprandedons de acaerdo con lo
yowuiade peela UNESCO!

Io wta pa de prodmin. cpcanmos los difese upess de las cospamacias
Mm)nmmndmnhmvmm Z1 obmtae

prizcipsl de aara sain &8 arndare s s dedorss semn la
UNESCOy m,ue&sdsndm,nmau.naﬂmqu

Al finabeas asts puia tandas nea salata ds as comp dad
coma 3pliarkas e 1o propia camen ¥ & e enprasacal Eqmqmdsﬁm«sn
P de aprodmER ¥ que Teemacho valom pan tu Semmalo yemmal v
)ﬂ&i!ml

“Noimportaque 3z leak vavas miesmaszo te demz g " —Coafixio

Eapwcamos

JJACTIVIDADES DE REFLEXION INICIAL

311 B unz Loz de {des indviduabnenss acerca de los desafios que consdeess
eafrenan o smprendsdorss Lusg, clasthea os desafies 20 caregoras (financians lszles,
demarkstng atc) v esflaxiom sobre gue compemncias podeax sarariks pasa supenr s
desaSos. Cudles soa [ RabiSchdes, conecimiezses ¥ acitades que e 3mita jaa
saperse ssordenafioy?

Recherda que I reflesin e a precess importaate pars aprender v
desarrelar tus hababdades. ;Difruta de te proces ée spreadizajel

Ambente de Apceadizaje salon de
Aateriales: Bou:&uul.um.uuun material bibliserfice.
Tiempo Aproxiaudo: | bora

32 ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACION E IDENTIFICACIONDE
APRENDIZAJES NECESARIOS PARA EL CONOCIMIENTO(ANTES DE APRENDER)

A.TOMA DE APRENDIZAJES FREVIOS; Con 2ras ¢ preparmos para 2 pua de gpeendzae
s0brs deemmaar |3 compereacas smprandscors G ac0Co CoL »mm;mumssco.
nqmslmm ecasa pan Oseeminar i 1ave] de expensrcs a8 smprndimern

alpa actrdad optmmmnluls Saal?
.Qu Iﬁiﬁs ¥ mas Comiden: ITPOMENE Pan MY &0 COmO

.Cuptnuqu.k s il dluman muunpco"
s yorla UNESCO?
Cnl « mmumqum&nsuh CORpIRAciss exprndadoras’

Ansbarnte virtead de apresdizaje salon de clue
Materiale: Lapiz Lapicers Hojat de papel,
Tisnpe Aproximado: 1 Hora
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IJAC‘I'I\'DAES DE APROPFIACION DEL CONOCIMENTO (DURANTE FL

ed &5 ¢l peacesd S crear o dejarselle punasacia ©
.Qu mmm oamidadss o0 ol merzads ¢ or 2l atomo

%mﬂlahwwﬁﬂuﬂwmm«mm\inym
una 59 tarTa ¢ imovadon Qe gmes valr ¥ bmefines scoramicos, secals o

I dexuens
&mi&uﬂ«mmamm
exismoR Ademai. pueds sar levadoa cabe por indwducs,
momvuﬂmdnulﬂwuv

comeiy e cresciam de

explee limovacide o8] impace sozisl

Elscorpdoim o inaica o) desamik ds compeeacis

vhabdidades, como 13 craatimidad, ha imovacios, ol idenzm, 3
umadnmhqnupnlﬂqlnmh)lmn‘h”qm
Est

laprictea ¥sea
mmdmum

Qui e sor emprrmdvdor” S sdorrizs 1 i ¥ hdigoicin g
iy poRecie, & 2
madmauamLuwﬂm:cmmm
el sayiaden, comativa y peoActiva que st dSpoestasa astemis Los retos ¥ los desafing

mdﬂdm

Ad 4 id 4, ¥ \Illl- ) A - y
29 que e Levae 3 eado & eficrny, el comala

?nuu hmkmnwnm&mluqﬁp laplanificaciea ¥
SR

Ser expoendedor tahien izpli Tt visen 3 laeg plasa, unfe
M\hﬁﬂh%hdﬂyhmmmwmd
proces) de rprmrdmian

Er resumia, 3 ignifica vemar mm:mnm
ooy i i d 2aadols delmecadoo
vambhhﬂtﬁ\wmmmwamdma

ey sfacva y sogentls ea ol tempy

PArE ser an grax ermpreadedar’ Saran grax ampraodedor rquiene &
una comhizaciax ée habdidade v s, que puadie sar sdquirca v desamalladass lo
larms del tierno. Alssnasdelas Raly ¥ Comgemrcinmiy i sz
ergomdadorion:

%"

Caw“td-_ 03 [acapacdad paa o ¥ orgivals, 7 ik
creatiTa doras 3 Jos probi

lshnp hwmupvmammmmm

& momantys ds fecandures v camd,

Toma da éeciionss uqnummlnnku!mymm:umm

ymm.:zyaml

& Gt amprasanal llqndmpla&x SRRy Mminiwar s ecuno e 13

ehectia.

w!u

q:mdu:m
5.C idad pasy & efactiva conles cliemas loy
Jos provesdonss v Jos imvanores
s a0 2qupe acapacidad s rabaja ot oos fa
Tacomatividad 7 1a amovacion.

7. Resifexiay gl | iéad pan ad: Jat cachingy s éicinderque
8.! ek 2201 | 424 d 20 va lem v
s romas daci g iuvan 3l cracimianto v lasomexitibdad &2l nzgocia
Esos son imms delasRadilidades ¥ 2 mat iz 202 587 23 A0 D
o0 tabies pueden ipede dessrailindy Ty

impormaee racordar ummmmmw weidasy desammelladas 3 lo
llpddmllqlldlhmhmyhumm

LA UNESCO? La UDNESOO (Ormnisacian de las Naciooes Usidas pan laZéwcacice. laCimcan v
h&m-ummalnNnuUmquunmchlnumw
alapary [ semuritad oandia’ radiaers 0l

ambinsde laaduzacim, lacianca, lx«.hnvhunm

LaUNESCO fou fandadaea 1945, uhSqndaGm!hdmanu.ﬁndnma
mceantnic | aduracian 1a cisnciay 1o calturn e los pases quedabinn side devantados per ]
coaficn myennmmmmzmam‘ aueve eoenbans 0zindos, ¥
suseds se axouenres a0 ars Frawca

Eare b ctimidadus S L INEC0me 3 i@ de la educacion decalidad pan
todeq, 1 preservacian éelp '.\.v. idad, ) delalbend
daoyeein y £lara0 2l infoemanion, deudmnmmhppnd
Mmdueyhlnlumd a0 v ladiseminacion & 10838 5us formas
].lUPMImdl‘ 1% W &l Nacionws Undas ¥
b e » teas ormmizacionss intermacianaies  can La scciadad civilpacs loge
suobpae

LA UNESCO Y EL EMPRENDIMIENTO: La UNESCO b reconacico |2 imporancsa del
meddwdommu«lymmdadmb Por sstanzax. i
trabajado e ¢l desarrallo de marcos y peo ylaz

2 108 paises miserhros

%

Unadelas priacigaies formas e quela UNESOO ha inuido ex ol fomeme e las compeonncins
emprendsdors ka sidh 3 emes Oz Lz ided Soacce v promecide Gs st compenencias com
Babdidades clave paca laeducacian y ol expleo umuummm
raferancia y besramieras ¢ svalecion pas madirlas oo eqpemndedons, v ba trabgado
0 aqtoacha colabaracen conJod sbiemmas y otros acnares clave pan ineenr &5tk compeBecas &
104 bistemas aducatves v de Homaim.

ua.umwonmumammmamu
0 & modo, cox &l objerwe e fomentar 13 cosaciom de emposiai sostanibles v

sesporaables Esis poszamas se cantranen 13 formacen ¥ slapove 3 30 ecprendedoses e o]
desarrolic éa hablidades v compateccias eprasariales, 461 coma o ol e e laizevacion y
[z orstividad en 2 st deramcics

uth\Mhtﬁw-kmﬁhm maarw
acucacim v &l empleo v 2 traves delapowe 2 progamas
vmwﬁmcmrhmmnwdw

COMPETENCIAS EMPRENDEDORASSEGUN LA UNESCO! L3 UNESCO defire i
COmPYRECi MTreadon [0 W KIHLTO {4 OAFOrETRONS, (oW TerTs v habd dades
neczsarios para |3 coezcsany ssetioe de provennas yerpras, 81 come pan &l deme I de
sohicionss :ootadart ez Cralpier imdin’

- " SUNESCO, | 3 . paadendivdsen

Competencits perocales m«mmﬁnlamvmu
Ios emprendadores pecsiitin pars desars [ar su proweces venfrantr Jos i QB
sumse fuame &l procesode eoposnd aoeme Amum«qmdlm
Coawnidade movace
Lideeazey ¥ toma de decigomes
Trbom ugoy celaoraccn

mvwm
Pumnmymmdewun
Plasificacion ¥ sesvioe del teepp

...;;...

=

Competznciis mamenorale sims mqnmunﬁuumqnukh
ecprendedons o nmmowycﬂhmﬂmunm
sopleados provesdores v ovosstaiskoldees. Alsums de estas compatenciz oy
Comumicaion v
Wuulsvaugnuu

AL COTpIERL:
mummm

. ..

=

Oriestacion al senicia ¥ alclieste

Compenzcin expresariales a1ty compemocias se e 3l Babilidada y

conecimisnts Xecasanes pas [a Eetion efectva de T nacios prevc Almaasde

&t compeEecis mriyen:

Hanifizzcor sstramgia y Sxamwien

Gesdin de secarsos Jamanoy y saleet

Makerzyg ¥ vexs

Jeaovacion v st da la calided

Conotimaets del meecado y1a compamntia

Ceston dz izsgs v tomada decaines: informadzs

Estw o frdamantales pana ¢ extode cualquiee proveca @
mwn ‘ _g x l quite promecy

erpenia vag eI
.ﬂumaumvu conetst y gMtOal 5T negacis decacen et

-

AACTIVIDAD DE APRENDIZAJE 1 _Recovscer las i s segi

Sab sctvided 1:  Realiger i xfwems que coverz un xalsh sobve 2 competenciss de 1z
wasgo, v 5t aponawi & ¢l emprsrdemian digind, finakes & méwms con wm teflenca

yeciomal palve Jod oo 2 ipoeadd sebee las comp -] segea [0 pornalad
€elaUNESCO
je Sakoa de cle
llmmhs , lapiz, lapicers borrader, Guia de sprendmaje =1
Tiempe Aprexinsdo; 2 Hera

Sab activdad 2: ldensfiear las peincipales compmencas exyrendedorss manchimdas gor la
TURESCO ¥ anakizar par QUi 00 igportames pan o] enprandisiato

Atnbiente de Apreadizsje taka de claw
Materiales: Hojasde apiz, Lapé Al
aterial jas mm,l.lwnmd"m

AACTIVIDAD DE APRENDRZAJE 2 Ejecutsr las co i s sequn Jos
5 de |3 wnesca.

Sab sctivided ] Cresndo v preventados wa sodeh de oegocio: Z2 sryode § yersoy seline
3 provecto Se negecio que les parezca viable ¥ coberexte cox los poatddados dela UNESCO &
smpredadons

QuEan @ compEcis desaliar & plan 02 neme 3 daciy, memed: de
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okt @ enpls, plan deopeacion, etz Samoen, teved: & comn i ComyeE

dela UNES00 ésowsios previamante, e presemacercos o plan de xezoce alaclase

Anbieue de Apreodizsje: salon de e
Maserials: Tnternet, compatador celulir, bjac lapieros
Tieupe Aprozisude: 4 Barws

AACTIVIDAD DF APRENDIZAE Avumir s maven repesabv v e

". (eIibedly

Sub actiidad - Enzrupo di 3 persacas, scor una compeneacid soles les pordadni dela
gy, ¥ desemalla ey deaccica pan oo ¥ s de mars bl dicka
cogpemacia o yiam de acca dobs inciui [ogsizen suaney

o Umdsorgeieclany dealsbide soapemcizdaga

' Uusmqaqcﬁamwhwqmsmmgﬁo
v Unplax éa accion dealady que incya activicadas, plasos y responishi

o Uniirema ds seimann s evahuanim paa oedirs anm éel plandeaccine

Prasenne o] plan éo accice 2 Jaciass, ¥ Joi demmas computenns dsbean hacar yresvans y
comateas ol s plas presmesdos

Al firaliar Ja prossetacien ralizareene v disbans prupalsobes Inimpanaia de asuane d cavas
teipasabli I comyetencis emprandadace: segm Ios poindadei de WUNESCO y como splaar
st compencizs sempesndedoey; 2 I3 viba condians ven funens proveceos spesianale

Ambense de Apreodizsje; salou de cle
Materiales: Tnternet, comspatador, celolr, bajas lapiceros
Tieupe Aprosimady: J Bare

4, ACTIVIDADESDE EVALUACION
Realizar e ensam de manimo wa Rojs sabre I competencias emprendedorss de |os
pstalsds di Is UNESCO, qoe mas baya inluid o0 t, duranse of desarrell de st
g81 & apreotie, dbe teser arzumeates claros ¥ radimmientes selde, que
respaldea raides.

Exiod
Anbieate de Apreofizsie: Trabap eacasa

Matecia: Itinet  calibr boja lapceres
Tiempe Aprosmads:  Bares

Erideacin: de Conociaseale. m mlg;
[T g 5
Coetiasri deconoctsinn, |idede egacs m Tommtacka o
[oansy Cossioaco de
Taforue paE
" Tanir  vabaoae i
Preseaticion pa .
uan [ennumenty st de chaquey
Evideacut de Desetmpeae
. | Estroctuns s actividade
Thberacis ¢ b sum dejde b wtnands dand
aprevdizse sepun In idea de egucias
Tecoca obwrvacen drecti
[estrepenty 5t ds chaquy
CONTROL DEL DOCTMENTO
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Nombre Cargo Dependencia [ Fecha
Autor INSTRUCTOK |Empresarial | ABRIL 13 DEL]|
(es) 2023
FELIPE RINCON
MARQUEZ

CONTROL DE CAMBIOS (dilizenciar micaments 5irzzlizz zjustes 2 12 zniz)

Nombre

Cargo

Dependencia

Fecha

Kazon
Cambio

del

Autor
(es)

TENTRO
ACUICOLA Y
AGROINDUSTRIAL
DE GAIRA

Autor
(es)

TENTRO
ACUICOLA Y
AGROINDUSTRIAL
DE GAIRA

1
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GUIA DE GESTION DE DESARROLLO DE TALENTO HUMANO

%

PROCE $0 DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

1. IDENTFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

« Denominacon de! Programa de Formaooe GESTION DEL DESARROLLO DEL
TALEXTO HUMANO

« Codigodel Programa de Formacéa 12234)

« Nombre de! Froyecio (si es formacon Tulsds) - NA

o Fasedel Proyeco (si es formacda Trulads): NA

o Actiidad de Proyect (si es feemacdn Teulada) NA

« Competencia PLANEAR EL DESARROLLO DEL TALENTO KUMANO SEGUN
REQUERIMENTOS Y MODELOS GESTION

* Ressltades de Aprendzsie Alcanzar

« INDENTIFICAR NECESDADES OE CAPACITACION OE ACUERDC CON
PROCEDIMENTOS TECNICOS

« Durscon de laGua: 10HORAS: 3 PRESENCIALES, Y 3 AUTONOMAS

2. PRESENTACION

Bewendos 3 = guiz de aprendasg sobre compsEreas de gestdn del
desarmolo del talenio humano

En esa gea de aprendzae. exporaremos bs dfecentes aspecos de las
compeEnciEs ée geston de desamolo dl takento humang |y sU impenancia e &l
mundo empresana y lsboral sctual. £l cojtvo principal d2 esta guia es ayudane 2
detenninar las competencias 3¢ takeato bemano

Al fisalzar esta gua, tendris una compranson 5083a de s compeencias sobre el
deszolo 4 taleato humano segin requetimientos ¥ modsh gestions Espetamos
que disfrutes de esta guia de 3prendasje y que encueanes formacids valoss pars
tu desanollo personal y profesional

“Noimponta qué tan kento vayas mintras 20 detengas " —Confuco
(Empecemes!

"
|

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
3.4ACTIVIDADES DE REFLEXION INICIAL

341 Haz wma hwvia de dess ndwidusimente acerca de bs desafios que
consideras anfrentan ol desaerolo de! talento humano Luego, clasfica los desafios
&0 cateqonas y reflexions sobse qué competencias podnan ser dtiles pars superar
eeos desafios. ;Cudies son las habidades, cosocimentos y activdes que se
NECESTAN PrE SUpenr 505 desafios?

Recuerda que la refiexion es un proceso importante para
aprender y desarrollar tus habilidades. Disfruta de tu proceso de

aprendaaje!

Ambiente de Aprendizaje: salon de clase .
Materiales: Hojas de papsl, Lapiz, Lapicero, material bibliografico
Tiempo Aproximado: 1 hora

32 ACTVIDADES DE
NECESARIOS

E IDENTIFICACION DE APRENDIZAJES
(ANTES DE APRENDER)

A.TOMA DE APRENDRAJES PREVIDS; Con aras de preparamos pars b guia de
sprendzaje para planes el desarmolo del talento humano sagin requermiento y modelo
Qesign

Has partcipado en alguna xctiidad  desamolo  aates? (Cudl? De taleto
humane y modelo gestcn
(Que habidades y compelencas consideras mpodanies paa fteeer éxio

1 Que pensas que 25 ko mas dfol de moir desamolo de gestion de tser
humany?

Ambiente virtual de aprendizaje salon de clase
Materiales: Lipiz, Lapicera, Hojas de papel
Tiempo Aproximado: 1 Hora

®

33ACTIVIDADES DE APROPIACION DEL CONOCIMIENTO (DURANTE EL
APRENDZAJE)

J0ué &5 lagestion de talemo humano 7; Aa gestion
del talento humano hace referencia 2l conjunto de
Procesos que una organizacion , ha  Mravez de su
departamento de recurso humanos pone en marcha
pam la atracton captacion & incorporacion de nusvo
colaboradores al igual que para la retencion de loque
{asonparte de la empresa

Muchas compahias 20 tesen eaboraco wn plan e5trakighco que s pammita saber quén
Vv 3 10mar 35 riendas cussdo los lideres actuales den en paso 3 lado. Ademis,
coando o8 presupurston y los pazes son muy austados. s ampleadones tenden 3
invertie manos an el desanol del taiesio de sus colaboradoes.,

Sin enbargo. #3to e5 50k rentadie 2 oo plaz y N0 &5 para 2ada sosmnble i quienes
trabaan en la compaiia hoy o 500 capaces de levar 2 cabo las fusciones que se deben
cumpie mafana

Una estrategia de geston del talento humano en la empresa a largo plazo, te
garantiza contar con ¢ personal iddneo para hacer que tu oganizaciin tenga exito
constantements.

£ PeopleNest sabemos que & capas lumano de tu empresa 26 pane fundamental para
&l logro de las metas por 2510 %8 COMpArimOos aigenas conseps pars gue logres una
peston del talento umano més efechva

»
Y
En pemer bgar, & depanamento de recurses humanos debe ser consoene de que

1alento dentro de a empresa es mucho mas eficiente si se desarrolan sus roles de
lideraago, & lugar de buscar fuera candidatos prometedores

Ademis, si tss colaboradones conoen ki firaldad def programa de pestion del takento
humane en la empresa y confian &n que estas hemamientas les aywdardn en su desamolo
personal y profesional, 52 sentmin mas inspiados y estimalados 3 buscar dentrode B
EMprEsa U pONMO Paso én @ camera, &5 decd, & CLRIND €5 QEnemr Una Mayor
Jealtad por parte de los coladoradores y ayudar a redwcir | rotacion de personal
Que 1 permbin ahorts e € COSIS Gé COMIBBCON

4 comp mis inp

que 1o prof
desarolar ara destacarne e 1u crganaacidn:

1. Dominar la multitarea
Pagar la nomna. planfcar estralegias de rechdamiento, onganaar ks procesos de
onboarding, fomertar & co-mpromiso de s colaboradores y asequrar el biensstar de!

equpo. No hay misquea de estas f que & dep de
humanos no haga

For elo. cuakuier profesional de 2rea debe estar en capacidad de gestiona todas estas
te3s 3l mismo bempo para mantene 3l i3 sus dferentes responsabilidades y
sohiciona Jos problemas que pusdan swigr durarse I3 penada sbaral

2. Ser ordenado
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Como ko deciamos amesormente, los profesionales de recursos humanos tenes
muchas tareas sobee su esotonio, por €50 €5 1an impontanis mantenerse onganzados.
Las responsabidaces camBan ¥ aparecen nusvEs oon ¥ comer S¢ las hous dunne
todo & diz.

Encuentre ack & Ntwoones (nvisbles que podian estar alectindo ty
productividad

Usvd una agenda crganzada, manteser una [sta de teas pendientes y tener un
software de admisisbactn d2 proyec, enlre oS 3cCRNEs pRIMTEN priofizar tareas,
mejorar & fujo de tadap diano y mantenedo encaminado para ograr ks obietvos
esparados.

3. Disfrutar resolviendo problemas

Todes los profesionales de recursos humanos saen gue no existen das
aburidos &l oficha. Ya sea pars sohee o conflicto arte compaharos. descuber
como capaciaros pata desamoliar su potescisl o implemestar I3 nusva estataga de
contraacidn, Siempre 2y algo emogionante para R3S,

Fara oo, es necesano feser fuertes habiidades o= resoctn de potkemas que
pemitan tomar (3 decision comecta en 303 $1U300N, ademis de pensar y actuar
tigidamente para evkar que este tipo de citunstancias escalen ¥ se convertan
21 problemas mayores.

4 Teneruna éfica fuerte

Los sgeipos de secursos dumancs masgfan informacion confidencial corporstva y de
los colsbaradores tedos los dizs. Por el s0n los responsables de mantener scos datos
bajo Have pata evtar que cagan en s manos equivocadas.

Leatambién: § Competencias pare meiorar |a comunicacion en tu t-absjo

®

Cuando e trats de contratar nuevcs talenios 0 implementar usa aueva iniciatva de
biemstar a2 positle que haya que innovar para obtenet mejores resubados. Todas
comalamOs enores, peo s miemboos del equipo de talento humana deben tratar cada
falla como ena eportundad para mejorar y crecer profesionaly parsonaimene

& Nodejar de aprender

L3 gestin humana &5 wn drea que estd &3 constante evolucidn y los profesionaies de
recirs0s humanos deben mantenerse siempre al dia con 3 dhimas tendencas del
mercado y aingades con 35 expectativas de s colsorsdores

L35 yes Bboraks e cads pais supen acwaleane 3l tempo que apaecen
nueves beneficios y posibifdades de crecmisnto pars ke uzbaadonss. Los cambios
nteenas tamiién mplcan nuevos desafos, y pars el hay gue este actuainados o
los Ulbmas contenidos e innovaciones en &l 3z

Recomendamos: £ (. 228 ¢lave para el éxdo del

5

goen laera dighal

Los profesionaies de recursos humanos tienen uno de los pocos trabajos en una
organzacian que infervientn en todos los momentos del cick de vida de los
colaboradores. Desde &l primer da de un nusvo empleado hasta & Gitimo.

Mantznerse 3l da con todas esas responsabilidades requiere desarmollar un fipo
especial de competencias y habidades para lidesar una carrera exitosa en el
campo de [ gestion de racursos humanos.

Sub actividad 1: Reaizar un infoeme que contenga n andls’s sobre las competsncias
de de talento de recwso humano inaiza &l informe con uaa refiedén pessonal sotve ks
que Aas aprendido sobee 35 compatencas de talento hemaro

Ambiente de Aprendizaje: Sakin de
um:m,lmumm Guia de aprendizag #1
Tiempo Aproxmado: 2 Horz

#*

Eso sgafics que deben trabaa en estracha colaboracién mdmmu‘
1ecnokiE para garanbizar que sus pracioas 42 seguidad sses actialzadas ¥ sueUno
5% altanto de s estaries y vubeabiidades de saguicad exsentes

S Tomar decisiones dificiles

Dessbrtusadamente & departamento de recursos humanos no 25 todo dwersdn y
Legos. 0 la mayors o2 bos ¢asos habed que porer los inteseses o 3 empresa por
delarte de sus desecs petsonales, ya sea comuscands despdos o reduciends o3
benchicios d2 bos emplesdos

Log profesionales de drea benes que tomar decisiones difciles 3 dano. Saber que eso
mpE 3 vd: g8 sus coStordores ¢ Ses famils pusds ser wa farea
desalentadon. pero S capaz de fomar ' decsidn comaca por @l 2ien de s negocios y
55 parsonas 25 una habidad importante y necesana patz @l énito de suscanenss.

£ Usarladata

Gracias 2 los acuakes softwares de gestion de talento humano, ks prfesionales del
drea pusden teser acceso dicil y ripido 3 todos kos datos de contacto. expenenca ¥
desempeho de sus colaboradons &n cushuer momenn

Lepoede imeresar: Reglas clave pars tu préwima sesian de retroalimentac o

Vedr @ esiado del ambieste laboral & productindad del equpo y vsulzar
¢ impacto de sus inciativas &5 oy mis sencdo que nusca. b que hace que sea mis
12ci demostrar el valor real d I35 accionzs osf 23 de recusos humanes

7. Tomar riesgos

A vices los peofesionales de MCLSOS BUMANOS PUetEn eNCONTANIE CON LA SMEBCEN
que i2quiee que confien &0 Sa NSLND ¥ SEAITRSQUEN 3 oMt JECiSienss, NCs £ieke
signfica que 58 pusdacomer un et

Leaac ; Como garantizar un liderazyo efectivo n tu omganizacon?

i
.}
Sub actividad 2: |der#car las priscipaies compaescias de taknto humano
Ambiente de Aprendizze: salon de clase

Materiales: Hojas de papel Lipiz. Lapiosro, computador, infemet
Tiempo Aproximado: 1 Ho

pusuasmhm mmwmmmmmm
para las capactaciones del personal de oficing de geedin del talento humano.

Ambiente de Aprendizae: salon de clase
Materiales: intemet, computador, celular, hojas lapiceros
Tiempo Aproximado: 4 Horas

3. ACTIVIDADES DE EVAL UACION
Realnam ensayo de mnimo una hoja sobre las 2 del desarmolo
de |a gsbion del talento humano , quummmmi durante &
desarrofo de esta guia de aprerfiizaje, debe fener argumentos claros y
razonamientos solidos, que respalden tuidea.

Exitos] ..

Ambente de Aprendizage: Trabajo en casa
Materiales: intemet. computador, celular, hojas lapioeros
Tiempo Aproximado: J Horas

GTH-F-062 V09




N

)

Y
Rombre Tarp Uependenca |Feeha
Tator TRSTRUCTOR |Empresaral | ABRIL 17 DEL|
e FELPE  RINCON »
WARQUEZ

CONTROL DE CAMBIOS (diigenciar incamerte s reaiza ajustes 3 a quia)

Lamo

Dependenca

TERTRO
AcUkcoLA Y
AGROINDUSTRIAL
DE GAIRA

Butor
()

TERTRO
AcukcoA Y
AGROINDUSTRIAL
DE GAIRA

[Evidencias ¢ [Reconoce alternabra de
Conotimiento: diagomoficss  acordes
conmetodos tcnicos de | Téenka:  Foemulactn de
Cuestionario de (12 gestin  del talento | praguatas
conocimiento. human Instument:  Cusstonario
@8 preguetas
Informe
Tectsa  vakactn de
esdicts.
Presentacion Instumern Letz e
e
Ensayo
Endencias de Desempino:
Identificar  necesidades
Elaboracn de la guia de |de capasitacidn acords
aprendaae con los procedimientos | Técnics:  cbsenvactn
fecnicos. deta
Instumens:  Bsta  de
e
Defnir  proceso  de[Tecnia: Vaborackn  del
capacitacion de acuerdo | producto teminade
con téenicos de | Instumeris: stz de
Evidencias de Produsto: (12 gesbon  del talento | chequee
humano y nomatia
Guiadeaprendaye  |vigene
CONTROLDEL DOCUMENTO
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* PROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

+ Denomingdon ¢l Progama de Fomacim GESTION DE
DESARROLLO DE TALENTO HUMANO

» Codigo de! Programa de Fomacion: 12230000

» Nombre del Proyecto (i es formacon Titulada): NA

+ Fase del Proyecto (sl es formaciin Teulada): NA

* Actividad de Proyecto (s es formacan Thulads): NA

¢ Competencia: PLANEAR EL DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO SEGUN REQUERIMIENTO Y MODELO DE GESTION

+ Resuitados de Aprendizaje Alcarcar.

* PROGRAMA ACTIVIDADES DE CAPACITACION SEGUN

COMPETENCIA INDENTIF:CADAS Y
DERRECCIONAMIENTOESTRATEGICO

+ Duracon de la Gua: 12 HORAS: 9 PRESENCIALES, Y 3
AUTONOMAS

Y
2. PRESENTACON

iBienvenidas a la quia de aprendzaje sobre competencias de  gestdn del
desarolo el talerto humano

En esta quia de aprendzaje. exploraremas los dferentes aspectos de las
competencias de gestion de desamolio de! talenta humano y su impodancia
en &l mundo empresanial y laboral actual EJ oojedvo principal de esta gua s
ayudarte a determinar |as competencias del talento humano

Al finalzar esta quia, tendras una comprensin solids de las competendias
sobre ¢l desamolo dl falento humano segUn requermientos y model
qesfions Esperamos que disfutes de esth quia de aprencizaje y que
encuentres informacidn valiosa para tu desarrolio personal y profesional

“‘Noimpora qué tan lentovayas migntras note detengas * —Canfucio
iEmpecemas!

3. FORMULACION DELAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
34 ACTIVIDADES DE REFLEXION INICIAL

3.4.1 Haz una lua de ideas indhidudments acerca de los desafos que
consideras enfrentan el desarrolio de! talent humano Luego, clasifica los
desafios en categoras y reflexona scbre qué compeencas padian ser
(files para superar esos desafios, ;Cudles son las hablidades
conocimientos y acttudes que se nzcestan para superar esos desafos?

Recuerda que la reflexion es un proceso importante
para aprendery desamollar tus habilidades, ;Disfruta
de tu proceso de aprendizaje!

A}

Ambiente de Aprendizaje: ;dondedue :
Materiales: Hojas de papel, Lapiz, Lapicero, material bibliografico.
Tiempo Aproximado: 1 hora

...............

DE APRENDIZAJES NECESARIOS PARA EL CONOCIMENTO
(ANTES DE APRENDER)

A, TOMA DE APRENDIZAJES PREVIOS: Con aras de preparamos para

a Qu'a de aprendaaje para panear el desarolo d2! falento humano
seqin requenmiento y modzlo gesfion.

Has partidpado en aiguna aclividsd desarrollo antes? ;Cual? De talento

humano y modslo gesion .

4Qué habiidades y competencas considems impodantes para tener éxto

gl

4 Qué piensas que s lo més dicl de inoar desamalo de gestdn d talento

humano?

Amtienhviylldemiajewondedm
Materiales: Lapiz, Lapicero, Hojas de papel,
Tiempo Aproximado: 1 Hora

4 un lado Ademas, cuando los presupusstos y los piazas son muy ajustacos,
los empleadores tenden 3 inverfr menas en el desarolo del falento de sus
colaboradores

Sin embargo. esto es soio renfable & coro plazo y no &s péra rada
sasteniole < quienes trabajan en la compana hoy nosen capaces de llevara
¢abo las funciones que 5& deben oumplir mafiana

.}

J3ACTMIDADES DE APROPIACKON DEL CONOCIMIENTO
(DURANTEEL APRENDIZAJE)

ZQué es la gestion de takento humamo ?; fa
gestion del talento humano hace referencia al
d conjunto de procesos que una organizacion , ha
afravez de su departamento de recurso
humanos pone en marcha para fa atraccion
captacion e  incorporacidn  de  nuevo
colaboradores al igual que para la retencion de
lo que yason parte de la empresa

Muchas compaffas no tienen elabarada un pan

estrategico que les permita saber quin va a tomar
las rizndas cuando los idares actusles den un paso

Una estrategia de gestion del talento humano en la empresa a largo
plaz, te garantiza contar con el personal idoneo para hacer que tu
organizacicn tenga éxito constantemente,

En PeopleNext sabamos que & capal humano de fu empresa s parie
funcamental para &l logra de fas mefas, por esio e compartmas algunos
CaNsEjos para que |agres una gestion del talento humano més efectva

En primer lugar, el depanamerto dé recursas humanos cebe ser conscente
dz que el talento dentro de la empresa es mucho mas eficiente si se
desarrolan sus roles de liderazgo, en lugar oe buscar fuera candidatos
prometedores,
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Ademas, si tus coboradores conocen a firalidad de! programa de cestion
de! talento humano en la empresa y confan en que estas herramentas les
ayudaran en su desarrollo personal y profesional, se sentiran més inspiradas
y estimulados a buscar deniro de Ia empresa su prixmo paso enla camer,
g5 decir, 8l objetvo es generar una mayor lealtad por parie de los
colaboradores y ayudar a reducir la rotacidn de personal que te
permiticd ahomar dinero en castes de contratacon..

AACTIVIDAD DE APRENDIZAJE1 Reconocer las competencia de
gestion del talento humano

8 competencias mis impodantes qus un profesional de recursos
humanos deberfa desarrolar para destacarse en su eeqanzacin

1. Dominar la multtarea

Pagar Ia noming, planficar estrafegas de redutamiento. organzar los
prooesas de onboardng, fomentar e compromiso de fos calsbordores y
asequar el bienestar del equipo. No hay ninguna de estas funciones que el
departamento de recursos humanos no haga.

Por ello, cualquier profesonal de drea deo esiar en capacidad dz gestionar
fodas estas tareas al mismo tiempo para mantener 8l dia sus digrentes
responsabilidades y solioonar [os problemas que puedan surgr durante la
jomada laberal.

2. Ser ordenado

Como lo deciamos anteromente, los profesionales de recursos humanos
fienen muchas tareas sobre su escrtoro, por eso es fan impodante
mantenerse organzados Las resporsabildades cambian y aparecen
ruevas con el comer delas horas durante toda el dig

Encuentre aca: 4 Situaciones invisibies que podrnian estar afectando tu
productvidad

*

Lievar una agenda organizacs, mantener una lists ce tareas pendientes y
teres un sotware de adminitractn de proyecto. entre obras accones,
permten priorizar tareas, mejorar el fiujo de frakejo daro y mantenedo
encaminado para lograr los objetivos esperados

3. Disfrutar resolviendo problemas

Todos |os profesionales de recursos humanos saben cue no existen dias
aburridos en la oficha. Ya sea para resolver un conflicto entre compafiers,
dzscudnir como capactarks para desamolar su potencal o implementar |a
nueva estmtega oe conrafacdion siempre hay algo emocionante para
trabajar.

Para elio. es necesario tener fuertes habilidades de resouciin de
prablemas que permdan tomar la decision comecta en cada Stuacon,
ademas de pensar y aciuar rapidaments para evitar que est tipy de
circunstancias escalen y se conviertan én problemas mayores.

4, Tener una ética fuerte

Los equipos de recursos humanas mansgn informacidn confidencial
comoratva y de los colaboradores fodos los dias. Por ello son fos
resporsables de mantener esos datos bajo lave para eviar que caigan en
a5 manos equivocadas

Lea también: & Competencias para mejorar la comunicacion en tu
trabajo

Eso signfica cue deben trabsjar en estrecha colaboracion con el
dzpariamento de fecnolog’a para garantizar que sus practicas de sequridad
estén actualzadas y su equipo est al tanto de fas estafas y vulnerabilcades
d sequridad exstentes

£, Tomar decisiones dificiles
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Ademas, si tus colsboradores conocen |a finalidad del programa de gestion
del talento humano en |a empresa y confan en que estas heramientas les
ayudarn en su desarrollo personal y profesional, se sentirdn mas insprados
y esfimuiados a buscar dentro de fa empresa su priximo paso &n la camen.
es deci. &l objesivo &5 generar una mayor lealtad por parte de los
colaboradores y ayudar a reducir la rotacion de personal que te
permird ahoar dinero en castos de contratacdn

AACTVIDAD DE APRENDIZAJE 1 _Reconocer las competencia de
mdeluleﬂohm

8 competencias mds impodantes que un profesional de recursos
humanos deber’a desarrolar para destacarse en su organzacin]

1. Dominar la multitarea

Pagar |z noming planficar estrategas de recitamiento, organzar los
pracesos de onboarding, fomertar €l co.mpromiso de los colaboradares y
asegurar &l bienestar del equipo. No hay ninguna de estas funciones que el
departamento de recursos humanos no haga

For e, cualquier profesional dz érea debe estar en capacidad de pestionar
tocas estas tareas al mismo tiempo para mantener 8! d'a sus diferentes
responsabilidades y souocnar o3 problemas que puedan surgr durante |2
jomada laboral

1, Serordenado

Como lo deciamos anteiomente, los profesionales dz recursos humanos
fienen muchas fareas sobre su escitoro, por eso es fan Impodante
mantenerse organzados Las responsabildades cambian y aparecen
fuevas con el comer de las hoeas durante todo el da.

Encuentre acé: 4 Situaciones invisitdes que podrian estar afectando tu
productividad

4
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Llevar una agenda organzada, mantener una lista de tareas pendisntes y
tener un software de adminstractn de proyecio. enfre ofras acoones,
permiten priorizar tareas, mejorar el fljo de trabajo dianio y mantenedo
encaminado para lograr ks objeiivos espenados.

3. Disfrutar resolviendo problemas

Todos los profesionales de recursos humanos saben que no existen dias
aburridos en |a oficna. Ya sea para resoiver unconflicto entre companeros,
descubrir como capactarlos para desarolar su potencial o Implementar la
nueva esiraiegia de contrataciin siempre hay algo emocionante para
irabajar

Para el es necesano tener fuertes habilidades de resolucion de
problemas que permdan fomar la decisidn comecta en cads siuacion,
ademas de persar y actuar ripidamente pars evitar que este tipo de
circunstancias escalen y se comviértan én problemas mayores

4, Tener una ética fuerte

Los equipos de recursos humanas mangjan informacion confidencial
comoratva y de los colaboradores todas los dias. Por ello son los
respansables de mantener esos datos bajo llave para evitar que caigan en
185 manos equivocadas

Lea también: 5 Competencias para mejorar la comunicacion en tu
trabajo

E£s0 signfica que deben trabajsr en estrecha colaboracion con el
departamento de tecnologia para garantizar que sus practicas de seguridad
es¥n actualzadas v su equpo est? al tanto de |as estafss y vunembiidades
de sequridad existentes.

5. Tomar decisiones dificiles

L3

‘Sub actividad 2: |oentficar las principales compelencias de takntohumano

Ambiente de Aprendizaje: salonde clase

Materiales: Hojas de papel, Lipiz, Lapicero, computador, internet
Tiempo Aproximado: 1 Hora
AACTIMIDAD DE AP : las ncias

Sub actividad 1 Creando y presentadno un modelo de negocio: En
orupa de 3 personas reaizar un trabajo donde investiguen cuales son las
caraclerishca adecuada para las capactacones ol personal dz ofidna de
estion del talento humane.

Ambiente de Aprendizaje: salon de clase

Mateniales: Intemet, computador, celular, hojas lapiceros

Tiempo Aproximado: 4 Horas

_ACTIVIDADES DE EVALUACION

Realizar un ensayo de minimo una hoja sobre las competencia del
desamollo de ia gstion de! taento humano , que mas haya influido en ti,
durante el desamollo de esta guia de aprendizaje, debe tener
argumentos claros y razonamientos solidos, que respaiden tu idea,

Exitos!...

Ambiente de Aprendizaje: Trabajo en casa
Materiales: Intemet, computador, celular, hojas lapiceros
Tiempo Aproximado: 3 Hoas

|Informe
Tecrica. valoracin oo,
producto.
Presentacion nstumerto:  Lista  cel
khecueo
Ensayo
Doserpeo: e Tnca  cbsenacin
aces didicticag?=Ct?
de gamaficacion nstumenta.  lista  cef

Elaboracion de la guia o con el

capacitacidl” o0
S g

GTH-F-062 V09




SENA

N

w

y marco normativo

CONTROL DEL DOCUMENTO

CONTROL DE CAMBIO S (dif genciar Unicamernte sirealiza ajustes ala gua)

[Nombre Cargo FechoRazon  de
ICambio
utor ENTRO
e8) CUICOLA Y|
GROINDUSTRIAL]
GAIRA
u CENTRO
es) lacuicoLa Y|
IAGROINDUSTRIAL
|DEGAIRA

<
w
FROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIADE APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIADE APRENDIZAJE

+ Dexomiracion ¢4 Progca da Feemicicn: GESTION DL DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO

o Coégn del Progama de Formaciae: 1 230000

o Nombyz dal Provecto s & formacee Tiralada): NA

o FasedolProyecy (s os foemacion Timada) NA

o Actividad & Proyeco (11 femacioe Tirulada) NA

+ Compmaciz FONMENTAR PLAMEAR EL DESARROLLO DEL TALENT)
HUMANOSZGUN REQUERDZENTO ¥ MEDELODE GZSTION

o Resubadsce Apreadizze Alcarsar

o VERIFICAR DISARROILO DEPROCRAMA DE CAPACITACION ACORDE
CON INDICADORES DEGESTION Y PROCEDIIENTO TECNICOS

o Duion dela Gz 12HORAS 9 PRESENCIALES, Y 3 AUTONDMAS

2. PRESENTACION

|Bienvesidos 3 la guia de apreadizaje scbre compemscias de  gesion o
desanolo del takend humare

En esth guia de aprenduse, expbraremos be dfersniss aspacks de s
compaiencias Je geston de desamclo del takeato humaso y sU imponanca en &
mundo empresaal y lbora! sctusl. £ odjetno prncipal de esta gue es syudane 3
deteminar 35 compatencas del tzent humano

Al fnalzer 513 Quia. tendris una comprension 503 de 35 compstencias sobe &
desarol del 1zlento humano seqs requenmientos y modeh gestions Ssperamos
que diefres de se gus de srendae y que eacusatres nformackn valoss par
tudesamolo pesanaly profesonal.

No importa que tan iBnto vayas mieatras note detengas | —Losfuoo

iEmpesemos!

5%

3, FORMILACION DELAS ACTVIDADES DE APRENDIZAJE
3,1 ACTIVIDADES DE REFLEXION INCIAL

341 Haz w2 v de ideas iadvidualmente acerca de bs desafos que
considenas enfrentan & desamolo del twien humano Luego, clasiica los desaios
0 ¢a2QoNzs ¥ rEfEN0Na 5052 QUE COMPEENGIEs podnan ser Utes pars superr
2505 desafos. (Cuskes son las habiidadss, comocimentos y actiudes que 32
necestan para superat esos desafos?

Recusrda que la reflexion &5 un procsso importante para
aprender y desarrollar tus habiidades. iDisfruta de tu proceso de
aprendizaje!

Ambiente de Aprendizzg: salon de clase
Materiales: Hoas de papel Lipiz. Lapicero, material bibliografico.
Tiempo Aproxmado: | hora

32 ACTIVIDADES  DE IDENTIFICACION  DE

C E
APRENDZAJES NREWCNWWTO (ANTES DE
APRENDER)

A, TOMA DE APRENDIZAJES PREVIOS: Cen aras e grécaramos para 3 quia de
sprerdeae parz plnear ¢ desamollo del tskento humano segen requanimieato y modsio

ﬁi@mmwm desamoko antes? (Cedl? De talerto hemano y
madeio geston

4 Qué habidades y competncias consideras importantes para tenes éxto comatalesto
Que pensas que &5 ko mas dici de moir desamoll de geston de takento hamana?

Ambiente virtal de aprendzaje salon de clase
Materiales; Lapiz, Lapicero, Hojas de papel.
Tiempo Aproxmado: 1 Hora
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13ACTIVIDADES DE APROPIACION DEL CONOCIMIENTO (DURANTE EL
APRENDZAJE)

£Qué 25 1z gestion  de talento humano 7 fa gestion
del talento humano hace referencia al conjunto de
procesos que una organicacon , ha atravez de su
departamento de recurso humanos pone en marcha
parala aptacin & incorporacién de nuevo
colaboradoses aligual que parala retencion delo que
yason parte de la empresa

Muchas comgaiias no tiznes elaborado un plan estraiEgino que les permita saber ques
¥a 3 tomar 35 rendas cuands bos bideres sctuales den un paso 3 us Bdo. Ademes,
cuando bos presupuestos y o plazos son muy ajstados. s empleadones tiesden 3
et menos en &l desamofio del taleato de sus colaboradores.

Sin embargo. esto es 5ok reatable 3 coro pla0 ¥ 20 €3 pata 303 sesknibie 3 quenss
sbaas & |3 compahia hoy 20 500 c3paces o devar 3 Ca00 33 funcines que sedsben
cumple madana.

Una estrategia de gestion del talento humano en la empresa 3 largo plazo, te
garantiza contar con el personal idoneo para hacer que by organizacion lenga exito
constantements.

En PeopleNext sazemos g ol capd @2 teempresa s panefi
& bgro de las metas, por esio te companimos algunos COASERS para que loyres una
eston del talerto humanc mis efectva

4
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En pemer lugar, & depatamento ds recersos humanos debe ser consoents de que el
talento dentro de la empresa es mucho mas eficiente si se desarolian sus roles de
Tiderazgo en lgar de buscar Feara candidatos prometedorns

Ademis, 3/ tus colaboradores conocen la fnaldad de programa de gestidn o talento
humano en 3 empeesa y confian en que estas hetramizntas les ayudarin en sudesanolo
personal y peofesional se sencidn mis insprados y estineiados 3 bescar dentrode la
AMPrEsa SU PAGKIMO 2950 0 B cameca o5 decir, ol cbietivo &5 genenar una mayor
lealtad por parte de Jos colaboradores y ayudar a redusir la rotacion de personal,
QUE 12 DEMMAIE SR0Mar SNEM &1 Cosis d8 ConEBcon

1. Domnar la multitarea
Pagar ls sdmisa, planfica estralegias de rechtamiento, ongancar bos procesos de
obearding. fomentar & co-mpromise de los colaboradores y asegurar & bienestar de!
equpo. No hay ningusa de estas fusooses que ¢ depatamento de recursos
humanos to haga

For glo, cuziquer profesional de 3rea debe estares capacidad de gestonartodas estes
tweas 2 mismo tiempo parz @ diz sus od P Bidades y
sokucionat ios probiemas que peedan surgir dutante s jornada laboral

2. Ser ordenado

*®

Como ko s p
MUChas 13183S S0DrE SU S5CTIOND, pOr £50 25 130 Imp 2
Las respensabiidadas cambian y apasecen nusvas con & comer de 25 horas durante

todo ¢l dia

Encuentre acd: & Stuscionss Invisibles que podrian estar alectinde tu
productvided

Usvar una agends organeada, mantener una Is1s ok tareas pendientes y tener un
software de adminiskacon de pIOYECY, Brire OLas ACCONes permites priorizar tareas,
mejorsr & flyjo de trabajo dario y mantenero encaminado par2 loyar s cbjstives
£60EmN0s.

3. Disfrutar resolviendo problemas.
Todos ks profesionales de recursos humanos saben que no existen das
abumidos &n 5 ofcha. Ya 523 para resolver un conflicto entre compabens, descutar
como pa3 54 patencal o mp 13 nuez = e
90, siempre hay alg ionante para trabaia

Para ¢le, & tene fuertes h de resolucon de p que
pesmian tomar (3 decisin comecta & cads stuscdn, ademds 0= pensa y chuar
ripoaments D3 R QUe 2512 LpO 08 CHCINRIENTES escalen § 32 COMVEER
en problemas mayores.

4 Tener una éfica fuerte

Los squipes de recursos humanos maneas yoe
o coaboradones 10005 los dias. Por el son ks responsables de mamener es0s datos
bajo Mave para evitar que caigan en las manos equivocadas.

L bién: 5 Comp pata mejorar la comurncacion en b trabsjo

Eso sguiics que debzn wabagr en estrecha colaboracion con & depanamento o2
tecrokgia g3t garantizar gue Us practicas de segundad estés actuaizadas ¥ sUeQUPY
w5 3 tanto da Ias estatas y de i i

%

S. Tomar decisiones difciles

@ dep de o o5 todo derson y
eges En la mayors de bos casos, habed que poser los intereses de la empresa por
delante de sus deseos PEtSNBESs, ya S83 COMUMLANGD SESPO0s O reduciendd ks
benefcies de bos empleados.

D

Los profesionaies de area fiene que fomar decisiones dificiles 3 dare Saber que es0
mpacts la vida de sus colaboradoses y sus familas puede ser 2 tarea
desalentador, peso sercapaz de tomar s decisda commects por &l bien de bos negocios ¥
135 prsonas 2 una habilidad imp ¥ parz el éxito 0=

6. Usarladats

Gracias 2 Jos acusies softwares de gestion de talento humano, los profesionsies de!
drea pusden tener 3cosso fhell y rapido 3 10008 los Ga10S g2 CONIAND, SXPENEACE §
Gesempeto de sus colsboradons en cusiuer momenn

Le puede interesar- Regias clave para tu primims sesion de reéraalimentasion

Mede ¢ estado def i laboral, la ¢ equico y visusienr
& impacto @2 sus Inic@tivas 25 hoy mds seacilo qus unca, 10 gue hace gue 523 mis
{2e1 demostrar el valor real d= las accones deldes o8 recursos humancs.

7. Tomar riesgos
A veces los peofesionzies de 1BCUMSOS AUMABN0E PUBdEn ENCONtENE 00 und SRaodn
que rEguees que conf 20 20 SU NSO ¥ S2 ATIESQUEN 3 10mar J2CENNEs TS0 51250
sigaiics que se pueda cometer un amor

Leaa0d: LComo garantizar un liderazo efectivo en tu ormsnizacion?

Cuando se 1am de comramar nueves Lalenios © implementsr usa sueva iniciativa de
bienestar, 2= posle que hays que nnovar a3 ootene mejores resullados. Todos
COMEBMOS emores, peso o5 membros del equipo de talento humano delen tratar Cada
{alka como una cportunidad para meETEr y crecer profesional y parsonalments

|
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8. Nodejar de aprender

L3 gestin humana 25 s 23 que estd en constante evolusion y bos profesionsies de
CUrs0s humanos deben mantenerse siempre al dia con bis Utimas teadencias del
mecado y aineados con s expectativas o ks cosboradorss

Lae leyee lsboralee en cads pait cuslen actuslzase & tempo que aparscen
noEvos beneficios y posibdidades de creciminto pam los trabaadores. Los cambios
ntemos tambén mpleas nuevos desafios, v para el hay que estar actuslesdos con
o5 Ultimes contenidos & innavaciones & & rea

Recomendamos: 4 Competencias ¢'ave para el éxito del idemagoen | &rz dgtal

Los profesionales de recursos humanos tienen uno de los pocos trabajos en una
organizacidn que intervienen en fodos los momentos del cick de vida de los
colaboradores, Desde el primer da de un nusvo empleadohasta el itime.

Mantenerse 2l da con todas esas responsablidades requiers desarrolar un tipo
especial de competencias y habilidades para liderar una carrera exitosa en ol
campo de [ gestin de recursos humanos.

SENA

N

.}

AACTMIDAD DE APRENDIZAJE 2 Ejecutar fas competencias del desarrolio del
talento humano@s segun requermiento y modelo de gesbon

Sub zetvidad 1 Creando y presentadno un modelo de negoslar En grpo de I
pusousruhrm tradajo donde Mvesdyuen Cuss 500 Iz caracnsioa adecuata
para las capacitaciones dal personal de oficna de pestion del talento humano,

Ambiente de Aprendizaje: salon de clase
Materiales: Intemet. computador, csldar, hojes lapicsros
Tiempo Aproxmado: 4 Horas

3 ACTIVDADES DE EVALUACION
Rmnunmﬁphﬁnhowhoimmwmdﬂmoh*h
del talento humano , que mas haya inflsido en fi, durante & desarrolio de
quia de aprendizaje, debe tener argumentos claros y razonamientos solidos,
quempaﬁenm&a.

Extos!...

Ambiente de Aprendizaje: Tradajo en casa
Materiales: Intemet computador, celular, hojas lapiceros

Tiempo Aproximado: 3 Horas
Sub actividad 1 Sesizar on informe qus contenga un andlsis sobre las compereas
da da talen de reowso humano, fnalza & informe con a3 refiedon personal scbre los
que has spreadido sobes las competencias de talento humane
m&de rendzafe: Salon de clase
lﬁm. lapicero. borrdor, Guia de sprendizaje #1
|mbfomalo Hora
Sub actividad 2: identficar las principaies competencias de taleno humano
»
* ®
argo [Oependencia |[Fecha |
Ritor Gostion de | ABRIL 13 DEL|
talento an
ol s & |Rplica res s FELPE  RNCON el
Conoemmiento: icn paralatoma de| Ex MARQUEZ
Snnes sagun Téeaica: Formulseon de
Cuestionan de |h: i | lmounn: ]
conocimieno vdW it :: m"‘“"’" Cotstoonts CONTROL DE CAMBIOS {ghgenciar incaments s 1eaiza 3j:s18s 213 Quia)
umano
Informe .
DG vpacle - de [Wombre — [Caigo | Depemdercia | Fecha|Ramn  a#l]
Prosentacson Insvumento:  Lsta  de Cambio
En 3 TENTRD
g fos) ACUICOLA ¥
AGROINDU STRIAL
Evigencias e Desempeno. DEGAIRA
Comunica resutado de
Elaboraciin de |a guia de |medickn  del proceso g TENTRO
aprendizaje del humanc de {es) AcUicoLa Y
con  las| Tecnca odsenacon onscta AGROINDU STRIAL
8&9!!89 [N
taenica de comunicacion | cheque DEGARA
y Mr de
Qestion Giento
humano
CONTROL DEL DOCUMENTO
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PROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

* Denominadon del Programa de Fomacion GESTION DEL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

* Codigo del Programa de Fomacidn 62350012

* Nombre del Proyecto (sl es formacon Thulada) - NA

* Fase del Proyecio {si es formadion Titulada): NA

* Actividad de Proyecto (s es formacin Thulada): NA

* Competenaa: FONMENTAR CULTURA EMPREDEDORA SEGUN
HABILIDADES Y COMPETENCIA PERSONALES

* Resultados de Aprendzaje Alcanzar

* Desarrollo nforme de gesbon de talento humano segin plan de
capactacdn y procedimientas tecnicos

o Duracihn de |a Gua: 12 HORAS 9 PRESENCIALES, Y 3
AUTONOMAS

2. PRESENTACION

B ala quia oe apr
desamollo del talento humano

e sobre vias de geshbon del

En esta guia de aprendzaje, exploraremcs los diferentes aspecios de las
compelencias de gestitn de desarolo del talento humano y su importancia
en el mundo empresanaly laboral actual El cbjetvo principal de esta guia &5
ayudarte 3 determinar las competencas del talento humano

SENA

N
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Al finakzar esta guia, 1endris una comprension shlida de las competencias
sobre &l desamolo o2l talento humano  segUn requermientos y modsio
9 Esp que dsifnies de esB guia de aprendizaje y que
encuentres informacon valiosa paratu llo personal y profesional

“Noimparta qué tan lentovayas mientras note detengas.” —Canfucio
jEmpacamos!

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
3.1 ACTMDADES DE REFLEXION INIGAL

3.1.1 Haz una lluvia de iceas indhidualmente acerca de los desafos que
consigeras enfrentan &l desarrollo def talenio humana Luego, clasifcs los
desafos en calegonas y reflaxiona sobre qué competencias padian ser
Utiles para supear esos desafos. ¢(Cudles son las habilidades,
conocmientos y actifudes que se necesitan para superar esos desafos?

Recuerda que la reflexion es un proceso importante
para aprender y desarrolar tus habilidades, ;Disfruta
de tu proceso de aprendizaje!

Ambiente de Aprendizaje: salon de clase
Materiales: Hojas de papel, Lipiz, Lapicero, material bibliografico.
Tiempo Aproximado: 1 hora

3.2ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACION E IDENTIFICACION
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DE APRENDIZAJES NECESARIOS PARA EL CONOCIMIENTO
(ANTES DEAPRENDER)

A TOMA DE APRENDIZAJES PREVIOS: Con aras de preparamos para
la quia de aprendizaje para planear &l dzsarrolo del talento humano
sequn requermiento y modelo gestion.

i Has partidpado en alguna aciividad cesarollo antes? jCua” De talento
humana y modelo gestian .
i Qué habiidades y compsencas consideras impodantss par tener exio

comotalento humana?
i Que piensas que &s lo mas dicl de iniciar desamola de sstion ce takento
humang?

Ambiente virtual de aprendizaje salon de clase
Materiales: Lapiz, Lapicero, Hojas de papel,
Tiempo Aproximado: 1 Hora

33ACTIVIDADES DE APROPIACION DEL CONOCIMENTO
(DURANTE EL APRENDIZAE)

+Qué es la gestion de talento humano 2; fa
gestion del talento humano hace referencia al
conjunto de procesos que uné organizacion , ha
atravez de su departamento de recurso
humanos pone en marcha para la atraccion
captacion e incorporacon  de  nuevo
colaboradores al igual que para la retencion
delo que yason parte de la empresa

Muchas compafias na fienen elaborado un plan estratégien que les permia
saber quién va a tomar las riendas cuando los lideres acfuales denun paso &

©
w
un lado. Ademas, cuando los presupuestos y los plazos son muy ajustados,

tos empleadares fienden a inverir menos en el dzsamalo dal talenio de sus
colaboradores.

Sén embargo. esfo es solo rentable a coto plazo y no &5 para nada
sostentée si quienss trabaian en la compafia hay noson capaces dz llevara
cabalas funciones que se deden cumpit manana.

Una estrategia de ges&on del talento humano en la empresa a largo
plazo, te garantiza contar con el personal iddneo para hacer que tu
organizacion tenga exito constantemente.

n PeppleNext sabemos ue el capdal humano de fu empresa es parte
fundamental para el logro de las metas. por esto fe compartimos algunos
CONSE0s Para que ogres una gesiion ce! talento humana mas efectiva

En primer fugar, e departamento de recursos humanos debe ser consciente
de oue el talento dentro de la empresa es mucho mas eficiente si se
desamolan sus roles de liderazgo, en lugar de buscar fuera candidatos
prometedores.

Ademas, si tus colaboradores conocen la finalidad del programa de gestin
del talento humana en |2 empresa y confan en cue estas hemamientas les
zyudarén en su desarrolo personal y profesional, se sentiin mas inspiradas
y esfimulados & buscar dentro de 'a empresa su praximo pasa en la carers,
25 decy, el objetvo 25 generar una mayor lealtad por pate de los
colaboradores y ayudar a reducr la rotacion de personal que fe
permii3 ahorrar dingro en costas de contratacion

AACTIVIDAD DE APRENDIZAJE 1 Reconocer las compeiencia de
gesion del talento humano

8 competencias mas impotantes que un profesional de recursos
humanos cederia esamolar para destcarse en su organzacen:

e
1. Dominar la multitarea

Pagar |a nimina planficar estrategias de rechutamiento, organar los
procesas da paboarding fomentar ¢f co-mpromiso de los colabordores y
asegurar &l bienestar dzl equipo No hay ninguna e estas funcionss ous &
departamento de recursos humanos no haga

Por ello, cualquier prafesional de drea debe estar en capacidad de gestionar
todas estas tareas al mismo tiempo para mantener al dia sus diferertes
responsabilidades y solucionar 1os probiemas que puedan surgr durants |3
jomada Iaboral.

2. Ser ordenado

Como lo deciamas antenormente. ks profesionsles d2 recursos humanos
fienen muchas tareas sobre su escritofic, por eso s tan impodante
mantenerse organizados, Las resporsabiidades cambian y aparecen
nuevas can el comer de las horas durante toda ol din.

Encuentre aca: 4 Situaciones invisibies que podnian estar afectsndo tu
productvidad

Lievar una agenda organzads, mantener una lista de iareas pendientes y
fener un software de administractn de proyeda, enfre otras acciones
permiten priorizar tareas mejorar & flujo o2 trabgjo diano y mantenzia
encaminado pars lograr los abjetivos esperados.

3. Disfrutar resolviendo problemas

Todes los profesionales de recursos humanos saben que no existen dias
abumidos en & ofiond Ya sea para resoler un conflicko entre companeros,
descubrir como capackarks para desarroilar su potencial o implemertar la
nueva estrategia de contratadén siempre hay algo emocionante para
trabajar.

w

Para ello. s necesano tener fuertes habilidades de resohicon de
problemas que permitan tomar |s decision correcta en cada stuacion,
ademés de pensar y actuar ripidamente para evitar cue este tipo de
crounstanciasescalen y s& comverian £n problemas mayores

4, Tener una ética fuerte

Los equipes de recursos humanos mangjsn informacion confidencial
comoratva y de los colaboradores todos las dias. Por ell son los
responsables de mantensr esos datos bajo llave para evidar que calgan en
'as manos equivocadas.

Lea también: 5 Competencias para mejorar la comunicacion en tu
trabajo

Eso signfica oue deben trabear en estrecha colaboracion con el
departamento de tecnologia para garantizar que sus practicas de segundad
estén actualizadas y su equipo esté al tanto de las estafas y vuhenbilidades
de sequicad enstentes.

5, Tomar decisiones dificiles

Desaforturadamente, el departamento de recursos humanos no es fodo
diversidn y juegos. En la mayorda de los cascs, habek que poner los
Intereses de la empresa por celante de sus deseos personales, ya sea
comunicando despidos o reducienda los beneficios de los empleades

Los profesionales de area fienen que tomar decisiones dificiles a diano.
Saber que 50 mpada |a vida de sus colaboradores y sus famdias puede ser
una tarea desalentadora, pero ser capaz de tomar la decsion cormecta por
el bien de los negocios y las personas es uné habilidad importante y
necesana para of éxitode sus cameras.

6. Usar la data
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Gracias & los acluales softwares de gesion de talento humano, fos
profesionales ol area pueden tener acceso facil y rapido a todos os oatos

de contacio, expenenca y desempeno e sus colaboradores en cualgquier
momento,

Le puede interesar: Replos clave para tu proxima  sesin de
retroalimertacion

Iedr el estado del ambiente laboral, |a procuctividad de! ecuipo y visuaiizar
¢l impacto de sus iniciativas es hoy mas sencllo que nunca, lo que hace
que 562 mas facl demostrar el valor real de las aociones del area de
recursos humanos,

7. Tomar riesgos

Aveces los profesionales da recursos humanos pueden enconfrarse can una
sfuactn que requiere que confien en su Instinto y se arrlesguen a tomar
decislones, incusosi esoskanfica que se pusda ComeRs un error

Lea acd: ;Como garantizar un liderazgo efectivo en tu organizacion?

Cuando se trafa d2 conratar nuevos talentos o Impiementar uns nueva
iniciativa de bienestar, 5 posible que haya que innovar para obtener
mejores resultados. Todos cometemos errores, pero los miemiros del
equipo de talento humano deben tratar cada falls comouna oportunidad para
mejorar y crecer profesional y persoraimente.

8. No dejar de aprender

Lz gestion humana es un #ea que esté en constante evolucidn y las
profesionales de recursos humanos deben mantenerse siempre al dia con
las Uitimas tendencias del mercado y alineados con las expectativas de los
colaboradores

Las leyes laborales en cada pais suelen actuaiizarse, al tiempo que aparacen
ruevos beneficios y posibilidades de crecimiento para los trabapdores,

%

Los cambios intemas también implican nuevos desafios, y para elio hay que
estar acualzados con los dltimos contenidos e innovaciones en &l dres.

Recomendamos: 4 Competencias clave para el éxito del liderazgo en la
e digital

Los profesionales de recursce humanos tienen uno de los pocos
trabajos en una organizacidn que intervienen en todos los momentos
del ciclo de vida de los colaboradores, Desde el primer dia de un nuevo
empleado hasta el ultimo.

Mantenerse al dia con todas esas responsabilidades requiere
desarroliar un fipo especid de compefencias y habilidades para liderar
una camera exitosa en el campo de la gestion de recursos humanos.

Sub actividad 1: Realkzar un informe que contenga un andlsis sobre fas
competencias de d talento de recurso humana, firalza el informe con una
reflexon personal sobre (05 que has aprendido Sobre |as competencas de
falento humana

Ambiente de Aprendizaje: Salon de clase

Materiales: Holas, Bpiz, lapicero, borador, Guia de aprendizaje #1
Tiempo Aproximado: 2 Hora

Sub actividad 2; |d=ntificar Ias principales competencias d2 talento humano

Ambiente de Aprendizaje: salon de clase

L)
¥
Materiales: Hojas de papel, Lipiz, Lapicero, computador, internet
Tiempo Aproximado: 1 Hora|

WO _activiGad A A 10 O X
grupo de 3 personas realzar un trabajo donde investiguen cuales son las
caracieristica adecuada para las capactaciones del personal de oficna de
gestion de! talento humano,
Ambiente de Aprendizaje: salon de clase

Materiales: Internet, computador, celular, hojas lapiceros
Tiempo Aproximado: 4 Horas

3, ACTIVIDADES DE EVALUACION
Realizar un ensayo de minimo una hoja sobre las competencia del
desarrolo de la del talento humano , que mas haya influido en ti,
durante el d de esta guia de aprendizaje, debe tener
argumentos claros y razonamientos solidos, que respalden tu idea.

Exitos!....

Ambiente de Aprendizaje: Trabajo en casa
Materiales: Internet, computador, cefular, hojas lapiceros
Tiempo Aproximado: 3 Horas

nstrumento: Cuestionariy
|oe pregurtas

Informe
Tegnica: valoracion def *
producto,

Presentacion nstumerto:  Lista o
Ichequeo

Ensayo
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CONTROL DEL DOCUMENTO

[Nombre DependencialFecha
utor de{ABRIL 13 DEL
es) 2023
RQUEZ

CONTROL DE CAMBIOS (diligendar Gnicamente si realiza ajustes a la guia)

INombre |ICargo Dependencia FechalRazon dell
iICambio

utor ENTRO

es) CUICOLA Y
GROINDUSTRIAL

DE GAIRA

utor ENTRO

es) CUICOLA Y
GROINDUSTRIAL]

DE GAIRA
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TIEMPO ACT. APOYO A LA FORMACION

INSTRUCTOR: FELIPE DE JESUS RINCON MARQUEZ

CENTRO DE

FORMACION: CENTRO ACUICOLA Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA

FECHA INICIAL: 01/04/2023 00:00:00
FECHA FINAL:  30/04/2023 23:59:59

ACTIVIDADES ACADEMICAS

TOTAL HORAS ACTIVIDADES ACADEMICAS: 0,00

EVENTOS DE DIVULGACION TECNOLOGICA - EDT's

FICHA FECHA INICIO FECHA FINAL EVENTO HORAS

TOTAL TIEMPO EDT's: 0,00

ACTIVIDADES ADICIONALES

FECHA INICIAL FECHA FINAL ACTIVIDAD HORAS

TOTAL ACTIVIDADES ADICIONALES: 0,00

INSTRUCTOR: FELIPE DE JESUS RINCON MARQUEZ

CENTRO DE

FORMACION: CENTRO ACUICOLA Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA
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