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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Bogota, Abril 30 de 2023

Sefior (a)

DIEGO ALEJANDRO MARTINEZ
SUPERVISOR(A) CONTRATO No. 4595332
Coordinador Académico

Coordinacion Formacion Complementaria
Bogota

Asunto: Informe mensual de ejecucion contractual
Mes abril del afio 2023

Referencia: No CO1.PCCNTR. 4595332 del afio 2023

OSCAR JOSE LINARES RUIZ , identificado con la cédula de ciudadania No. 79524745 de Bogota
en mi calidad de Contratista del SENA, en la coordinacion de formacion Complementaria, en
cumplimiento del Contrato de Prestacién de Servicios de la referencia, a continuacién presento el
Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: Se fija como valor total para cada contrato la suma de: VEINTITRES MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE ($23.478.500). Esta suma sera pagada por el
SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un (01) primer pago correspondiente al mes de febrero por valor
de TRES MILLONES TRES MIL PESOS M/CTE ($ 3.003.000) y b) Cinco (05) pagos iguales correspondientes
al mes de marzo a julio de 2023 por valor de CUATRO MILLONES NOVENTA Y CINCOMIL PESOS M/CTE
($4.095.000) incluido IVA.

Plazo: Sera hasta el 30 de Julio de 2023.

OBJETO: (Trascriba el objeto del contrato, dentro del siguiente cuadro)

Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica,administrativa y financiera, para
orientar la formacién de programas complementarios de modalidad presencial segun
demanda y oferta de la poblacién que atienda la coordinacién académica, garantizando el
cumplimiento del proceso formativo de los aprendices del Centro de Servicios Financieros,
atendiendo los lineamientos de laformacién profesional integral.
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Obligaciones Especificas:
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No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias
1 Desarrollar actividades de Se desarroll6 actividades | Evidencias y procesos de
apoyo en la planeacion de de apoyo en la seguimiento, con el registro
los procesos del programa | Planeacion de los 3 en, Sofia plus, y correos
de formacién asignado, procesos de formacion institucionales especificos al
. . de acuerdo con las
segun la modalidad en la . - proceso.
. necesidades del servicio ., .
que se oriente el programa, o . | Programacion especial
de los siguientes grupos : ) ) =
de acuerdo con las Drive coordinacién
necesidades del servicio, FICHA 2739293
las cuales contemplan las | LIDERAZGO EFECTIVO .
jornadas académicas y (48horas, 28 aprendices) | https://sena4.sharepoint.com/
; ; sites/EquipoComplementaria
sedes adscritas qgg MANCI® | FicHA 2737134 2023/Shared%20Documents/
el Centro de Servicios ORIENTACION DEL = :
Fi i Forms/Allltems.aspx?id=%2F
Inancieros. PROYECTO DE VIDA o )
CON EL USO DE sites%2FEquipoComplement
ESTRATEGIAS ar|a202(:)3°/02FShareid%2(?Doc
(30 horasy 25 aprendices) N%ZOCONTRACTUALO/OZOZ
023%2FOSCAR%20JOSE%
FICHA 2742822 20LINARES%20RUIZ%2F02
COMPORTAMIENTO %5FMARZQO%20%5F2023&v
EMPRENDEDOR iewid=83e3b491%2Dea82%2
(48horas, 27 aprendices) | D4446%2Da8a9%2D528889
49d7be
Ficha 2749058
ORGANIZACION DE
ARCHIVOS DE GESTION
(48horas, 28 aprendices)

2 | Apoyar las actividades En este periodo no se | En este periodo no se ejecutaron
relacionadas con el disefio ejecutaron actividades | actividades correspondientes a
y desarrollo curricular de los correspondientes a esta | esta obligacion.
programas de formacion obligacion.
asociados con la linea
medular que imparte el
centro de servicios
financieros, de acuerdo con
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la necesidad y las
tendencias del sector.

Apoyar el proceso de
induccion de los aprendices
asignados.

En este periodo no se
ejecutaron actividades
correspondientes a esta

En este periodo no se
ejecutaron actividades
correspondientes a esta

obligacion. obligacion.
Gestionar el proceso de Se realiz6 el proceso TERRITORIUM
SOFIA PLUS

inscripcion y matricula de
los aspirantes cuando se
oriente formacion
complementaria, de
acuerdo con el
procedimiento deingreso
vigente dentro de los
tiempos establecidos.

de inscripcion y
matricula de las fichas
asignadas de acuerdo
a los tiempos
establecidos por la
Coordinacién de
formacion
complementaria.

DRIVE COORDINACION

https://sena4.sharepoint.com/
sites/EquipoComplementaria
2023/Shared%20Documents/
Forms/Allltems.aspx?id=%2F
sites%2FEquipoComplement
aria2023%2F Shared%20Doc
uments%2FGESTI%C3%93
N%20CONTRACTUAL %202
023%2FOSCAR%20JOSE%
20LINARES%20RUIZ%2F02
%5FMARZ0O%20%5F2023&v
iewid=83e3b491%2Dea82%2
D4d46%2Da8a9%2D528889
49d7be

Implementar estrategias
metodoldgicas y
pedagdgicas que
garanticen la retencion los
aprendices durante su
proceso formativo.

Se implementaros
estrategias para
orientar la formacién a
través de GUIAS y
talleres.

Se implementaron y evidencian las
estrategias establecidas por el
equipo ejecutor y las directrices de
coordinacion a través de GUIAS
Talleres

Registrar oportunamente
los juicios de evaluacién de
cada uno de los aprendices
matriculados en los cursos
de formacion

Se realizé seguimiento y
evaluacion de los
aprendices en los cursos
vigentes en el mes de abril
a las fichas
correspondientes y

Plataforma SOFIA PLUS

DRIVE

https://sena4.sharepoint.com/
sites/EquipoComplementaria
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complementaria en los mencionadas 2023/Shared%20Documents/
aplicativos dispuestos por la | anteriormente. Forms/Allltems.aspx?id=%2F

entidad.

sites%2FEquipoComplement
aria2023%2F Shared%20Doc
uments%2FGESTI%C3%93
N%20CONTRACTUAL %202
023%2FOSCAR%20JOSE%
20LINARES%20RUIZ%2F02
%5FMARZ0O%20%5F2023&v
iewid=83e3b491%2Dea82%2
D4d46%2Da8a9%2D528889
49d7be

Apoyar la gestion de la
divulgacion, promocién,
ingreso, inscripcion y
matricula de los aspirantes
nuevos, de acuerdo con los
lineamientos vigentes de la
entidad.

En este periodo no se
ejecutaron actividades
correspondientes a esta
obligacion.

En este periodo no se ejecutaron
actividades correspondientes a
esta obligacion.

Realizar seguimiento y
control mensual de los
aprendices en el aplicativo
dispuesto por la entidad,
verificando el registro de las
rutas de aprendizaje, juicios
evaluativos, novedades
académicas (retiros
voluntarios, traslados,
aplazamientos, etc...),
incumplimientos de la
formacion (inasistencias),
gestionando ante la
coordinacién académica los
tramites respectivos

Se realizé seguimiento y
control mensual de los
aprendices de las
FICHAS asignadas.

e TERRITORIUM

e SOFIA

e LISTAS PERSONALES
Y FORMALES

e DRIVE

https://sena4.sharepoi
nt.com/sites/EquipoC
omplementaria2023/S
hared%20Documents/
Forms/Allltems.aspx?i
d=%2Fsites%2FEquip
oComplementaria202
3%2FShared%20Doc
uments%2FGESTI%
C3%93N%20CONTR
ACTUAL%202023%2
FOSCAR%20JOSE%
20LINARES%20RUIZ
%2F02%5FMARZO%
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20%5F2023&viewid=
83e3b491%2Dea82%
2D4d46%2Da8a9%2
D52888949d7be
9 | Aplicar lo establecido en el | Se aplico lo establecido | Debido proceso acorde con el
reglamento del aprendiz, en el reglamento del reglamento.
garantizando el debido aprendiz en cada Ficha
proceso.
10 | Proponer y/o participar en En este periodo no se En este periodo no se
los proyectos del Sistema ejecutaron actividades ejecutaron actividades
de Investigacion, Desarrollo correspondientes a esta correspondientes a esta
Tecnoldgico e Innovacion - | opligacion. obligacion.
SENNOVA.
11 | Atender lo dispuesto en el En este periodo no se En este periodo no se
cédigo de integridad, el ejecutaron actividades ejecutaron actividades
modelo integrado de correspondientes a esta correspondientes a esta
planeacion y gestion obligacion. obligacion.
(MIPG), sistema integrado
de gestion y auto control
(SIGA), Sistema de
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) y Sistema
ambiental y de eficiencia
energética
12 | Salvaguardar los bienes e | Se salvaguardaron los | Minuta de los guardas de
inventarios que son bienes utilizados. seguridad y registro en la
utilizados por la recepcion de las llaves vy
Coordinacién académica materiales asignados.
para su funcionamiento.
13 | Participar en las actividades | En este periodo no se | En este periodo no se ejecutaron

derivadas de los procesos
de autoevaluacion y registro
calificado de los programas
de formacibn que o
requieran en los tiempos
establecidos por el centro de

servicios financieros, la
Direccion General y el
Ministerio de Educacion
Nacional.

ejecutaron actividades
correspondientes a esta
obligacion.

actividades correspondientes a
esta obligacion.
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SENA

N

14 | Acompafar activamente a En este periodo no se | En este periodo no se ejecutaron
los aprendices en las ejecutaron actividades | actividades correspondientes a
actividades programadas correspondientes a esta | esta obligacion.
en el plan de bienestar al obligacion.
aprendiz.

15 | Ejecutar las actividades Se ejecutaron las Plataforma territorium

contractuales de formacion,
atendiendo las necesidades

actividades
contractuales de

Plataforma SOFIA PLUS

formaciéon de las fichas
asignadas.

del servicio, el plan de
accién y en concordancia
con el concepto 31557 de
2019.

16 | Realizar y presentar para el | Se cumpli6 con los | Documentos y soportes en la

tramite de pagos, los | requisitos y procesos | PLATAFORMA SECOP I
informes de las actividades | establecidos para el
realizadas, asi como los | periodo de pago.

comprobantes de pago de
los aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral
(Salud, Pension y ARL) a
que haya lugar, verificando
mensualmente su afiliacion,

en proporcion al valor
mensual del contrato,
asimismo, el contratista
debera cargar los

documentos solicitados para
tramite de pago al
expediente contractual de la
plataforma SECORP II. 3.

A continuacion relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este informe.
Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato
Informe Legalizacion Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se describieron las
actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada informe cuenta con el
visto bueno del Supervisor.

Se lista a continuacién el soporte de la legalizacion de los desplazamientos realizados, los cuales
forman parte integral del presente informe de ejecucion contractual.
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Tem!|  No DELA L UGAR DE FECHAS DE DESPLAZAMIENTOS
o ra
ORDEN DE VIAJE | DESPLAZAMIENTO INICIO FINALIZACION
1,

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntara el respectivo informe
que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a la presentacion
del informe de ejecucion contractual, debera reportarlo en el siguiente informe de ejecucion
contractual.

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electronicos enunciados como
evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos realizados y
el No. de la planilla 66749121, operador Ml PLANILLA y periodo marzo (Decreto Ley 2106 de 2019
— “ Decreto Ley Antitramites”)

Declaracion bajo la gravedad de juramento.

Me permito declarar bajo la gravedad de juramento que durante el periodo objeto de cobro
S| NO__x he suscrito otro u otros contratos con entidade(s) del Estado el (los) cual(es) se
encuentra(n) en ejecucion; la anterior declaracion de acuerdo con lo establecido en el numeral 5°
de la Directiva Presidencial No. 001 de 2022, a fin de identificar potenciales conflictos de interés y
hacer la gestion del riesgos para la toma de decisiones dentro del principio de la debida diligencia
frente a la ejecucion de los contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la
gestion.

Nota: En el evento de sefalar S, el analisis efectuado por el supervisor y ordenador de pago debera quedar documentado
y publicado en el SECOP Il en los documentos relacionados en el archivo Gestion Contractual GC_ del periodo objeto de
cobro.

Evidencias en () folios

Cordialmente,

Firma

OSCAR JOSE LINARES RUIZ

Contratista

C.C. No. 79524745

Recibi a satisfaccion:

Firma

DIEGO ALEJANDRO MARTINEZ
SUPERVISOR(A) CONTRATO No. 4595332

Coordinador Académico
Coordinacién Formacién Complementaria
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TIEMPO ACT. APOYO A LA FORMACION

INSTRUCTOR: OSCAR JOSE LINARES RUIZ

CENTRO DE
FORMACION: CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS

FECHA INICIAL: 01/04/2023 00:00:00
FECHA FINAL:  30/04/2023 23:59:59

ACTIVIDADES ACADEMICAS

FICHA 2742822 - COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR
DE APRENDIZAJE:

Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y
competencias personales

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

24020153301 ESTABLECER CARACTERISTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS
POTENCIALIDADES, OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

24020153302 APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGUN EL
COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR.

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

24020153303 EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGUN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

24020153304 RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACION CON EL EMPRENDIMIENTO SEGUN LAS NECESIDADES Y
ELEMENTOS DE LA NEGOCIACION.

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 48,00

FICHA 2739293 - LIDERAZGO EFECTIVO
DE APRENDIZAJE:

« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: Dirigir procesos organizacionales segin modelo de gestion

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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01 ESTABLECER LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO PERSONAL Y HABILIDADES SOCIALES DE ACUERDO CON LA TEORIA DE LA
INTELIGENCIA EMOCIONAL.

02 COORDINAR EQUIPOS DE TRABAJO SEGUN EL MODELO DE GESTION DE LA ORGANIZACION.
03 VALIDAR EL DESEMPENO DEL LIDER SEGUN EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL EQUIPO DE TRABAJO.

04 PROPONER ACCIONES DE MEJORA SEGUN TEORIA DEL LIDERAZGO.

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 48,00
FICHA 2737134 - ORIENTACION DEL PROYECTO DE VIDA CON EL USO DE
DE APRENDIZAJE: ESTRATEGIAS INSPIRADORAS

AUTOGESTION Y DESARROLLO CONTINUO: DEMUESTRA
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:  ATRIBUTOS PERSONALES QUE MEJORAN LA ACTUACION Y
MANTIENEN UNA PARTICIPACION ACTIVA EN EL

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
220901633 01 TRAZAR EL PROYECTO DE VIDA A PARTIR DE LOS VALORES, TALENTOS E INTERESES PERSONALES.

220901633 02 DESCUBRIR OPORTUNIDADES DE ACCION, CRECIMIENTO PERSONAL Y COMUNITARIO CON BASE EN SUS
TALENTOS E INTERESES.

220901633 03 PROYECTAR LIDERAZGO INSPIRADOR A PARTIR DE SUS TALENTOS E INTERESES Y PROYECTO DE VIDA.

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 30,00

TOTAL HORAS ACTIVIDADES ACADEMICAS: 126,00

EVENTOS DE DIVULGACION TECNOLOGICA - EDT's

FICHA FECHA INICIO FECHA FINAL EVENTO HORAS

TOTAL TIEMPO EDT's: 0,00

ACTIVIDADES ADICIONALES
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FECHA INICIAL FECHA FINAL ACTIVIDAD HORAS

TOTAL ACTIVIDADES ADICIONALES: 0,00

INSTRUCTOR: OSCAR JOSE LINARES RUIZ

CENTRO DE
FORMACION: CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS
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TIEMPO ACT. APOYO A LA FORMACION

INSTRUCTOR: OSCAR JOSE LINARES RUIZ

CENTRO DE
FORMACION: CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS

FECHA INICIAL: 01/03/2023 00:00:00
FECHA FINAL:  31/03/2023 23:59:59

ACTIVIDADES ACADEMICAS

FICHA 2705997 - LIDERAZGO EFECTIVO
DE APRENDIZAJE:

« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: Dirigir procesos organizacionales segin modelo de gestion

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

01 ESTABLECER LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO PERSONAL Y HABILIDADES SOCIALES DE ACUERDO CON LA TEORIA DE LA
INTELIGENCIA EMOCIONAL.

02 COORDINAR EQUIPOS DE TRABAJO SEGUN EL MODELO DE GESTION DE LA ORGANIZACION.
03 VALIDAR EL DESEMPENO DEL LIDER SEGUN EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL EQUIPO DE TRABAJO.

04 PROPONER ACCIONES DE MEJORA SEGUN TEORIA DEL LIDERAZGO.

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 24,00

FICHA 2705998 - COMUNICACION EN EQUIPOS DE TRABAJO
DE APRENDIZAJE:

Definir el plan de comunicacion interna de acuerdo con la cultura
y estrategia corporativa

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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01 DETERMINAR LAS DIFICULTADES COMUNICATIVAS DENTRO DEL EQUIPO DE TRABAJO SEGUN LOS PROTOCOLOS
ORGANIZACIONALES.

02 DISENAR LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION DEL EQUIPO DE TRABAJO DE ACUERDO CON EL PLAN DE LA ORGANIZACION.
03 VALIDAR EL DISENO DE LA ESTRATEGIA DE ACUERDO CON NECESIDADES DE COMUNICACION DEL EQUIPO DE TRABAJO.

04 PROPONER ALTERNATIVAS PARA EL DISENO DE LA ESTRATEGIA SEGUN LA VERIFICACION REALIZADA.

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 32,00

FICHA 2728865 - LIDERAZGO EFECTIVO
DE APRENDIZAJE:

« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: Dirigir procesos organizacionales segun modelo de gestion

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

01 ESTABLECER LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO PERSONAL Y HABILIDADES SOCIALES DE ACUERDO CON LA TEORIA DE LA
INTELIGENCIA EMOCIONAL.

02 COORDINAR EQUIPOS DE TRABAJO SEGUN EL MODELO DE GESTION DE LA ORGANIZACION.
03 VALIDAR EL DESEMPENO DEL LIDER SEGUN EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL EQUIPO DE TRABAJO.

04 PROPONER ACCIONES DE MEJORA SEGUN TEORIA DEL LIDERAZGO.

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 48,00
FICHA 2737134 - ORIENTACION DEL PROYECTO DE VIDA CON EL USO DE
DE APRENDIZAJE: ESTRATEGIAS INSPIRADORAS

AUTOGESTION Y DESARROLLO CONTINUO: DEMUESTRA
* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: ATRIBUTOS PERSONALES QUE MEJORAN LA ACTUACION Y
MANTIENEN UNA PARTICIPACION ACTIVA EN EL

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

220901633 01 TRAZAR EL PROYECTO DE VIDA A PARTIR DE LOS VALORES, TALENTOS E INTERESES PERSONALES.
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220901633 02 DESCUBRIR OPORTUNIDADES DE ACCION, CRECIMIENTO PERSONAL Y COMUNITARIO CON BASE EN SUS
TALENTOS E INTERESES.

220901633 03 PROYECTAR LIDERAZGO INSPIRADOR A PARTIR DE SUS TALENTOS E INTERESES Y PROYECTO DE VIDA.

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 18,00

TOTAL HORAS ACTIVIDADES ACADEMICAS: 122,00

EVENTOS DE DIVULGACION TECNOLOGICA - EDT's

FICHA FECHA INICIO FECHA FINAL EVENTO HORAS

TOTAL TIEMPO EDT's: 0,00

ACTIVIDADES ADICIONALES

FECHA INICIAL FECHA FINAL ACTIVIDAD HORAS

TOTAL ACTIVIDADES ADICIONALES: 0,00

INSTRUCTOR: OSCAR JOSE LINARES RUIZ

CENTRO DE
FORMACION:  CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS
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N

REGISTRO DE ASISTENCIA Y APROBACION DEL ACTA No- 07

DEL DiA 31 DEL MES DE ABRIL DEL ANO 2023

Rojas

Servicios
Financieros -
Coordinacion de
formacion
complementaria

OBJETVO ) | Realizar informe detallado de la gestion de los cursos realizados en formacién complementaria del 1 al 30 de abril de 2023 de
acuerdo con las obligaciones contractuales en desarrollo del contrato No. CO1.PCCNTR. 4595332 del 10 de febrero del 2023.
No. NOMBRES Y APELLIDOS No. DOCUMENTO PLANTA | CONTRATISTA OTRO DEPENDENCIA/ CORREO ELECTRONICO TELEFONO/EXT.SENA AUTORIZA FIRMA O PARTICIPACION
¢CUAL? EMPRESA GRABACION VIRTUAL
1 Oscar Linares Ruiz 79524745 X Sena/Centro de ojlinares@sena.edu.co 3144723625 Sl PARTICIPACION VIRTUAL
Servicios
Financieros -
Coordinacion de
formacion
complementaria
Diego Alejandro Martinez 11.258.599 X Sena/Centro de diemartinezr@sena.edu.co 3212047005 SI PARTICIPACION VIRTUAL

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la
seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dara el tratamiento correspondiente en
cumplimiento de lo establecido legalmente.
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ACTA No. 01

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:
Informe de gestion realizada del 1 al 30 de abril del 2023 correspondiente al proceso de
formacion de la coordinacion de formacién complementaria.

CIUDAD Y FECHA: HORA INICIO: HORA FIN:

Bogota D.C. 30 de abril de 2022 2:00 PM 5:00 PM

LUGAR Y/O ENLACE: DIRECCION GENERAL / REGIONAL / CENTRO
Coordinacion de Formacion Centro de Servicios Financieros Regional Distrito Capital.
Complementaria

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Informe de Gestion de cursos de Formacion Complementaria-
2. Evidencias

OBJETIVO(S) DE LA REUNION: Realizar informe detallado de la gestion de cursos de
formacion complementaria realizada del 1 al 30 de abril del 2023 de acuerdo con las
obligaciones contractuales en desarrollo del contrato No CO1.PCCNTR. 4595332 del 10 de
febrero del 2023.

DESARROLLO DE LA REUNION

1.ImFORME ACTIVIDADES Se han realizado las siguientes actividades correspondientes a la gestion
de cursos de formacioncomplementaria de los cursos que relaciono a continuacion:

- REUNION Y CONVENIO CON LA POLICIA NACIONAL

- Curso LIDERAZGO EFECTIVO

- Curso ORIENTACION DEL PROYECTO DE VIDA CON EL USO DE ESTRATEGIAS
INSPIRADORAS

- Curso COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR }

- Curso ORGANIZACION DE ARCHIVOS DE GESTION Ficha 2749058

2 GUIAS Y TALLERES
3 RESULTADOS Se utilizo la herramienta de Formularios de Google para agilizar la recepcion de

documentos e informacidn para consolidar los cupos y realizar los formatos de inscripcidon y matricula del
mismo.

JUICIOS DE EVALUACION
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DETALLE

REUNION Y CONVENIO CON LA POLICIA NACIONAL

El pasado 13 de abril se llevé a cabo la reunié interinstitucional con la POLICIA NACIONAL para
formalizar los acuerdos y requerimientos que se va a gestionar para este afio

Em el encuentro participaron las areas de Etapa Productiva, Relaciones Corporativas y la Coordinacion de
Formacion Complementaria

Los acuerdos y compromisos quedaron registrados e el Acta propia de dicha reunion
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Curso: LIDERAZGO EFECTIVO

Se continuo el proceso que se venia realzando desde el mes anterior sobre la capacitacion a esta
ficha, culminando la capacitacion el dia 6 de abril. Por medio del correo electronico se enviaron
evidencias y guias de las personas que faltaron. También se les remitio a toda la ficha las guias y
talleres, al igual que el contenido propio de los otros cursos de Formacion complementaria de
en la misma empresa DAVIVIENDA a través de los convenios que tiene con el CSF con la
salvedad de que sean personas nuevas que hasta ahora tomen los cursos del SENA
Se utiliz6 la herramienta de Formularios de Google para agilizar la recepcion de documentos e
informacion para consolidar los cupos y realizar los formatos de inscripcion y matricula del

Denominacidn del
programa o médulo

de formacion:
Actividad técnica de

aprendizaje - ATA:

mismo.
_ n - ¥ =
= M Gmail Q, Buscaren el correo 3= ® Activo ~ ® = *_"_M"’ o
€ B8 % B O 1Bde3’on < > -
§ ¢/’ Redactar @ o0 ® 0 @ )
Mail
Cedula. (B&M8) Recibidos = T a @B
(] & Recibidos 1 ~
Chat
¥y Destacados @ mauricio forero & mig, 3mar, 1231 (hace Sdias) ¢y €y H @
22s (® Pospuestos perams v
3pac Saludos instructor:
3paces .
B-  Enviados Oscar Linares ;
') [ Borradores 1 Adjunto cédula, = pido una disculps instructor 3 que tuve unos peguerios problemss perzonsles estss dos semanas pero ya estoy
M "estable”.
e v Mas
Cordialmente +
- Jered Mauricio Forero Ruiz
o Version: 01

Cadigo:
GFPI-F-132

N

GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

TALLER DE APRENDIZAIJE No.4

Desarrollo de procesos de comunicacion en forma eficaz y efectiva

Utilizar herramientas que nos ayuden hacer asertivos en los procesos de comunicacion con el
entorno social y laboral enfocados a la comunicacion y liderazgo.

Nombre del taller

Descripcién: CARACTERISTICAS DE UN LIDER
Las expresiones y las palabras un camino hacia la comunicacion,
asertividad y liderazgo.

No.1

Objetivo de | Desarrollar conceptos basicos de comunicacidn, para la apropiacién y aplicacién en la vida
aprendizaje del | cotidianay laboral.
taller:

Este taller esta asociado al resultado de aprendizaje.
Descripcion del | En su desarrollo se realizara un ensayo tipo reflexion. Seguido los aprendices expondran ante el
taller: grupo.

Preparacion
(Recursos y medios):

Hojas, material audiovisual, marcadores, dispositivos electrénicos

Bibliografia y
webgrafia:

e Liderazgo Editorial Planeta impresores S.A.S 2019

o Cibergrafia
https://www.youtube.com/watch?v=bcxKqgMIAdWA
https://mec.gov.py/talento/archivo/concurso08-
16/material lectura/comunicacion educativa/comunicacion asertiva.pdf
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PRESENTACION
Al hablar de liderazgo y comunicacién se hace referencia al lenguaje verbal y no verbal, en la primera encontramos
tanto la palabra hablada como la escrita y en la denominada comunicacién no verbal, tendriamos los gestos, las

imagenes, el tono de voz, el lenguaje corporal, entre otros. Por lo tanto el objetivo es desarrollar estas habilidades y
aplicarlas en el entorno empresarial, social y personal.

CONCIENCIACION

Hablando de los tipos de comunicacion y el tono emocional que esta pueda tener, se plantearian cuatro tipos de
comunicacion, la comunicacion agresiva, la pasiva, la comunicacion asertiva, que estaria en el medio de las otras dos,
también se da una mezcla entre la comunicacion pasiva y agresiva, que precisamente lleva el nombre de pasivo agresiva,
la cual es cercana a la ironia y al sarcasmo, siendo

borroso el limite entre ellas. La comunicacion agresiva, se relaciona con el enfado, con la ira, nos encontramos alterados
en ese momento, es posible que se hable de mas e incluso lleguemos al insulto y a la provocacion, por su parte la

comunicacion pasiva, estaria mas cercana a la tristeza a un estado de indefension, mejor me callo para evitar mas
problemas.

FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
Actividades de Reflexidn inicial.

1. Leer el articulo y escribir un ensayo sobre tus condiciones comunicativas para ser un verdadero lider.

PO S R R

PENSANDO EN VOZ ALTA

acer referencia al 1érmi-

o virtual nos traslada in-

mediatamente al contex-

to ciberfuturista de los

avances tecnologicos, sin

embargo la palabra virual estd di-

rectamente relacionada con el con-

junto de virtudes de un ser huma-

no ¥ su respectivo nivel de cono-
cumiento

En la educacion y especial-
menie en la empresa se requieren.
hoy mds que nunca, lideres que
consoliden los ideales de organi-
zacion, trabajo en equipo, calidad
y creatividad ya que estas son ur-
gentes para llegar al éxito
organizacional. Pero especialmen-
te las grandes empresas neoesitan
consolidar su nuevo capital. Pero
no ¢l patrimonio en Wérminos de
infracstructura sino su capital in-
tangible, pues se trata de la admi-
nistracion del conocimiento, ague-
llo que la gente sabe ¥ prictica.

El diccionano dice que vir-




§ico 0 el capital financiero. Enella
hay beneficio, como es Idgico en
toda empresa, pero se preocupa
mds por la calidad del servicio y
por el mejoramiento continuo de los
empleados. Dinero, salarios, téc-
nicas y resultados son parte esen-
cial de ella. Pero lo son mds la
satisfaccion personal de quienes
trabajan para ella, realizacién de
principios y valores corporativos,
el compartir creativo de quienes la
conforman y su proyeccion social.

Virtual también significa "vir-
twd”, fuerza, hibito operativo que
establemente produce bienes.
Estd relacionada con los
principios y los valores. La
virtud responde a una virtua-
lidad o poencialidad que hay
en la persona de hacer aque-
llo que quiere hacer y ser.

El motor que impulsa a la
persona a convertir en realidad lo
que se ha propuesto es la motiva-
cién. En la empresa virtual la
motivacion es tan importante, so-
bre twdo aquella que va mds all§
de la retribucién econdmica (ex-

el logro y el mejoramiento perso-
nal (intriseca): la que, ademds de
dar a la empresa unidad y consis-

LIDERAZGO VIRTUAL
PARA TODOS

tia y produce resultados, crece y
s¢ desarrolla en personas y en
equipos. Es igualmente, un
liderazgo distribuido en la organi-
zacion de acuerdo con las funcio-
nes que cada uno cumple en ella.
Virtual porque es un liderazgo ac-
cesible a todos, no privilegio ex-
clusivo de un grupo.

Para desencadenar las
fuerzas acumuladas potencial-
mente en las empresas, hace fal-

ta creer en la gente, darle oportu-
nidades de expansion y crecimien-
0, motivar cerleramente con mo-
tivos trascendentes, inculcar pa-
sitn por ¢l trabajo, fijar metas con-
cretas, y hacer un seguimiento que
permita observar los cambios rea-
les de conducta.

Si en la empresa predomina

un poderoso sentido de la vision,
ese poder serd un estimulador
de las virtudes personales ne-
cesarias para realizar la pro-
pia misién de forma permanente,
con un plan de mejoramiento pro-
gresivo que no tiene tope porque
estd siempre en busca de la cali-
dad total personal. Esta confiere
unidad de sentido a la propia vida
¥ hace del trabajo, a nivel indivi-
dual y colectivo, la aventura mds
apasionante en busca de la pleni-
tud humana y del bien comiin de

racionalidad de la visidn v la mision :
tanto personal como corporativa. la'sociedad.
ACTIVIDAD DESCRIPCION
TEMA: Ejercicio 1.

Comprension de lectura

Consultar qué es LIDERAZGO y los factores que miden el nivel de
satisfaccion personal.

TEMA.
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Test de Comunicacion y Liderazgo
e Contestar el siguiente cuestionario de 26 preguntas y escribir las tres fortalezas que debes consolidar y las tres
debilidades que debes superar de acuerdo con el puntaje.

T, o [mepio ] poco |

(Tienes capacidad para aprovechar las oportunidades que se producen en

el momento y lugar adecuados? O O O
i Te mueves, aprovechas el tiempo y no esperas a que la suerte te sonria? O O W
iSueles encontrar soluciones ingeniosas a problemas cotidianos? O O W
i Tienes capacidad para no derrumbarte ante las adversidades? O O W
iEres paciente? 0 O m|
iSabes como resolver los problemas del dia a dia? O O O
i Tienes capacidad de organizacion? O O O
i Tienes capacidad de liderazgo? O O O
i Confias en ti mismo? O O O
(Crees tener madera para tratar con bancos, proveedores, trabajadores...? 0O O O
¢ Tienes capacidad para asimilar los cambios que se vayan produciendo? O O O
¢ Tienes capacidad para proyectar una imagen competitiva de tu empresa? a O O
¢ Tienes capacidad para estar atento a cualquier mejora de tu negocio? O (] U
iSabes como motivar a la gente? 0 0 ]
¢ Tienes “don de gentes”? 0 O ]
i Tienes experiencia laboral previa? O 0 U
i Tienes conocimientos de informatica y de las nuevas tecnologias? O 0 O
i Tienes conocimiento del inglés? 0 O l
i Tienes integridad para no comprometerte a nada que no seas capaz de

cumplir de forma razonable? O O O
¢ Tienes integridad para ofrecer productos social o medioambientalmente

favorables? 0 O m|
iTienes una idea innovadora, en su presentacion o prestaciones para una

clientela potencial diferente? O O O
(Eres perseverante? O O O
¢Respondes positivamente a los desafios? O O O
iSueles aprender de tus errores? O O O
¢ Tienes afan de superacion? O O O
i Tienes sentido del humor? O O H]

Control de | Nombre completo de quien elabora el cambio y centro de formacion Fecha
documento: al que pertenece
Oscar J. Linares Ruiz CSF 03/09/2022
Lina Maria Torres Mosquera 04/02/2022
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Curso: ORIENTACION AL PROYECTO DE VIDA

Se continu6 con la capacitacion de los grupos tratando temas especiales de comunicacion
integral culminando el pasado 10 de abril. Los participantes tuvieron buena interaccion y

aportaron en forma activa a su propia formacion desde el siguiente taller:

[
SENA

N

GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

TALLER DE APRENDIZAJE No.1

LGOI EL (o) W [N G F-{ET EXM Desarrollo de procesos de comunicacion en forma eficaz y efectiva
modulo de formacion:

Version:
01

Codigo:
GFPI-F-
132

Actividad técnica de | Utilizar herramientas que nos ayuden hacer asertivos en los procesos de comunicacién
aprendizaje - ATA: con el entorno social y laboral
Nombre del taller Descripcidn: No1l

Analizar las lecturas y videos para definir las estrategias de trabajo en
equipo y las expresiones positivas como un camino hacia la comunicacion
asertiva laboral.
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La comunicacién es un componente esencial del ser humano, dependiendo de su uso puede favorecer o incluso
obstaculizar la consecucion de logros en los ambientes social, laboral y personal. Por ello, resulta imperativo
conocer no solo la forma estructural del lenguaje sino también las formas de usarlo de manera asertiva, local
y pertinente. Se trata de analizar formas de uso del lenguaje que van mas alla de lo verbal, se encuentran
formas no verbales de interaccion cuya incidencia en las relaciones es fundamental. Varios de los conceptos
aqui expuestos serdn profundizados y llevados a la practica mediante ejercicios experienciales de transferencia
de conocimiento.

CONCIENCIACION

“Si voy a hablar 10 minutos, necesito una semana para prepararme; si son 15 minutos, tres dias; si

es media hora, dos dias; si es una hora, estoy listo ahora” Woodrow T. Wilson
Hoy te invitamos a detener tu reloj y que te preguntes /cudl es el nivel de adrenalina en tus emociones cuando
tienes que expresarte ante un publico? Tu mente, tal vez, se convierte en una nube blanca, que se mueve en forma
lenta, haciendo que las ideas se pierden en un cielo inmenso, en donde se convierte en una lucha por dar un orden
a los pensamientos desorganizados e incoherentes, para transformarlos en un discurso que se emita en una forma
coherente, convincente y persuasiva

FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Actividades de Reflexidn inicial.
ACTIVIDAD 1

Ejercicio: Ver el siguiente video.

A partir del video que ¢Qué es la asertividad y para
qué sirve? Laura Rojas-Marcos, psicéloga
https://www.youtube.com/watch?v=AX10ZkuY VU,
contesta la siguiente pregunta:

La importancia de la asertividad

e (Qué beneficios trae que hagas la diferencia,

Imagen tomada de: cuando hablas con la verdad en forma positiva?

https://www.youtube.com/watch?v=AX10ZkuY VU

ACTIVIDAD 2 COMUNICACION INTERPERSONAL

Interactuar con las personas de su grupo y desarrollar el cuadro. Sobre esa informacién que te dan tus
compaifieros. Escribir un ensayo de pagina y media con tres parrafos describiendo las caracteristicas
principales de la actividad ( Introduccion, argumentacion y conclusion)

STOP DE INTEGRACION
Nombre | Plato Pelicula Libro Fecha Sitio Mana | Miedo | Fobia | Gran
favorito Especial | Recomendado éxito
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ACTIVIDAD 3 COMUNICACION INTERPERSONAL:
Contestar el TEST del siguiente LINK y enviar el resultado con una breve reflexion sobre tus
aspectos a mejorar.

https://lwww.psicoactiva.com/

Se utilizo la herramienta de Formularios de Google para agilizar la recepcion de documentos e
informacidn para consolidar los cupos y realizar los formatos de inscripcion y matricula del mismo.

PROMOCION EN LA ESCUELA DE CADETES GENERAL
SANTANDER

Se realizo gestion de promocion con organizaciones de las FUERZAS ARMADAS en
especial la POLICIA NACIONAL en las ESCUELAS DE FORMACION como la
ESCUELA DE CADETES GENERAL SANTANCER *Se realizé la sesion de
promocion el dia 9 de Abril de 2023 con el fin de diligenciar elformato de matricula,
consolidar informacién (horario y grupos) y realizar la gestion desolicitud de ficha,
registro y matricula del curso.

Actualmente el Capitan ALBERTO SANCHEZ esta en proceso de convocatoria a los diferentes contingentes para
organizar los cursos. En especial solicitan COMUNCIACION ASERTIVA.
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OBSERVACION

- Como se evidencia en el presente informe-acta, a fecha de hoy se realizo la gestion de los cursos
relacionados a registro y verificacion de datos en SENA SofiaPlus, inscripcion y recepcion de
documentos y programacion de sesiones sincronicas para larecepcion de documentos de
matricula, induccion y consolidacion de datos para solicitar lasfichas.

CONCLUSIONES

Se evidencia la gestidn realizada durante el mes de marzo del 2023

COMPROMISOS

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

OSCAR JOSE 30 de
LINARES RUIZ abril 2023

ASISTENTES
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Asistecias

1 = Asistercia Ficha: 27059938

Curso: COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR
Instructor: OSCAR JOSE LINARES RUIZ

PLANILLA DE ASISTENC1A

MES ABRIC 2023
s T||p|:||:l NU’:‘[I;:RD AUy [ e 15-3br.-2%3 | 1-abr-23 | 18-abr-23 | 19-3br.-23 | 20-3br-23 | 21-3br-23 | 32-abr-23 | 24-abr.-23 | 25-abr.-23 | 26-3br-23 | 37-abr-23 | 2B-abr.-23 | Asistenciaz
1] CC | toasdacan Johanna Marcela -
2| CC | toasszesar Geraldin $aturis 0
[3]_CC | toratessse Jenny Recic 2
4] CC 1074155026 Adriana Patricis 5
5| CC 1074153626 Elsi yohana 5
G| CC | mzzstozdd Diana Estefanis a
7] CC 13761851 davier 5
8] CC 03061535 Ernesto 5
3] CC 52120544 “feny Constanza g
o) cc 101807TH Alvarg Alexander g
)] Cc 1001215363 HARIAFAULA 5
z| CC E07i5207 Walter Alerander 5
3] CC 29541378 aneth 5
4| CC 23541253 Elizabeth o
5| CC 1237526 Kelly Johanna 5
6] CC | tor2tadsse Ginna 7
7| CC 1013650056 Miguel Angal 5
3| CC | tozsoszez Angic Lizeth 5
] 2760523 Carmen Liliana 5
0] CC | towzetasn Dizcar Julian 5
21 CC 41535751 Flor Balvina 5
2] CC 52255064 Jdeanneth Yictoria 3
3] CC 11433165 Tovany 5
4] CC 40404672 Gloria Lucia 5
5| CC TITEEI20 Fabio Fernep 3
6] CC 20033600 Alezander 5
7] CcC 355796862 Ozcar Orlande a
8] CC 3186231 Omar Vadir 5
3| CC Hatalia Marcda 5
ASISTENTES 23 29 29 a a 1] |
NO ASISTENTES a a a a a 1] |

Asistencia Mes ABRIL 2023 I 4 CEEE——
1 = Asistencia Ficha: 2739293
Curso: LIDERAZGO EFECTIVD
Instructor: OSCAR JOSE LINARES RUIZ
PLANILLA DE ASISTENCIA
MES ABRIL 2023
TR0 | yumero o APELLIDOS Y NOMBRES
D 01-abr.-23 | 03-abr.-23 | 04-abr.-23 | 05-abr-23 | D6-abr.-23 | 07-abr.-23 | 08-abr.-23 | 10-abr.-23 | 1l-abr.-23 | 12-abr.-23 | 13-abr.-23 | 14-abr.-23 |Asistencias
cC 1024496411 Johanna Marcels 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 11 a
cC 1024536327 Geraldin Saturia 1 1 1 1 FESTIVO FEST/VO 1 1 1 1 1 1 11 i
Cr 1074123532 Jenny Fosio 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 11 a
cC 1074163026 Adriana Patricia 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 1 a
=3 1074153626 Elsi yohana 1 1 1 1 FESTIVOD FESTIVO 1 1 1 1 1 1 1 a
co 1022970244 Diana Estefania 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 1 a
e 13761851 Javier 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 11 i
e 1030811533 Ernesto 1 1 1 1 FESTIVO FEST/VO 1 1 1 1 1 1 11 i
| Cr: G2M20344 “feny Constanza 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 1 a

=3 101077 Aluar Alexander 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 1 a
cC 1001218963 MARIA PAULA 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVD 1 1 1 1 1 1 1 a
cC B077E207 “walter Alesander 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 11 a
e 29541378 ‘aneth 1 1 1 1 FESTIVO FEST/VO 1 1 1 1 1 1 11 i
e 29541239 Elizabeth 1 1 1 1 FESTIVO FEST/VO 1 1 1 1 1 1 11 i
S 1012373626 Kelly Johanna 1 1 1 1 FESTIVO FESTIWO 1 1 1 1 1 1 1 a
[ 072194396 Ginna 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 1 a
C I013R50056 Miguel Angel 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVOD 1 1 1 1 1 1 11 a
cC 1012403262 Aingie Lizeth 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 11 a
cC 52760429 Carmen Liliana 1 1 1 1 FESTIVO FEST/VO 1 1 1 1 1 1 11 i
Cr 014267 Oscar Julian 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 11 a
cC 4153751 Flor Bialuina 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 1 a
=3 52255064 Jeanneth Wictoria 1 1 1 1 FESTIVOD FESTIVO 1 1 1 1 1 1 1 a
co 11439163 awany 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVD 1 1 1 1 1 1 1 a
e 40404572 Glaria Lucia 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 11 i
e 79768120 F abic Fermey 1 1 1 1 FESTIVO FEST/VO 1 1 1 1 1 1 11 i
Cr: S0033800 Alexander 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 1 a
=3 933788382 Oscar Orlando 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 1 a
=N 3186237 Omar ¥adir 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 1 a
cC 2E286079 Natalia Marcels 1 1 1 1 FESTIVO FESTIVO 1 1 1 1 1 1 11 a

ASISTENTES 29 29 23 0 i 29

MO ASISTEMTES 0 0 a 0 a 0

Asistencia Mes ABRIL 2023 ® i o«




Ficha: 2705998

1 = Asistenci

Curso: ORIEMTACION DEL PROYECTO DE VIDA COM EL USO DE ESTRATEGIAS INSPIRADORAS

Instructor: OSCAR JOSE LINARES RUIZ

PLANILLA DE ASISTENOA

o MES ABRIL 2023
Mo Tjp- [NUMEROID e OSIMHOMURES 0l-abr.—23 | 03-abr.-23 | 04-abr.-23 | 05-abr.-23
1| cC 015333608 EAREN TATIANA, 1 1 1 1 o
ST o0 | wews ESTEBAN 1 1 T 1 o
E) o T0Z3ITTT SEBASTIAN ALEJANDRO 1 1 T 1 o
3| cc 023681028 STEFANNY DATARNA, 1 1 1 1 o
I ) ERIE FAFTE, 1 1 T 1 o
&| cC [EEELH SARA SOFIA 1 1 1 1 o
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B | ot | seosisn SANDR A MERCEDES 1 1 1 1 5
a| cc 4 BE7.866 TMBRIUEL AFEEY 1 1 T 1 2
10| cC | waewzm CIANA CARDLINA 1 1 1 1 1
1] cc 1043628603 YURI CRISTINA 1 1 1 1 ]
12 CC 10003663 NATALIA ALEJANDRA 1 1 1 1 Lt}
13| CC | foibzs4nss MERIA CAMILA 1 1 1 1 1
14 cC 14277230 JHOAN KICOLAS 1 1 1 1 1]
15| co | Lomassei JUANCARLOS 1 1 1 1 1
16| cc | tomsries LD JHOAME, 1 1 1 1 1]
17| cc | wososssss JUAN JDSE 1 1 1 1 i
[z8]_cc | wweosmost MICHELLE 1 1 1 1 1
1| o 19420210 RAUL ANTOMIO 1 1 1 1 o
z0| co R CESAR HARBEY 1 1 1 1 1
21| o 7526760 EDCWARD SENEN 1 1 1 1 1]
22 CC 7IE08551 RAMON 1 1 1 1 o
23| to 66592423 MIAFIA ISABEL 1 1 1 1 1
24| cc 52160762 LUZ STELLA 1 1 1 1 [i
25| oo 40 125,103 ANGELICA JOANNA 1 1 1 1 Lt}
26| CC | twz3gen RUEVVICETH 1 1 1 1 1
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35
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|ED 0T ALVARD ALERANDER ANILAMORALES FOR CERTIFICAR: iriqir procerar izazional doln 4. i 603256 - 04 FROF ONER AGCIONES DE MEJORA SEGUN TEOR & DEL AFROEADD G 7952 4745 - 0 CAR JOSE LINARES RUIZ
oo T ALVARD ALERANDER ANILAMORALES FOR CERTIFIGAR: iriqir procerar izazional delnd, i 603257 - I ESTAELECER LAESTRATEGIA DEDESARROLLOFERSONALY  [APROBADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
HAEILIDADES SOCIALES DE ACUERD 0 GOM L& TEQR & DE LA INTELIGENGIA|
M —————
oo T ALVARD ALERANDER ANILAMORALES FOR CERTIFIGAR: iriqir procerar izazional delnd, i 03253 - 02 COORDINAR EQUIFOS DE TRAEAJO SEGUN EL MODELO DE AFROEADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
oo T ALVARD ALERANDER ANILAMORALES FOR CERTIFIGAR: iriqir procerar izazional delnd, i 03259 - 03 VALIDAR EL DESEMPERAD DEL LIDER SEGUN EL GUMFLIMIENTS [APROEADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
T i ST RN Y
oo (G JEHHY ROCIO EARUERD GOMEZ FOR CERTIFIGAR: iriqir procerar izazional delnd, i §0325% - 04 FROF ONER AGCIONES DE MEJORA SEGUN TEOR A DEL AFROEADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
oo (G JEHHY ROCIO EARUERD GOMEZ FOR CERTIFIGAR: iriqir procerar izazional delnd, i 603257 - I ESTAELECER LAESTRATEGIADEDESARROLLOFERSONALY  [APROBADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
HAEILIDADES SOCIALES DE ACUERD 0 GOM L& TEQR & DE LA INTELIGENGIA|
M ——————
o NTdZaBEE JEHHY RDEI0 EARUERD GOMEZ FOR GERTIFICAR: irigir procerar izazional delad, i 03254 - 02 COORDIMAR EQUIFOS DE TRAEAJD SEGUN ELMODELD DE AFROEADD ©i3 T9EE 4745 - DECAR JOSE LINARES RUIZ
oo (G JEHHY ROCIO EARUERD GOMEZ FOR CERTIFIGAR: iriqir procerar izazional delnd, i 03259 - 03 VALIDAR EL DESEMPERAD DEL LIDER SEGUN EL GUMFLIMIENTS [APROEADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
oo [40d04i.72 GLOFIA LUCIA EARRIOE TRUILLO FOR CERTIFICAR: iriqir procerar izazional dela 4. i §03256 HE. TEOR & DEL oo JOSE LINARES RUIZ
oo A0404ETE GLORIA LUGIA EARRIOE TRUJILLD FOR CERTIFIGAR: iqir pracorar izazional delnd, i 603257 - I ESTAELECER LAESTRATEGIADEDESARROLLOFERSONALY  [APROBADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
HAEILIDADES SOCIALES DE ACUERD 0 GOM L& TEQR & DE LA INTELIGENGIA|
T T
oo A0404ETE GLORIA LUGIA EARRIOE TRUJILLD FOR CERTIFIGAR: iriqir procerar izazional delnd, i 03253 - 02 COORDINAR EQUIFOS DE TRAEAJO SEGUN EL MODELO DE AFROEADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
S (e GLORIA LUGIA EARRIOS TRUJILLO FOR GERTIFIGAF: iqir procorar izacional doln i 603254 - 03 YALIDAR EL DESEMPERD DEL LiDER SEGUN EL GUMFLIMIEHTO |AFROBADO G 79524745 - 05GAR JOSE LINARES RUIZ
T i ST RN Y
oo zd5TEERT GERALDIN SATURIA EECERRAFIERFO FOR CERTIFICAR: igir pracorar izazional doln 4. i 603256 - 04 FROF ONER AGCIONES DE MEJORA SEGUN TEOR & DEL AFROEADD G 7952 4745 - 0 CAR JOSE LINARES RUIZ
S 02d53652T GERALDIN SATURIA EBEGERRAFIERFO FOR GERTIFIGAF: iqir procorar izacional doln i 603257 - 1 ESTAELECER LA ESTRATEGIA DE DESARROLLOFERSONALY  |AFROBADO G 79524745 - 05GAR JOSE LINARES RUIZ
HAEILIDADES SOCIALES DE ACUERD 0 GOM L& TEQR & DE LA INTELIGENGIA|
M —————
oo zd5TEERT GERALDIN SATURTA EECERRAFIERFC FOR CERTIFIGAR: iqir pracorar izazional delnd, i 603253 - 02 COORDINAR EQUIFOS DE TRAEAJD SEGUN EL MODELD DE AFROEADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
oo zd5TEERT GERALDIN SATURTA EECERRAFIERFC FOR CERTIFIGAR: iqir pracorar izazional delnd, i 03259 - 03 VALIDAR EL DESEMPERAD DEL LIDER SEGUN EL GUMFLIMIENTS [APROEADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
oo FOTTEZ0T WALTER ALERANDER EENAYIDES TORRES FORCERTIFIGAR iriqir pracorar izazianal delad, i G0FE5# - 1d FROFONER ACCIONES DE MEJOR& SEGUH TER A DEL AFROBADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
oo FOTTEZ0T WALTER ALERANDER EENAYIDES TORRES FOR CERTIFIGAR: iriqir procerar izazional delnd, i 603257 - I ESTAELECER LAESTRATEGIADEDESARROLLOFERSONALY  [APROBADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
HAEILIDADES SOCIALES DE ACUERD 0 GOM L& TEQR & DE LA INTELIGENGIA|
oo FOTTEE0T WALTER ALEXANDER EEN&YIDES TORRES FOR GERTIFIGAR: iriqir procerar izazional delnd, i 3 TRAEAJO SEGUH EL MODELD DE oo IOSE LINARES RUIZ
oo FOTTEZ0T WALTER ALERANDER Isznavlnzswnnzs FOR CERTIFIGAR: iriqir procerar izazional delnd, i 03259 - 03 VALIDAR EL DESEMPERAD DEL LIDER SEGUN EL GUMFLIMIENTS [APROEADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
T T AL TIE LT T SiTHT T L N
oo B4z 5 ELIZABETH FERMANDEZ MILLAN FOR CERTIFICAR: iriqir procerar izazional doln 4. i 603256 - 04 FROF ONER AGCIONES DE MEJORA SEGUN TEOR & DEL AFROEADD G 7952 4745 - 0 CAR JOSE LINARES RUIZ
oo B4z B ELIZABETH FERMANDEZ MILLAN FOR CERTIFIGAR: iriqir procerar izazional delnd, i 603257 - I ESTAELECER LAESTRATEGIADEDESARROLLOFERSONALY  [APROBADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
HAEILIDADES SOCIALES DE ACUERD O COM LA TEOR & DE LA INTELIGENCIA|
M —————
oo B4z B ELIZABETH FERMANDEZ MILLAN FOR CERTIFIGAR: iriqir procerar izazional delnd, i 03253 - 02 COORDINAR EQUIFOS DE TRAEAJO SEGUN EL MODELO DE AFROEADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
T T TN r T S —
o AB4E B ELIZABETH IFERNaND:zMILLaN FOR GERTIFICAR: irigir procerar izazional delad, i 03254 - 03 UALIDAR EL DESEMPERAD DEL LIDER SEGUN EL CUMPLIMIENTS |APROBADS ©i3 T9EE 4745 - DECAR JOSE LINARES RUIZ
T i ST RN Y
oo (G ELSV{OHANA |FOREROPINED¢| FOR CERTIFICAR: iriqir procerar izazional doln 4. i 603256 - 04 FROF ONER AGCIONES DE MEJORA SEGUN TEOR & DEL AFROEADD G 7952 4745 - 0 CAR JOSE LINARES RUIZ
o (e ELSYVOHANA FORERQ FINEDA FOR GERTIFICAR: irigir procerar izazional delad, i §03257 - i1 ESTABLECER LAESTRATEGIADEDESARROLLOPERSONALY  [APROBADD ©i3 T9EE 4745 - DECAR JOSE LINARES RUIZ
HAEILIDADES SOCIALES DE ACUERD 0 GOM L& TEQR & DE LA INTELIGENGIA|
M —————
oo (R ELSV{OHANA FORERC FINEDA FOR CERTIFIGAR: iriqir procerar izazional delnd, i 603253 - 02 COORDINAR EQUIFOS DE TRAEAJD SEGUN EL MODELD DE AFROEADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
oo (BEED ELSY {OHANA FORERCFINEDA FORCERTIFICAR: iriqir procerar izazional delnd, i 03254 - 03 YALIDAR EL DESEMPERO DEL LVDER: SEGUHN EL GUMP LIMIENTS oo I0SELINARES RUIZ
T i ST RN Y
oo WTE1596 WGINNG GISEL GUTIERREZ GARZON FOR GERTIFICAFR iqir procorar iza<ional doln 4 i 603256 - 0d FROFOHER AGGIONES DE MEJOF& SEGIH TEORi & DEL AFROBADD G 79524745 - 0SGAR JOSE LINARES RUIZ
oo (BT GINNA GIZEL GUTIERREZ GARZON FOR CERTIFIGAR: iqir pracorar izazional delnd, i 603257 - I ESTAELECER LAESTRATEGIADEDESARROLLOFERSONALY  [APROBADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
HAEILIDADES SOCIALES DE ACUERD 0 GOM L& TEQR & DE LA INTELIGENGIA|
oo (BT GINNA GIZEL GUTIERREZ GARZON FOR CERTIFIGAR: iriqir procerar izazional delnd, i 03253 - 02 COORDINAR EQUIFOS DE TRAEAJO SEGUN EL MODELO DE AFROEADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
oo (BT GINNA GIZEL GUTIERREZ GARZON FOR CERTIFIGAR: iqir pracorar izazional delnd, i 603259 - 03 YALIDAR EL DESEMPERAD DEL LIDER SEGUN EL CUMFLIMIENTS [APROEADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
T T AL T ST el T L S
oo AE413 TS WANETH GUZMANLENIS FOR CERTIFIGAR: iqir pracorar izazional delnd, i 603254 - 0d FROF ONER AGCIONES DE MEJORA SEGUN TEORT A DEL AFROEADD GO 7952 4745 - 0ECAR JOSE LINARES RUIZ
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3 T LuzZsTELLR WELIRRE FERR FOECERTIFICHE T141- WUTHGESTIGN ¥ BESARROLLS CONTINDG: DEHUESTRR ATRIBUTOS | H5643 - 220301631 B2 BESCURKIR CFORTUNIBADES L AL CIGH, WERORAD S D TASTATAT - DICAR 1S LIRRKES ELIZ
FERSCHALES GUE HE#RAH LA ACTUACIGH ¥ HAHTIEHEH UHA CRECIHIEHTS FERSCHAL ¥ SeHUHITAR IS COHBASE EHEUS TALEHTOSE

3 T LuzZsTELLR WELIRRE FERR FOECERTIFICHE THA1- WUTHGESTIGN ¥ BESARROLLS CONTINDG: DEHUESTRA ATRIBUTAS | G45644- 220309611 03 PR PECTAR LIDERAZGE ISFIRADOF § FHETIR OE SIS | AFRORADD D TASTATAT - DICAR 1S LIRRKES ELIZ
FERSCHALES GUE HE#RAH LA ACTUACIGH ¥ HAHTIEHEH UHA TALEHTHSEIHTERESESY FROYESTD DE VDA,

3 T LuzZsTELLR WELIRRE FERR FOECERTIFICHE TH41- WUTHGESTIGN ¥ BESRRROLLS CONTIND: DEHUESTRA ATRIBUTOS | H5643 - 220301631 1 TRAZAR CLPROYECT DE VIDN A FARTIE DE L0S WERORAD S D TASTATAT - DICAR 1S LIRRKES ELIZ
FERSCHALES GUE HE#RAH LA ACTUACIGH ¥ HAHTIEHEH UHA MALYRES, TALEHT S E INTERESES FERSSHALES,

3 T HAHUEL ARBEY CHRVRRED FOECERTIFICHE TH41- WUTHGESTIGH ¥ BESRRROLLS CONTINDG: DEHUESTRA ATRIBUTOS | H5641 - 220301621 B2 DESCURKIR CFORTUNIBADES L AL CIGH, WERORAD S D TASTATAT - DICAR 1S LIRRKES ELIZ
FERSCHALES GUE HE#RAH LA ACTUACIGH ¥ HAHTIEHEH UHA CRECIHIEHTS FERSCHAL ¥ SeHUHITAR IS COHBASE EHEUS TALEHTOSE

< T HRHUEL ARPEY THRVARE® FoRERTINICAR 3441- AUTS GESTION ¥ FEIRRRELLE CONTINUS: DEHUESTRA ATRIPUT#S | 645644 - 22030921 13 PR PECTAR LICERATGE INSFIRACYE A PARTIR GE SUS | AFREPACS TS TIETATAT - 3SR 1S LINRKES RUIT
FERSOHALES GUE HEJORAH L RS TUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA TALEHTOS E IHTERESES ¥ PROVECTO BE vIDi.

T ettt T

£ AERTEES HHAHUEL ARBEY CHAYARES FoRCERTIFICAR A - AUTHSESTIOH ¥ BESARROLLY SOHTIHU & CEHUESTRA ATRIBUTAS E45E45 - 22MIMENY H TRAZAR ELPROYECTS PEVIDA AFARTIRDELOS HFROBADY CEPAEHTE - PECAR JOSE LIHARES ELIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L RS TUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA WALDFEES, TALEHT 05 E [HTERESES PERSOHALES.
ettt T

£ RLRHEEEL ] KAREH TATIAHA COLERADY SARZOH FoRCERTIFICAR A - AUTHSESTIOH ¥ BESARROLLY SOHTIHU & CEHUESTRA ATRIBUTAS EASE4Y- Z2NANENY B2 CESCURRIR OP 0 RTUHIBADES B E ACCIGH, HFROBADY CEPAEHTE - PECAR JOSE LIHARES ELIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L RS TUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA CRECIHIENTS PERSOHAL ¥ COHUHITARIN COH B ASE EHSUS THLEHTOSE
ettt T TR

£ RLRHEEEL ] KAREH TATIAHA COLERADY SARZOH FoRCERTIFICAR A - AUTHSESTIOH ¥ BESARROLLY SOHTIHU & CEHUESTRA ATRIBUTAS E15E44 - 22IETY 1Y PROYESTAR LIDERAZGY INSFIRADOR A PARTIR DESUS JAPRGBADS CEPAEHTE - PECAR JOSE LIHARES ELIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L RS TUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA TALEHTOS E IHTERESES ¥ PROVECTO BE vIDi.
ettt T

£ RLRHEEEL ] KAREH TATIAHA COLERADY SARZOH FoRCERTIFICAR A - AUTHSESTIOH ¥ BESARROLLY SOHTIHU & CEHUESTRA ATRIBUTAS E45E45 - 22MIMENY H TRAZAR ELPROYECTS PEVIDA AFARTIRDELOS HFROBADY CEPAEHTE - PECAR JOSE LIHARES ELIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L ACTUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA WALDFEES, TALEHT 05 E [HTERESES PERSOHALES.

3 (TETETT ESTERRH LAz ATERDETUR FORCERTIFICRE: VM4 AUTHGESTIGH ¥ BESARROLLS CONTINUG: DEHIESTRA ATRIGUTAS | (45641 - 220309631 02 DESCUBRIR CPORTURIBADES LE AL CIGH, WPROAD S T TASHTAT - DECAR IS LINRRES RUIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L ACTUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA CRECIHIENTS PERSOHAL ¥ COHUHITARIG COH B ASE EHSUS TRLEHTOSE

3 (TETETT ESTERRH LAz ATERDETUR FORCERTIFICRE: AUTHGESTIGH ¥ BESARROLLY CONTINDG: DEHUESTRA ATRIBUTAE | G5644 - 220309531 03 PR PECTAR LIDERAZGE ISFIRADOR § PRETIR GESUS | APROBADD T TASHTAT - DECAR IS LINRRES RUIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L ACTUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA TRLEHTOS E INTERESES ¥ FROYECTO BE ¥IDA.

3 (TETETT ESTERRH LAz ATERDETUR FORCERTIFICRE: TH44- AUTHGESTIGH ¥ BESARROLLS CONTINDG: DEHIESTRA ATRIGUTAS | (5645 - 220309631 14 TRAZAR EL PROYECTS DE V1N A FARTIR DE LS WPROAD S T TASHTAT - DECAR IS LINRRES RUIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L ACTUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA PALOKES, TALEHT 05 E INTERESES FERTOHALES.

3 T TERED HARICI TORERD RUIZ FORCERTIFICRE: AUTHGESTIGH ¥ BESARROLLS CONTINDG: DEHIESTRA ATRIBUTAS | (45641 - 220309631 02 DESCUBRIR CPORTURIBADES E AL CIGH, WPROAD S T TASHTAT - DECAR IS LINRRES RUIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L ACTUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA CRECIHIENTS PERSOHAL ¥ COHUHITARIG COH B ASE EHSUS TRLEHTOSE

3 T TERED HARICI TORERD RUIZ FORCERTIFICRE: VM4 AUTHGESTIGH ¥ BESARROLLS CONTINDG: DEHUESTRA ATRIBUTAE | G45644 - 220309531 13 PR PECTAR LIDERAZGE IHSFIRADOR § PRETIR SIS |APRORADD T TASHTAT - DECAR IS LINRRES RUIZ
FERSCHALES GUE HE#RAH LA ACTUACIGH ¥ HAHTIEHEH UHA TALEHTHSEIHTERESESY FROYESTD DE VDA,

3 ST JERED HALRICH TORERD EUIE FOECERTIFICHE TH41- WUTHGESTIGN ¥ BESRRROLLS CONTIND: DEHUESTRA ATRIBUTOS | H5643 - 220301631 1 TRAZAR CLPROYECT DE VIDN A FARTIE DE L0S WERORAD S D TASTATAT - DICAR 1S LIRRKES ELIZ
FERSCHALES GUE HE#RAH LA ACTUACIGH ¥ HAHTIEHEH UHA MALYRES, TALEHT S E INTERESES FERSSHALES,

3 T TARD KR HERCEDES GRELEHEOHERS FOECERTIFICHE TH41- WUTHGESTIGH ¥ BESRRROLLS CONTINDG: DEHUESTRA ATRIBUTOS | H5641 - 220301621 B2 DESCURKIR CFORTUNIBADES L AL CIGH, WERORAD S D TASTATAT - DICAR 1S LIRRKES ELIZ
FERSCHALES GUE HE#RAH LA ACTUACIGH ¥ HAHTIEHEH UHA CRECIHIEHTS FERSCHAL ¥ SeHUHITAR IS COHBASE EHEUS TALEHTOSE

3 T TARD KR HERCEDES GRELEHEOHERS FOECERTIFICHE THA1- WUTHGESTIGN ¥ BESARROLLS CONTINDG: DEHUESTRA ATRIBUTAS | G45644- 220309611 03 PR PECTAR LIDERAZGE ISFIRADOF § FHETIR OE SIS | AFRORADD D TASTATAT - DICAR 1S LIRRKES ELIZ
FERSCHALES GUE HE#RAH LA ACTUACIGH ¥ HAHTIEHEH UHA TALEHTHSEIHTERESESY FROYESTD DE VDA,

3 T TARD KR HERCEDES GRELEHEOHERS FOECERTIFICHE TH41- WUTHGESTIGN ¥ BESRRROLLS CONTIND: DEHUESTRA ATRIBUTOS | H5643 - 220301631 1 TRAZAR CLPROYECT DE VIDN A FARTIE DE L0S WERORAD S D TASTATAT - DICAR 1S LIRRKES ELIZ
FERSCHALES GUE HE#RAH LA ACTUACIGH ¥ HAHTIEHEH UHA MALYRES, TALEHT S E INTERESES FERSSHALES,
s e iintiiniti.

£ RLRLEEEE ] JOHAHHICHLAS GUALTERSS CUARTAS FoRCERTIFICAR A - AUTHSESTIOH ¥ BESARROLLY SOHTIHU & CEHUESTRA ATRIBUTAS EASE4Y- Z2NANENY B2 CESCURRIR OP 0 RTUHIBADES B E ACCIGH, HFROBADY CEPAEHTE - PECAR JOSE LIHARES ELIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L RS TUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA CRECIHIENTS PERSOHAL ¥ COHUHITARIN COH B ASE EHSUS THLEHTOSE
ettt T TR

£ RLRLEEEE ] JOHAHHICHLAS GUALTERSS CUARTAS FoRCERTIFICAR A - AUTHSESTIOH ¥ BESARROLLY SOHTIHU & CEHUESTRA ATRIBUTAS LRHELEH E11 03 PROYECTAR LIDERAZGY IHSFIRADGRAFARTIRCESUS JAFROPADS CEPAEHTE - PECAR JOSE LIHARES ELIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L RS TUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA TALEHTOS E IHTERESES ¥ PROVECTO BE vIDi.
ettt T

£ RLRLEEEE ] JOHAHHICHLAS GUALTERSS CUARTAS FoRCERTIFICAR A - AUTHSESTIOH ¥ BESARROLLY SOHTIHU & CEHUESTRA ATRIBUTAS E45E45 - 22MIMENY H TRAZAR ELPROYECTS PEVIDA AFARTIRDELOS HFROBADY CEPAEHTE - PECAR JOSE LIHARES ELIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L RS TUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA WALDFEES, TALEHT 05 E [HTERESES PERSOHALES.
ettt T

£ RLELELESEE) SERAITIRHALESAHDRS GUTIERREZLOFER FoRCERTIFICAR A - AUTHSESTIOH ¥ BESARROLLY SOHTIHU & CEHUESTRA ATRIBUTAS EASE4Y- Z2NANENY B2 CESCURRIR OP 0 RTUHIBADES B E ACCIGH, HFROBADY CEPAEHTE - PECAR JOSE LIHARES ELIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L RS TUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA CRECIHIENTS PERSOHAL ¥ COHUHITARIN COH B ASE EHSUS THLEHTOSE
ettt T TR

£ RLELELESEE) SERAITIRHALESAHDRS GUTIERREZLOFER FoRCERTIFICAR A - AUTHSESTIOH ¥ BESARROLLS SOHTIHU & CEHUESTRA ATRIBUT S E15E44 - 22IETY 1Y PROYESTAR LIDERAZGY INSFIRADOR A PARTIR DESUS JAPRGBADS CEPAEHTE - PECAR JOSE LIHARES ELIZ
FERSOHALED GUE HEJ0FRAH L ACTUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA TRLEHTOS E INTERESES ¥ FROYECTO BE ¥IDA.

3 T SEGRETIAN ALEIAHDRD CUTIERRES LOPED FORCERTIFICRE: TH44- AUTHGESTIGH ¥ BESARROLLS CONTINDG: DEHIESTRA ATRIGUTAS | (5645 - 220309631 14 TRAZAR EL PROYECTS DE V1N A FARTIR DE LS WPROAD S T TASHTAT - DECAR IS LINRRES RUIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L ACTUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA PALOKES, TALEHT 05 E INTERESES FERTOHALES.

3 HARIR IS ABEL WERRERR CORTES FORCERTIFICRE: VM4 AUTHGESTIGH ¥ BESARROLLS CONTINUG: DEHIESTRA ATRIGUTAS | (45641 - 220309631 02 DESCUBRIR CPORTURIBADES LE AL CIGH, WPROAD S T TASHTAT - DECAR IS LINRRES RUIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L ACTUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA CRECIHIENTS PERSOHAL ¥ COHUHITARIG COH B ASE EHSUS TRLEHTOSE

3 HARIR IS ABEL WERRERR CORTES FORCERTIFICRE: AUTHGESTIGH ¥ BESARROLLY CONTINDG: DEHUESTRA ATRIBUTAE | G5644 - 220309531 03 PR PECTAR LIDERAZGE ISFIRADOR § PRETIR GESUS | APROBADD T TASHTAT - DECAR IS LINRRES RUIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L ACTUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA TRLEHTOS E INTERESES ¥ FROYECTO BE ¥IDA.

3 HARIR IS ABEL WERRERR CORTES FORCERTIFICRE: AUTHGESTIGH ¥ BESARROLLS CONTINDG: DEHIESTRA ATRIGUTAS | (5645 - 220309631 14 TRAZAR ELPROYECTS DE VIN A FARTIR DE LS WPROAD S T TASHTAT - DECAR IS LINRRES RUIZ
FERSOHALES GUE HEJORAH L ACTUACISH ¥ HAHTIEHEH UHA PALOKES, TALEHT 05 E INTERESES FERTOHALES.

3 ST HATALIA ALEJRAD ER WUERTAS GUEVRER FORCERTIFICHE TH41- WUTHGESTIGN ¥ BETHRROLLS CONTIND: DEHUESTRA ATRIBUTOS | F5643 - 220901631 B2 DESCURKIR CFORTUIBADES L AL CIGH, WERORAD D T TASTTAT - DICAR 10SE LIRRRKES EUIT
FERSCHALES GUE HE#RAH LA ACTUACIGH ¥ HAHTIEHEH UHA CRECIHIEHTS FERSCHAL ¥ SeHUHITAR IS COHBASE EHEUS TALEHTOSE







