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ORGANISMO: Estudio Previo No: 14855
SRIA DE DLLO ECONOMICO, INNOV

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION.

1.1. Datos Generales del proceso que se pretende adelantar

MODALIDAD CONTRACTUAL: Contrataciéon directa - contrato de prestacion de servicios de
apoyo a la gestion

OBJETO: Fortalecimiento de la iniciativa cllster carnico bovino a través de acciones de

diferenciacion productiva y comercial en concordancia con la ganaderia sostenible en el
departamento de Antioquia.

PRESUPUESTO (VALOR): $386.491.600

PLAZO: H plazo del presente contrato es de siete y medio (7,5) meses, contados a partir
de la firma del acta de inicio, sin sobrepasar el 15 de diciembre de 2023.

1.2. Descripcion de la Necesidad

Colombia cuenta con 29.301.392 cabezas de ganado bovino lo que la ubica como el hato
nimero 13 a nivel mundial, aunado a su condicion de produccién basado en pasturas y a
la calidad de su carne asi producida ocasiona que el pais se perfile como un pais que
puede ser un importante proveedor de carne para el mercado global. El departamento de
Antioquia lidera el inventario y la produccion ganadera con un 11.24% del total nacional y

se destaca por la variedad de pisos térmicos y sistemas productivos carnicos dentro de su
territorio.

Antioquia en comparaciéon con el promedio nacional posee mejores indices productivos en
la cadena carnica, pero sin embargo se detectan ain niveles productivos y competitivos
susceptibles de mejorar como son: mejoramiento en la tasa de extraccion, sanidad animal,
estructura de costos y sistemas de produccion, para lo cual se requiere la potencializacion
de factores transversales que inciden en la produccién, transformacion, comercializacion e
incluso en el consumo como son: aumentar el nivel de integracion vertical y horizontal a lo
largo de la cadena, fomentar la formalizacidon empresarial, mejorar las capacidades
institucionales, la implementacion de un sistema de relacidon de calidad con precio que
estimule la generacion de valor, aplicacién de la politica sanitaria (en produccion,
transformacién y expendio) y la implementacion de un sistema de trazabilidad que permita
dar garantia para los mercados nacionales e internacionales.

El consumo aparente de carne bovina ha tenido en los ultimos treinta afos una
disminucion porcentual relativa en relacion con el consumo de otras carnes como son la de
pollo y de cerdo. Es asi como pasd del 67% en 1990 al 28% en 2019 (5). dicha
condicion posiblemente es consecuencia a que la carne bovina es una proteina de mayor
costo comparado con otras como el pollo y el cerdo debido, segin a tres aspectos
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relevantes: el primero de ellos es la alta duracion del ciclo bovino si se compara con otras
especies cuyo ciclo productivo es mucho mas corto, el segundo aspecto se asocia a que
la produccion se fundamenta en alimentacion en pastoreo que también incide en Ia
duracion de este ciclo; el tercer aspecto se da por el componente del precio de ganado en
pie, que estimado para el 2020 representa el 71,2% del precio final de la carne, a lo que
se suman condiciones de logistica en pie y de la comercializacion, las cuales representan el
23,5%.

Por otra parte, se han hecho insuficientes campafias de promocion de consumo en las
cuales se informe sobre las cualidades nutricionales y organolépticas de la carne bovina y
las diferentes formas de preparacion y que a la vez se combata la desinformacion acerca
de la asociacion de la ganaderia con los impactos negativos en el medioambiente y en el
bienestar animal, lo que puede ayudar a contrarrestar la sustitucion de consumo por otras
carnes y por analogos

Para superar estas deficiencias se requiere fortalecer las capacidades humanas, técnicas y
financieras institucionales y generar una adecuada articulacion entre las entidades publicas
y privadas, para lo cual tomando como referencia la Politica Nacional de Competitividad y
Productividad del 2008, en la cual se plantea la creacion de clisteres como uno de los
pilares de transformacion de la industria colombiana y recogiendo una necesidad expresada
por el sector ganadero departamental, la Gobernacidon de Antioquia desarrolld el proyecto
de la creacién de la Iniciativa Cluster carnico bovino, para lo cual se ejecutaron dos fases
por la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, en las cuales como producto se
logro: 1. E documento #Caracterizacion, encadenamiento, retos estratégicos y
oportunidades para el Claster de la industria carnica bovina de Antioquia# y 2.
#Construccion de la hoja de ruta para la estructuracidn y puesta en marcha del Claster
carnico bovino en Antioquia#, con los cuales se pudieron establecer unas estrategias y
unos segmentos de negocio con vision de futuro.

De acuerdo con las conclusiones extraidas de los proyectos mencionados, para capitalizar
oportunidades en mercados nacionales e internacionales, una iniciativa de cluster carnico en
Antioquia debera trabajar en dos grandes retos: 1) Aseguramiento del abastecimiento de
ganado y carne para la demanda y 2) Desarrollo de un modelo sostenible de consumo
consciente de carne bovina. En ambos frentes, Antioquia cuenta con los actores, el hato,
las ventajas comparativas y competitivas, y en general, las potencialidades para
capitalizarlo y liderar el desarrollo de la industria en el pais.

Es asi como en el afio 2022, con el fin de iniciar el proceso de aprovechamiento de las
oportunidades en el mercado nacional e internacional de carne bovina que pudieran ser
capitalizadas por el sector carnico departamental, superando limitaciones en su produccién
primaria, en el encadenamiento de los actores y en la generacion de valor; la Gobernacion
de Antioquia planted como estrategia la implementacion del Plan de accién y el modelo de
gobernanza de la Iniciativa clister carnico bovino para el departamento, en el cual se
posibilitaron espacios de articulacion y gestion del Claster a partir de la transferencia de
metodologias y herramientas para la dinamizacion de éste, asi como la generacion de
capacidades en innovacién para la identificacion de oportunidades y desarrollo de
soluciones que agregaran valor partiendo de procesos de innovacién colaborativa y que
finalmente, apuntaran a mejorar la eficiencia en la comercializacion de la carne bovina, con
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procesos de apropiacion social del conocimiento con los actores de la cadena buscando
fomentar el consumo local, la estructuracion de una propuesta de valor de producto y una
estrategia de comercializacion.

En la implementacion del modelo de gobernanza se logrd la participacion de diferentes
actores de la cadena cérnica, especialmente del Magdalena Medio, Nordeste, Bajo Cauca y
Uraba Antioqueiio, regiones claves en dicho sistema productivo, asi como el Valle de
Aburra como principal centro de consumo regional. En este proceso se generaron espacios
de transferencia de metodologias y herramientas de procesos de innovacion colaborativa,

logrando la identificacion e integracién de  acciones del cluster carnico bovino de
Antioquia.

Este modelo de gobernanza iniciado, sera la base para la promocion del modelo de
produccion ganadero sostenible, con el fin de acoger la Resolucién 126 de 2022 y generar
actividades comerciales, académicas y cientificas ademas de estrategias de generacion de
valor y diferenciacion de productos que permita asumir dos grandes retos: 1)
Aseguramiento del abastecimiento de ganado y carne para la demanda y 2) Desarrollo de
un modelo sostenible de consumo consciente de carne bovina, ya que al implementar dicho
modelo se logra: mejorar los indices productivos en el eslabon primario, se podria lograr
generar un modelo de trazabilidad y de certificacion que permita garantizar a los
consumidores nacionales e internacionales el cumplimiento normativo ambiental, de
bienestar animal, de inocuidad y formalidad y por lo tanto la creacion y diferenciacion de
un producto carnico con una propuesta de valor y una estrategia de comercializaciéon que
involucraria a los diferentes eslabones de la cadena carnica y el compromiso de las
instituciones publicas, privadas y académicas.

Con base en la integracion lograda, en la conveniencia de generar acciones que vayan en
direccion de la implementacién de practicas sostenibles en el sector ganadero
departamental para el aumento de la productividad y competitividad, y mitigacion vy
adaptacion al cambio climatico, se hace necesario mantener el modelo de gobernanza
iniciado y a la vez facilitar procesos y espacios de formacién de talento humano en las
regiones, congruente con la propuesta productiva. Se busca, ademas, espacios de
comercializacion diferenciados, promocion de modelos de produccién y comercializacion mas
adecuados técnica, ambiental y socialmente sostenibles, y promocion del consumo de carne
bovina y bufalina por sus condicicnes nutricionales.

Lo anterior sera posible a través de acciones de diferenciacién productiva y comercial en
concordancia con la ganaderia sostenible en el departamento de Antioquia, en los cuales
los actores de la cadena carnica, inicialmente del Magdalena Medio, Nordeste, Bajo Cauca
y Uraba Antioguefio, como regiones claves en dicho sistema productivo, continten el
proceso de integracion, tracen objetivos comunes e implementen acciones congruentes con
las politicas de la ganaderia sostenible, de manera que permitan la potencializacion y
aprovechamiento de las oportunidades de mercado, con el consecuente fortalecimiento de
la iniciativa clister cérnico bovino y el mejoramiento de la productividad y competitividad
del sector carnico bovino departamental.

Para el logro de la necesidad planteada, se pretende la suscripcion de un contrato de
prestacion de servicios y de apoyo a la gestion con la Camara de Comercio del Magdalena
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Medio y Nordeste Antioqueio (CCMMNA), el cual se encuentra establecido en el articulo
32 numeral 3° de la ley 80 de 1993, en el articulo 2 numeral 4° literal h de la ley 1150
de 2007 y en el Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.1.4.9. Elo debido a que el objeto
contractual requiere ser desarrollade por una entidad idonea y experimentada en claster
como el carnico, pues, amerita un conocimiento especializado con el cual cuenta la entidad
contratista tal como se evidenciard detalladamente mas adelante.

1.3. Ubicacion del proceso en la estructura del Plan de Desarrollo Departamental

PLAN DE DESARROLLO: #Unidos por la vida 2020 -2023#

LINEA ESTRATEGICA: 2 - Nuestra Economia

COMPONENTE: 2.2 - Competitividad para los sectores productivos tradicionales: Agenda
Agro

PROGRAMA.: 2.2.3- Contribuir al aumento a la productividad agropecuaria y
reconversion de los sistemas productivos a polos de desarrollo agrotecnolégicos en el
Departamento de Antioquia.

INDICADOR: 2.2.3.1- Alianzas interinstitucionales para la capacitacion y puesta en
practica de la Agricultura Climaticamente Inteligente (ACI) en el marco de la gestién de las
cadenas productivas, formalizadas

Actividad 1: 42020301-Gestion para formalizar las alianzas.

PROYECTO: BPIN 2020003050265 Contribucion al aumento de la productividad
agropecuaria y reconversion de los sistemas productivos agropecuarios a polos de
desarrollo Agrotecnolégico en el departamento de Antioquia.

De igual forma el proyecto estd en concordancia con el Plan de Meodernizacion de la
ganaderia del Departamento de Antioguia (Fondo Deguello).

Ver documento anexos: anexo N*1 Indicadores y metas en plan de desarrollo.
1.4. Competencia del organismo para adelantar el proceso

La Constitucion Politica de Colombia en el articulo 298 enuncia que #lLos departamentos
tienen autonomia para la administracion de los asuntos seccionales y la planificacién y
promocion del desarrollo econdmico y social dentro de su territorio en los términos
establecidos por la constitucion. Los departamentos ejercen funciones administrativas, de
coordinacién, de complementariedad de la acciébn municipal y de intermediacién entre la
nacion y los municipios y de prestacion de los servicios que determinen la Constitucion y
las leyes.#

En este mismo sentido, la Ley 101 de 1993, Ley General de Desarrollo Agropecuario y
Pesquero; protege el desarrollo de las actividades agropecuarias y pesqueras y promueve y
mejora el ingreso y calidad de vida de los productores rurales,

Asi mismo el Decreto con Radicado No. 2020070002567 del 05/11/2020 POR EL CUAL
SE DETERMINA LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL, SE DEFINEN LAS FUNCIONES DE SUS ORGANISMOS Y
DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES", se especifica en su articulo 27°
Funciones de las secretarias / gerencias misionales. Son funciones de las secretarias y
gerencias misionales:
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1. Lograr la adecuada provision de bienes y servicios para el cumplimiento de las
funciones, objetivos y competencias propias que constituyen la cadena de valor del
departamento de Antioquia.

2. En desarrollo de los principios de concurrencia, complementariedad y subsidiariedad,
brindar asesoria y asistencia a los Municipios y demas partes relacionadas, para la
adecuada gestion de sus funciones.

3. Participar en la articulacién y obtenciéon de sinergias del sector de desarrollo
administrativo del que hagan parte.

Articulo 144° PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL. Promover y facilitar el desarrollo competitivo, equitative y sostenible de los
procesos agropecuarios, forestales, pesqueros y de desarrollo rural, a partir de la
planificacién, asesoria y coordinacion interinstitucional, de conformidad con las politicas
nacionales y departamentales, con el fin de mantener y mejorar la produccion y
productividad del sector, contribuyendo a mejorar y elevar el nivel y la calidad de vida de
la poblacién rural del Departamento.

Y se determina en el articulo 145° FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL. Son funciones de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, las
siguientes:

1. Establecer las politicas, planes y programas agropecuarios, pesqueros, forestales y de
desarrollo rural, fortaleciendo los procesos de participacion, planificacién y concertacion, en
armonia con los lineamientos de la politica municipal y nacional.

2. Adelantar la planificacién del desarrollo sectorial y rural, coordinando la elaboracion del
Plan Departamental de Desarrollo Agropecuario, Pesquero, Forestal Comercial y de
Desarrollo Rural.

3.  Apoyar técnica y administrativamente al Consejo Seccional Agropecuario, Pesquero,
Forestal Comercial y de Desarrollo Rural # CONSEA.

4.  Liderar la investigacion, discusion y recomendaciones de los temas estratégicos del
desarrollo sectorial y rural departamental.

5.  Gestionar y facilitar el acceso a recursos ante entidades del orden municipal,
departamental, nacional, e internacional para promover el desarrollo del sector agropecuario
y de recursos naturales,

6. Divulgar y comunicar a los productores y entidades del sector rural las politicas,
planes, programas y proyectos del sector agropecuario, del orden nacional, departamental y
municipal.

7.  Definir planes y programas para propiciar la modernizacion, la diversificacion
productiva y el desarrollo empresarial del sector agropecuario.

8. Coordinar con las entidades competentes del orden nacional y municipal el desarrollo
de programas para impulsar el acceso y formalizacién de la tenencia de la tierra de las
familias campesinas y comunidades étnicas, mediante la promocién de alianzas
interinstitucionales y comunitarias.

9. Promover el desarrollo de oportunidades de comercializacion para los diferentes
renglones del sector agropecuario, con el fin de incluir los diferentes productos y servicios
en los mercados a nivel regional, nacional e internacional.

10. Promover e implementar estrategias y lineas de accién y articulacién en materia de
ciencia, tecnologia e innovacion, para aumentar la competitividad, sostenibilidad y el
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mejoramiento del sector agropecuario.

Finalmente, mediante el Decreto 2021070000528 del 1 de febrero de 2021, #POR MEDIO
DE LA CUAL SE HACEN DELEGACIONES EN MATERIA CONTRACTUAL EN LA
GOBERACION DE ANTIOQUIA# en el articulo 1° #Delegar la competencia para adelantar
todas las actividades precontractuales, contractuales y pos contractuales necesarias para el
cumplimiento de los fines del departamento de Antioquia, asi como la competencia para
ordenar el gasto, expedir los actos administrativos relativos a la actividad contractual y
celebrar contratos y s sin consideraciéon a la cuantia; asi:

En cada uno de los Secretarios de Despacho Misionales y de Apoyo Transversal, Directores
de los Departamentos Administrativos, Gerentes de Organismos y Jefes de Oficina Privada
y de Comunicaciones, con relacion a la mision, objetivos y funciones establecidos en el
Decreto con fuerza de Ordenanza No. 2020070002567 del 5 de noviembre de 2020 y las
demas normas que lo modifiquen, reglamenten, adiciones o complementent.

1.5. La forma de satisfacer la necesidad

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, en la busqueda de potenciar los esfuerzos y
dar cumplimiento al Plan de Desarrollo #Unidos por la vida 2020-2023#, deja constancia
de la conveniencia de adelantar un proceso de contratacion con la Camara de Comercio del
Magdalena Medic y Nordeste Antioquefio para lograr complementariedad y ser mas
eficientes en la intervencion hacia las comunidades rurales.

Ademas, con la suscripcion de este contrato, se pretende darle continuidad al proceso
iniciado el afic 2022, en el cual se ejecutd el Contrato N° 4600014053, suscito entre la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y la Camara de Comercio del Magdalena Medio
y Nordeste Antioquefio, con el objeto de: #Implementar el plan de accidén y gobernanza de
la iniciativa clister carnico bovino para incrementar la competitividad de la cadena carnica
en el departamento de Antioquia#, con el cual se logrdé establecer un plan de accién para
la iniciativa cluster aprobade por el comité Estratégico, bases de datos de los actores del
cluster carnico, inscripcion aprobada de la iniciativa clister carnico bovino de Antioquia
(CCBA) en la Red Claster Colombia, mapeo de actores de la cadena carnica de cuatro
subregiones del departamento, creacion y difusion de informacion referente al claster
carnico, formulacion de proyecto de innovacion en Fase lll, directorio digital de actores,
campanas educativas de consumo de carne bovina y un evento de socializacion.

En aras de lograr la continuidad en la implementacién del plan de accion y de gobernanza,
como parte de la hoja de ruta del accionar de la iniciativa clister carnico bovino para
incrementar la competitividad de la cadena carnica en el Departamento de Antioquia, se
requiere realizar un nuevo contrato entre el Departamento de Antioquia - Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural y la Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio (CMMMNA), para asi avanzar en la dinamizacion del Claster carnico bovino.

Con la continuidad en la ejecucién del plan de accién y de gobernanza se busca que las
propuestas formuladas y viabilizadas puedan ser ejecutados con la articulacion de los
actores de los diferentes eslabones de la cadena presentes en el funcionamiento del cluster
carnico bovino del departamento. Se busca posibilitar metodologias y herramientas que
permitan: superar limitaciones y aprovechar las oportunidades del sector carnico
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departamental para direccionar las acciones de los actores publicos, privados y académicos
en pos de metas comunes que lleven a la mejora en la productividad, competitividad y
ademas inclusion y responsabilidad social; la sostenibilidad ambiental y conservacién de los
recursos naturales; mejorar la eficiencia en la comercializacion de la carne bovina; y
generar procesos de apropiacion social de conocimiento que permita fomentar el consumo
local de carne bovina; todo ello con el fin de la dinamizacion del cluster y llevar al sector
carnico bovino departamental a cumplir las politicas colombianas de productividad y
competitividad, en el marco de los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

A través de éste contrato es factible emprender actividades de transferencia y puesta en
marcha de metodologias y herramientas para la dinamizacion del Cluster carnico bovino,
continuar con la realizacion de eventos de conexion comercial entre los actores de la
cadena, continuar con el fomento del consumo de carne bovina y bufalina, realizar
acciones de integracion de los productores primarios con los diferentes mercados
diferenciados, con énfasis preferencial en los cuales se hayan implementado modelos de
ganaderia  sostenible, capacitacion de técnicos, productores, asociaciones vy
comercializadores acerca de la normatividad, de los procesos de certificacion, de ganaderia
sostenible y tendencias de mercado y productividad, y realizar procesos de apropiacion
social del conocimiento con los actores de la cadena carnica del departamento, como
medio de inclusion y de posicionamiento de la forma diferencial y distintiva de producir y

comercializar de los diferentes actores afines a la Iniciativa Cluster carnico bovino del
departamento.

Ilgualmente a través de la ejecucion del contrato, y en observancia a la finalidad de la
funcion administrativa que busca la satisfacciéon de las necesidades generales de todos sus
habitantes, de conformidad con los principios y los fines constitucionales, se desarrollaran
actividades que continuen con las acciones ya iniciadas, que contribuyan a la generacion
de condiciones propicias de produccion, distribucién y comercializacién de productos
carnicos bovinos y bufalinos que lleven a condiciones favorables de calidad, inocuidad,
disponibilidad y precio para el mercado local, nacional, e incluso internacional, que
redundaria en la mejora de la productividad, la articulaciéon sectorial y la implementacion de

un modelo productivo sostenible, amigable ambientalmente, técnicamente viable y
responsable socialmente.

Para lograr lo anteriormente descrito y para el cumplimiento del objeto, se adelantara la
contratacién con la Cémara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio
(CCMMNA), entidad que adelanté las etapas previas y por tanto tiene el conocimiento y
experiencia, y ademas tiene la posibilidad y potestad de establecer alianzas y trabajar
mancomunadamente con las otras camaras de comercio, lo que propicia economias de
escala y agilidad en la ejecucion del contrato. La contratacion se adelantara acorde con la
propuesta presentada por la CCMMNA, la cual fue viabilizada y aprobada por la Direccién
de Planificacién Agropecuaria # DPA.

La Cémara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio (CCMMNA) sera el
operador del presente contrato, a través de talento humano propio y contratado, y como
contratista, adelantard un proceso ajustado a la Ley, ejecutara las actividades trazadas
necesarias para el logro del objeto planteado, y sera el responsable de la direccion técnica
y demas controles que garantice el cumplimiento del objeto contractual de la ejecucién del
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proyecto, el cual recibe la financiacion del Departamento de Antioquia # Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural.

2. EL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES Y LA IDENTIFICACION DEL
CONTRATO A CELEBRAR.

2.1. Objeto

Fortalecimiento de la iniciativa clister carnico bovino a través de acciones de diferenciacion
productiva y comercial en concordancia con la ganaderia sostenible en el departamento de
Antioquia.

2.1.1 Alcance del Objeto Contractual

Mediante la celebracion del presente contrato entre el Departamento de Antioquia -
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y la Camara de Comercio del Magdalena Medio
y Nordeste Antioquefio (CCMMNA), se pretende la continuidad de las estructuras del
modelo de gabernanza, las cuales son un espacio de encuentro para las entidades publicas,
privadas y académicas implicadas en la cadena céarnica departamental y en el cual se
busca materializar acciones conjuntas que permitan la implementacion de modelos
productivos sostenibles como base de una cadena de trasformacion y comercializacion de
productos carnicos en el departamento, que se diferenciardn por su sostenibilidad
ambiental, responsabilidad social y viabilidad técnica y economica, con la consecuente
mejora en la productividad y competitividad de la produccion bovina y bufalina
departamental.

Para ello se realizaran las siguientes actividades:

- Continuacion del relacionamiento de los actores de la cadena carnica departamental
segun modelo de gobernanza, a través de espacios y momentos acompafados y dirigidos
con el fin de lograr consensos estratégicos, metodolégicos y financieros para la
consecucion de los objetivos trazados para la Iniciativa Cluster y para el sector carnico
bovino departamental, como son: la Gerencia del Claster, la Secretaria Técnica, el Comité
Estratégico y las Mesas Operativas.

- Identificacion de actores de la cadena carnica departamental que poseen o promueven
modelos productivos y/o comerciales sostenibles.

- Plan de apropiacion social y comunicacional # plan de medios.

- Eventos de apropiacion del conocimiento en temas conducentes a generar capacidades
para diferenciacion en produccion y/o comercializacion.

- Promocion de experiencias exitosas en comercializacion y produccion sostenible

- Implementacion de eventos de conexidon comercial entre los actores de la cadena, con
clientes regionales y departamentales con énfasis en los que poseen diferenciacion en su
forma de produccion, de comercializacién y de producto, de manera consecuente con los
fines del cluster carnico del departamento.

- Eventos de promocion y educacion en el consumo de carne bovina y bufalina en
diferentes subregiones del departamento.

- Socializacion del proyecto y de las acciones del CCBA.

La implementacion de estas actividades permitird continuar el proceso iniciado de la
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Iniciativa Cluster carnico bovino que integra los eslabones de la cadena carnica y que
orienta las acciones de desarrollo de la misma.

En el desarrollo del contrato, en los casos que aplique, se debe fomentar la inscripcion de
los beneficiarios como proveedores del mercado de compras plblicas de alimentos, en el
link dispuesto por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, en atencién a las
disposiciones requeridas por la Ley 2046 de 2020 y el Decreto 248 de 2021.

2.2. Especificaciones técnicas

Dentro del proyecto se tendran los siguientes componentes y actividades, las cuales se
describen de manera detallada en los requerimientos de las actividades a ejecutar.

# Componentes y actividades

Componente 1: Continuidad y sostenimiento del modelo de gobernanza - Relacionamiento
de los actores

Actividades:

1. Garantizar el funcionamiento de la gerencia de la iniciativa Cluster.

2. Garantizar las actividades de la Secretaria Técnica de la Iniciativa Claster.

3. Operatividad del Comité Estratégico Departamental.

4. Continuidad y consolidacion de las Mesas Operativas (Mesa de Innovacion, Mesa de
desarrollo de mercados y Mesa de Produccion Sostenible).

5. ldentificacion de actores de la cadena carnica departamental que poseen o promueven
modelos productivos diferenciados.

6. Plan de apropiacion social y comunicacional,

Componente 2: Formacion para el aumento de capacidades en los actores de la cadena en
bisqueda del aumento de la productividad y competitividad

Actividades:

1. Eventos de apropiacion del conocimiento para generar capacidades en diferenciacién en
produccién y/o comercializacion.
2. Gira de promocion de experiencias exitosas en comercializacion y produccion sostenible.

Componente 3: Estrategia de conexién comercial entre los actores de la cadena.
Actividades:
Realizacion de eventos de conexion comercial con clientes y canales regionales y

departamentales # ruedas de negocios y/o espacios comerciales

Componente 4: Procesos de apropiacion social del conocimiento con los actores de la
cadena carnica del departamento.

Actividades:
1. Eventos de promocion y educacion en el consumo de carne bovina y bufalina.
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2. Evento de socializacién del proyecto.

Ver documento anexos: anexo NU2 Componentes, actividades, medios de verificacion y
metas del proyecto.

# Descripcion de la poblacion objetivo

La Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefioc (CCMMNA) presento
su propuesta de implementacion dirigido a los actores de la cadena céarnica bovina del
departamento de Antioquia, especialmente de las subregiones del Magdalena Medio,
Nordeste, Uraba, Bajo Cauca y Area Metropolitana del Valle de Aburra; con énfasis en
productores primarios, comerciantes de ganado en pie, plantas de beneficio animal,
distribuidores mayoristas, industria procesadora, distribuidores minoristas y consumidores.

La poblacién que directamente participara y se beneficiarda de las actividades que se
realizardn en el marco de ejecucion del proyecto seran hasta1.022 personas (participantes
de: eventos de promocion, talleres de formacién, eventos de conexion comercial,
camparfias); pero por ser unas acciones transversales a una cadena productiva, la poblacion
que indirectamente estard implicada son todos los habitantes de las subregiones
consideradas en el proyecto: 3.665.501 personas (-DANE # CNPV 2018 # CG 2005 #
77,6% - Poblacidon cabeceras municipales).

Para la seleccion de los integrantes de los diferentes Comités y Mesas Operativas, la
CCMMNA se basara en los participantes que participaron en el proceso de implementacion
del modelo de gobernanza durante la ejecucién del Contrato N° 4600014053 por la Camara
de Comercio de Magdalena Medio y Nordeste Antiogquefio, pero debera realizar nuevas
convocatorias de modo que en dichas instancias se tenga representatividad regional por
sectores especificos de la cadena productiva, de acuerdo con el objeto de este proyecto,
considerando participantes del sector publico, privado y académico, especialmente las de
caracter asociativo.

# Requerimientos de las actividades a ejecutar

Buscando la continuidad y dinamizacion de la Iniciativa clister carnico bovino, se parte de
tener en cuenta las conclusiones y avances de proyectos anteriores: Fase |
#Caracterizacion, encadenamiento, retos estratégicos y oportunidades para el Cluster de la
industria carnica bovina de Antioquia#, Fase Il de #Construccion de la hoja de ruta para la
estructuracion y puesta en marcha del Claster carnico bovino de Antioquia# y Fase Ill en
la cual se avanzé con un plan de accién para la iniciativa clister aprobado por el comité
Estratégico, bases de datos de los actores del cluster carnico, inscripcion aprobada de la
iniciativa clister carnico bovino de Antioquia (CCBA) en la Red Cluster Colombia, mapeo
de actores de la cadena carnica de cuatro subregiones del departamento, creacion y
difusion de informacion referentes al cluster céarnico, proyecto de innovacion, directorio
digital de actores, campafas educativas de consumo de carne bovina y un evento de
socializacién. Es asi como se proponen los siguientes componentes:

Componente 1: Continuidad y sostenimiento del modelo de gobernanza - Relacionamiento
de los actores

Para la promocién de la participacion activa de los diferentes actores de la cadena carnica
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y con el fin de mantener los escenarios en los cuales los diferentes actores de la iniciativa
Cluster carnico interrelacionan y se plantean trabajos conjuntos en busqueda del
mejoramiento productivo y comercial de la cadena carnica bovina departamental y en

congruencia con el modelo de gobernanza propuesto, se realizardn las siguientes
actividades:

1. Garantizar el funcionamiento de la Gerencia de la iniciativa Cluster.

Bl gerente de la Iniciativa Claster tiene como rol, conectar los diferentes actores (empresas
# entidades) para la ejecucion de manera ordenada de la agenda propuesta en
concordancia con la estrategia planteada. Con base en lo anterior, en el marco del
Contrato se deberd garantizar la contratacion de un gerente para la Iniciativa Claster
carnico bovino de Antioquia segun perfil y funciones expuestas en el primer numeral de
talento humano de estos Estudios Previos.

2. Garantizar las actividades de la Secretaria Técnica de la Iniciativa Cluster

Esta Secretaria tiene el propdsito de gestionar todo lo relacionado con la Iniciativa Claster
y liderar la implementacion de la agenda, de acuerdo con la #Hoja de ruta para la
estructuracién y puesta en marcha del Claster carnico bovino en Antioquia#, donde se
presenta como propuesta en su esquema de Gobernanza que la Secretaria Técnica de la
Iniciativa Claster (IC) estara constituida por la Gobernacion de Antioquia en cabeza de la
Secretaria de agricultura y Desarrollo Rural y representacion de las Camaras de Comercio
del territorio y cuyo rol serd el de #promover, gestionar la Iniciativa Cluster, liderando la
implementacion de la agenda de futuro y garantizando dinamica con actores claves de la
IC#. Con base en lo anterior el ejecutor debe garantizar durante el transcurso del proyecto

al menos tres (3) reuniones de dicha Secretaria. Estas reuniones seran fundamentales para
la dinamizacion de la IC.

3. Operatividad del Comité Estratégico Departamental:

Bl Comité Estratégico estad constituido por lideres con conocimiento amplio del negocio y
con capacidad para la orientacion de la iniciativa claster. Como maéaxima instancia, su
objetivo fundamental es dar la orientacion estratégica garantizando que se mantiene el foco
en la visién de futuro definido para la iniciativa.

En la ejecucion del contrato y con el fin de dinamizar y consolidar el Comité (conformado
por diferentes actores publicos y privados de la cadena carnica, como son: Agrosavia,
Coregan, Aganar, Fedegan, Camaras de comercio, Frigorinis, Almacenes Exito, entre otros),
el contratista, en coordinacion con el Comité Técnico, tiene la posibilidad de revaluarlo en
términos de miembros, numero de miembros, composicion, entre otros, con el aval de la
Secretaria Técnica de la Iniciativa Cluster y el Comité Técnico del proyecto. Esta
consideracion es con el objetivo de que el Comité sea dinamico e incluyente en términos
regionales, sector de la cadena productiva carnica departamental y representatividad.

Con el propésito de fortalecer y dinamizar las actividades del Comité Estratégico

Departamental y darle continuidad y cumplimiento de sus responsabilidades, se deben
realizar minimo tres (3) reuniones, asi:
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- Reunion de priorizacion de proyectos 2023 # 2024 en la cual se tenga en cuenta el
plan de accion del Clister Carnico Bovino de Antioquia y las lineas estratégicas del POA.
- Reunion de seguimiento a acciones de proyectos 2023 con su respectiva estrategia
de financiacion.

- Reunion de seguimiento de los avances de la agenda de la Iniciativa Cluster.

Como producto debe realizarse un informe final donde se detallen las ejecuciones,
alternativas analizadas, conclusiones, avances, fuentes de financiacion y analisis
prospectivos. Debe estar de acuerdo a las lineas estratégicas del Claster planteadas para el
afno 2023, que son: el fomento del consumo de la carne bovina y bufalina, eventos
comerciales para mostrar la oferta diferenciada que se tiene en el CCBA, articulacion entre
actores de la cadena carnica bovina a nivel departamental, nacional e internacional,
promocion de un modelo productivo y comercial diferenciado por su congruencia con la
ganaderia sostenible y con valor agregado de productos carnicos, gestidon de proyectos
para la sostenibilidad del cluster, implementacion de certificaciones de sostenibilidad en el
CCBA.

Se pretende cocrear los objetivos estratégicos del CCBA con el fin de que se logre su
sostenibilidad, competitividad, rentabilidad y visibilidad a nivel municipal, departamental,
nacional e inclusive internacional.

Las reuniones deben tener una estrategia de convocatoria en la cual se fomente la
participacion de los actores en la Iniciativa Clister Céarnico Bovino de Antioquia # ICCBA
realizada en la actividad de mapeo de actores de la cadena carnica departamental del
contrato N*13184; esta consideracion permitird ser mas incluyente en términos de region,
sector de la cadena productiva carnica departamental y representatividad. Las reuniones
deben ser de 8 horas y deben contar con servicio de refrigerio, almuerzo y estacion de
café. Deben realizarse en un sitio con todas las comodidades locativas, contar con los
medios tecnoldgicos y logisticos y de cada reunion debe realizarse acta, de manera que se
logren los objetivos propuestos en ellas.

4. Continuidad y consolidacion de las Mesas Operativas:

Las Mesas operativas #estan integradas por empresas e instituciones del ecosistema con
interés y capacidad para el desarrollo de proyectos detonantes, es decir, proyectos capaces
de generar efectos demostrativos y resultados frente a la estrategia propuesta. Su principal
objetivo es coordinar la implementacion de acciones a partir del foco estratégico y teniendo
un enfoque de gestion por proyectos#.

Con el fin de dinamizar la implementacion de acciones que permitan impulsar la puesta en
marcha de proyectos claves para la dinamizacion del Cluster, se realizaran seis (6)
reuniones para temas especializados especificos:

- Dos reuniones de Mesa de Innovacion en cadena céarnica en las cuales se pretende
desarrollar la identificacion, priorizacién, planeacion, financiacion, desarrollo y seguimiento a
las iniciativas y proyectos que respondan a las necesidades del mercado objetivo,

- Dos reuniones de Mesa de desarrollo de mercados en las cuales se realice la
identificacion, priorizacion, planeacion, intervencién, financiacion y seguimiento a los
mercados especializados donde el CCBA quiere generar valor, articulacién y negocios.
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- Dos reuniones de Mesa de produccion sostenible en las cuales se desarrolle el marco
de accion con el fin de implementar practicas sostenibles desde el sistema finca hasta el

consumidor final, y buscando articulacion con la Mesa de Ganaderia Sostenible Regional
Antioquia.

Esta actividad debe arrojar como productos: informes finales de cada una de la Mesas
Operativas en donde se detallen las alternativas analizadas, conclusiones, compromisos y
planes de accién.

Las reuniones deben tener una estrategia de convocatoria en la cual se debe tener en
cuenta las estrategias para fomento de la participacion de los actores en la Iniciativa
Cluster Carnico Bovino de Antioquia # ICCBA realizada en la actividad de mapeo de
actores de la cadena carnica departamental del Contrato N4600014053; esta consideracion
permitira ser mas incluyente en términos de region, sector de la cadena productiva carnica
departamental y representatividad con respecto a la tematica especifica. Se debe generar
un acta en cada reunién. Las reuniones deben ser de 8 horas, deben contar con facilitador
con conocimiento del tema y deben brindar servicio de refrigerio, almuerzo y estacion de
café. Debe realizarse en un sitio con todas las comodidades locativas y contar con los

medios tecnologicos y logisticos, de manera que se logren los objetivos propuestos en
ellas.

5. Identificacion de actores de la cadena carnica que poseen o promueven modelos
productivos y/o comerciales diferenciados.

Recopilacion en territorio de informacion de los productores o instituciones que tienen
implementado algin modelo de produccion sostenible y/o de certificacion ylo de
comercializacion diferenciados y que propicien mejoras productivas y sostenibilidad
ambiental, econémica y social en el departamento, pero con énfasis en las subregiones
Magdalena Medio, Bajo Cauca, Nordeste y Uraba antioquefio con el fin que en un futuro
puedan ser involucrados en la cadena de valor diferenciada, en la realizacion de
relacionamientos con posibles compradores, e involucrarlos en procesos de certificacion y
de trazabilidad. Igualmente sera importante la informacién de entidades de caracter publico,
privado o académico que promuevan dichas formas productivas y/o comerciales
diferenciadas. Para dicha recopilacion de informacién se requiere el disefio de formato

adecuado, el cual sera concertado en el Comité Técnico del proyecto, y la tabulacion de
dichos datos.

Dicha informacion serd fundamental en la toma de decisiones para las estrategias vy
acciones a implementar, y debera comprender, como minimo: nombre, ubicacion, razon
social de las personas juridicas, direccion, teléfono y correo electronico.

Ademas, sera importante la informacion de las acciones y potencialidades de entidades que
promueven modelos productivos y/o comerciales diferenciados con el fin generar
actividades colaborativas. Como producto se debe presentar la informacion solicitada y un
analisis de ella en el cual dé cuenta de las necesidades y posibles soluciones a partir de la
identificacion de dichos actores.

6. Plan de apropiacién social y comunicacional # Plan de medios

Con el fin de realizar apropiacion social de las acciones generadas dentro de la iniciativa
del claster céarnico bovino, se tendra un plan de apropiacion social y comunicacional para
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la difusion del desarrollo y resultados del proyecto en medios masivos, con el fin de
promocionar la participacion de actores de la cadena carnica en la Iniciativa y dar a
conocer los alcances, propuestas y acciones a la comunidad en general. Para esta
actividad se deben atender las recomendaciones del documento. #Estrategia de
comunicaciones # |Iniciativa Claster carnico bovino del departamento de Antioquia#
entregado en el marco del proyecto fase Il del Claster carnico bovino. B Plan
comunicacional incluye:

# Robustecer contenido educativo, informativo y de interés de la pagina web del Claster
Carnico Bovino de Antioquia

# Creacion de una estrategia digital y de campanas pagadas para Instagram, Facebook y
Youtube del Cluster Carnico Bovino de Antioquia

# Creacion de 180 piezas publicitarias con contenido informativo (e-card digitales).

# Creacidon y divulgacion de cinco (5) videos con temas de interés del Cluster Carnico
Bovino de Antioquia

# Creacion y emision de una (1) pauta televisiva en Teleantioquia para socializar el
CCBA.

# Creacion y emision de un (1) eslogan para publicidad radial para socializar el CCBA.

La construccion de este plan de apropiacién social y comunicacional # Plan de medios en
este proyecto debe estar planificado y articulado con el enlace designado por la Oficina de
Comunicaciones de la Gobernacién de Antioguia, con el fin de dar cumplimiento a
cabalidad de los lineamientos comunicacionales de la Institucion.

Componente 2: Formacién para el aumento de capacidades en los actores de la cadena en
busqueda del aumento de la productividad y competitividad

Se requiere que en las diferentes subregiones del departamento, especialmente las de
mayor poblaciéon bovina con orientacion carnica, se aumente el conocimiento de los
diferentes actores de la cadena con respecto a los modelos productivos encaminados a
ganaderia sostenible, a diferenciacién de productos con dichas caracteristicas y a las
diferentes certificaciones, de manera que se generen redes de relacionamiento colaborativos
congruentes con el distintivo y objetivo del clister carnico bovino de Antioquia. Para el
logro de ello, se tendran las siguientes actividades:

1. Eventos de apropiacién del conocimiento con el fin de generar capacidades para la
diferenciacion en produccion y/o comercializacion.

Se realizaran nueve (9) eventos de capacitacion en cuatro (4) subregiones del
departamento de Antioquia, con el fin de dar la posibilidad de mantener acciones y a
través del tiempo lograr la cualificacion de los predios ganaderos con miras a consolidar el
sector primario como participe activo de Ila Iniciativa Cluster carnico bovino del
departamento. Los eventos seran asi:

- Dos (2) eventos sobre Tendencias de Mercado y Productividad.

- Tres (3) eventos de Ganaderia Sostenible.

- Dos (2) eventos sobre Autorizaciones Sanitarias e Inocuidad del Predio Pecuario-AS| y
otras certificaciones como BPG, GlobalGAP, NTC 6550, entre otras, aplicables a la realidad
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- Dos (2) eventos sobre Competitividad del predio ganadero con énfasis en el predio
exportador, Trazabilidad Animal y sistemas de identificacién, con énfasis en el programa
Identifica y el SINIGAN y las posibilidades de insercion al Cluster Carnico.

La programacion de los eventos y las subregiones especificas de cada uno de ellos seran
concertados en el Comité Técnico. Los eventos seran hasta para 60 personas, se dara
énfasis en la convocatoria a las asociaciones de pequefios y medianos ganaderos,
profesionales y técnicos pecuarios del departamento. Las subregiones propuestas pueden
ser cambiadas en comité técnico sustentando técnicamente dicho cambio.

Las jornadas de capacitacion deberan contar con personal experto capacitador en cada uno
de los temas propuestos, asi como las condiciones locativas, de estrategias pedagogicas
adecuadas, medios para la divulgacion del tema especifico.

2. Gira de promocion de experiencias exitosas en comercializacién y produccion sostenible.

Se realizara una gira guiada a experiencia exitosa de produccién y comercializacion con 14
productores lideres (preferentemente de asociaciones de productores) y comercializadores,
con el fin que se puedan ir generando procesos de replicacion de procesos y manejos
diferenciales en temas técnicos, productivos, ambientales, procesos de certificacion,
relaciones comerciales o administrativas en las diferentes subregiones del departamento.

Componente 3: Estrategia de conexion comercial entre los actores de la cadena.

La cadena cérnica a través de la Iniciativa Cluster debe continuar propiciando estrategias
que forjen confianza entre los diferentes eslabones de la cadena y se estructuren rutas o
canales de comercializacién con elementos diferenciales y diferenciadores de modo que se
genere valor en el producto a través de la cadena.

Con el fin de generar conocimiento entre actores de los diferentes eslabones de la cadena
carnica y faciltar conexiones comerciales, se realizaran tres (3) eventos de conexion
comercial con clientes y canales regionales y departamentales # Ruedas de negocios y/o
espacios comerciales. Los eventos estardn dirigidos a los siguientes entes
comercializadores:

1. Canal HORECA (hoteles, restaurantes y catering)

2. Almacenes de grandes superficies.

3. Actores del canal de expendios de carne y productos derivados.

En estos eventos tendran prioridad los pequefios y medianos productores de la cadena
carnica y bufalina con oferta diferenciada como son predios con implementacion de Buenas
Practicas Ganaderas #BPG u otra certificacion, sistemas de trazabilidad, ganaderia
sostenible, etc.

Los eventos deben ser presenciales hasta para 60 asistentes. El sitio de la realizacién debe
cumplir con las caracteristicas locativas que garantice los espacios, la logistica, los medios
tecnologicos de manera que se cumplan con los objetivos propuestos en ellos. Se debe
realizar convocatoria amplia e inscripcion previa de oferentes y compradores. Deben ser
eventos de 8 horas de duracion y deben contar con servicio de refrigerio, almuerzo y
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estacion de café para los asistentes.

Componente 4. Procesos de apropiacion social del conocimiento con los actores de la
cadena cérnica del departamento

Se busca fomentar la educacién en el consumo de carne bovina y bufalina en los hogares
antioquefios, a través de campafas educativas con enfoque en la apropiacién social del
conocimiento para el territorio, especialmente lo relacionade con el beneficio y atributos de
la carne bovina y bufalina, asi como la prevencion al deglello ilegal. Se tendra las
siguientes actividades:

1. Eventos de promocion y educacién en el consumo de carne bovina y bufalina.

Se realizaran cinco (5) eventos en Antioquia que involucren los canales tradicionales de
venta de alimentos carnicos como son: restaurantes, supermercados, expendios de carne,
tiendas y plazas de mercado ubicadas en las subregiones consideradas en el proyecto, de
la siguiente manera: 2 eventos en la subregion del Area Metropolitana del Valle de Aburra,
un evento en la subregion de Magdalena Medio, un evento en la subregion del Nordeste y
un evento en la subregion Oriente antioquefio para promover los beneficios del consumo de
carne bovina y bufalina.

Cada evento serd al menos hasta para 80 personas del publico en general, con el fin de
generar conciencia en los hogares acerca del consumo de la carne.

La campafa estara enfocada en promover los beneficios del consumo de carne bovina y
bufalina; educacién sobre cortes, preparacion y calidad de la carne, importancia de compra
de carne procedente de la cadena formal y legal, produccién de carne con estandares
amigables con el medio ambiente; y demostracion y degustaciones del producto. Para cada
evento se debe disponer todo el material publicitario, materias primas, implementos,
personal, logistica y experto en el tema.

2. Evento de socializacién del proyecto

Este evento sera presencial con la participacion de hasta 100 personas, con una duracién
de 4 horas.

En este evento se pretende socializar los resultados de las diferentes acciones y proyectos
del CCBA, asi como también de los otros proyectos adelantados por la Gobernacion de
Antioquia para el sector carnico bovino, utilizando los recursos del Fondo de deguello.

El evento sera presencial con convocatoria de Instituciones publicas de nivel nacional,
departamental y municipal como son: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, ICA,
Invima, UPRA, ADR (Agencia de Desarrollo Rural), ANT (Agencia Nacional de Tierras),
Banco Agrario, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural Departamental y alcaldias; asi
como de representantes de las asociaciones de ganaderos, cooperativas, representantes de
las plantas de beneficio animal, representantes de comercializadores de carne, instituciones
académicas, gremios y comercializadores de insumos, entre otros.
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Este evento debe ser presencial con la participacion de hasta 100 aliados. Se debe
garantizar el espacio, la logistica y los medios tecnolégicos, de manera que se cumplan los
objetivos propuestos en el evento. Se debe disponer refrigerio y estacién de café. Debe ser

un evento de 4 horas de duracion y se debe garantizar efectiva convocatoria e inscripcion
previa.

# Talento Humano requerido.
1. Un (1) Gerente general del Claster.

Nivel Educativo: Profesional Universitario con formacién como Zootecnista, Médico
Veterinario 0 Meédico Veterinario Zootecnista, o Ingeniero Agricola, Ingeniero Agronomo,
Administrador de Empresas o afines, con titulo profesional de institucion educativa avalada
por el Ministerio de Educacion Nacional, con especializacion en areas afines y/o en gestion,
administraciéon y/o gerencia.

Experiencia: Dos (2) afios en gerencia de proyectos.

Funciones: 1) Planificar, evaluar operativa y estratégicamente todas las actividades a
desarrollar en el proyecto. 2) Conformar y socializar el proyecto al equipo de trabajo. 3)
Organizacion de actividades para fomentar el conocimiento entre las empresas, actores y
personas en general de la Iniciativa clister carnico. 4) Supervisar la ejecucion de las
actividades programadas en el proyecto. 5) Rendir informes periddicos al Comité Técnico
Operativo del Proyecto. 6) Gerenciar y vigilar la ejecucion financiera del proyecto.7)
Administrar y delegar las responsabilidades que se generen en la ejecucion del contrato y
articular los componentes.8) Gerenciar el cumplimiento de los indicadores y productos del
proyecto. 9) Velar por el cumplimiento de la propuesta técnica y la ejecucion del Proyecto.
10) Administrar aspectos financieros, humanos y logisticos asociados a la ejecucion del
proyecto. 11) Motivar a las empresas e instituciones del sector carnico a participar en los
proyectos especificos del Claster. 12) Busqueda de fuentes de financiacién para la
sostenibilidad del cluster y para el desarrollo de los proyectos priorizados. 13) Realizar la
ejecucion de las acciones propuestas en la Secretaria Técnica, el Comité Estratégico y las
Mesas Operativas. 14) Realizar propuestas de accién de manera que se concrete la vision
y mision de la Iniciativa Claster carnico de Antioquia. 15) Generar espacios y propuestas
de coparticipacién de los diferentes actores de la Iniciativa Cluster cérnico de Antioquia
que permitan la conjuncion de recursos financieros, humanos y logisticos con el fin de
resolver los problemas o necesidades que se han detectado en la cadena carnica regional.
16) Buscar la articulaciéon con entes gubernamentales, privados o académicos nacionales y
regionales para la aplicacién en el territorio y sector economico de los Planes, Programas o
Proyectos de interés planteados. 17) Velar por la recoleccion y difusion de informacion del
sector carnico bovino. 18) Entregar la informacion correspondiente al sector carnico
recolectada en la ejecucion del proyecto a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
departamental. 19) Realizar todas las acciones conducentes a generar la diferenciacion y la
agregacion de valor a los productos carnicos bovinos que presenten modelos productivos
bovinos sostenibles. 20) Promocionar la continuacion de los programas de trazabilidad e
identificacion animal en las asociaciones y municipios que fueron dotados con aplicadores y
lectores en el Contrato 4600013895 suscrito entre el Departamento de Antioquia #
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural - y el Politécnico Colombiano Jaime Isaza
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Cadavid, asi como de los otros programas de dicho contrato. 21) Promover y promocionar
ante los entes competentes el proyecto en fase Ill formulado en Contrato 4600014053
suscrito entre el Departamento de Antioquia # Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
# y la Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio. 22) Basado en
caracterizacion productiva de las asociaciones de ganaderos realizar propuestas y gestiones
de potencializacién productiva y de integracion en el mercado de valor de la cadena
carnica. 23) Realizar todas las acciones conducentes a la difusion, promocién,
implementacién de modelos productivos bovinos sostenibles y su normativa. 24) Participar
en espacios de iniciativas publico # privadas de creaciéon o implementaciéon de las
diferentes normas sanitarias, ambientales y productivas que involucren al sector ganadero.
25) Promover la firma del acuerdo Cero Deforestacion por parte de los productores
ganaderos. 26) Presentar mensualmente dentro de los primeros cinco dias de cada mes,
siguientes al mes de ejecucion un informe que dé cuenta del avance fisico, administrativo
y financiero del Cluster Carnico bovino de Antioquia. 27) Coordinar y promover el
portafolioc de servicios del Clister Carnico bovino de Antioquia, para que este sea conocido
por el publico objetivo en todo el pais. 28) Apoyar la generacién del sistema en el cual se
maneje de manera efectiva la base de datos de los empresarios participes del Cluster
Céarnico bovino de Antioquia. y 29) Las demas que sean asignadas para el desarrollo y
ejecucion del contrato con el fin de alcanzar el objeto del mismo.

2. Un (1) Coordinader del proyecto

Nivel Educativo: Zootecnista o Médico Veterinario o Médico Veterinario Zootecnista y afines
o Administrador de Empresas Agropecuarias o Ingeniero Agropecuario, Administrador de
Empresas, Economista, Contador y afines, con titulo profesional de institucion educativa
avalada por el Ministerio de Educacion Nacional.

Experiencia: Un afio en desarrollo empresarial y gestion de proyectos agropecuarios.
Funciones: 1) Coordinar la ejecucion de las actividades que se desarrollaran en el contrato.
2) Realizar los informes de gestion periddica del proyecto 3) Coordinar la gestién
administrativa y logistica del proyecto 4) Velar por la recoleccion oportuna y de calidad de
las evidencias y documentacion necesaria para la gestion de las carpetas del proyecto. 5)
Gestionar los archivos del proyecto. 6) Administracion del inventario, papeleria y utiles de
oficina del proyecto. 7) Apoyar las funciones de la Gerencia del Claster Carnico Bovino de
Antioquia.

# Normatividad

- Resolucion 115708 de 2021 #Por medio de la cual se establecen los requisitos para
obtener la autorizacion Sanitaria y de Inocuidad en los predios productores de animales
destinados a la produccion de carne y/o leche para consumo humano#

- Resolucion 068167 de 2020 #Por medio de la cual se establecen los requisitos para
obtener la certificacion en Buenas Practicas Ganaderas BPG en la produccién de carne de
bovinos y/o bufalinos#

- Resolucién 20223040006915 de 2022 #Por medio de la cual se adopta el Manual de
Procedimientos para el Transporte, manejo y movilizacién de Animales en Pie y se dictan
otras disposiciones#

- Resolucion 000383 de 2021 #Por medio de la cual se reglamenta el Sistema Nacional
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de Identificacion, Informacion y Trazabilidad Animal, establecido en la Ley 1659 de 2013#
- Resolucion 00001577 de 2022 #Por medio de la cual se establecen los requisitos
sanitarios y de bioseguridad para registro de empresas como centrales de recoleccion y
procesamiento, unidades de procesamiento, unidades de recolecciéon e importadores de
material genético de especies de interés zootécnico#.

- Resolucion 000253 de 2020 #Por medio de la cual se adopta el Manual de
Condiciones de Bienestar Animal propias de cada una de las especies de produccion del
sector agropecuario; bovina, bufalina, aves de corral y animales acuéticostt.

- Resolucion 090464 de 2021 #Por medio de la cual se establece el Registro Sanitario
de Predio Pecuario # RSPP#.

- Resolucion 00126 de 2022 #Por la cual se adoptan los Lineamientos de politica de
Ganaderia Bovina Sostenible- GBS 2022 # 2050 y se dictan otras disposiciones#

- Resolucion 097977 de 2021 #Por medio de la cual se establecen los requisitos para
la certificacion de establecimientos exportadores de bovinos y bufalinos en pie y lo
destinados a sacrificio para la exportacion de carne y se dictan otras disposiciones#

- Resolucion 00007067 de 2022 #Por la cual se establecen medidas encaminadas a la
cancelacion del Registro Sanitario de Predio Pecuario- RSPP de los predios que desarrollen
su actividad ganadera de Bovinos y/o Bufalinos dentro de las areas del Sistema de Parques
Nacionales Naturales, Parques Naturales Regionales del pais, se adiciona el paragrafo dos al
articulo 4 y el paragrafo cuatro al articulo 11 de la Resolucion N090464 de 20 de enero
de 2021#.

- Disposiciones legales de la Ley 99 de 1993, y sus leyes y decretos modificatorios,
relacionados con el medio ambiente.

- Documento Conpes 3527. Politica nacional de Productividad y competitividad.

- Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

2.2.1. Adquisicién de bienes
No aplica
2.2.2. Requerimientos ambientales

En la ejecucion de las actividades propias del objeto contractual de este proyecto, no se
requieren permisos ni licencias ambientales especiales.

En el sostenimiento de los sistemas productivos agricolas; al momento de utilizar
agroinsumos y elementos agropecuarios, las actividades se realizaran bajo los parametros
ambientales de las Buenas Practicas Agricolas (BPA) y guardando las zonas de retiro
cercanas a fuentes hidricas, para evitar contaminaciones.

Bl contratista deberad tener en cuenta que se han expedido directrices para la proteccion vy
conservacion de la naturaleza y que por tanto deben ser tenidas en cuenta para su posible

aplicacion, en los casos que aplique, en las actividades que se realicen en el marco del
convenio, como es el caso de:

# Ordenanza 1 de 2020, por medio del cual se prohibe la compra y uso de plasticos de

un solo uso no biodegradable y el poliestireno extendido en los procesos de contratacion
del Departamento de Antioquia
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# Ordenanza 10 de 2016, mediante la cual se institucionaliza el Programa #Basura
Cero# en el Departamento de Antioguia, en el cual se establecen como acciones, entre
otras, la de prevenir y reducir la generacion de residuos.

# Guia de compras publicas sostenibles con el ambiente expedida por Colombia Compra
Eficiente.

i Fichas técnicas ambientales disefiadas para algunos objetos especificos por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, las cuales podra consultar en el siguiente
link:

https://www.minambiente.gov.co/index.php/component/content/article/155-
plantilla-asuntos-ambientales-y-sectorial-y-urbana-8.

2.2.3. Requerimientos en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Contratista, la Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio
(CCMMNA), debe cumplir con los requisitos para la prevencion de accidentes vy
enfermedades laborales del personal propio y/o el de los proveedores de acuerdo con lo
establecido en el Codigo Sustantivo del Trabajo y el Plan de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, cumpliendo con la normativa vigente y la que aplique al inicio de la
ejecucion. Los requisitos mencionados son de obligatorio cumplimiento para que las
actividades que han de ser realizadas por el contratista se efectiien de forma segura.

Todos los recursos necesarios para el cumplimiento del Sistema General de Salud y
Seguridad en el Trabajo y el Plan de Gestion y Seguridad en el Trabajo, seran
responsabilidad la Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio
(CCMMNA), como lo plantean las normas nacionales vigentes (Decreto 1072/15), por lo
tanto, el contratista asegurara la disponibilidad de los recursos financieros, técnicos, la
infraestructura organizacional y el talento humano requeridos para la ejecucién del contrato
y el desarrollo de cada uno de los programas de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Ademas, el contratista debera tener en cuenta las normas que regulan el tema de
Seguridad y Salud en trabajo, entre las cuales estan:

i Decreto 1072 de 2015 #Unico reglamentario del sector trabajo#

# Resolucién 0312 de 2019 #Por la cual se definen estandares minimos del Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud en el trabajo#

# Decreto ley 1295 de 1994 #Por el cual se determina la organizacion y administracion
del Sistema General de Riesgos Profesionales#

# Ley 1562 de 2015 #Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se
dictan otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional#.

# Manual de seguridad y salud en el trabajo dirigido a contratistas, que se encuentra en
el aplicativo ISOLUCIONV3.

Nota: El SST debe ser implementado por las personas juridicas y por las personas naturales
que tengan personal a cargo conforme a los requisitos sefialados en la Resolucién 0312 de
2018. Para ello debera presentar la autoevaluaciéon vigente debidamente firmada por el
representante legal y el responsable del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, junto
con su tarjeta profesional vigente.
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B Departamento de Antioquia podré en cualquier momento pedir informacion adicional que
permita verificar los requisitos de la autoevaluacion o el cumplimiento de la normatividad
en estandares de Seguridad y Salud en el Trabajo.

2.2.4, Autorizaciones, permisos, licencias y documentos técnicos

En la ejecucion de las actividades propias del objeto contractual de este proyecto no se
requieren permisos especiales. La Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio, como contratista, garantiza las acciones para la asesoria y acompafiamiento
técnico a los productores participantes.

Es de anotar que de acuerdo al tipo de proyecto a ejecutar no aplica la solicitud de
autorizaciones previas, permisos, licencias y documentos técnicos; debido a que el contrato
no requiere obras de infraestructura especializadas, ni licencias de software, hardware,
hosting, conectividad o servicios de TIC, ni permisos del comité de espacios, ni permiso de
la direccion de personal y mucho menos de licencias de curaduria.

Bl transporte de insumos y elementos agropecuarios es responsabilidad del Contratista, de
acuerdo a la normatividad vigente, al Decreto 173 del 5 de febrero de 2001, por el cual
se reglamenta el Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor de Carga; el Decreto
1609 de julio 31 de 2002 por el cual se reglamenta el manejo y transporte terrestre
automotor de mercancias peligrosas por carretera y el Decreto 198 de febrero 12 de
2013; garantizando asi la calidad y cantidad del producto y la no contaminaciéon de los
productos y el medic ambiente.

2.2.5. Codificacién del bien, obra o servicio segun las Naciones Unidas - UNSPSC

Clasificador UNSPSC: 80101505

CLASIFICACION: (F) # Servicios

SEGMENTO: 80000000 Servicios de gestion, servicios profesionales de empresas y

servicios administrativos.

FAMILIA: 80100000 Servicios de asesoria de gestion.

CLASE: 80101500 Servicios de consultoria de negocios y administracion

corporativa.

80101600 Gerencia de proyectos

PRODUCTO: 80101505 Desarrollo de politicas u objetivos empresariales
80101604 Planificacion o administracién de proyectos

Informacion que fue consultada en las siguientes paginas Web de Colombia Compra

Eficiente:

http://www .colombiacompra.gov.co/es/Clasificacion

http://www .colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/UNSPSC_Spanish_v14 0801.p
df

2.3. Partes

Organismo contratante: Departamento de Antioquia, Secretaria de Agricultura y Desarrollo
de Rural.

JPOSADAPA
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Contratista: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio (CCMMNA).

2.4. Plazo

Bl plazo del presente contrato es de siete y medio (7,5) meses, contados a partir de la
firma del acta de inicio, sin sobrepasar el 15 de diciembre de 2023.

La obligacion del Departamento esta representada en el pago de los servicios prestados en
la ejecucion del contrato. Las partes entienden y aceptan que el Departamento de
Antioquia no tiene obligaciones relacionadas con la ejecucidn material y que su
cumplimiento obligacional se extiende exclusivamente al pago de las actividades derivadas
de la ejecucion del contrato debidamente sustentadas. No obstante, realizara la supervisién
de la ejecucion material, la cual es de responsabilidad y obligacién exclusiva de la Camara
de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, toda vez que se mantiene la
vigilancia sobre la correcta inversién de los recursos publicos, de conformidad con lo
establecido por la Ley 610 de 2000, modificada por el Decreto 403 de 2020, y Ley 1474
de 2011 con sus respectivas modificaciones y adiciones.

2.4.1. PLANES Y PROGRAMA DE TRABAJO

Una vez se firme del Acta de Inicio, el Contratista entregara al Supervisor, en un plazo de
diez (10) dias habiles, la programacion de trabajo e inversion (plan operative de trabajo), la
que contendrd una descripcion general de la disposicion y métodos que se propone adoptar
para realizar las actividades objeto del contrato, indicando el orden de ejecucion y debera
respetar el plazo y presupuesto presentado y aprobado en la propuesta y pactado en el
contrato.

Los ajustes que se requieran durante la ejecucion del proyecto se realizaran en atencion a
estos Estudios y Documentos Previos en su Capitulo 4.1 Analisis del sector, numeral 4.1.1
Analisis del Mercado - Aspectos Generales.

Bl programa de trabajo e inversién debera indicar las actividades e inversiones mensuales
descritas en el presupuesto, a las que se asignara su duracion, es decir, el contratista
efectuara para cada una de ellas, un estado de origen y aplicacion de los fondos
requeridos, las fechas de iniciacién y terminacion de las diferentes actividades. El cuadro
de inversion mensual se calculara de acuerdo con las actividades programadas y valoradas
a los precios unitarios del contrato, actividades descritas en el presente estudio previo de
acuerdo con la propuesta presentada por la Camara de Comercio del Magdalena Medio y
Nordeste antioquefio, y aprobados por la Direccién de Planificacion Agropecuaria.

El programa de trabajo e inversiones estard en un todo de acuerdo con las especificaciones
del contrato y seran una ratificacion detallada de los términos presentados con la
propuesta.

El programa de trabajo e inversiones es compromiso y responsabilidad del contratista, por
lo que, debera ejecutar las actividades oportunamente y en forma satisfactoria, y en el
evento de presentarse algun riesgo de la ejecucion de alguna de ellas, en atencion a la
matriz de riesgos del contrato, deberd presentar plan de contingencia para la ejecucion
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oportuna del mismo.

B programa de trabajo e inversiones debe ser detallado, légico, realista y factible y debera
contemplar todas las actividades necesarias, tanto en los predios a intervenir como en los
talleres y capacitaciones, compromiso complementario del contratista, para la oportuna,
correcta, segura y cabal ejecucion del contrato de acuerdo con las especificaciones y
dentro de los plazos establecidos.

En los informes mensuales que presente el contratista, se incluira (en forma de grafico o
porcentual) el avance de las actividades, basado en el programa detallado, para indicar en
cualquier momento, para cada actividad, el porcentaje ejecutado y el faltante por ejecutar

tanto fisico como financiero de todos los recursos, financieros y en especie aportados al
contrato.

Si a juicio del Supervisor, el plan y el programa de trabajo presentan dificultades o no
satisfacen los requisitos del contrato o no consultan las necesidades prioritarias del

Departamento el Supervisor lo notificara al contratista, para su modificacion y
complementacion.

Si durante la ejecucion del contrato, el contratista encuentra condiciones de cualquier
naturaleza que le impidan el cumplimiento del plan o del programa de trabajo aprobados, o
que puedan poner en peligro el cumplimiento de los plazos contractuales, o que le impidan
satisfacer los requisitos de seguridad o ajustarse a lo requerido en los documentos del

contrato, lo notificara inmediatamente al Supervisor, indicando detalladamente las causas y
sus consecuencias probables.

El plan o programa de trabajo presentado por el contratista durante el desarrollo del
contrato tiene Unicamente por objeto permitir al Departamento informarse y asegurarse
razonablemente de que el contratista procederd en estricta conformidad con los
documentos del contrato y el adecuado seguimiento, control y evaluaciéon de la ejecucion
presupuestal de los recursos financieros aportados por el Departamento y los recursos
financieros a que se compromete el Contratista.

Dentro de los cinco (5) primeros dias habiles de cada mes, el Contratista suministrara al
Supervisor la informacién de avance fisico del contrato correspondientes al mes
inmediatamente anterior y entregard un informe de la ejecucion del recurso, en el cual se
muestre el trabajo hecho durante el mes anterior y los porcentajes ejecutados. Todos los
documentos presentados por el Contratista, deberan tener la firma a mano alzada, en
atencion a la circular con Radicado K 2022090000215 de fecha 06/07/2022

Ver documento Anexos: Anexo NU3: Cronograma de actividades

2.5. Lugar de ejecucion y entrega

Lugar de Ejecuciéon: El proyecto se desarrollara en el Departamento de Antioquia, con
énfasis en las subregiones priorizadas (Magdalena Medio, Uraba, Nordeste y Bajo Cauca),
por ser regiones que tienen areas especializadas en ganaderia bovina carnica. En el Area
Metropolitana del Valle de Aburra se desarrollaran eventos de promocion y educacion en el
consumo de carne bovina y bufalina.
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Lugar de Entrega de documentos: El Contratista entregara los informes mensuales de
ejecucién y la demas informacion requerida, en la oficina de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, ubicada en el CAD La Alpujarra (edificio de la Gobernacién de Antioquia)
Piso 5, Oficina 508,

2.6. ldentificacion del contrato que se pretende celebrar
Modalidad de Contratacién: Contratacion Directa.

Causal: Contrato de Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion, el cual se encuentra
debidamente consagradeo en la Ley 80 de 1993, articulo 32, numeral 3, que establece lo
siguiente:

ARTICULO 32. De los Contratos Estatales. Son contratos estatales todos los actos
juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el
presente estatuto, previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales, o
derivados del ejercicio de la autonomia de la voluntad, asi como los que, a titulo
enunciativo, se definen a continuacion:

(#)

3. Contrato de prestacion de servicios Son contratos de prestacidon de servicios los que
celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con
personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta
0 requieran conocimiento especializados.

En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el término estrictamente indispensable.

2.7. Obligaciones de las Partes
2.7.1. Obligaciones Generales de las partes

Para el desarrollo del objeto del contrato, El Departamento de Antioquia # Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural y la Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioqueiio, adquieren las siguientes obligaciones generales:

1. Perfeccionar conjuntamente la minuta del contrato en los términos previstos,
suscripcion del acta de inicio, suspensiones o prdrrogas, modificaciones y en general las
actas que se produzcan en el desarrollo del contrato incluyendo acta de liguidacion.

2. Suministrar la informacion disponible que se requiera para la ejecucion del contrato.

3. Apoyar técnicamente el desarrollo del contrato.

4. Asistir a las reuniones programadas y brindar la informacion que se requiera.

5. Coordinar conjuntamente, la realizacion de visitas técnicas de campo y demas eventos
que se consideren necesarios en cumplimiento del objeto; entre otros.

6. Propender por el logro de los productos pactados.

7. Mantener un flujo constante de la informacion necesaria durante ejecucién y
liquidacion del contrato.
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2.7.2 Obligaciones del Contratista # Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioguefio (CCMMNA)

2.7.2.1. Obligaciones Técnicas

Bl contratista garantizard el cumplimiento del objeto del contrato de conformidad con el
alcance y especificaciones y requerimientos técnicos establecidos en los Estudios vy
Documentos Previos, Plan o Matriz de Inversiones (cronograma de trabajo e inversidén del
proyecto) y la propuesta presentada por el CCMMNA, lo cual se verificarda mediante el
cumplimiento de los siguientes componentes planteados:

1. Continuidad y sostenimiento del modelo de gobernanza - Relacionamiento de los
actores

2. Formacion para el aumento de capacidades en los actores de la cadena en busqueda
del aumento de la productividad y competitividad

3. Estrategia de conexion comercial entre los actores de la cadena.

4. Procesos de apropiacion social del conocimiento con los actores de la cadena carnica
del departamento.

2.7.2.2. Obligaciones Administrativas, Legales y Financieras

1. Presentar mensualmente, dentro de los cinco (5) primeros dias siguientes al mes de
gjecucion, un informe que dé cuenta del avance fisico, administrativo y financiero de la
ejecucion del contrato, asi como los medios de verificacion para la acreditacion del alcance
del objeto del contrato, tales como Informes de supervision, actas de Comité Técnico,
actas de avance de actividades, registro fotografico, bitacora, listados de asistencia a
reuniones, entre otros.

2. Suministrar todos los equipos y herramientas, personal e instrumentos de trabajo que
requiera para la ejecucion adecuada de las labores contratadas dentro del plazo
contractualmente establecido.

3. Mantener en el sitio de los trabajos el personal requerido para cumplir el objeto del
contrato.

4. Disponer de los medios necesarios para la ejecucion del contrato, conforme a lo
estipulado en los documentos y estudios previos.

5.  Haborar un Plan Operativo de Trabajo detallado de las actividades, metas, cronograma
y medios de verificacion de las acciones del proceso contractual (Plan Operativo de
Trabajo). Este Plan Operativo de Trabajo debe ser entregado maximo diez (10) dias habiles
posteriores a la firma del acta de inicio.

6. Manejar los recursos entregado por el Departamento de Antioquia # Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, en la forma prevista en el Contrato y de acuerdo a la
normatividad vigente.

7. Allegar las Garantias con la cual se amparen los riesgos en el contrato para efectos
de legalizacién del mismo, asi como las requeridas de acuerdo al inicio del contrato, las
prorrogas, las adiciones, modificaciones o restablecimiento de las mismas de conformidad
con el plazo establecido.

8. Presentar de manera oportuna los documentos necesarios para el pago de

conformidad con la forma de pago establecida en el presente documento.
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9. Previo a la suscripcion del acta de inicio, y durante el plazo contractual, estara a
cargo del contratista el pago mensual de salarios, prestaciones sociales, parafiscales,
riesgos laborales, dotacion, elementos de proteccion personal, herramientas de trabajo,
segun las actividades a desempefar y cumplir con sus obligaciones frente al sistema de
seguridad social integral, parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, SENA e ICBF). Para
el efecto el Contratista debe presentar al supervisor del contrato, dentro del término
establecido, la documentacion que acredite el cumplimiento del pago de estas obligaciones.
10. Atender en forma oportuna las instrucciones del supervisor del contrato.

11. Informar a la supervision sobre cualquier anomalia, inconveniente o dificultad
relacionado con los aspectos sociales y ambientales durante la ejecucién de las actividades
objeto del contrato, y las posibles soluciones para la resoclucion de los mismos.

12. Garantizar la implementacién de las medidas necesarias para prevenir la ocurrencia de
posibles accidentes no solo para trabajadores sino para la comunidad en general.

13. La informacién utilizada para el desarrollo del presente contrato es de caracter
confidencial. La informacién confidencial debera ser guardada por el organismo contratante
y utilizarse exclusivamente en relacién con el propésito que ha sefialado. El contratista
tendra los siguientes deberes en relacion con la informacién confidencial que reciba o a la
que tenga acceso: a) Mantener dicha informacién de manera confidencial y privada. b)
Abstenerse de reproducirla o darla a conocer. ¢) Informar de la naturaleza de reservada de
la misma a cada una de las personas que tengan acceso a ella.

14. Los informes, recoleccion de informacion, resultado y demas actividades asociadas a
la ejecucion del presente contrato, son de uso exclusivo y propiedad al 100% del
Departamento de Antioquia, razén por la cual el contratista debe facilitar todos los
documentos, estudios, bases de datos, resultados y demas relacionados al objeto del
presente contrato o bien para reportes y analisis propios del Departamento o bien para
patente de registro a nombre del Departamento, en los formatos solicitados y sin perjuicio
de los derechos de autor que para el caso correspondan.

15. Para efectos de todas las actividades que se van a desarrollar en el marco del
Contrato, la CCMMNA y los contratistas que éste contrate para el desarrollo del objeto del
mismo, adoptardn todas las precauciones establecidas por el Departamento en cuanto a
bioseguridad para la prevencion de la propagacion del COVID-19, en el marco de la
Circular Radicado: K2022090000137 de 02/05/2022 en la cual se dan #lnstrucciones
relacionadas con medidas preventivas frente al COVID 19 en el Centro Administrativo
Departamental (CAD) y demas Sedes de la Gobernacion de Antioquia y cumplimiento de
las indicaciones del Gobierno Nacional frente a la emergencia sanitaria#.

16. Cumplir con los requisitos para la prevencion de accidentes y enfermedades laborales
del personal propio y/o el de los proveedores de acuerdo con lo establecido en el Cédigo
Sustantivo del Trabajo y demas normas que rijan la materia, dando aplicacion en lo que
corresponda al Manual de Seguridad y Salud en el Trabajo dirigido a Contratistas del
Departamento de Antioquia.

17. La informacién entregada durante la ejecucion del contrato, goza de confidencialidad.
B contratista manifiesta que es juridicamente capaz de salvaguardar la informacién
recolectada y suministrada, obligandose a: 1: Guardar confidencialidad sobre los
mecanismos Yy sistemas de informacion que se le brinda. 2. Reconocer y dar manejo
adecuado a la informacién recolectada en desarrollo del objeto contractual; 3.
Responsabilizarse por la informacion suministrada; 4. Suministrar informaciéon veraz,
completa y correcta, en desarrollo de las diferentes actuaciones.

18. Presentar en debida forma la factura correspondiente a la prestacion del bien, obra o
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servicio. Si el contratista estd obligado a facturar electronicamente, debera presentar al
Departamento la factura electrénica validada previamente por la DIAN, como requisito
necesario para el pago de los bienes y/o servicios contratades, de acuerdo con las
instrucciones y directrices de la DIAN.

19. Estardn a cargo del Contratista y de acuerdo al régimen tributario los IMPUESTOS,
TASAS Y CONTRIBUCIONES, establecidos por las diferentes autoridades nacionales,
departamentales o municipales.

20. E Contratista, bajo la gravedad de juramento, manifiesta que ni él ni sus
representantes legales, apoderados, revisor fiscal o quien haga sus veces: i). Estan
incluidos en la lista ONU emitida por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas o la
lista emitida por la oficina de control de activos extranjeros de las Naciones Unidas (OFAC)
también conocida como lista Clinton, ni en ninguna otra lista restrictiva emitida por
organismos nacionales o internacionales, policiales, judiciales o de investigacion con igual
fin; ii). Han participado en actividades de lavado de activos o financiacién del terrorismo.
21. Garantizar la visibilidad de la vinculacion y apoyo del Departamento de Anticquia, a
través de la disposicion de la imagen institucional en todas las estrategias de comunicacién
que se produzcan para el desarrollo las actividades, disponiéndolas en lugar visible y
concediendo los respectivos créditos en los mensajes, regidos por el Manual de Identidad
del Departamento de Antioquia. Las piezas producidas, asi como cualquier informaciéon que
se vaya a suministrar a la prensa hablada, escrita o un tercero, deberdn contar con la
autorizacién del Departamento, acogiéndose a los lineamientos establecidos en la Politica de
Comunicaciones y al Manual de Identidad Corporativa impartidos por la Oficina de
Comunicaciones del Departamento de Antioquia.

22. De acuerdo al régimen tributario aplicable al casc concreto, el contratista debe
inscribirse en la Oficina de Industria y Comercio de los municipios donde se presta el
servicio.

23. Garantizar que en los eventos y actividades desarrollados en el marco de la ejecucion
del contrato se dé cumplimiento a lo estipulado en la Ordenanza N° de 01 de 2020
(prohibicién plastico de un solo uso), asi como las directrices y orientaciones brindadas por
el Departamento de Antioquia sobre la materia.

24. En el evento en que en desarrollo del contrato sea necesario definir sintaxis, artes,
aplicativos o programaciones, estas deberan ser entregadas oportunamente por el
contratista, con sus respectivos tutoriales y capacitaciones al Departamento, las exenciones
de este tipo de archivos, las debera definir previamente la Secretaria de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones del Departamento de Antioquia.

25. Entregar facturas, o documentos equivalentes, que permitan la medicion del
cumplimiento como minimo del treinta (30) por ciento del valor del contrato destinado a la
adquisicion de alimentos, en los formatos y con las directrices e instrucciones consagradas
en la Ley 2046 de 2020, reglamentada por el Decreto 248 de 2021, por la cual se
establecen mecanismos para promover la participacion de pequefios productores vy
organizaciones de la agricultura campesina, familiar y comunitaria a nivel Municipal,
Departamental o regional en los mercados de compras publicas de alimentos.

26. Atender las disposiciones de la Ley 2046 de 2020 y el Decreto 248 de 2021 para
lograr una mayor participacion de los productores locales en los esquemas y/o mercados de
compras publicas de alimentos, que lidera la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de
Antioquia en atencion a la mencionada normatividad.

27. Designar por escrito una persona que sea enlace con la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural del Departamento de Antioquia, para el logro del objeto del contrato.
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28. Dar cuenta del desarrollo del proyecto al Departamento de Antioquia, asi: 1) En las
visitas realizadas por el funcionario encargado de la supervision y seguimiento del contrato
de acuerdo al cronograma de actividades; 2) en informes de seguimiento mensuales; 3) en
informes ejecutivos solicitados y 4) en informe final técnico de la ejecucion del proyecto,
que describa las actividades realizadas y que contenga los productos definidos en el
proyecto y demas documentos requeridos para la liquidacion del Contrato. El Contratista se
compromete y es responsable de presentar los medios de verificacion establecidos en estos
estudios y documentos previos, numeral 2.1.1 Alcance del Objeto, Anexo No. 1,
Indicadores, metas y medios de verificacion, como son: Informes de mensuales, actas de
comité, actas de avance, registro fotografico, bitacora, listados de asistencia a reuniones,
facturas o cuentas de cobro de las actividades realizadas en el mes siguiente a su
ejecucion y de acuerdo con el programa de trabajo presentado en la propuesta. Todos los
documentos presentados por el contratista, deberan tener la firma a mano alzada, en
atencion a la circular con Radicado K 2022090000215 de fecha 06/07/2022.

29. H contratista manifiesta no estar incurso en alguna causal de inhabilidad e
incompatibilidad establecidas en la ley. Asi mismo se compromete a verificar que el
personal del que disponga para la ejecucion del objeto del contrato, no presente
antecedentes fiscales, penales y disciplinarios y no se encuentre incurso en alguna causal
de inhabilidad e incompatibilidad.

30. Obtener el aval de la oficina de comunicaciones de la Gobernacién de Antioquia,

antes de su publicacidon de las piezas del Plan de medios de comunicacién.

31. Las demas que tengan relacion directa con la naturaleza y objeto del contrato.

2.7.3. Obligaciones del Contratante # Departamento de Antioquia-Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural,

1. Realizar las gestiones administrativas y presupuestales que sean de su competencia,
para la apropiacién y traslado de los recursos del contrato.,

2.  FEjercer el seguimiento, control, vigilancia, verificacion, asesoria al contrato, por medio
de la Supervision, de acuerdo con la Ley 80 de 1993, Ill. DEL CONTRATO ESTATAL, en
el Articulo 32.

3. Exigir al Contratista la ejecucion idénea y oportuna del objeto del contrato.

4. Pagar el presente contrato en la forma prevista, previa presentacién de los informes
de la supervisién y soportes de ejecucion por parte del contratista.

5. Informar por escrito, de manera oportuna e inmediata al CONTRATISTA las posibles
irregularidades encontradas durante el desarrollo del contrato.

6. Verificar la efectiva prestacion del servicio y el cumplimiento de todos los
compromisos adquiridos por parte del Contratista.

7. Asignar un funcionaric de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia,
Departamento de Antioquia, quien serda el encargado de la supervision, seguimiento y
control de la ejecucién del objeto del contrato.

8. Realizar el seguimiento para determinar el cumplimiento del cronograma de trabajo e
inversion de acuerdo con el objeto, alcance y obligaciones del contrato.

9. Conformar, coordinar y participar del Comité Técnico especificado en el numeral
2.6.3.2 de este documento, realizando seguimiento a los compromisos del contrato.

10. Entregar al Contratista los lineamientos y protocolos establecidos por la Oficina de
Comunicaciones, para el manejo de la imagen institucional del Departamento de Antioquia.
11. Responder oportunamente todas las comunicaciones escritas realizadas por el
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contratista respecto a la correcta ejecucion del contrato.

12. Aportar la informacién disponible requerida para la ejecucion y liquidacion del

contrato.

13. Dar las instrucciones o directrices para el cumplimiento de la Ley 2046 de 2020,
reglamentada por el Decreto 248 de 2021, por la cual se establecen mecanismos para
promover la participacion de pequefios productores y organizaciones de la agricultura
campesina, familiar y comunitaria a nivel Municipal, Departamental o regional en los
mercados de compras publicas de alimentos como minimo del treinta (30) por ciento del
valor de contrato destinado a la adquisicion de alimentos.

14. Las demas que tengan relacion directa con la naturaleza y objeto del contrato.

2.7.3.1 Supervision

La Supervision del presente Contrato, serd ejercida por un funcionario de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, nombrado por el Secretario, documento que hara parte del
contrato, quien ejercera las funciones definidas en el Manual de Supervision e Interventoria
que hace parte del proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios del Sistema Integrado de
Gestion. Igualmente debera cumplir entre otras, con las siguientes obligaciones:

1. Blaborar el acta de inicio.

2. Hercer el control, la vigilancia, supervisién y coordinacién que deben realizarse en la
fase de ejecucion y liquidacion del contrato, con el fin de que se cumpla
satisfactoriamente, y en el evento de detectar dificultades en las obligaciones del
Contratista o conductas por parte de éste, que afecten directamente la ejecucion del
contrato o que evidencien su paralizacion, lo informard de manera escrita y con prontitud
para tomar las medidas pertinentes.

3.  Suscribir y firmar las diferentes actas que requiera el Contrato de Prestacion de
Servicios de Apoyo a la Gestion.

4.  Hacer el seguimiento y dejar constancia escrita de la forma como se esta cumpliendo
con el contrato, dentro de los términos sefalados en el mismo.

5. Recomendar a las partes los ajustes o modificaciones que requiera el contrato en
término de plazos, cumplimiento o cualquier otro aspecto que modifique lo pactado
inicialmente, informe que debe ser por escrito y bajo su propia responsabilidad.

6. Estar atento al cumplimiento de las obligaciones de la CCMMNA de, frente al Sistema
de Seguridad Social Integral en el desarrollo del presente contrato.

7. Mediante acta recibir el cumplimiento del objeto contractual y adoptar las medidas
pertinentes para que el contrato se liquide dentro de los seis (6) meses siguientes a la
terminacién y concurrir a la liquidacién del mismo.

8. Revisar los informes técnicos y financieros y los respectivos soportes presentados por
el ejecutor del contrato.

9. Verificar el cumplimento de todas las especificaciones y requerimientos financieros,
juridicos, técnicos, ambientales y administrativos descritos en estudios y documentos
previos, proyecto pliego de condiciones y adendas si las hubiere.

10. Realizar los respectivos informes de seguimiento de la supervision a la contratacion
estatal, requeridos para los desembolsos.

11. Recibir y revisar la documentacion entregada por el contratista para los pagos
establecidos en el contrato.

12. Velar porque el contratista cumpla con los requisitos normativos y el Manual de
Seguridad y Salud en el Trabajo Dirigido a Contratistas del Departamento de Antioquia.
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13. Verificar la entrega del Plan de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
cumpliendo con la normativa vigente y la que aplique al inicio de la ejecucion.

14. Supervisar el proyecto de acuerdo a la normatividad establecida y realizar la
convocatoria para la conformacion del Comité Técnico.

15. Aprobar las actas de reuniones de cada uno de los Comités Técnicos realizados por el
contratista, en los formatos estipulados por el Sistema de Gestién de la Calidad #SIG- del
Departamento de Antioquia, estableciendo compromisos, fechas de cumplimiento vy
responsables y haciendo el seguimiento a los compromisos pactados.

16. Solicitar al contratista la entrega de facturas o documentos equivalentes que permitan
la medicion del cumplimiento como minimo del treinta (30) por ciento del valor de contrato
destinado a la adquisicion de alimentos en los formatos, y con las directrices e
instrucciones consagradas en la Ley 2046 de 2020, reglamentada por el Decreto 248 de
2021, por la cual se establecen mecanismos para promover la participacién de pequefios
productores y organizaciones de la agricultura campesina, familiar y comunitaria a nivel
Municipal, Departamental o regional en los mercados de compras publicas de alimentos, en
caso de que aplique.

17. Notificar oportunamente cualquier modificacién que afecte la adecuada ejecucion del
contrato.

2.7.3.2 Comité Técnico

Se debera conformar un Comité Técnico en los primeros cinco (5) dias calendario
posteriores a la firma del acta de inicio, donde participaran el Supervisor designado por el
Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia, y el Gerente General del proyecto
0 quién delegue la Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio. Sus
funciones seran las siguientes:

1. Revisar y recomendar al ordenador del gasto, los cambios que se requieren en el
transcurso del proyecto.

2. Verificar el normal desarrollo del Contrato.

3. Hacer el seguimiento al cumplimiento de las metas del proyecto segin el cronograma
y presupuesto establecidos, tomando las acciones correctivas a que hubiere lugar.

4. Asegurar la entrega oportuna de los informes técnicos y financieros de avance y de
cierre del proyecto segin lo establecido en la minuta y segin lo demanden los
representares legales de las partes.

5. Revisar y avalar el plan operativo de trabajo presentado por el Contratista

6. Todas las sesiones del Comité seran documentadas mediante actas, las cuales deben
ser elaboradas por el contratista, y aprobadas y suscritas por todos los miembros del
Comité.

La periodicidad y el lugar de la reunion sera acordada por el mismo Comité. Ademas, se
podran realizar comités extraordinarios cuando alguna de las partes citadas asi lo requieran
para el seguimiento a las actividades y al cronograma propuesto. En caso de tener que
reportar alguna situacion especial referente al contrato al ordenador del gasto, este lo hara
por escrito.

3. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION,
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INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN SU ELECCION.

Bl presente proceso contractual se rige por la modalidad de seleccidon de contratacion
directa, establecida en el articulo 32 numeral 3° de la ley 80 de 1993, en el articulo 2
numeral 4° literal h de la ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, que establece en
su Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestidén, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contrataciéon directa la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida
y relacionada con el area de que se trate.

Las Camaras de Comercio son organizaciones de caracter gremial y sin animo de lucro,
que cumplen por delegacién legal algunas funciones publicas, las cuales por sus
caracteristicas promueven la competitividad y la formalizacién, impulsan el desarrollo de las
regiones y sirven como organo de consulta en temas econémicos y para ello han
impulsado la creacion de clusteres como un medio para la consecucién de ello. Es asi
como de 14 cluster de Antioquia registrados en la red cliuster de Colombia, 12 tienen
como entidad que lo lidera una Camara de Comercio, evidenciando ello, que la Camara de

Comercio es el contratista mas idéneo y que con mas experiencia cuenta para el desarrollo
de este objeto contractual.

Frente a lo preceptuado por la normatividad antes descrita y por funciones de las Camaras
de Comercio, debera decirse que, la Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio (CCMMNA), es la entidad mas idonea para ejecutar el objeto del contrato dado
que, participd en la ejecucion de proyectos estructuradores del Cluster que se ha llevado

a cabo en fases anteriores, FASE I. Desarrollar el Cluster carnico bovino para el
departamento de Antioquia, FASE II: Estructurar e implementar el Clister carnico bovino
para el departamento de Antioquia y FASE Ill: Implementar el plan de accién y gobernanza

de la iniciativa clister céarnico bovino para incrementar la competitividad de la cadena
carnica en el Departamento de Antioquia.

Por la participacidon en los procesos anteriores de la Iniciativa Cluster en Antioquia, le
permite a la CCMMNA con su experiencia, continuar las actividades de relacionamiento de
actores de la cadena carnica del departamento, de formacion para el aumento de
capacidades en los actores de la cadena en basqueda del aumento de la productividad vy
competitividad, de implementaciéon de estrategias de conexion comercial entre los actores
de la cadena, de promocion del consumo del producto carnico, prevencién del degtello
ilegal y realizar procesos de apropiacion social del conocimiento con los actores de la
cadena carnica, como medio de inclusion y puesta en marcha de la Iniciativa Cluster
carnico bovino del departamento.

La CCMMNA se encuentra ubicada en Puerto Berrio # Antioquia, contando con una
ubicacion geografica privilegiada en las Subregiones priorizadas en este proyecto
(Magdalena Medio, Uraba, Nordeste y Bajo Cauca) y que ademas tiene la posibilidad de la
realizacion de alianzas con las Camaras de Comercio con jurisdiccion en el Valle de Aburra
y Uraba Antioquefio, con el fin de garantizar la competencia territorial de la actividad
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Cameral en las diferentes subregiones del departamento incluidas en el alcance del
proyecto, logrando ser una entidad que genera confianza ente los actores de la cadena, lo
que a todas luces reafirma la idoneidad de esta entidad para la suscriciébn de presente
contrato.

Finalmente, la CCMMNA cuenta con la experticia suficiente en la realizacion de este tipo
de proyectos, pues, dentro de su portafclio se encuentra la constitucion, entre otros, del
Claster de cacao y de turismo, por lo que queda demostrado ampliamente que la
CCMMNA cuenta con suficiente idoneidad y experiencia directamente relacionada con el
objeto del proyecto que pretende desarrollarse.

Ver documento anexos particulares:

Anexo ND1: Estatutos CCMMNA.

Anexo NU2: Caracterizacion de cluster y cadenas productivas con participacion de
CCMMNA.

Anexo NU3 Algunos contratos CCMMNA.

Anexo NU4 Certificacion compromiso CCMMNA con cluster carnico y proyecto.

4. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO, INDICANDO
LAS VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO DE LA CONTRATACION
Y LOS RUBROS QUE LO COMPONEN.

4.1 Analisis del sector

Dando cumplimiento al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, donde se
establece que la Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo. E
Departamento de Antioquia a través de la Secretaria de agricultura y desarrollo Rural de
Antioquia, realizé el estudio del sector.

4.1.1 Analisis del mercado - Aspectos Generales

El presente proyecto comprende actividades del sector econdmico terciario que engloba
todas las relacionadas con la prestacion de un servicio, como asesoria, gestion,
capacitacion y coordinacion.

Especificamente se refiere al acompafiamiento a los actores de la cadena carnica bovina y
bufalina, sectores importantes en la economia nacional y departamental y con gran
proyeccion de comercio a nivel internacional. El proyecto engloba actividades relacionadas
con la prestacion de servicio para la gestibn ganadera y empresarial en miras de ajustarse
a la normatividad nacional, promocion de sistemas sostenibles de produccion vy
comercializacién, de certificacidon y de trazabilidad con lo cual la produccién primaria del
sector carnico bovino adquirira mayor facilidad de encadenamiento de generacion de valor
que sera promovida por la Iniciativa Claster carnico bovino del departamento de Antioquia;
ademas se promoveran . conexiones comerciales con orientacion hacia la diferenciacion
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productiva y comercial conducentes a la generacion de valor en productos ganaderos
carnicos obtenidos bajo preceptos de ganaderia sostenible, lo cual redundara en
incrementos en los parametros técnicos productivos, en la  sostenibilidad ambiental,
responsabilidad social y en la mitigacion del cambio climatico.

Bl implementar espacios de interrelacionamiento de los actores de la cadena carnica bovina
del departamento, el mejoramiento de la gestion de los productores ganaderos en
cumplimiento de la normatividad sanitaria, la implementaciéon de procesos de calidad en sus
predios, la tecnificacion de Ila produccion, implementar practicas sostenibles
ambientalmente, el encadenamiento productivo con los demas eslabones de la cadena
carnica, la formacion para aumentar las capacidades de gestion de los actores y el
involucrarse en la consolidacion de la Iniciativa Cluster carnico bovino para el departamento
de Antioquia, es fundamental para potenciar la productividad y competitividad del sector
bovino carnico en las Subregiones en las cuales tendra acciones el presente proyecto, las
cuales en términos de inventario ganadero, tradicién, ubicacion y aptitud han demostrado
ser importantes dentro del departamento.

La realizacion del proyecto requiere el apoyo de entidades publicas de caracter municipal,
departamental y nacional, de las asociaciones de productores de las subregiones, de los
comercializadores de animales vivos y productos, de las plantas de beneficio animal, de los
expendedores de productos carnicos y de las instituciones académicas e investigativas, ya
que es fundamental favorecer las condiciones de participacion, de beneficio y de decision
que tienen estos actores econdmicos e institucionales en el devenir de este subsector
econdémico, asi como en el relacionamiento entre los sectores privados e institucionales.

Bl Estado en este caso, representado por el Departamento de Antioquia, y contando con la
idoneidad y experticia de la Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio, como contratista, serd el agente que apoyara a productores, asociaciones,
gremios y sector ganadero con este proyecto, para lograr en el periodo estimado, a través
de la consolidacion de la Iniciativa clister carnico bovino del departamento de Antioquia.
Con esto se logra potenciar la cadena cérnica, al propiciar el mejoramiento de la gestion
ganadera, la generacion de valor en productos diferenciados por su particularidad en la
produccién y comercializacion como sostenible, el encadenamiento productivo sectorial, y la
participacion de los actores involucrados en el sector carnico de las subregiones
intervenidas, buscando el aumento en la productividad y competitividad del sector e irse
adecuando hacia los retos que tiene y tendra el sector carnico bovino en el departamento
para beneficio de productores, comercializadores, industriales y consumidores.

4.1.2 Anaélisis de la Oferta

Existen varias entidades del sector académico e institucional que pudieran cumplir con el
objeto del presente contrato. Con el fin de lograr conocer el valor de las acciones que se
desarrollaran en el presente proyecto teniendo en cuenta las especificaciones técnicas de
cada una de ellas y con las condiciones de ejecucion en tiempo, modo y lugar que estan
descritas en los presentes estudios previos se realizd la solicitud de cotizaciones con
diferentes entidades del sector de servicios, como son: Corporacion Universitaria
Americana, La Camara de Comercio de Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio y la
Fundacion Desarrollo Social y Gestion Territorial #FUNDAGESTER# las cuales fueron
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evaluadas y ademas de su valor se tuvo en cuenta la experiencia en dichos temas para la
eleccion definitiva de la entidad ejecutora.

Sin embargo, se estima que en el mercado la Camara de Comercio del Magdalena Medio y
Nordeste Antioqueiic cuenta con la idoneidad requerida y la experticia en el tema de
desarrollo de las actividades de implementacion, acomparfiamiento, fortalecimiento de
Iniciativas Cluster de sectores productivos, y relacionamiento de actores de cadenas
productivas en busqueda de generacion de valor en productos. Cuenta ademas con
experiencia en programas y campafias de promocion de consumo y de promocidn de
relacionamientos comerciales.

La Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio al contar con el
conocimiento y el reconocimiento de la comunidad econdémica de las subregiones donde se
desarrollara el proyecto, ademas del relacionamiento con las demas Camaras de comercio
del departamento que le permiten el acceso a informacién y apoyo logistico, cuando sea
requerido en la ejecucidon del proyecto. Ademas, fue el ejecutor del Contrato
N4600014053 con objeto: #lmplementar el plan de accién y gobernanza de la iniciativa
cluster carnico bovino para incrementar la competitividad de la cadena carnica en el
Departamento de Antioquia#, del cual se derivan acciones que se realizaran en el presente
proyecto.

La Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefic, por su ubicacién
geografica, acorde en gran medida con el area de ejecucion del proyecto, la hace
conocedora de los actores de la cadena carnica a nivel regional, y ademas cuenta con la
posibilidad de trabajo concertado con las demas Camaras de Comercio del Departamento,
generando ventajas para la ejecucion del proyecto.

Adicionalmente el contratista tiene como una de sus actividades misionales la promocion
de las Iniciativas Cluster como estrategia de aumento de la productividad de los sectores
econdmicos, es asi como es la entidad lider en el cluster de cacao y el clister de turismo
de naturaleza, ademas de tener acciones en cadenas productivas como la apicola, minera y
de cana panelera.

La CCMMNA pone a disposicion el personal profesional, técnico y operativo, la experiencia
en proyectos regionales, ademas del conocimiento acumulado, las instalaciones y sus
gestiones, para el adecuado desarrollo de esta propuesta, en pro del mejoramiento y
competitividad del sector pecuario de Antiogquia.

Finalmente, la Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio tiene
como una de sus misiones el acompafamiento con responsabilidad y compromiso con el
sector empresarial, en el cual estd la comunidad agropecuaria, para el mejoramiento de la
competitividad del sector carnico bovino del departamento.

Ver documento anexos particulares:
Anexo NU3 Algunos contratos CCMMNA.

4.1.3 Andlisis de la Demanda
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Con el objetivo de tener un contrato exitoso, se estudiaron las condiciones en las cuales el
Departamento de Antioguia, contratd servicios similares a los requeridos en este contrato,
con el fin de minimizar los riesgos de no satisfacer en su totalidad las necesidades
requeridas. Se realizo la investigacion en las contrataciones realizadas por el Departamento
de Antioquia sobre contratos de estas caracteristicas, encontrando lo siguiente:

Nombre del proyecto: Cofinanciar proyecto de inversion para el fortalecimiento de la
competitividad de la ganaderia bovina mediante un programa de mejoramiento de la
productividad ganadera del suroriente antioquefio, el cual hace parte del Plan de
modernizacién de la Ganaderia bovina de Antioquia.

Operador: Politécnice Colombianc Jaime Isaza Cadavid

Numero Contrato: 4500039503 Afio 2015 Departamento de Antioquia.

Valor: $§ 1.422.690.408

Nombre del proyecto: Cofinanciar el proyecto de inversién para fortalecer los sistemas de
aseguramiento de la calidad (BPG-BPM) en las cadenas productivas de carne y leche bovina
en el Departamento de Antioquia.

Operador: Universidad de Antioquia

Numero Contrato: 4500039613 Afio 2015 Departamento de Antioquia.

Valor: $§ 1.247.414.780

Nombre del proyecto: Desarrollar el Clister camico bovino para el departamento de
Antioguia.

Operador: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia.

Numero Contrato: 4600010697 de 2020 Departamento de Antioquia

Valor: $ 168.271.950

Nombre del proyecto: Estructurar e implementar el Cluster carnico bovino para el
departamento de Antioquia.

Operador: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia.

Numero Contrato: 4600012071 de 2021 Departamento de Antioquia

Valor: $ 185.580.500

Nombre del proyecto: Implementar el plan de accion y gobernanza de la iniciativa cluster
carnico bovino para incrementar la competitividad de la cadena carnica en el Departamento
de Antioquia.

Operador: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio

Numero de contrato: 4600014053 Contrato con la Gobernacién de Antioquia

Valer: $650.700.000

4.2. Presupuesto oficial

Con el objetivo de estimar el valor del objeto a contratar y cumplir con lo dispuesto en el
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, se construyo el presupuesto oficial,

verificando la propuesta economica enviada por la Camara de Comercio del Magdalena
Medio y Nordeste Antioquefio.

Conforme a lo anterior, el presupuesto  oficial asciende a Trescientos ochenta y seis
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millones cuatrocientos noventa y un mil seiscientos pesos m/l. ($386.491.600).

Ver documento anexos. Anexo NU4 Cotizaciones, Presupuesto y Matriz de inversion,
Anexo NU5 Resumen presupuesto

4.3. Forma de pago de los recursos

El Departamento reconocerd al Contratista el valor de las obligaciones surgidas del
contrato, mediante pagos de las actividades efectivamente realizadas por el Contratista de
acuerdo al Plan Operativo de Trabajo entregado, maximo cinco (5) dias habiles posteriores
a la firma del acta de inicio y avalado por el Comité Técnico.

Los pagos se realizaran de la siguiente manera: Un primer pago correspondiente al 20%
del valor total del contrato por setenta y siete millones doscientos noventa y ocho mil
trescientos pesos m/l ($77.298.320), a la entrega de Plan de Trabajo, a la evidencia de
contrataciéon del personal de talento humano requerido para la ejecucion del contrato y a la
entrega de los medios de verificacion de las actividades realizadas en los diferentes
componentes como son: reunion de la Secretaria Técnica de la Iniciativa Claster, reunion
del Comité Estratégico Departamental, reunion de Mesa Operativa, Formato de recoleccion
de informacién para la identificacién de actores aprobado, bosquejo de plan de apropiacion
social y comunicacional # Plan de medios de este proyecto planificado y articulado con el
enlace designado por la Oficina de Comunicaciones de la Gobernacion de Antioguia vy
bosquejo de la programacion de los eventos de apropiacion de conocimientos y las
subregiones especificas de cada uno de ellos concertado en el Comité Técnico. Un
segundo pago correspondiente al 30% del valor del contrato por ciento quince millones
novecientos cuarenta y siete mil cuatrocientos ochenta pesos m/l ($115.947.480) a la
entrega de evidencias de actividades por parte del contratista correspondientes al valor del
70% del primer pago, un tercer pago correspondiente al 35% del valor del contrato por
ciento treinta y cinco millones doscientos setenta y dos mil sesenta pesos m/l
($135.272.060) a la entrega de evidencias de actividades por parte del contratista
correspondientes al valor del 70% del segundo pago y un cuarto y ultimo pago
correspondiente al 15% del valor del contrate por valor de cincuenta y siete millones
novecientos setenta y tres mil setecientos cuarenta pesos m/l ($57.973.740) al momento
de la ejecucién del total y entrega de los productos y evidencias descritas en los alcances
y metas del contrato. Cada uno de los pagos deberd ser avalado y autorizado por el
supervisor.

Estos pagos se haran dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la presentacion de
la factura correspondiente en la Tesoreria General del Departamento con el visto bueno por
parte del supervisor del contrato, acompanada de los informes de actividades presentado
por el Contratista y el informe de supervision y de la certificacion de encontrarse el
mismo, al dia en el page de aportes al Sistema de la Seguridad Social y Parafiscales, de
conformidad con lo sefialado en el paragrafo 1o del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.
En todo caso, el pago estard sujeto a la planeacion financiera de la Secretaria de Hacienda
de la Gobernacion de Antioquia.

El Departamento de Antioquia deducird del valor del contrato, los impuestos de ley a
través de la Direccion de Planeacion Financiera de la Secretaria de Hacienda.
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Adicionalmente, se deducira del valor de las facturas, lo destinado al pago de retencién en
la fuente y las demas retenciones que sean del caso.

Bl Supervisor designado solo aprobard el pago de aquellas actividades que sean
comprobables y efectivamente soportadas y qué en consecuencia, hayan sido debidamente
ejecutadas por el CONTRATISTA,

Los pagos de los honorarios contenidos en el presupuesto estan de acuerdo al Decreto
000242 del 21 de enero de 2014 y al Decreto 2613 de 2022 que fija a partir del primero
(19 de enero de 2023 como Salario Minimo Legal Mensual, la suma de UN MILLON
CIENTO SESENTA MIL PESOS ($1.160. 000).

Bl presupuesto incluye los valores correspondientes a todos los impuestos, gravamenes,
tasas a que hubiere lugar y sera obligacion del contratista, asumir todos aquellos que se
causen en virtud de la celebracién y ejecucion del contrato.

B Departamento de Antioquia realizara la retencion en cada pago de las siguientes
estampillas:

- Estampilla Prodesarrollo (0,6%).

Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor (2%).

Estampilla Prohospitalaria (1%).

- Estampilla Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid (0,4%).
Estampilla Institucién Universitaria de Envigado (0,4%).
Tasa Prodeportes (1%).

. Estampilla Pro Universidad Digital: 0.40%.

4.4. Numero de registro en el Banco de Proyectos, Rubro Presupuestal, Certificado de
Disponibilidad Presupuestal y Vigencia futura

# Banco de proyectos:

Nombre: Contribucién al aumento de la productividad Agropecuaria y Reconversién de los
sistemas productivos a polos de desarrollo agrotecnolégicos en el departamento de
Antioquia.

BPIN/BPID: 2020003050265

Elemento PEP: 14-0084

Vigente hasta: 14 de mayo de 2023

# Rubro presupuestal: 2320202008/163G/0-2091/C17021/140084

# Certificado de disponibilidad presupuestal # CDP N* 3500051672 con valor de
cuatrocientos millones de pesos m/l ($400.000.000) del 17/03/2023

# Vigencia futura: N/A

5. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

5.1 Requisitos Habilitantes y de Participacion
N/A
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5.1.1 Requisitos de Orden Juridico

N/A
5.1.2 Requisitos de Orden Técnico
N/A
5.1.3 Requisitos de Orden Financiero
N/A
5.1.4 Requisitos de Capacidad Organizacional
N/A
5.2 Criterios de Evaluacion
N/A
5.2.1 Criterio de Calificacion por Calidad
N/A
5.2.2 Criterio de Calificacion por Precio
N/A
5.2.3 Estimulos e incentivos
N/A

NO APLICA REQUISITOS HABILITANTES

NO APLICA CRITERIO DE EVALUACION

6. EL ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.
Ver Anexo.

7. LAS GARANT[AS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO
DE CONTRATACION.

Buscando minimizar cualquier perjuicio que pudiera sufrir el departamento de Antioquia
derivado de las obligaciones surgidas en la ejecucion del presente contrato, en la etapa de
planeacion del proceso se realizd un andlisis del objeto, valor, obligaciones y de los riesgos
previsibles contemplados en la matriz del contrato, en virtud de los cuales se estima
necesario la exigencia de péliza expedida por una compaiia de seguros autorizada para
funcionar en Colombia, garantia que asegure los siguientes amparos de conformidad con lo
establecido en establecido en el Estatuto Contractual Vigente:

Una vez analizado el objeto del contrato, su naturaleza juridica y las condiciones generales
para la ejecucidn del mismo, se concluye que el contratista constituira, a favor del
Departamento de Antioquia, como mecanismo de cobertura del riesgo derivado del
incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales, cualquiera de las garantias




JPOSADAPA

Cadigo: FO-M7-P6 019

Version:

&y ESTUDIOS Y DOCUMENTOS Srstns Ve —

GOBERNAC[ANTIOQUiA PREVIOS FeCha de aprobac’on:
REFUSLICA DT COLOMEIA 06!09]"2021

Pagina: 39 de 43

autorizadas por Articulo 2.2.1.2.3.1.2. Clases de garantias del Decreto 1082 de 26 de
mayo de 2015, a saber: (1) Contrato de seguro contenido en una Poliza. (2) Patrimonio

auténomo. (3) Garantia bancaria, con el fin de cubrir los perjuicios derivados de las
obligaciones, asi;

a) CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES SURGIDAS DEL CONTRATO ESTATAL: Este
amparo cubre al Departamento de Antioquia de los perjuicios derivados de: (a) el
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista; (b) el cumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento
es imputable al contratista; (c) los dafios imputables al contratista por entregas parciales de
la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y (d) el pago del valor de las
multas y de la clausula penal pecuniaria. Decreto 1082 de 26 de mayo de 2015, Articulo
2.2.1.2.3.1.7. Garantia de cumplimiento, numeral 3.

La garantia de cumplimiento del contrato se establece por una cuantia equivalente al diez
por ciento (10%) del valor total del contrato, con una vigencia igual a su plazo y seis (6)
meses mas, para asegurar el total y estricto cumplimiento de parte del contratista de todas
las obligaciones emanadas del contrato.

b) CALIDAD DEL SERVICIO: Este amparo cubre a la Entidad Estatal por los perjuicios
derivados de la deficiente calidad del servicio prestado, Decreto 1082 de 26 de mayo de
2015, Articulo 2.2.1,2.3.1.7. Garantia de cumplimiento, numeral 6.

Esta garantia se establece por una cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor
total del contrato, con una vigencia igual a su plazo y seis (6) meses mas, para asegurar
la calidad por parte del contratista. Decretoc 1082 de 26 de mayo de 2015, Articulo
2.2.1.2.3.1.15. Suficiencia de la garantia de calidad del servicio.

c) PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES; E INDEMNIZACIONES LABORALES:
Este amparo debe cubrir a la Entidad Estatal de los perjuicios ocasionados por el
incumplimiento de las obligaciones laborales del contratista derivadas de la contratacion del
personal utilizado en el territorio nacional para la ejecucion del contrato amparado. Decreto

1082 de 26 de mayo de 2015, Articulo 2.2.1.2.3.1.7. Garantia de cumplimiento, numeral
4,

Esta garantia debe estar vigente por el plazo del contrato y tres (3) afios mas. El valor de
la garantia no puede ser inferior al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato.
Decreto 1082 de 26 de mayo de 2015, Articulo 2.2.1.2,.3.1.13. Suficiencia de la garantia
de pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales.

d) RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: Otorgamiento de una poliza de
responsabilidad civil extracontractual que proteja al Departamento de Antioquia de
eventuales reclamaciones de terceros derivadas de la responsabilidad extracontractual que
surja de las actuaciones, hechos u omisiones de su contratista. Decreto 1082 de 26 de
mayo de 2015, articulo 2.2.1.2.3.1.8. Cubrimiento de la responsabilidad civil
extracontractual y Decreto 1550 de julic de 2013 Articulo 126.

Bl valor asegurado por los contratos de seguro que amparan la responsabilidad civil
extracontractual no debe ser inferior a: doscientos (200) SMMLV para contratos cuyo valor
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sea inferior o igual a mil quinientos (1.500) SMMLV (Art. 2.2.1.2.3.1.17. Suficiencia del
seguro de responsabilidad civil extracontractual). La vigencia de esta garantia debera ser
igual al periodo de ejecucién del contrato.

Cuando haya modificaciones al Contrato, las garantias otorgadas para amparar el mismo,
deberan ajustarse a dichas modificaciones.

En el evento en que no se llegare a liquidar el contrato dentro del término previsto de seis
(6) meses, después de terminado el plazo de ejecucion del mismo, se ampliard la vigencia
de la garantia unica para el amparo de Cumplimiento hasta por 24 meses mas, de
conformidad con el Articulo 11 de la Ley 1150 de 2007. Para este efecto, el supervisor
deberd verificar el cumplimiento de esta obligacion y requerir oportunamente al contratista
de ser necesario, para que proceda a la ampliacion de la vigencia de la garantia, en cuyo
caso, los gastos que se deriven de la ampliacién de la vigencia de la garantia también
debera asumirlos el contratista.

Las garantias deberan expedirse por una compaiiia legalmente establecida, garantias que
deberan aprobarse por el Juridico del Departamento de Antioquia - Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural.

Indemnidad
Sera obligacion del Contratista mantener libre al Departamento Antioquia de cualquier dafo

0 perjuicio originado en reclamacicnes de terceros y que se deriven de sus actuaciones o
de las de sus subcontratistas o dependientes.

1l 3
I

' Amparo | . Descripcion'Amparo. | % i
PR vk A by
CUMP CUMPLIMIENTO DEL

CONTRATO 10,00

CALI CALIDAD DEL BIENES Y/O 6 MESES
SERVICIO 10,00

PRES PAGQO DE SALARIOS, 3 ANOS

PRESTACIONES SOCIALES E | 5,00
INDEMNIZACION DEL
PERSONAL

RESP SEGURO DE 0 MESES
RESPONSABILIDAD CIVIL 0,00 200

8. LA INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN
ACUERDO COMERCIAL

A los contratos realizados mediante la modalidad de contratacion directa estipuladas en la
Ley 1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos internacionales, y por lo
tanto no se requiere establecer si estan o no cubiertos por dichos acuerdos.

JPOSADAPA
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9. CONVOCATORIAS LIMITADAS A MIPYME

No aplica debido a que solamente se hace convocatoria limitada a Mipymes en los
procesos de seleccion de licitacion publica, seleccidén abreviada y concurso de méritos, de
conformidad articulo 2.2.1.2.4.2.2 del decreto 1082 de 2015.

10. ACTO ADMINISTRATIVO POR MEDIO DE LA CUAL SE CONFORMO EL COMITE
ASESOR Y EVALUADOR DEL PROCESO CONTRACTUAL

El Departamento de Antioquia expidid el decreto departamental 2020070000007 de 02 de
enero de 2020 #Por medio del cual se compilan, medifican y se dictan otras disposiciones
referentes a la conformacion del Comité de Orientacion y Seguimiento en contratacion del
Departamento de Antioquia y los comités Internos de Contratacion en cada Despacho y los
Asesores y Evaluadores de cada proceso contractual#. El articulo 7° del mencionado
decreto define la creacion del Comité Asesor y Evaluador y su objetivo en los distintos
procesos de contratacién que se adelanten en la Entidad.

Mediante Resolucién N° 2023060046668 de fecha 03 de marzo de 2023, se designo el
Comité Asesor y Evaluador el cual esta conformado por los siguientes integrantes que se
relacionan a continuacion:

Rol Juridico: Manuela Pérez Correa-Asesor Juridico Contratista

Rol Logistico: Nancy Ruiz Muiioz, Profesional Especializado- Direccion de Planificacion
Agropecuaria- DPA

Rol Técnico: Jorge Ivan Posada Palacio, Profesional Universitario-Direccién de
Planificacion Agropecuaria-DPA

11. TIPO DE SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA

B Departamento de Antioquia # Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural una vez
analizado el objeto del contrato de la referencia, ejercera el seguimiento, control y
vigilancia del presente contrato a través de Supervisién Tipo C, de acuerdo con el Manual
de Supervision e Interventoria. #Para contratos de minima cuantia y/o cuyo objeto sea de
baja complejidad. Se requiere UGnicamente de un Supervisor que debe ser un Servidor
Pdblico vinculado#. Se llevarda a cabo por medio de un Profesional designado por el
Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural de la planta de cargos de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia, el que tiene conocimiento sobre el objeto del
contrato y puede realizar el seguimiento administrativo, técnico, juridico, contable,
financiero y ambiental del mismo. Lo anterior en concordancia con lo estipulado en la Ley
1474 de 2011 y a las politicas adoptadas en el Departamento de Antioquia.

12. ANEXOS

1. Documento Anexos Generales de los Estudios y Documentos Previos

2. Documento Anexos Particulares

3.  Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) del Departamento de Antioquia #
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.
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4. Certificade de Registro de Programas y Proyectos del Departamento de Antioquia #
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

5.  Propuesta Técnica presentada por la Camara de Comercio del Magdalena Medio y
Nordeste Antioquefio

6. Documento #Analisis de idoneidad y experiencia para la suscripcién de un contrato de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con persona juridica#

7. Manual de seguridad y salud en el trabajo dirigido a contratistas, que se encuentra en
el aplicativo ISOLUCIONV3:

http://isolucion.antioquia.gov.co/FrameSetGeneral.asp?Pagina= ListadoMaestroDocumentos3.as
p

8. Circular con Radicado K 2022090000215 de fecha 06/07/2022. Link:
https://intranet.antioquia.gov.co/images/PDF/2022/2022090000215.pdf.

9.  Circular Radicado: K 2022090000137 de 02/05/2022. link:

https://www .antioquia.gov.co/images/PDF2/Circulares/2022/2022090000137.pdf.

10. Instructivo Tributario para los Procesos Contractuales vigente
(https://isolucion.antioquia.gov.co/BancoConocimiento4 Antioquia/c/
cbe01b6f47bcdfd68816efbd299df0fc/InstructivotrtibutarioparalosprocesosContractuales. pdf)

'\ll\uuul R \“P

NANCY DEL SOCORRO RUIZ MUNOZ
Profesional Especializado - Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural - Rol Logistico.

g

JORGE IVAN POSADA PALACIO
Profesional Universitario - Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural - Rol Técnico.

l\qamda ]Z(Zfi C

MANUELA PEREZ CORREA
Abogada - Prestacion de Servicios - Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural - Rol
Juridico.

ANDRESWW ALZATE
Direccion Planificacion Agropecuaria - DPA Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural -
Director T

Fecha de Creacion: Medellin, (Abril, 10, 2023)




