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Bogota D.C, 12-04-2023

Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: 20232300001669

Publica
Clasificada

Publica EI Publica Reservada D

PARA: LINA ALEJANDRA CARRENO ARIAS
Gerente de Unidad Grupo de Gestién Contractual

DE: FABIAN DARIO ROMERO MORENO
Subgerente de Desarrollo de Proyectos (E)

ALVARO VILORIA ROMERO
Gerente de Unidad Grupo de Desarrollo de Proyectos 3

ASUNTO: Adelantar la contratacion mediante el método de CONTRATACION DIRECTA, para AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, HUMANOS, ECONOMICOS Y LOGISTICOS PARA IMPLEMENTAR EL
MODELO DE PREVENCION COMBINADA DEL VIH CON ENFOQUE COMUNITARIO EN
POBLACION CLAVE (HSH, PID, TS y MIGRANTES) EN LA CIUDAD DE ARMENIA Y SU AREA
CONURBADA, PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO “AMPLIACION DE LA
RESPUESTA NACIONAL AL VIH CON ENFOQUE DE VULNERABILIDAD”, EN EL MARCO DEL

ACUERDO DE SUBVENCION NO. COL-H-ENTERRITORIO 3042 (CONVENIO No. 222005).

Amablemente se solicita realizar la contratacion del apoyo que requiere ENTerritorio, bajo el método de Contratacion
Directa, con fundamento en los siguientes aspectos:

1. DETERMINACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION Y SU JUSTIFICACION

11. MODALIDAD DE SELECCION

El proceso de seleccion se adelantard mediante la modalidad de Contratacion Directa, en observancia del literal c) del
numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007 en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015
“Convenios 0 contratos interadministrativos”, que determina que la modalidad de seleccion para la contratacién entre
Entidades Estatales es la contratacion directa; y, en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1
del presente decreto. La modalidad de seleccion de contratacion directa solamente procedera en los Convenios
interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacién directa con el objeto de la entidad
ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos.

Que, amparados en principios como economia, eficacia y objetividad, transparencia y austeridad del gasto publico, es
viable a la luz de la Constitucién, la Ley y la Jurisprudencia, que se proceda a contratar de manera directa a través de un
Convenio Interadministrativo los servicios requeridos por la Entidad, en el marco de los principios de la funcién
administrativa y de la Contratacion Estatal, ya que el objeto de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial —
ENTerritorio tiene relacion directa con la materia del objeto.
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1.2, JUSTIFICACION

El articulo 113 constitucional, consagra la colaboracién arménica de los érganos del estado para el adecuado
cumplimiento de sus fines, que el articulo 209 ibidem, establece que las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de estos fines.

De conformidad con el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia la funcién administrativa esta al servicio de
los intereses generales y se desarrolla con base en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad.

En virtud de los principios de coordinacién y colaboracion arménica del articulo 6 de la Ley 489 de 1998, las autoridades
administrativas deberan garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones, con el fin de lograr los fines y
cometidos estatales y, en consecuencia, prestaran su colaboracion a las demas entidades estatales para facilitar el
gjercicio de sus funciones.

El articulo 95° de la ley 489 de 1998 permite a las Entidades publicas asociarse para cooperar en el cumplimiento de
sus funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracién de
convenios interadministrativos.

2. TIPOLOGIA DEL CONTRATO

Convenio Interadministrativo de Cooperacion.

3. IDENTIFICACION, DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

3.1 ANTECEDENTES

ENTerritorio y el Fondo Mundial de lucha contra el Sida, la Tuberculosis y la Malaria suscriben un Acuerdo de Subvencién
con el objeto de realizar la gestion del proyecto denominado “Ampliacién de la respuesta nacional al VIH con enfoque de
vulnerabilidad”, desde el 1 de noviembre de 2022 y hasta el 31 de diciembre de 2025.

Las poblaciones clave priorizadas que se beneficiaran de esta intervencién son: Hombres que tiene relaciones sexuales
con hombres (HSH), personas transgénero (TRANS), trabajadores sexuales (TS), personas que se inyectan drogas (PID)
y migrantes, segun i) el tamafio de la poblacion de los grupos clave, ii) la prevalencia de la infeccion por VIH, iii) el uso del
condon en el Ultimo encuentro sexual, iv) el acceso a diagndsticos en el Ultimo afio, v) el nimero total de casos de VIH.

Los objetivos que guian el disefio e implementacion del proyecto son los siguientes:
Objetivo 1: Fortalecer la respuesta nacional al VIH con la adopcion de estrategias de prevencion combinada.
Componentes de la prevencién combinada que se cubren con los recursos de la subvencion:
Biomédicos
e Preservativos y lubricantes para poblaciones HSH, TRANS, TS, PID y poblacién migrante.
Pruebas rapidas de VIH (tamizaje y confirmacion) para poblaciones HSH, TRANS, TS, PID y poblacién migrante.

[}
o Autotest para poblaciones clave
e  PrEP para poblaciones clave
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e PEP
e Programa de agujas y jeringuillas para PID de las ciudades de Medellin, Cali, Pereira-Dosquebradas, Clcuta y
Armenia.
Estructural

e Capacitacion y sensibilizacion al personal de salud en atenciéon a personas con orientaciones sexuales e
identidades de género diversas.

o Disefio e implementacién de acciones para reducir el estigma y la discriminacién hacia las personas que viven
con VIH y hacia las poblaciones clave.

o Disefio e implementacion de acciones para reducir las violencias basadas en género.

e  Formulacion de modelo e Implementacion de servicios amigables LGTBI en IPS.

Comportamental

o Disefio e implementacién de una estrategia comunicacional orientada a las poblaciones clave y poblacion
migrante, para el conocimiento y demanda de servicios de prevencion combinada.

o Disefio e implementacién de iniciativas formuladas por OSC para la induccion a la demanda de los servicios
(oferta de pruebas rapidas, autotest, condones, lubricantes, servicios de atencién violencia basada en género
(VBG), reduccion de estigma y discriminacion acciones educativas basadas en la comunidad para la prevencion
de ITSy VIH y acceso a la prueba.

e Educacién en prevencion de VIH.

e  Educacién para reduccidn de riesgos y dafios.

El objeto a contratar se encuentra incluido dentro del Plan Anual de Adquisiciones mediante el codigo No. 1219 DP3 -
222005 - Fondo Mundial.

3.2 NECESIDAD DE LA CONTRATACION

Una de las obligaciones de ENTerritorio para los convenios es la de celebrar los contratos que resulten necesarios para la
ejecucion del objeto de este.

ENTerritorio en el marco del Acuerdo de Subvencion, suscrito con EI Fondo Mundial, debe apoyar la implementacion del
modelo de prevencion combinada, en la poblacién clave priorizada (Hombres que tienen relaciones sexuales con hombres
(HSH), personas que se inyectan droga (PID), trabajadores sexuales (TS) y migrantes en el Municipio de Armenia
buscando con ello, apalancar la implementacion de la Resolucion 518 de 2015 del Ministerio de Salud y Proteccion Social,
con la cual se dictan disposiciones en relacion con la gestién en salud publica y se establecen directrices para la ejecucion,
seguimiento y evaluacion del plan de intervenciones colectivas (PIC), el cual incluye acciones de promocion de la salud,
prevencion de la enfermedad, tamizaje a poblaciones clave, canalizacién a servicios de salud e igualmente, apoyar la
implementacién de la Resolucién 2338 de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccidn Social, con la cual se permite la
realizacion de pruebas rapidas de VIH en el contexto del consultorio y extramural, siempre y cuando sean realizadas por
personal de salud entrenado y certificado, para reducir las brechas en la respuesta nacional.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) publicé el 16 de julio de 2021 un documento que contiene las directrices
consolidadas sobre prevencidn, pruebas, tratamiento, prestacién de servicios y seguimiento del VIH al que se le suman
recomendaciones con un enfoque de salud publica. Especificamente, la OMS y ONUSIDA determinan que entre el 2025 y el
2030 se debe cumplir la meta 95-95-95, que exige que el 95% de todas las personas que viven con el VIH conozcan su
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estado serologico, que el 95% de las personas que conocen su estado seroldgico inicie el tratamiento y el 95% de los que
reciben tratamiento logre una supresion de la carga viral.

Con base en lo anterior, se ha definido la necesidad de aunar esfuerzos tendientes a desarrollar el modelo de prevencion
combinada del VIH con enfoque comunitario en poblacion clave (HSH, PID, TS y Migrantes) en la ciudad de Armenia y su
area conurbada, mediante la suscripcion de un convenio interadministrativo de cooperacion con la RED SALUD ARMENIA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO.

La RED SALUD ARMENIA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, constituye una categoria especial de entidad publica
descentralizada, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, creada por el Concejo Municipal
de Armenia, Quindio mediante Acuerdo No. 016 del 6 de agosto de 1998, sometida al régimen juridico previsto en el
Capitulo llI, Titulo I del Libro Il de la Ley 100 de 1993 y sus modificaciones contenidas en las Leyes 1122 de 2007 y 1438
de 2011.

ENTerritorio evalué la posibilidad de aunar recursos técnicos, administrativos, operativos y financieros, a través de una
alianza con la RED SALUD ARMENIA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, encontrando viable la suscripcion de un
Convenio Interadministrativo de Cooperacion.

Con relacién al cumplimiento de la disposicién establecida en el Literal b Numeral 2 del Apéndice 1 de las bases de
contratacion del Banco Mundial, el requisito de la No Objecion se entiende cumplido con la firma del Acuerdo de Subvencién
entre ENTerritorio) y el Fondo Mundial, dado que dentro de los documentos que hacen parte integral de dicho acuerdo se
encuentra el presupuesto detallado y el presupuesto resumido. Es importante anotar que estos documentos fueron sometidos
a un proceso de revisién y negociacion que concluye con la firma del Acuerdo.

En virtud de lo anterior, se requiere la contratacion para, AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, HUMANOS, ECONOMICOS
Y LOGISTICOS PARA IMPLEMENTAR EL MODELO DE PREVENCION COMBINADA DEL VIH CON ENFOQUE
COMUNITARIO EN POBLACION CLAVE (HSH, PID, TS y MIGRANTES) EN LA CIUDAD DE ARMENIA Y SU AREA
CONURBADA, PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO “AMPLIACION DE LA RESPUESTA
NACIONAL AL VIH CON ENFOQUE DE VULNERABILIDAD”, EN EL MARCO DEL ACUERDO DE SUBVENCION NO.
COL-H-ENTERRITORIO 3042 (CONVENIO No. 222005), de acuerdo con la descripcion, especificaciones y demas
condiciones establecidas en los documentos Términos de Referencia y Anexo Operativo, que hacen parte integral del
presente convenio.

4. IDENTIFICACION DEL CODIGO CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS
85121700 Servicios de Prestadores especialistas de servicios de salud

93142008 Servicios comunitarios Urbanos

93142000 Desarrollo Urbano

5. OBJETO Y ALCANCE
5.1 OBJETO

La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial ENTerritorio, esta interesada en suscribir un convenio
interadministrativo de cooperacion para AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, HUMANOS, ECONOMICOS Y LOGISTICOS
PARA IMPLEMENTAR EL MODELO DE PREVENCION COMBINADA DEL VIH CON ENFOQUE COMUNITARIO EN
POBLACION CLAVE (HSH, PID, TS y MIGRANTES) EN LA CIUDAD DE ARMENIA Y SU AREA CONURBADA, PARA
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EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO “AMPLIACION DE LA RESPUESTA NACIONAL AL VIH CON
ENFOQUE DE VULNERABILIDAD’, EN EL MARCO DEL ACUERDO DE SUBVENCION NO. COL-H-ENTERRITORIO
3042 (CONVENIO No. 222005), de acuerdo con la descripcion, especificaciones y demas condiciones establecidas en los
documentos Términos de Referencia y Anexo Operativo, que hacen parte integral del presente convenio.

6. ALCANCE DEL OBJETO

El alcance de las acciones de promocion y prevencion en la ciudad de Armenia y su area conurbada sera de la siguiente

manera:

6.1 Cantidad de personas a beneficiar con paquetes de servicios de prevencion, financiados con recursos
del Fondo Mundial, en el aiio 2023:

Mes HSH PID TS Migrantes Total
Abril 221 29 103 58 411
Mayo 222 30 102 59 413
Junio 222 29 102 59 412
Julio 222 29 103 59 413
Agosto 221 29 103 58 411
Septiembre 221 29 103 58 411
Octubre 221 29 103 58 411
Noviembre 221 29 103 58 411
Diciembre 221 29 103 58 411

Total 1.992 262 925 525 3.704

6.2 Cantidad de personas a beneficiar con

Mundial, en el afio 2023:

pruebas rapidas de VIH, financiadas con recursos del Fondo

Mes HSH PID TS Migrantes Total
Abril 193 26 82 54 355
Mayo 194 27 82 54 357
Junio 194 27 82 54 357
Julio 194 27 83 54 358
Agosto 194 27 83 54 358
Septiembre 193 26 83 54 356
Octubre 193 26 83 54 356
Noviembre 193 26 83 54 356
Diciembre 193 26 83 54 356

Total 1.741 238 744 486 3.209
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6.3 Cantidad de personas a beneficiar con paquetes de servicios de prevencion, financiados con recursos
del Fondo Mundial, en el aiio 2024:

Mes HSH PID TS Migrantes Total
Enero 176 24 85 53 338
Febrero 176 24 85 53 338
Marzo 176 24 85 53 338
Abril 176 24 85 53 338
Mayo 176 24 85 53 338
Junio 176 24 85 53 338
Julio 177 24 85 53 339
Agosto 177 24 85 53 339
Septiembre 177 24 86 54 341
Octubre 177 24 86 54 34
Noviembre 177 24 86 54 341
Diciembre 177 25 86 54 342
Total 2.118 289 1.024 640 4.071

6.4 Cantidad de personas a beneficiar con pruebas rapidas de VIH, financiadas con recursos del Fondo Mun-
dial, en el afo 2024:

Mes HSH PID TS Migrantes Total
Enero 155 22 70 49 296
Febrero 155 22 70 49 296
Marzo 155 22 70 49 296
Abril 155 22 70 49 296
Mayo 155 22 70 49 296
Junio 155 22 70 50 297
Julio 156 22 70 50 298
Agosto 156 22 70 50 298
Septiembre 156 22 70 50 298
Octubre 156 22 70 50 298
Noviembre 156 22 71 50 299
Diciembre 156 23 71 50 300

Total 1.866 265 842 595 3.568

6.5 Cantidad de personas a beneficiar con paquetes de servicios de prevencion, financiados con recursos
del Fondo Mundial, en el afio 2025:

Mes

HSH PID TS

Migrantes

Total

Enero

204 28 102

67

401
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Mes HSH PID TS Migrantes Total

Febrero 204 28 102 67 401

Marzo 204 28 102 67 401

Abril 204 28 102 67 401

Mayo 204 29 102 67 402

Junio 204 29 102 67 402

Julio 204 29 102 67 402

Agosto 204 29 102 67 402
Septiembre 205 29 102 68 404
Octubre 205 29 102 68 404
Noviembre 205 29 102 68 404
Total 2.247 315 1.122 740 4.424

6.6 Cantidad de personas a beneficiar con pruebas rapidas de VIH, financiadas con recursos del Fondo Mun-
dial, en el afo 2025:

Mes HSH PID TS Migrantes Total
Enero 181 26 85 64 356
Febrero 181 26 85 64 356
Marzo 181 26 85 64 356
Abril 181 26 85 64 356
Mayo 181 26 85 64 356
Junio 181 27 85 64 357
Julio 181 27 85 64 357
Agosto 181 27 85 64 357
Septiembre 181 27 86 64 358
Octubre 181 27 86 64 358
Noviembre 182 27 86 64 359
Total 1.992 292 938 704 3.926

7. ANALISIS DE RIESGOS, MATRIZ DE RIESGOS Y ANALISIS DE GARANTIAS
7.1 ANALISIS DE RIESGOS Y MATRIZ DE RIESGOS

Se realizé el andlisis de riesgos y matriz de riesgos, de acuerdo con la Guia para la elaboracion de analisis de riesgos
para la contratacién derivada y de funcionamiento G-PR-04, el cual se incorpora como un documento anexo.

7.2 ANALISIS DE GARANTIAS
EL ASOCIADO debera constituir a favor de ENTerritorio en calidad de asegurado y beneficiario, en los términos

establecidos en la normatividad vigente, una garantia que podra consistir en una péliza de seguro expedida por una
compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia, correspondiente a la péliza de cumplimiento ante entidades
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publicas con régimen privado de contratacion o garantia bancaria expedida por un banco local, que incluya los siguientes
amparos:

TIPIFICACION DEL RIESGO % DE AMPARO VIGENCIA
- 40% del valor de los aportes de Vigente por el plazo de ejecucion del
Cumplimiento - . . :
ENTerritorio al convenio convenio y cuatro (4) meses mas.
Pago de salarios y prestaciones 5% del valor de los aportes de Vigente por el plazo de ejecucion del
sociales ENTerritorio al convenio convenio y tres (3) afios mas.

En caso de que la garantia sea una péliza de seguro, el asociado debera anexar el respectivo recibo de pago de la prima.
Asi mismo la poliza debera presentar el siguiente texto de modificacion de las condiciones generales de la misma:

“Se reemplaza el numeral 5.2 de las condiciones generales de la péliza por el siguiente texto:

5.2. Cuantia y ocurrencia.

En concordancia con lo normado en el articulo 1077 del Codigo de Comercio, LA ENTIDAD debera acreditar la
ocurrencia del siniestro y la cuantia de la reclamacién.”

SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL
EL ASOCIADO debera presentar para aprobacién de la ENTIDAD, adicional a la Garantia de Cumplimiento, como amparo

autonomo y en pdliza anexa, bajo la modalidad de ocurrencia, una garantia para cubrir los dafios que el Asociado, en el
desarrollo de las labores relacionadas con el convenio, cause a terceros en sus personas o0 en sus bienes.

AMPARO LIMITE ASEGURADO
Dafios patrimoniales y extra patrimoniales Sin Sublimite
Responsabilidad civil por contratistas y subcontratistas Sin Sublimite
Responsabilidad civil patronal Sin Sublimite
Responsabilidad civil por gastos médicos Sin Sublimite

Esta péliza tendré un valor asegurado correspondiente a 250 SMMLV y debera permanecer vigente por el plazo de
ejecucion del convenio. Debe figurar como asegurado, en lo que se relacione con este convenio, ENTerritorio. En caso
de prorrogarse el plazo de ejecucion, debera ampliarse la vigencia del amparo por el mismo término. Ocurrido cualquier
siniestro el Asociado esta obligado a restablecer la cobertura completa. De la vigencia de este amparo se dejara constancia
en el acto de liquidacion (Segun aplique).

8. PLAZO DE EJECUCION DEL CONVENIO Y SU JUSTIFICACION

Hasta 30 de noviembre de 2025, contado a partir de la aprobacién de las garantias, previo perfeccionamiento del convenio
y el cumplimiento de los demés requisitos de ejecucion.

9. LIQUIDACION CONTRACTUAL

Dentro de los seis (6) meses siguientes al vencimiento del término de duracidn establecido en este Convenio, se procedera
a elaborar su acta de liquidacion, la cual sera suscrita por las partes. En dicha acta se acordaran los ajustes a que haya
lugar y se haran constar los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes para poner fin a las
divergencias presentadas, si las hubiere y de esta forma declararse a paz y salvo.
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10. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Partidas presupuestarias No. 18, 19, 20, 21, 34, 37, 38, 39, 40, 41 del Detailed Budget del Acuerdo de Subvencion No.
COL-H-ENTerritorio 3042 (Convenio No. 222005).

Adicionalmente, con relacion al cumplimiento de la disposicion establecida en el Literal b Numeral 2 del Apéndice 1 de las
bases de contratacién del Banco Mundial, el requisito de la No Objecion se entiende cumplido con la firma de la Carta de
Implementacion No. 2 del Acuerdo de Subvencion entre ENTerritorio y el Fondo Mundial, dado que dentro de los docu-
mentos que hacen parte integral de dicho documento se encuentra el presupuesto detallado y el presupuesto resumido y
en ellos, se establece esta necesidad de contratacion. Es importante anotar que estos documentos fueron sometidos a un
proceso de revisién y negociacion que concluye con la firma.

Respaldado por el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 2023-004918, suscrito por el responsable de
Presupuesto de ENTerritorio.

11. LUGAR DE EJECUCION

Las actividades relacionadas con el desarrollo del convenio interadministrativo de cooperacion se realizaran en la ciudad
de Armenia y su area conurbada.

12. VALOR DEL CONVENIO Y DISCRIMINACION DE APORTES

El valor del convenio asciende a la suma de hasta MIL CIENTO SESENTA'Y TRES MILLONES QUINIENTOS TRES MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS MONEDA CORRIENTE ($1.163.503.547), incluidos costos de legalizacion,
gastos, garantias y demas tributos que se causen con ocasion de su celebracion y ejecucion, de los cuales ENTerritorio
aportara la suma de hasta MIL CIENTO CINCUENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL CUATRO-
CIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($1.057.730.497) y EL ASOCIADO realizara un aporte
total en especie tasado en la suma de CIENTO CINCO MILLONES SETECIENTOS SETENTA 'Y TRES MIL CINCUENTA
PESOS MONEDA CORRIENTE ($105.773.050).

A continuacion, se presenta el detalle de la contrapartida en especie que aportara RED SALUD ARMENIA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO:

CONCEPTO DESCRIPCION VALOR MENSUAL | CANTIDAD TOTAL
Utilizacion areas de consultorio $320.524 33 $10.577.305
Infraestructura Utilizacion areas de almacenamiento y bodega $128.210 33 $4.230.922
Utilizacion areas administrativas $192.315 33 $6.346.383
Area y gestion administrativa $641.049 33 $21.154.610
Talento Humano -
Area y gestion técnica $961.573 33 $31.731.915
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Utilizacion de la ruta hospitalaria y de
desechos biolégicos. $96.157 33 §3.173.192
Recursos Fisicos Insumos y papeleria $576.944 33 $19.039.149
Utilizacion de computadores, impresoras y $288.472 3 $9.519.575
linea telefénica : R
TOTAL $105.773.050

Nota: Los bienes y servicios contratados con cargo al Acuerdo de Subvencion No. COL-H-ENTerritorio 3042 (Convenio
No. 222005) estén exentos de IVA y del impuesto al Gravamen Movimiento Financiero — GMF, de acuerdo con lo
estipulado en el decreto 540 de 2004.

12.1 DESEMBOLSOS

ENTerritorio desembolsara el valor del aporte de la siguiente manera:

Desembolsos aio 2023:

I. Por concepto de plan de trabajo, mapeo y cronograma:

Un (1) desembolso por valor de DOCE MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS TREINTA
PESOS MONEDA CORRIENTE ($12.767.330), a la presentacion de un plan de trabajo, que incluya un mapeo de zonas
de intervencion y un cronograma de actividades, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

Il. Por concepto de oferta de prevencion, de diagndstico y de vinculacion a la atencion:

a) Nueve (9) desembolsos por valor cada uno de ONCE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES MIL
SEISCIENTOS DIECISIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($11.873.617) contra entrega de informe de
actividades para la promocion y oferta de pruebas répidas de VIH y la entrega de paquetes definidos de servicios
a hombres que tienen relaciones sexuales con hombres (HSH), personas que se inyectan droga (PID), trabajadores

sexuales (TS) y migrantes, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

b) Hasta CIENTO SETENTA Y OCHO MILLONES CIENTO CUATRO MIL DOSCIENTOS DIECISIETE PESOS
MONEDA CORRIENTE ($178.104.217), que se desembolsaran contra entrega de reporte del abordaje directo de
los cuatro grupos poblacionales priorizados (Hombres que tienen relaciones sexuales con otros Hombres — HSH,
Personas que se Inyectan Drogas - PID, Trabajador Sexual - TS y Migrante), el cual se calculara en razén a $24.560
por persona alcanzada con paquete de servicios de prevencion y a $27.153 por persona que acceda a la prueba
de VIH y conoce su resultado, previa aprobacion de la supervisién técnica del convenio.

¢) Un (1) ultimo desembolso por valor de ONCE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA'Y TRES MIL SEISCIENTOS
DIECISIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($11.873.617) contra entrega de informe de estrategias y sinergias
locales desarrolladas por tipo de poblacion para el logro de las metas totales programadas para la vigencia, previa
aprobacidn por la supervision técnica del convenio.
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lll. Por concepto de cumplimiento, efectividad y eficacia en la intervencion:

a)

b)

Un (1) desembolso por valor de CINCO MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS
NOVENTA Y OCHO PESOS MONEDA CORRIENTE ($5.745.298) contra entrega de informe sobre las estrategias
desarrolladas para la captacion de personas que no conocian previamente su diagnostico y que permitieron
alcanzar indicadores anuales de positividad de al menos 3,5% en hombres que tienen relaciones sexuales con
hombres, al menos 3,0% en personas que se inyectan droga, al menos 2,0% en trabajadores sexuales y al menos
1,9% en migrantes venezolanos, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

El 100% de este valor se desembolsara si se alcanzan o superan los indicadores anuales de positividad en las
cuatro (4) poblaciones priorizadas. El 80% de ese valor se desembolsara si se alcanzan indicadores anuales de
positividad en solo tres (3) de las poblaciones priorizadas. El 50% de ese valor se desembolsara si se alcanzan
indicadores anuales de positividad en solo dos (2) de las poblaciones priorizadas. El 20% de ese valor se
desembolsara si se alcanza indicador anual de positividad en solo una (1) de las poblaciones priorizadas.

Un (1) desembolso por valor de TRES MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA MIL DOSCIENTOS TREINTA Y
DOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($3.830.232) contra entrega de un informe sobre las estrategias
desarrolladas para lograr la vinculacién a servicios de atencion de VIH para las personas nuevas diagnosticadas,
que aceptaron el acompafiamiento, permitiendo alcanzar un indicador anual promedio de vinculacion de las cuatro
(4) poblaciones priorizadas de al menos el 90%, previa aprobacién de la supervision técnica del convenio.

El 100% de este valor se desembolsara si se alcanza o supera el indicador anual promedio de las cuatro (4)
poblaciones del 90%. El 80% de este valor se desembolsara si se alcanza un indicador anual promedio de las
cuatro (4) poblaciones entre el 85% y el 89%. El 50% de este valor se desembolsara si se alcanza un indicador
anual promedio de las cuatro (4) poblaciones entre el 80% y el 84%. EI 20% de este valor se desembolsara si se
alcanza un indicador anual promedio de las cuatro (4) poblaciones entre el 75% y el 79%. No se desembolsara si
se logra un indicador promedio anual de las cuatro (4) poblaciones, inferior al 75%.

Desembolsos aio 2024:

I. Por concepto de oferta de prevencion, de diagndstico y de vinculacion a la atencion:

a)

b)

Doce (12) desembolsos por valor cada uno de NUEVE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL
CUATROCIENTOS DOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($9.295.402) contra entrega de informe de actividades
para la promocién y oferta de pruebas rapidas de VIH y la entrega de paquetes definidos de servicios a hombres
que tienen relaciones sexuales con hombres (HSH), personas que se inyectan droga (PID), trabajadores sexuales
(TS) y migrantes, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

Hasta DOSCIENTOS SESENTA MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y SEIS PESOS MONEDA CORRIENTE ($260.267.756), que se desembolsaran contra entrega de
reporte del abordaje directo de los cuatro grupos poblacionales priorizados (Hombres que tienen relaciones
sexuales con otros Hombres — HSH, Personas que se Inyectan Droga - PID, Trabajador Sexual - TS y Migrante),
el cual se calculara en razén a $32.644 por persona alcanzada con paquete de servicios de prevencion y a $35.699
por persona que acceda a la prueba de VIH y conoce su resultado, previa aprobacidn de la supervision técnica
del convenio.
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Il. Por concepto de cumplimiento, efectividad, eficacia en la intervencion:

a)

b)

Un (1) desembolso por valor de SEIS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS
OCHENTA PESOS MONEDA CORRIENTE ($6.899.680) contra entrega de informe sobre las estrategias
desarrolladas para la captacion de personas que no conocian previamente su diagnostico y que permitieron
alcanzar indicadores anuales de positividad de al menos 4,0% en hombres que tienen relaciones sexuales con
hombres, al menos 3,5% en personas que se inyectan droga, al menos 2,5% en trabajadores sexuales y al menos
2,4% en migrantes venezolanos, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

El 100% de este valor se desembolsara si se alcanzan o superan los indicadores anuales de positividad en las
cuatro (4) poblaciones priorizadas. El 80% de ese valor se desembolsara si se alcanzan indicadores anuales de
positividad en solo tres (3) de las poblaciones priorizadas. El 50% de ese valor se desembolsara si se alcanzan
indicadores anuales de positividad en solo dos (2) de las poblaciones priorizadas. El 20% de ese valor se
desembolsara si se alcanza indicador anual de positividad en solo una (1) de las poblaciones priorizadas.

Un (1) desembolso por valor d¢ CUATRO MILLONES SEISCIENTOS TRES MIL DOSCIENTOS SETENTA Y
SEIS PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.603.276) contra entrega de un informe sobre las estrategias
desarrolladas para lograr la vinculacidn a servicios de atencion de VIH para las personas nuevas diagnosticadas,
que aceptaron el acompafiamiento, permitiendo alcanzar un indicador anual promedio de vinculacion de las cuatro
(4) poblaciones priorizadas de al menos el 95%, previa aprobacién de la supervision técnica del convenio.

El 100% de este valor se desembolsara si se alcanza o supera el indicador anual promedio de las cuatro (4)
poblaciones del 95%. El 80% de este valor se desembolsara si se alcanza un indicador anual promedio de las
cuatro (4) poblaciones entre el 94% y el 90%. El 50% de este valor se desembolsara si se alcanza un indicador
anual promedio de las cuatro (4) poblaciones entre el 85% y el 89%. EI 20% de este valor se desembolsara si se
alcanza un indicador anual promedio de las cuatro (4) poblaciones entre el 84% y el 88%. No se desembolsara si
se logra un indicador promedio anual de las cuatro (4) poblaciones, inferior al 84%.

Desembolsos aio 2025:

I. Por concepto de oferta de prevencion, de diagndstico y de vinculacion a la atencion:

a)

b)

Once (11) desembolsos por valor cada uno CUATRO MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.698.747) contra entrega de informe
de actividades para la promocion y oferta de pruebas rapidas de VIH y la entrega de paquetes definidos de
servicios a hombres que tienen relaciones sexuales con hombres (HSH), personas que se inyectan droga (PID),
trabajadores sexuales (TS) y migrantes, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

Hasta DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS
PESOS MONEDA CORRIENTE ($292.888.800), que se desembolsaran contra entrega de reporte del abordaje
directo de los cuatro grupos poblacionales priorizados (Hombres que tienen relaciones sexuales con otros
Hombres — HSH, Personas que se Inyectan Droga - PID, Trabajador Sexual - TS y Migrante), el cual se calculara
en razon a $33.760 por persona alcanzada con paquete de servicios de prevencion y a $36.560 por persona que
acceda a la prueba de VIH y conoce su resultado, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

Il. Por concepto de cumplimiento, efectividad y eficacia en la intervencion:
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a) Un (1) desembolso por valor de SEIS MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA'Y CUATRO MIL CIENTO SETENTA

b)

Y UN PESOS MONEDA CORRIENTE ($6.394.171) contra entrega de informe sobre las estrategias desarrolladas
para la captacion de personas que no conocian previamente su diagnostico y que permitieron alcanzar indicadores
anuales de positividad de al menos 4,5% en hombres que tienen relaciones sexuales con hombres, al menos 4,0%
en personas que se inyectan droga, al menos 3,5% en trabajadores sexuales y al menos 2,9% en migrantes
venezolanos, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

El 100% de este valor se desembolsara si se alcanzan o superan los indicadores anuales de positividad en las
cuatro (4) poblaciones priorizadas. El 80% de ese valor se desembolsara si se alcanzan indicadores anuales de
positividad en solo tres (3) de las poblaciones priorizadas. El 50% de ese valor se desembolsara si se alcanzan
indicadores anuales de positividad en solo dos (2) de las poblaciones priorizadas. El 20% de ese valor se
desembolsara si se alcanza indicador anual de positividad en solo una (1) de las poblaciones priorizadas.

Un (1) desembolso por valor de CUATRO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS
VEINTISEIS PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.262.526) contra entrega de un informe sobre las estrategias
desarrolladas para lograr la vinculacidn a servicios de atencion de VIH para las personas nuevas diagnosticadas,
que aceptaron el acompafiamiento, permitiendo alcanzar un indicador anual promedio de vinculacién de las cuatro
(4) poblaciones priorizadas de al menos el 100%, previa aprobacién de la supervision técnica del convenio.

El 100% de este valor se desembolsara si se alcanza el indicador anual promedio de las cuatro (4) poblaciones
del 100%. El 80% de este valor se desembolsara si se alcanza un indicador anual promedio de las cuatro (4)
poblaciones entre el 95% y el 99%. El 50% de este valor se desembolsara si se alcanza un indicador anual
promedio de las cuatro (4) poblaciones entre el 90% y el 94%. EI 20% de este valor se desembolsara si se alcanza
un indicador anual promedio de las cuatro (4) poblaciones entre el 85% y el 89%. No se desembolsara si se logra
un indicador promedio anual de las cuatro (4) poblaciones, inferior al 85%.

Para el desembolso, EL ASOCIADO debera:

1.
2.
3.

Diligenciar y presentar el formato de solicitud de desembolso que para el efecto suministra ENTerritorio.
Anexar la respectiva cuenta de cobro y/o factura.
Presentar informe de actividades aprobado por el supervisor del contrato.

ENTerritorio realizara los desembolsos mediante transferencia electronica via ACH previo diligenciamiento y envio por
parte de EL ASOCIADO del formato Autorizacion para Abono Directo a Cuenta.

13. COMPROMISOS DE LAS PARTES

13.1 COMPROMISOS DE LA ESE:

13.1.1 Realizar la promocién y oferta de servicio de diagnostico de VIH, a través de pruebas rapidas, a Hombres

que tienen relaciones sexuales con hombres (HSH), Personas que se Inyectan Droga (PID), Trabajadores
Sexuales (TS) y migrantes venezolanos, incluyendo la aplicacién de la prueba confirmatoria a usuarios con
un primer resultado reactivo, en espacios intramurales (lugares de encuentro, puntos fijos de atencion en
salud, entre otros) y extramurales, bajo condiciones de confidencialidad, personal idéneo y manejo de
residuos, cumpliendo con la normatividad vigente (Resolucion 1314 de 2020 y sus actualizaciones).
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13.1.2 Realizar, a través de lideres de la poblacion clave, la entrega de paquetes definidos de servicios,

13.1.3

13.1.4

13.1.5

13.1.6

13.1.7

13.1.8

13.1.9

13.1.10

13.1.11

conformados por: (i) Una pieza de comunicacion sobre: Uso adecuado del condén, derechos humanos,
acceso a la prueba de VIH o prevencion de la coinfeccion TB/VIH, canalizacién a servicios de salud
(programa de atencion en VIH, tratamiento y otros de salud sexual y reproductiva; (i) Entrega de condones
(9 paraHSH, 18 para TS, 1 para PID y 9 para Migrantes venezolanos); (iii) Entrega de un gel intimo lubricante,
autotest segun proyeccion de metas y otros elementos que sean suministrados por ENTerritorio.

En el marco de las actividades educativas, informar a los usuarios y acompafiar en caso de requerirse, el
diligenciamiento de la encuesta de valoracion del riesgo, asi mismo, informar sobre rutas para acceso a PrEP
y PEP

Planificar y desarrollar brigadas de alcance, en lugares de residencia, sitios de trabajo y de socializacion, en
los horarios y dias que se identifique mayor aceptacion y afluencia de las poblaciones clave (incluye
domingos, festivos y horarios nocturnos, cuando se requiera y se identifique mayor aceptacién o efectividad),
en los diferentes contextos. Incluye la entrega de material pedagdgico, suministrado por ENTerritorio,
divulgacion de programacion de actividades educativas, aplicacion de pruebas diagndsticas y entrega de
paquetes de servicios de prevencion.

Articular la oferta de servicios del convenio con las actividades de promocién y prevencion financiadas con
recursos locales a través del PIC, con el fin de permitir incrementar la cobertura territorial y poblacional.

Disponer de servicio de transporte para el desplazamiento de los equipos de trabajo, carpas y material
requerido para el desarrollo de acciones extramurales y para la movilizacion de usuarios con diagnostico de
VIH identificados a partir de la oferta de servicio de este convenio, que acepten canalizacion a programas de
atencién integral y no cuenten con recursos econdmicos para desplazarse hasta su IPS de atencién.

Disponer de una linea telefonica para atender las solicitudes de agendamiento de servicios de promocion,
prevencion y diagnostico de VIH que se deriven desde la APP te cuidamos.com.co, asi mismo, para la
comunicacion permanente con usuarios canalizados a servicios de atencion integral.

Coordinar con ENTerritorio la promocion y oferta de otros servicios de salud, que podrian ser
complementarias a la oferta de servicios de prevencion de VIH dirigida a la poblacién clave.

Garantizar en la implementacion de las actividades, el cumplimiento del Anexo Operativo del convenio y las
fichas metodoldgicas derivadas.

Coordinar con el equipo local de ENTerritorio el acompafiamiento a las jornadas de promocion y prevencion
para su monitoreo y supervision.

Acompaifiar el disefio, la validacion y la divulgacion de piezas comunicativas IEC (Informacién, Educacion y
Comunicacion), de acuerdo con las necesidades de la poblacion clave en el contexto local.
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13.1.12 Desarrollar acciones que permitan que las personas abordadas en actividades educativas de los grupos

13.1.13

13.1.14

13.1.15

13.1.16

13.1.17

13.1.18

13.1.19

HSH, TS, PID y Migrantes venezolanos, accedan durante la ejecucion del convenio a al menos dos (2)
paquetes de servicios de prevencion conformados por: nueve (9) condones, un (1) lubricante y una (1) pieza
comunicativa; para el grupo HSH y dieciocho (18) condones, un (1) lubricante y una (1) pieza comunicativa
para TS. En algunos casos, estos paquetes podran incluir la entrega de autotest de VIH, u otros materiales,
segun las directrices de ENTerritorio.

Prestar asesoramiento y ofertar la prueba rapida en la poblacion clave (HSH, PID, TS y Migrante). Incluye
entrega de resultado. Los casos positivos deberdn ser canalizados y acompafiados en los procesos de
aseguramiento, regularizacién de estatus migratorio (para migrante) y en su acceso a programa de atencion
en VIH y tratamiento los (IPS — ESE segun corresponda).

Garantizar que el personal encargado de la realizacion de pruebas rapidas en la poblacién clave, retna los
requisitos y criterios que sobre el particular establece la Resolucion 1314 de 2020 y actualizaciones o0 normas
aplicables establecidas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social. El personal debe ser seleccionado a
partir de una convocatoria abierta, previa coordinacién con ENTerritorio.

Cumplir con los requerimientos de informacién que realice ENTerritorio, para responder a los compromisos
adquiridos con el Fondo Mundial, Ministerio de Salud y Proteccién Social, Secretaria de Salud y demas
actores de la respuesta nacional, en lo relacionado a la ejecucion del proyecto, en especial la gestion y las
acciones de alcance a través de paquetes definidos de servicio, el acceso y realizacion del tamizaje y
diagndstico en poblacion clave, y estado de los usuarios en el proceso de vinculacién a los servicios de
salud.

Activar las rutas de servicios de proteccion social identificadas en la ciudad, para el caso de usuarios que
requieran o apliquen a ser beneficiados de la oferta local que dieron su consentimiento para el
acompafiamiento.

Cumplir con los lineamientos establecidos en el plan de monitoreo y evaluacion del proyecto, en cuanto a
flujos de informacién y periodicidad en el diligenciamiento de formatos de supervision.

Desarrollar actividades educativas dirigidas a PID, donde se informe sobre el uso adecuado de los elementos
de inyeccion, se incentive a no reutilizar o compartir materiales y a la devolucidn de jeringas usadas para su
disposicion final, asi mismo, se invite a la realizacién de la prueba rapida de VIH. Cada usuario podra acceder
a la cantidad de kits que requiera durante el afio, segun sus habitos de consumo, independiente de si ya ha
sido abordado previamente o no.

Registrar, con la periodicidad definida por ENTerritorio, en el sistema de informacién de actividades

comunitarias y colectivas en salud sexual y reproductiva (SISCO-SSR), la informacion sobre poblacion
alcanzada con paquetes de servicios de prevencion, poblacién que accede a pruebas de tamizaje de VIH 'y
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13.1.20

13.1.21

13.1.22

13.1.23

13.1.24

13.1.25

13.1.26

conoce su resultado, canalizacion a servicios de salud y proteccion social, garantizando que la informacion
registrada sea veraz, oportuna, confiable y verificable a través de los formatos definidos por ENTerritorio, los
cuales deben escanearse y consolidarse en el SISCO-SSR.

Presentar con la periodicidad definida por ENTerritorio, los formatos de recoleccion de informacion que
permitan validar la calidad de los datos y resultados consolidados reportados en el sistema de informaciéon
de actividades comunitarias y colectivas en salud sexual y reproductiva (SISCO-SSR).

Realizar la notificacién de los casos de VIH identificados en el proyecto, al sistema de informacién de
vigilancia en salud publica SIVIGILA, a través del area correspondiente en la ESE, en cumplimiento de la
normatividad vigente (Decreto 3518 de 2006 y lineamientos).

Garantizar que para el 100% de las personas con resultado positivo de VIH, que dieron su consentimiento
para el acompafiamiento, se gestione su ingreso a la ruta de atencidn en salud. Esta actividad debe tener un
aparte especifico en el informe de actividades, en el cual se documente las acciones de gestion realizadas
y el nimero de personas canalizadas por la ESE que acceden a la atencion y tratamiento.

Implementar todas las estrategias que sean necesarias para la captacion de personas que no conozcan
previamente su diagndstico de VIH, de tal manera que se logre alcanzar un indicador anual de positividad,
para el afio 2023, de al menos 3,5% en hombres que tienen relaciones sexuales con hombres, al menos
3,0% en personas que se inyectan droga, al menos 2,0% en trabajadores sexuales y al menos 1,9% en
migrantes venezolanos. Para el afio 2024, al menos 4,0% en hombres que tienen relaciones sexuales con
hombres, al menos 3,5% en personas que se inyectan droga, al menos 2,5% en trabajadores sexuales y al
menos 2,4% en migrantes venezolanos. Para el afio 2025, de al menos 4,5% en hombres que tienen
relaciones sexuales con hombres, al menos 4,0% en personas que se inyectan droga, al menos 3,0% en
trabajadores sexuales y al menos 2,9% en migrantes venezolanos.

Garantizar que las acciones de promocion y prevencién de VIH que se desarrollen, a través de la entrega de
paquetes de servicios, estimulen que al menos el 80% de las personas HSHy TS y el 100% de los Migrantes,
accedan a la oferta de prueba répida.

Disefar e implementar las estrategias y actividades necesarias para lograr la vinculacién a servicios de
atencion de VIH para las personas nuevas diagnosticadas, con la oferta de pruebas rapidas de este convenio,
que aceptaron el acompafiamiento, permitiendo alcanzar un indicador anual promedio de vinculacion para
cada una de las cuatro (4) poblaciones priorizadas de al menos el 90% para el afio 2023, de al menos el
95% para el afio 2024 y de al menos el 100% para el 2025.

Custodiar los formatos de participantes en actividades, en términos de confidencialidad; asi mismo, asegurar
que el personal a cargo del registro de los datos suscriba el acuerdo de proteccion de datos personales
suministrado por ENTerritorio y que, al finalizar el convenio, se dispongan estos soportes segun la politica
de archivo de la ESE.
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13.1.27 Realizar las aclaraciones y ajustes solicitados por la supervisién técnica del convenio a los formatos

13.1.28

13.1.29

13.1.30

13.1.31

13.1.32

13.1.33

13.1.34

13.1.35

diligenciados y a los registros ingresados en el sistema de informacion de actividades comunitarias y
colectivas en salud sexual y reproductiva (SISCO-SSR), entregados como soporte a la gestion realizada,
garantizando en todos los casos su coherencia, consistencia y validez.

Apoyar la implementacion de las estrategias de comunicacion y movilizacion social, dirigidas a la promocion
de derechos de los grupos priorizados, con énfasis en disminucién de estigma y discriminacion, la inclusion
social y participacién, promocién de la salud, prevencion, atencién y apoyo en VIH, prevencién combinada.

Acompafiar y apoyar las acciones que se coordinen desde ENTerritorio para visibilizar el proyecto y para la
implementacién de acciones de comunicacion y movilizacién social con los actores locales (institucionales y
sociedad civil) de la respuesta, orientado principalmente a promover la prevencién combinada del VIH, la
reduccidn de estigma y discriminacion, los derechos humanos y la reduccion de barreras para la atencion.

Formular junto con ENTerritorio, estrategias locales para mejorar el seguimiento y acceso oportuno al
tratamiento antirretroviral en los casos encontrados como positivos para VIH y que fueron canalizados a los
servicios de salud.

Participar en mesas de trabajo con Empresas Administradoras de Planes de Beneficio (EAPB) para el
seguimiento de las personas direccionadas en la ruta de canalizacion y lograr la adherencia a las directrices
de atencion en VIH.

Implementar los mecanismos de control y seguimiento a los insumos suministrados por ENTerritorio que
permitan un adecuado almacenamiento, e identificar las entradas, salidas y existencia, en relacion con el
total de personas efectivamente alcanzadas con paquetes de servicios de prevencion y personas que
accedieron a pruebas de VIH, adicionalmente se debe contar con un Kardex actualizada para esta
identificacion.

Garantizar un equipo de trabajo con las capacidades y cualificacion necesaria para la adecuada y eficiente
entrega intramural y extramural de paquetes de servicios de prevencion y realizar demanda inducida para el
tamizaje de VIH en la poblacién clave. El equipo de trabajo debe ser seleccionado a partir de una
convocatoria abierta, previa coordinacion con ENTerritorio, en cumplimiento con los perfiles definidos en el
anexo operativo.

Custodiar y distribuir los materiales de comunicacidn, pruebas rapidas, condones, autotest, kits de material
higiénico de inyeccion y lubricantes suministrados por ENTerritorio entre las poblaciones priorizadas (HSH,

PID, TS y Migrantes venezolanos), acorde a las estrategias definidas y segun las metas establecidas.

Disponer del personal necesario para realizar el inspeccion fisica y técnica a los insumos y los materiales de
visibilizacién, pruebas répidas, condones, autotest, lubricantes, kits de material higiénico de inyeccion y otros
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13.1.36

13.1.37

13.1.39

elementos suministrados por ENTerritorio, para entrega o realizacion de actividades dirigidas a las
poblaciones priorizadas (HSH, PID, TS y Migrantes venezolanos), acorde a las directrices establecidas por
ENTerritorio.

Realizar reuniones periodicas con el equipo local de ENTerritorio para el seguimiento de las obligaciones del
convenio, realizar la planeacién de actividades basadas en los datos recolectados en el SISCO SSR sobre
sitios con mayor efectividad, monitorear el cumplimiento mensual de las metas, asi mismo, evaluar el avance
y barreras identificadas en el proceso de canalizacion a servicios de salud de personas con resultado
positivos de VIH. En estos espacios, se deben analizar las dificultades que se estén presentando y acordar
los planes de accion que sean necesarios, lo cuales deberan ejecutarse en el tiempo acordado con
ENTerritorio.

Efectuar el aporte de contrapartida al convenio interadministrativo, para fortalecer las acciones de promocién
y prevencion y el abordaje directo a los grupos con mayor prevalencia de infeccién por VIH, Hombres que
tienen relaciones sexuales con otros Hombres (HSH), personas que se inyectan droga (PID), personas que
ejercen trabajo sexual (TS) y Migrantes venezolanos.

Elaborar y presentar para aprobacion de la supervision técnica del contrato los siguientes informes:

Informe mensual de actividades realizadas para la promocién y oferta de pruebas rapidas de VIH y la entrega
de paquetes definidos de servicios.

Reporte mensual del abordaje directo de los cuatro grupos poblacionales priorizados (Hombres que tienen
relaciones sexuales con otros Hombres — HSH, Personas que se Inyectan Droga — PID, Trabajadores
Sexuales — TS y Migrante).

Informe anual sobre las estrategias desarrolladas para la captacion de personas que no conocian
previamente su diagnéstico y que permitieron alcanzar indicadores anuales de positividad esperados.

Informe anual sobre las estrategias desarrolladas para lograr la vinculacién a servicios de atencién de VIH
para las personas nuevas diagnosticadas, que aceptaron el acompafiamiento, permitiendo alcanzar el
indicador anual promedio de vinculacién de las cuatro (4) poblaciones priorizadas.

Informe anual sobre las acciones de promocion y prevencion de VIH desarrolladas, que permitieron que las
personas abordadas, a través de la entrega de paquetes de servicios, aceptaran la oferta de prueba répida

de VIH.

Nota: la presentacion de estos informes no debe exceder los 15 dias calendario del mes siguiente del periodo
reportado.

Comunicar de manera inmediata a ENTerritorio, todo evento en que sea requerido por autoridades
competentes (Organismos de Control y/o autoridades judiciales), o particulares, por los actos u omisiones
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que se generen en el gjercicio de las actividades que se desarrollen en virtud del convenio, para que la
respuesta sea coordinada con ENTerritorio, antes de ser entrega al peticionario.

13.1.40 De conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, el Contratista debe acreditar el
pago de los aportes a sus empleados a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, Servicio
Nacional de Aprendizaje-SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —ICBF y Cajas de Compensacion
Familiar, durante la ejecucion de este contrato, mediante certificacién expedida por el Revisor Fiscal cuando
este exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o por el representante legal.

13.2 COMPROMISOS DE ENTERRITORIO

13.2.1 Realizar el aporte de recursos para apoyar la implementacion del modelo de prevencién combinada, en la
poblacién clave priorizada (Hombres que tienen relaciones sexuales con hombres (HSH), Personas que se
Inyectan Droga (PID), Trabajadores Sexuales (TS) y migrantes venezolanos en el Municipio de Armenia y
su érea conurbada.

13.2.2  Ejercer la supervision general del objeto del convenio.

13.2.3 Formular las sugerencias por escrito sobre observaciones que estime convenientes en el desarrollo del
convenio.

13.2.4 Realizar los tramites necesarios en caso de incumplimiento del convenio

14 SUPERVISION TECNICA DEL CONVENIO

La supervisidn técnica seré ejercida conjuntamente por la consultora contratada por ENTerritorio para la gestion territorial
y por la consultora contratada para actividades de monitoreo y evaluacion en la ciudad de Armenia, para el logro de los
objetivos del proyecto “Ampliacidn de la respuesta nacional al VIH con enfoque de vulnerabilidad”, en el marco del Acuerdo
de Subvencion No. COL-H-ENTerritorio 3042 (Convenio No. 222005), suscrito con el Fondo Mundial, quienes vigilaran el
cumplimiento de las obligaciones aqui contraidas y reportaran a ENTerritorio las deficiencias que se presenten tanto en la
gestion como en la informacion reportada, asi mismo, debera supervisar el desempefio de EL ASOCIADO y recibir y
aprobar los informes presentados.

15 SUPERVISION ADMINISTRATIVA DEL CONVENIO

La supervision administrativa sera ejercida por el Gerente del Acuerdo de Subvenciéon No. COL-H-ENTerritorio 3042
(Convenio No. 222005), suscrito con el Fondo Mundial, quien debe recibir y aprobar las solicitudes de desembolso de EL
ASOCIADO y recibira los informes presentados, previo VoBo de la Supervision Técnica y autorizara el pago de este.
este.

Para tal efecto, se adjuntan los documentos que a continuacién se relacionan:

Formato de solicitud de contratacién de Convenios o Contratos Interadministrativos Derivados.
Copia legible del documento de nombramiento del Representante Legal de la Entidad.

Copia del acta de posesion del Representante legal de la Entidad.

Documento que permita verificar las facultades del Representante Legal de la Entidad o delegado.
Copia de la cédula de ciudadania del Representante legal de la Entidad.

a RN
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6. Registro Unico Tributario actualizado (RUT) de la Entidad.
7. Certificacion de pago de obligaciones con los sistemas de seguridad social y aportes parafiscales de la Entidad (para

Contratos Interadmini

strativos).

8. F-RI-01 Solicitud de vinculacion. (Documento en original, actualizado, firmado y validado por el responsable del

Grupo solicitante con

los numerales 12y 13.).

9. Consulta de listas vinculantes (Documento actualizado del representante legal y de la Entidad).

10. Anexos Técnicos.
11. Andlisis de Riesgos.

12. Esquema de Garantias.

Atentamente,

s i

BIAN DARIO ROME
ubgerente de Desarrol
AN

26\
\jEIaboré: David Alexander Corredor Fracica — Contratista Profesional de Adquisiciones y Suministros Convenio No. 222005

Reviso:  Carlos Alberto Gonzalez Promicieros — Contratista Coordinador Técnico Convenio No. 222005-7=
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Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: 20232300049363

Publica D Publica Reservada |:| Publica Clasificada D
Bogota D.C, 19-04-2023
MEMORANDO

PARA: LINA ALEJANDRA CARRENO
Gerente Unidad Grupo Gestién Contractual

DE: ALVARO VILORIA ROMERO
Gerente de Unidad Grupo Desarrollo de Proyectos 3.

ASUNTO: Alcance Formato F-PR 037 y Términos de referencia Proceso CDRI 018-2023 Convenio
Interadministrativo ESE ARMENIA.

Estimada:

Respetuosamente, damos alcance a los documentos del asunto que forman parte integral del expediente del proceso
CDRI 018-2023 , cuyo objeto consiste en AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, HUMANOS, ECONOMICOS Y
LOGISTICOS PARA IMPLEMENTAR EL MODELO DE PREVENCION COMBINADA DEL VIH CON ENFOQUE
COMUNITARIO EN POBLACION CLAVE (HSH, PID, TS y MIGRANTES) EN LA CIUDAD DE ARMENIA Y SU
AREA CONURBADA, PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO “AMPLIACION DE LA
RESPUESTA NACIONAL AL VIH CON ENFOQUE DE VULNERABILIDAD”, EN EL MARCO DEL ACUERDO DE
SUBVENCION NO. COL-H-ENTERRITORIO 3042 (CONVENIO No. 222005), conforme acuerdos entre las partes
de los siguientes numerales, quedan del siguiente tenor:

Alcance Formato F-PR 037

3.3. NECESIDAD DE LA CONTRATACION

Una de las obligaciones de ENTerritorio para los convenios es la de celebrar los contratos que resulten necesarios para
la ejecucion del objeto de este.

ENTerritorio en el marco del Acuerdo de Subvencidn, suscrito con EI Fondo Mundial, debe apoyar la implementacién
del modelo de prevencién combinada, en la poblacién clave priorizada (Hombres que tienen relaciones sexuales
con hombres (HSH), personas que se inyectan droga (PID), trabajadores sexuales (TS) y migrantes en el Municipio
de Armenia buscando con ello, apalancar la implementacién de la Resolucién 518 de 2015 del Ministerio de Salud
y Proteccion Social, con la cual se dictan disposiciones en relacion con la gestion en salud publica y se establecen
directrices para la ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan de intervenciones colectivas (PIC), el cual incluye
acciones de promocién de la salud, prevencién de la enfermedad, tamizaje a poblaciones clave, canalizacién a
servicios de salud e igualmente, apoyar la implementacion de la Resolucion 1314 de 2020 del Ministerio de Salud y
Proteccién Social, con la cual se permite la realizacién de pruebas rapidas de VIH en el contexto del consultorio y
extramural, siempre y cuando sean realizadas por personal de salud entrenado y certificado, para reducir las brechas
en la respuesta nacional....”
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10. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Partidas presupuestarias No. 18, 19, 20, 21, 34, 37, 38, 39, 40, 41 del Detailed Budget del Acuerdo de Subvencion
No. COL-H-ENTerritorio 3042 (Convenio No. 222005).

Adicionalmente, con relacion al cumplimiento de la disposicién establecida en el Literal b Numeral 2 del Apéndice 1
de las bases de contratacion del Banco Mundial, el requisito de la No Objecion se entiende cumplido con la firma de
la Carta de Implementacion No. 2 del Acuerdo de Subvencién entre ENTerritorio y el Fondo Mundial, dado que
dentro de los documentos que hacen parte integral de dicho documento se encuentra el presupuesto detallado y el
presupuesto resumido y en ellos, se establece esta necesidad de contratacion. Es importante anotar que estos
documentos fueron sometidos a un proceso de revisién y negociacion que concluye con la firma.

Respaldado por el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 2023-004999, suscrito por el responsable de
Presupuesto de ENTerritorio.

113

12. VALOR DEL CONVENIO Y DISCRIMINACION DE APORTES

El valor del convenio asciende a la suma de hasta MIL CIENTO SESENTA'Y TRES MILLONES QUINIENTOS TRES
MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($1.163.503.547), incluidos costos de
legalizacion, gastos, garantias y demas tributos que se causen con ocasidn de su celebracion y ejecucidn, de los
cuales ENTerritorio aportara la suma de hasta MIL CINCUENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS TREINTA
MIL CUATRO-CIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($1.057.730.497) y EL ASOCIADO
realizara un aporte total en especie tasado en la suma de CIENTO CINCO MILLONES SETECIENTOS SETENTA
Y TRES MIL CINCUENTA PESOS MONEDA CORRIENTE ($105.773.050).

A continuacioén, se presenta el detalle de la contrapartida en especie que aportara RED SALUD ARMENIA EM-
PRESA SOCIAL DEL ESTADO:

CONCEPTO DESCRIPCION Valor Mensual Cantidad Total
Utilizacion areas de consultorio $320.524,00 33 $10.577.292,00

Infraestructura Utilizacion areas de almacenamiento y $128.210.00 33 $4.230.930,00
bodega ' '
Utilizacién areas administrativas $192.315,00 33 $6.346.395,00
Area y gestion administrativa $641.049,00 33 $21.154.617,00

Talento Humano -

Area y gestion técnica $961.572,94 33 $31.731.907,00 (*)
Utilizacién .de' [a ruta hospitalaria y de $ 96.157,00 33 $3.173.181,00
desechos biolégicos.

Recursos Fisicos Insumos y papeleria $ 576.944,00 33 $19.039.152,00
L,Jt|l|za0|onl d_e computadores, impresoras y $288.472,00 33 $9.519.576,00
linea telefonica

Total $105.773.050,00

(*) Con redondeo de operaciones aritméticas...”
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Alcance a los Términos de referencia

113
.

7. VALOR DEL CONVENIO Y DISCRIMINACION DE APORTES

El valor del convenio asciende a la suma de hasta MIL CIENTO SESENTA'Y TRES MILLONES QUINIENTOS TRES
MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($1.163.503.547), incluidos costos de
legalizacion, gastos, garantias y demas tributos que se causen con ocasion de su celebracion y ejecucion, de los
cuales ENTerritorio aportara la suma de hasta MIL CINCUENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS TREINTA
MIL CUATRO-CIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($1.057.730.497) y EL ASOCIADO
realizara un aporte total en especie tasado en la suma de CIENTO CINCO MILLONES SETECIENTOS SETENTA
Y TRES MIL CINCUENTA PESOS MONEDA CORRIENTE ($105.773.050).

A continuacién, se presenta el detalle de la contrapartida en especie que aportara RED SALUD ARMENIA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO:

CONCEPTO DESCRIPCION Valor Mensual Cantidad Total
Utilizacion areas de consultorio $320.524,00 33 $10.577.292,00
Infraestructura Utilizacion areas de almacenamiento y $128.210,00 33 $ 4.230.930,00
bodega o e
Utilizacion areas administrativas $192.315,00 33 $6.346.395,00
Area y gestion administrativa $641.049,00 33 $21.154.617,00
Talento Humano -
Area y gestion técnica $961.572,94 33 $31.731.907,00(%)
Utilizacion de la ruta hospitalaria y de
desechos biolégicos. $96.157,00 33 $3.173.181,00
Recursos Fisicos Insumos y papeleria $ 576.944,00 33 $19.039.152,00
Utilizacién de computadores, impresoras y
linea telefénica $288.472,00 33 $9.519.576,00
Total $105.773.050,00

(*) Con redondeo de operaciones aritméticas.

Quedamos atentos a su valiosa y acostumbrada diligencia sobre el asunto.

e
\d/myecté : David Corredor Fracica - Especialista Adquisiciones Acuerdo Subvencién COL -H- 3042 (Convenio 222005)

Revis6 : Carlos Gonzalez P- Coordinador Técnico Acuerdo Subvencion COL -H- 3042 (Convenio 222005). 7/~
Emir Benitez Morales — Abogada Acuerdo Subvencion COL -H- 3042 (Convenio 222005);) .~
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CERTIFICADO DE RECURSOS - CR

EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL - ENTERRITORIO
Vigencia:2023

CERTIFICADO DE RECURSOS - CR CDP2023-004999 Fecha Exp: 23/02/2023

Valor total CERTIFICADO DE RECURSOS  $ 1.057.730.497,00
-CR

OBJETO/CONCEPTO: 003863 23/02/2023 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, HUMANOS, ECQNOMICOS Y LOGISTICOS PARA IMPLEMENTAR EL MODELO DE PREVEN(}ION
COMBINADA DEL VIH CON ENFOQUE COMUNITARIO EN POBLACION CLAVE (HSH, PID, TS y MIGRANTES) EN LA CIUDAD DE ARMENIA'Y SU AREA
CONURBADA, PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO “"AMPLIACION DE LA RESPUESTA NACIONAL AL VIH CON ENFOQUE DE
VULNERABILIDAD”, EN EL MARCO DEL ACUERDO DE SUBVENCION NO. COL-H-ENTERRITORIO 3042 (CONVENIO No. 222005), de acuerdo con la
descripcion, especificaciones y demas condiciones establecidas en los documentos Términos de Referencia y Anexo Operativo, que hacen parte integral del
presente convenio.

Detalle
Concepto Rubro CentroDeCosto CentroContable Fuente LineasDeNegocio Valor CR
HONORARIOS SERVICIOS 222005 - FONDO MUNDIAL DE 485 - FONDO MUNDIAL DE
PROFESIONALES Y/O 921901021 000000 - CONVENIOS LUCHA CONTRA EL SIDA, LA LUCHA CONTRA EL SIDA, LA 03 - CONVENIOS DE GESTION $1.057.730.497,00
APOYO A LA GESTION VI TUB TUBERCULOSIS Y LA
CADENA CASTANEDA SANDRA CECILIA
RESPONSABLE DEL GRUPO DE PRESUPUESTO
Solicitado: Elkin Jose Bechara velasquez / 02/23/2023
Reviso: HERNANDEZ ZAMBRANO PAOLA ANDREA /
02/23/2023
.. CADENA CASTANEDA SANDRA CECILIA /

Elaboré:

02/23/2023



. Nit: 890000464-3
~ Despacho Alcalde

R-AM-SGI-032
01/11/2017 V2

DECRETO No. ‘17 9 de 2020

“POR MEDIO DEL CUAL SE HACE UN NOMBRAMIENTO” ™~

- El Alcalde del Municipio de Armenia, en ejercicio de sus facultades Constitucionales y Legales,

especialmente las conferidas por los articulos 209 y 315 numeral 3 de la Constitucion Politica;
articulo 29 literal D, numeral 2 de la Ley 1551 de 2012, articulo 20 de la Ley 1797 de 20186,
Decreto 1427 de 2016, la Resolucion 680 de 2016 expedida por el DAFP y el articulo 13 del
Decreto Legislativo Niumero 491 de 2020 y '

CONSIDERANDO

Que el articulo 209 del Ordenamiento Juridico Superior, sefiala que “la funcion administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracién de funciones”.

Que el articulo 315 de la Constituciéon Politica de Colombia consagra las atribuciones del
Alcalde, estableciendo en su numeral 3° la siguiente atribucién: “Dirigir la accion administrativa
del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion de los servicios a su
cargo, representarlo judicial y extrajudicialmente; y nombrar y remover a los funcionarios bajo
su dependencia y a los gerentes o directores de los establecimientos publicos y las empresas
industriales o comerciales de caréacter local, de acuerdo con las disposiciones pertinentes.

Que la Ley 1551 de 2012 en su articulo 29 literal D, numeral 2, dispone:
“(...) d) En relacién con la Administracién Municipal:

2. Nombrar y remover los funcionarios bajo su dependencia y a los gerentes y directores de
los establecimientos publicos y las empresas industriales comerciales de caracter local, de
acuerdo con las disposiciones pertinentes, (...)”

Que el procedimiento para el nombramiento de gerentes o directores de las Empresas
Sociales del Estado esta contemplado en el articulo 20 de la Ley 1797 de 2016, el cual reza:

“(...) Los Gerentes o Directores de las Empresas Sociales del Estado del nivel territorial
seran nombrados por el Jefe de la respectiva Entidad Territorial. En el nivel nacional los
Gerentes o Directores de las Empresas Sociales del Estado seran nombrados por el
Presidente de la Republica. Correspondera al Presidente de la Republica, a los
Gobernadores y los Alcaldes, dentro de los tres (3) meses siguientes a su posesion,
adelantar los nombramientos regulados en el presente articulo, previa verificacion del
cumplimiento de los requisitos del cargo establecidos en las normas correspondientes
y evaluacion de las competencias que sefiale el Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica. Los Gerentes o Directores de las Empresas Sociales del Estado seran
nombrados para periodos institucionales de cuatro (4) anos, el cual empezara con la
posesion y culminara tres (3) meses después del inicio del periodo institucional del
Presidente de la Republica, del Gobernador o del Alcalde. Dentro de dicho periodo, solo
podran ser retirados del cargo con fundamento en una evaluacién insatisfactoria del plan de
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DECRETO No. 4 7 § de 2020

“POR MEDIO DEL CUAL SE HACE UN NOMBRAMIENTO”
gestion, evaluacion que se realizard en los términos establecidos en la Ley 1438 de 2011 y
las normas reglamentarias, por destituciéon o por orden judicial. (...)”

Que el Decreto 1427 de 2016 reglamenta el articulo citado anteriormente y estipula en relacion
a la evaluacion de competencias para ocupar el empleo de director o gerente de las Empresas
Sociales del Estado del nivel territorial “Articulo 2.5.3.8.5.3. Evaluacién de las competencias
para ocupar el empleo de director o gerente de las Empresas Sociales del Estado del nivel
territorial. Las competencias aspirante o aspirantes a ocupar el cargo de director o gerente de
las Empresas del Estado del orden departamental, distrital o municipal, sefialadas el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, seran evaluadas por el gobernador o el
alcalde, de lo cual se dejara evidencia.”

Que la Resolucion N° 680 de 2016 sefiala las competencias que se deben demostrar para
ocupar el empleo de gerente o director de las Empresas Sociales del Estado.

Que el Decreto Legislativo Nimero 491 de 2020 en su articulo 13 establece: la “Facultad para
ampliar el periodo institucional de gerentes o directores de las Empresas Sociales del
Estado. Los gobernadores y alcaldes podran ampliar, por un término de 30 dias, el periodo
institucional de los gerentes o directores de Empresas Sociales del Estado que termina en el
mes de marzo de 2020.

Si el alcalde o gobernador no amplia el periodo, debera proceder a nombrar al gerente o
director, de acuerdo con el procedimiento sefialado en el articulo 20 de la Ley 1797 de 2016.
Si deciden ampliar el periodo, una vez finalizados los 30 dias a que se refiere el inciso anterior,
el alcalde o gobernador nombraré el nuevo gerente o director, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 20 de la Ley 1797 de 2016. El periodo instituciongl del nuevo gerente o director
iniciara con la posesiéon y culminara tres (3) meses -después del inicio del periodo
constitucional del gobernador o del alcalde respectivo.”

Que en virtud a la anterior disposicion el dia 31 de marzo de 2020 a través del Decreto
Municipal N° 151 se ampli6 el periodo institucional de la Gerente de Red Salud Armenia E.S.E,
Doctora MAGDA LUCIA CARVAJAL IRIARTE, por treinta (30) dias, los cuales se cumpliran el
dia viernes 15 de mayo de 2020.

Que en cumplimiento del procedimiento sefialado en el articulo 13 de Decreto 491 de 2020,
una vez culminada la ampliacién del periodo institucional, se procede de acuerdo a lo
estipulado en el articulo 20 de la Ley 1797 de 2016.

Que en virtud a lo anterior se hace necesario realizar el nombramiento del cargo de gerente
de la Empresa Social del Estado Red Salud Armenia E.S.E.

Que en cumplimiento del articulo 2.5.3.8.5.3. del Decreto N°1427 de 2016 el Alcalde Municipal
de Armenia realiz el dia 07 de abril de 2020 evaluacién de competencias para el cargo de
Gerente de Red Salud Armenia E.S.E al doctor JOSE ANTONIO CORREA LOPEZ, lo anterior
siguiendo el procedimiento establecido en el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.
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“POR MEDIO DEL CUAL SE HACE UN NOMBRAMIENTO”
Que el perfil de competencias de directores o gerentes de Empresas Sociales del Estado
segun el DAFP debe obtener un promedio de 60% para cumplir con el perfil del cargo; el doctor
JOSE ANTONIO CORREA LOPEZ presenta un porcentaje de 67.00%' arrojando un
moderado potencial de ajuste.

Que en virtud a lo anterior y atendiendo a los dispuesto en los normas citadas, se llevé a cabo
la verificaciéon de formacion, experiencia y competencias requeridas para el cargo de Gerente
de Red Salud Armenia E.S.E, en la que se determin6 que Médico JOSE ANTONIO CORREA
LOPEZ, acredité la formacion profesional y experiencia minima establecida en las normas del
orden nacional y en el Acuerdo Municipal N° 07 “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL
NUEVO MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DE RED SALUD
ARMENIA E.S.E Y SE DEROGA EL ADOPTADO MEDIANTE RESOLUCION 691 DEL 13 DE
JULIO DE 20107, para ocupar el cargo de Gerente de Red Salud Armenia E.S.E.

Que en mérito de lo expuesto, el Alcalde del Municipio de Armenia,
DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. NOMBRA en el cargo de Gerente de Red Salud Armenia E.S.E, al
médico JOSE ANTONIO CORREA LOPEZ, identificado con la cédula de ciudadania niimero
89.006.096 expedida en Armenia Q., a partir del dia dieciséis (16) de-fhayo de dos mil veinte
(2020), por el periodo y en los términos establecidos en los articulo 13 del Decreto Legislativo
491 de 2020 y 20 de la Ley 1797 de 2016.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Decreto rige a partir de su fecha de expedicion
Dado en Armenia, Quindio a los doce (12) dias de mayo de 2020

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

JOSE MANUEL RiOS

Alcalde y
0/
Proyecto/Elabord: Laura J. Ramirez G- Abogada Contratista D.A.J
Revisd y Aprobo: Jimmy Alejandro Quintero Giraldo — Director D.A.J - ’

! Informacién de Competencias de los directores o gerentes de las Empresas Sociales del Estado anexa en los documentos.
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MUNICIPIO DE ARMENIA POSESIONNo. 14 5

NOMBRAMIENTO GERENTE RED SALUD ARMENIAE.S.E . 14 de mayo de 2020
CARGO FECHA

Se presento ante el despacho del sefior Alcalde del Municipio de Armenia el médico
JOSE ANTONIO CORREA LOPEZ, identificado con la cédula de ciudadania
No0.89.006.096 expedida en Armenia; Quindio con el fin de tomar posesion en el
cargo de nivel Directivo, denominado Gerente de Empresa Social del Estado,
Caodigo 085, grado 03 de la Empresa Social del Estado de Red Salud Armenia E.S.E,
para el que fue nombrado a través de:Decreto N° del de mayo de 2020.

Presento los siguientes documentos:

Formato Unico de hoja de vida de la funcién publica

Declaracion de bienes y rentas

Fotocopia Cédula de Ciudadania

Fotocopia Tarjeta Profesional

Actas de Grado

Diplomas

Fotocopia de los certificados laborales y de estudio.

Certificado de antecedentes fiscales (Contraloria General de la Republica)
Certificado de antecedentes disciplinarios (Procuraduria General de la Nacion)
Certificado de antecedentes judiciales y medidas correctivas.

Certificado de afiliacidn a Seguridad Social (Salud, Pensién y Cesantias).

El posesionado manifiesta bajo juramento no tener impedimento o inhabilidad
alguna para desempenfiar el cargo.

Acto seguido se le recibié juramento, el posesuonado prometié cumplir bien y
fielmente con los deberes que el cargo le impone.

El Posesionado manifiesta bajo juramento no tener conocimiento de procesos
pendientes de caracter alimentario o que cumplira con sus obligaciones de familia.
(Articulo 2.2.5.1.8 del Decreto 648 de 2017).

Se adhiere y se anula estampilla

Pro Hospital $ 187.686

Es de anotar que el presente acto administrativo tiene efectos a partir de las 00:00
horas del dia 16 de mayo de 2020.

EL POSESIONADO

Alcalde

Proyecté/Elabord: Laura J. Ramirez G- Abogada Contratista D.A.J
Revisé y Aprobé: Jimmy Alejandro Quintero Giraldo — Director D.A.J
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ACUERDO No. 10
DEL 18 DE JULIO DE 2022

POR MEDIO DEL CUAL SE EXPIDE EL MANUAL DE CONTRATACION, SUPERVISION
E INTERVENTORIA DE LA E.S.E. REDSALUD ARMENIA E.S.E.

La Junta Directiva de la Empresa Social del Estado REDSALUD ARMENIA E.S.E., en
ejercicio de sus potestades legales y estatutarias, en particular las establecidas en el articulo
11 numeral 7 del Decreto 1876 de 1994, asi como las demas disposiciones del Acuerdo 016
de 2010 de Red Salud Armenia E.S.E., y

CONSIDERANDO

A. Que Red Salud Armenia E.S.E. es una entidad descentralizada del orden municipal,
catalogada como una Empresa Social del Estado.

B. Que de acuerdo con el articulo 194 de la Ley 100 de 1993, la naturaleza de las
Empresas Sociales del Estado es la siguiente:

“ARTICULO 194. Naturaleza. La prestacién de servicios de salud en forma directa por
la Nacién o por las entidades territoriales, se hara a través de las Empresas Sociales
del Estado, que constituyen una categoria especial de entidad publica descentralizada,
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, creadas por
la Ley o por las asambleas o concejos, segln el caso, sometidas al régimen juridico
previsto en este capitulo.” '

C. Que el articulo 195 de la Ley 100 de 1993, en relacién con el régimen juridico de las
Empresas Sociales del Estado

“ARTICULO 195. Régimen juridico. Las Empresas Sociales de Salud se someteran al
siguiente régimen juridico:

(...)

6. En materia contractual se regiré por el derecho privado, pero podra discrecionalmente
utilizar las clausulas exorbitantes previstas en el estatuto General de Contratacion de
la administracion publica.”

>

Por lo defensa de los derechos de los usuarios
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Que en virtud de lo anterior, a las Empresas Sociales del Estado no les resultan
aplicables las normas en materia contractual, en tanto su misionalidad implica una
mayor celeridad de los procedimientos de contratacién y compras publicas, dado que
lo que se encuentra inmerso en ejercicio de dicha actividad es el derecho fundamental
a la salud, el cual como es apenas obvio tiene incidencia directa con el derecho a la
vida.

E. Que la Corte Constitucional en relacién con la justificacién de un régimen juridico
especifico, establecido en la sentencia C-655 de 2000: “es claro que las empresas
sociales del Estado son entes que no pueden confundirse con los establecimientos
plblicos y que constituyen una nueva categoria de entidad descentralizada concebida
con un objeto especifico que la propia legislacién ha sefialado y que Justifica, por razon
de los propésitos constitucionales que mediante su existencia persigue el legislador,
unas ciertas reglas y una normatividad también especial”

F. Que el actual Manual de Contratacién fue aprobado por la Junta Directiva a través de
Acuerdo 009 de 4 de junio de 2014, lo que conlleva durante su practica a detectar unas
falencias en su regulacion, que deben ser subsanadas, y ante el paso del tiempo y las
modificaciones legislativas respectivas, se requiere acoger las buenas practicas en
materia de contratacion y compras publicas.
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ACUERDO No. 10
DEL 18 DE JULIO DE 2022

G. Que si bien es cierto la E.S.E. Red Salud Armenia E.S.E. es una entidad con régimen
especial de contratacion, exceptuado del Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, y por ende sometida a lo establecido en el derecho privado y
en sus estatutos y normas internas, no por ello esté excluida la posibilidad de realizar
algunos actos juridicos para la declaracion de incumplimiento de los contratos por ella
celebrados. El Consejo de Estado senala:

“6.1 Consecuencias del incumplimiento contractual en los contratos estatales y en
contratos celebrados por entidades estatales que se rigen por el derecho privado.

Una de las pretensiones que pueden incoarse en ejercicio de la accién contractual es
precisamente la declaratoria de incumplimiento del contrato estatal, su terminacion o
resolucion, pretension ésta que encuentra su fundamento en la denominada “Condicion
Resolutoria T4cita” prevista en el articulo 1546 del Cédigo Civil, conforme a la cual ante el
incumplimiento del contrato por una de las partes, la parte cumplida podra exigir su
cumplimiento, o solicitar su terminacién con la consecuente indemnizacion de los perjuicios’.

Asi, la declaratoria de incumplimiento supone un juicio de responsabilidad con el
consecuente reconocimiento de los perjuicios causados a la parte cumplida con ocasion de
éste, conforme a lo alegado y probado en el respectivo proceso?.

En tratédndose de contratos estatales, cuando lo que pretende la administracion es el
cumplimiento del objeto contractual, la misma ley 80 de 1993 le otorga una serie de facultades
excepcionales tales como: |) la caducidad, facultad en desarrollo de la cual puede proceder
a declarar administrativamente la situacion de incumplimiento grave del contratista que
impida la ejecucion del contrato ordenando su liquidacion®; 1) Ordenar la terminacion
unilateral del contrato mediante acto administrativo debidamente motivado y ordenar su
liquidacion; 1) Declarar el incumplimiento del contrato mediante acto administrativo
debidamente motivado o imponer multas; o lll) Declarar unilateralmente la ocurrencia del
siniestro mediante acto administrativo y hacer efectivas las garantias constituidas a su favor.

No obstante lo anterior, no ocurre lo mismo en tratandose de contratos celebrados entre
particulares o que siendo celebrados por una Entidad estatal como lo es ECOPETROL, se
encuentran sujetos al régimen de derecho privado por disposicién especial, pues ante
eventos de incumplimiento de alguna de las partes contratantes cuando la parte cumplida
pretenda el cumplimiento del contrato estatal no puede proceder a declarar unilateralmente
la caducidad del contrato, o ejercer alguna clase de potestad excepcional, lo que si puede es
hacer efectivas las garantias constituidas a_su favor para garantizar las obligaciones
adquiridas con ocasién del respectivo negocio juridico una vez la entidad aseguradora haya
reconocido la existencia del siniestro.

(...)

Adicionalmente, para explicar la viabilidad del pacto de terminacién unilateral deben preverse
los efectos que de él se desprenden, pues ademas de las consecuencias que genere en cada
caso concreto sobre el objeto contractual, este tipo de clausulas, por regla general, permiten
poner fin a un negocio que como corolario del incumplimiento grave ha sido desprovisto de
utilidad, en razén a lo cual puede requerirse la celebracién de un nuevo contrato a fin de
alcanzar el objetivo econémico esperado, lo que configura otro resultado favorable al interés
negocial,

Adicionalmente el pacto de este tipo de estipulaciones, dentro de las cuales se encuentran
la clausula penal, la multa y las garantias de cumplimiento, actian como mecanismo de
presion en los contratantes que se veran impulsados a la debida ejecucion de las
obligaciones a su cargo y abren la puerta de la solucion directa de los conflictos suscitados
con ocasioén del contrato, de manera que puede favorecer a la descongestion de la
administracion de justicia.

1J. O. Santofimio Gamboa, “Tratado de Derecho Administrativo”, Tomo lll, Primera Edicion Noviembre
de 2004, Editorial Universidad Externado de Colombia, Pag. 235.

2 Ibidem, Pag. 236
3 |bidem. Pag. 236.
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Dicho lo anterior, la Sala encuentra fundamento suficiente para la validez de las clausulas de
terminacion unilateral por incumplimiento dentro de los contratos que se rigen por el derecho
privado, por supuesto, siempre que ellas no conlleven un abuso del derecho o el ejercicio de
una posicion dominante y siempre que su configuracién encuentre sustento en razones
sustanciales, preferiblemente de tipo objetivo, y no de poca importancia.” (Consejo de
Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccion Tercera, Subseccion C, Sentencia
de 24 de agosto de 2016, Radicacion 41783)

H. Que la anterior potestad en el marco de la autonomia de la voluntad privada, que rige
el derecho civil y comercial, y que por ende resuita aplicable a los contratos celebrados
por Red salud Armenia E.S.E. Ahora bien, debe quedar claro que consecuencias
juridicas tales como la caducidad, interpretacion y modificacion unilateral de los
contratos, no pueden ser utilizados por esta entidad exceptuada.

. Que la anterior necesidad resalta ante la inexistencia de procedimientos legales
aplicables a Red Salud Armenia E.S.E., ante su régimen exceptuado de contratacion
estatal, y por ende sometimiento al principio de autonomia de la voluntad privada.

J. Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 76 de la Ley 1438 de 2011, “la Junta
Directiva debera adoptar un estatuto de contratacién de acuerdo con los lineamientos
que defina el Ministerio de la Proteccion Social.”

K. Que el articulo 2 de la Resolucién 5185 de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccion
Social, establece que: “El régimen de contratacion de las Empresas Sociales del Estado
es el régimen privado, conforme al numeral 6 del articulo 194 de Ja Ley 100 de 1993.
Sin embargo, teniendo en cuenta el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, todas las
Empresas Sociales del Estado deben aplicar los principios de la funcion administrativa
y la sostenibilidad fiscal, el régimen de inhabilidades e incompatibilidades y sujetarse a
los lineamientos fijados en la presente resolucion.”

L. Que la Junta Directiva, en ejercicio de las funciones contempladas en el acuerdo 016
de 2010, aprobé el Acuerdo por medio del cual se expide el Manual de Contratacion,
Supervision e Interventoria de la E.S.E. Red Salud Armenia E.S.E.

Que en mérito de lo expuesto, la Junta Directiva de Red Salud Armenia E.S.E.,
ACUERDA:

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- OBJETO Y ALCANCE DE APLICACION DEL PRESENTE ACUERDO. Este
acuerdo tiene por objeto determinar las politicas, principios, competencias y procedimientos
que regiran los procesos precontractuales, contractuales y pos contractuales de Red Salud
Armenia E.S.E.

ARTICULO 2.- PRINCIPIOS DE LA CONTRATACION. Los procesos de contratacién de
Red Salud Armenia E.S.E., asi como la conducta de quienes funcionalmente intervienen en
los tramites precontractuales, contractuales y pos contractuales, se ajustaran en todo caso
a los principios de legalidad, igualdad, buena fe, planeacion, transparencia, seleccion
objetiva, efectividad, eficacia, eficiencia, responsabilidad, econémica, publicidad, celeridad,
imparcialidad y moralidad publica, asi como a los principios de la funcion publica
contemplados en el articulo 209 de la Carta Politica.

Para efectos especificos del principio de publicidad, Red Salud Armenia E.S.E. debera a
partir de la vigencia de este acto administrativo realizar la publicacion de su actividad
contractual en el portal transaccional SECOP Il o en la plataforma transaccion:
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corresponda.

ARTICULO 3.- REGIMEN JURIDICO. El régimen juridico de los contratos celebrados por
Red Salud Armenia E.S.E. sera de Derecho Privado. Por ende, y previo el cumplimiento de
los principios establecidos en el articulo anterior, tanto su planeacién, elaboracion,
suscripcion, perfeccionamiento y ejecucion, se regira por las normas civiles y comerciales y
por las disposiciones establecidas en el presente Manual.

ARTICULO 4.- REGLAS GENERALES. En la celebracion del tramite contractual, Red
Salud Armenia E.S.E. debera cumplir las siguientes reglas:

a) Red Salud Armenia E.S.E. podra surtir las etapas de planeacién, precontractual y
contractual por medios electrénicos, de conformidad con las directrices emanadas del area
respectiva.

b) La informacion basica de todos los contratos sera publicada en la pagina web de Red
Salud Armenia E.S.E., asi como en el aplicativo SECOP Il o la plataforma transaccional que
haga sus veces, sin que ello implique sometimiento al Estatuto General de Contratacién de
la Administracién Publica. De igual manera sera reportada a las Entidades Estatales que
ejercen Control sobre la actividad contractual de la E.S.E.

¢) En todos los contratos se designara un interventor y/o un supervisor, con el fin de asegurar
a la E.S.E. su correcta ejecucion de tal forma que la cbra, bien o servicio se ajuste a los
planos, disefios o caracteristicas estipuladas o convenidas.

d) En los contratos que impliquen erogaciones para la E.S.E. deberd indicarse
expresamente su valor y duracién, los cuales podran prorrogarse siempre y cuando se
garantice el cumplimiento de los fines contractuales, hasta por el 50% del valor del contrato

inicialmente celebrado. Las prérrogas solo procederan de conformidad con la ley, siempre

que se cumplan todos los requisitos que sean aplicables, teniendo en cuenta que su
viabilidad depende de que los plazos de duracién de los contratos se encuentren vigentes.

e) Los contratos que celebre Red Salud Armenia E.S.E. deberan constar por escrito y no
requieren ser elevados a escritura publica, excepto aquellos que, conforme a las normas
legales vigentes, deban cumplir con dicha solemnidad, caso en el cual si versa sobre
inmuebles debera ser sometido ese instrumento a inscripcion ante la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos competente.

f) Una misma persona, natural o juridica, sélo podré presentar una propuesta a un proceso
contractual, lo que excluye la posibilidad de que presente directamente o por interpuesta
persona una segunda, o a pesar de ser socio o0 accionista o integrante de una unién temporal
0 consorcio.

g) Cuando se trate de contratos con personas juridicas o naturales extranjeras, para la
celebracion del contrato se exigiran los documentos necesarios de acuerdo con las leyes
vigentes.

h) Los Proponentes que presenten cotizaciones u ofertas son responsables por el
cumplimiento de las caracteristicas y requisitos exigidos por la E.S.E. en los documentos
del proceso; por lo tanto, no podran argumentar la aceptacién por parte de la E.S.E. de sus
ofertas o productos cotizados como argumento para sanear un eventual incumplimiento.

En tal caso, se entendera que la aceptacion es dada tan solo con caracter provisional, en
tanto los Proponentes subsanen sus incumplimientos dentro del plazo que les sefiale la
E.S.E.

i) Los contratos que suscriba Red salud Armenia E.S.E. tendran las clausulas del der
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privado: objeto, obligaciones de las partes, plazo, precio, clausula penal, clausula de multas
y garantias.

j) La E.S.E. podréa celebrar contratos mercantiles atipicos o innominados en cumplimiento
de las disposiciones contenidas en este Estatuto.

ARTICULO 5.- CAMPO DE APLICACION. Las disposiciones contenidas en este acuerdo
son aplicables a la totalidad de los contratos y convenios suscritos por Red salud Armenia
E.S.E., siendo ademas de obligatorio acatamiento para quienes pretenden celebrar
contratos con esta institucion.

ARTICULO 6.- CAPACIDAD PARA CELEBRAR CONTRATOS. Red salud Armenia E.S.E.
puede " celebrar contratos con personas naturales o juridicas, consorcios, Uniones
temporales, patrimonios auténomos y promesas de sociedad futura, asi como con entidades
sin animo de lucro.

Igualmente, la E.S.E. tendra capacidad para constituir y participar en consorcios o uniones
temporales, promesas de sociedad futuras y demas formas legales de asociacion para la
presentacién de proyectos, ofertas, asi como propuestas de contratacion o contratos, previa
autorizacion expresa por escrito del Representante Legal.

PARAGRAFO PRIMERO: Los contratos celebrados en el exterior podran regirse en su
ejecucion por las reglas del pais donde se han suscrito, a menos que deban cumplirse en
territorio colombiano.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los contratos o convenios financiados en su totalidad o en
sumas iguales o superiores al 50% con fondos de los organismos de cooperacion, asistencia
o ayudas internacionales, podran someterse a los reglamentos de tales entidades. En caso
contrario, los contratos o convenios que se financien en su totalidad o en sumas superiores
al cincuenta por ciento (50%) con recursos de origen nacional se someteran a los
procedimientos establecidos en el presente Estatuto. Los recursos de contrapartida
vinculados a estas operaciones podran tener el mismo tratamiento.

Los contratos y convenios financiados con fondos de los organismos multilaterales de
crédito y entes gubernamentales extranjeros, podran someterse a los reglamentos de tales
entidades. Los contratos o acuerdos celebrados con personas extranjeras de derecho
pUblico, podran someterse a las reglas de tales organismos.

ARTICULO 7.- COMPETENTE CONTRACTUAL. Para los efectos del presente acuerdo,
sera competente contractual el Gerente, en su calidad de representante legal de la E.S.E.

El competente contractual es el funcionario que puede ordenar y dirigir procesos de
seleccion, suscribir los diferentes actos administrativos en cada procedimiento, celebrar
contratos, convenios o alianzas, asi como adelantar los tramites para hacer efectivas las
garantias contractuales.

Dicha competencia podra ser delegada por el sefior Gerente, en gjercicio de sus
competencias, en funcionarios del nivel directivo de Red salud Armenia E.S.E., a través de
acto administrativo.

PARAGRAFO UNICO: El competente contractual esta autorizado para la suscripcion de la
totalidad de los contratos que celebra Red salud Armenia E.S.E. Sin embargo, requiere
autorizacion previa de la Junta Directiva para iniciar, adelantar y culminar el procedimiento
precontractual, en los siguientes casos:
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1. Para celebrar contratos de empréstito, salvo los créditos de tesoreria. En este
Ultimo caso debera informar con posterioridad a la celebracion del crédito de tesoreria
las operaciones financieras adelantadas.

2. Para aceptar donaciones o legados que impliquen contraprestaciones para la
E.S.E. o que estén sometidas a condicion.
3. Para efectuar donaciones cuyo valor sea igual o superior a 500 SMMLV.

ARTICULO 8.- INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. En los contratos que suscriba
Red salud Armenia E.S.E. sera aplicable el régimen general de inhabilidades e
incompatibilidades contemplado en el Estatuto General de Contratacién de la Administracion
Publica, asi como las normas que lo modifiquen, complementen o deroguen.

ARTICULO 9.- CONFLICTO DE INTERESES. En los tramites precontractuales,
contractuales y poscontractuales de Red salud Armenia E.S.E. seran aplicables las causales
de impedimento y recusacioén, asi como el tramite establecido por el articulo 11, 12y 13 de
la Ley 1437 de 2011.

ARTICULO 10.- COMITE EVALUADOR DE PROPUESTAS. En los procesos de seleccién
que asi lo requieran, el gerente conformara un comité evaluador, el cual estara encargado
de la revisidn de las propuestas en sus aspectos juridico, técnico, administrativo y financiero.
Dicho comité se designara por acto administrativo el que sera comunicado por el medio méas
expedito posible. El concepto del comité evaluador no sera de obligatorio acatamiento, pero
para separarse de dicho concepto debera mediar un acto razonado o motivado.

ARTICULO 11.- DERECHOS, DEBERES Y OBLIGACIONES DE LA E.S.E. Para la
consecucién de los fines perseguidos por la contratacion en Red salud Armenia E.S.E., esta
institucion podra:

a. Exigir al contratista la ejecucion idénea y oportuna del objeto contractual

b. Realizar las gestiones juridicas necesarias para el reconocimiento y cobro de las
sanciones pecuniarias y las garantias contractuales a que haya lugar.

c. Adelantar los tramites necesarios cuando existan fendmenos que afecten en su
contra el equilibrio econédmico o financiero del contrato estatal.

d. Ejercer la vigilancia y seguimiento de los contratos celebrados y en ejecucion, para
verificar su cabal cumplimiento en términos de oportunidad y calidad ofrecidas por
los contratistas. Para estos efectos promovera las actuaciones a que haya lugar para
determinar la responsabilidad de los contratistas y garantes cuando las condiciones
enunciadas no se cumplan. ,

e. Exigir al contratista el cumplimiento de las normas laborales y de seguridad y salud
en el trabajo, y la implementacion de programas y sistemas de gestion y calidad,
cuando el objeto y condiciones del contrato a ejecutar asi o ameriten.

f. Exigir la calidad de bienes y servicios, sin perjuicio de las competencias y potestades
para la exigibilidad de los mismos y que se cumplan con las normas técnicas
colombianas o en su defecto las normas técnicas internacionales.

g. Adelantar las acciones para obtener la reparacién de los perjuicios que sufra la

- E.S.E. en desarrollo con los contratos estatales celebrados.

h. Adoptar las medidas para mantener las condiciones técnicas, econdmicas y
financieras existentes al momento de la oferta y que la misma se extienda a su
gjecucion.

i. Buscar el cumplimiento de los fines de la contratacion.

j.  Proteger los derechos de la entidad, el contratista y terceros que puedan verse
afectados en virtud de un contrato estatal.

k. Responder por sus actuaciones y omisiones antijuridicas

|. Cumpliry observar las formas propias de los procesos de seleccion previstas en este
acuerdo.

m. Efectuar los registros y operaciones presupuestales y contables para cumplir

cabalmente el pago del contrato.
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n. Suministrar al contratista la informacion necesaria para la ejecucion del contrato
estatal

0. Propender por la solucion directa y amigable en caso de existir controversias en el
contrato estatal

p. Las especificas que surjan en cada negocio juridico.

ARTICULO 12.- DERECHOS, DEBERES Y OBLIGACIONES DE LOS CONTRATISTAS:
Para la consecucion de los principios establecidos en el presente acuerdo, el contratista
debera:

—

Solicitar que la remuneracién pactada sea pagada oportunamente.

2. Cumplir con las obligaciones contraidas en virtud del contrato celebrado con la
E.S.E.

3. Acatar las instrucciones impartidas por el supervisor o interventor del contrato

4. Obrar con lealtad, diligencia y buena fe en las distintas etapas contractuales.

5. Realizar los requerimientos o reclamaciones pertinentes ante las autoridades

competentes.

Garantizar la calidad de bienes y servicios contratados.

Mantener vigentes las garantias. ,

Mantener el orden y velar porque las obras o servicio se ejecuten en forma técnica

y se terminen dentro del plazo establecido en el contrato.

9. Mantener indemne a la E.S.E. de cualquier reclamo, asi como por dafios y perjuicios
ocasionados a terceros.

10. Adelantar las reparaciones y reemplazos que resulten necesarios, siempre que se
presenten fallas imputables a él, en la ejecucién del contrato.

11. Responder cuando formulen propuestas artificialmente bajas para obtener la
adjudicacion. '

12. Responder por ocultar inhabilidades, incompatibilidades o por entregar informacion
falsa.

13. Legalizar el contrato en forma oportuna.

14. Lograr la correcta y oportuna ejecucion del objeto contractual.

15. Cumplir con las condiciones pactadas para garantizar la debida ejecucion del
contrato. , ‘ .

16. Las demas especificas que surjan en relacion con la naturaleza del contrato suscrito

y sus obligaciones.
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ARTICULO 13.- MODIFICACION DE LOS CONTRATOS. Los contratos podran ser
modificados previo concepto técnico de necesidad, soportado con las razones que asi lo
establezcan y estar firmado por el interventor o supervisor, segun esté pactado en cada
contrato. Dichas modificaciones podran recaer sobre el plazo, obligaciones, condiciones
técnicas y/o precio. No obstante, el objeto serd inmodificable.

PARAGRAFO PRIMERO: El contrato modificatorio serd suscrito por el competente
contractual y por el contratista.

PARAGRAFO SEGUNDO: La adicion contractual es el documento que suscribe la E.S.E. y
el contratista, a través de la cual se modifican aspectos econémicos o de valor del contrato
para su incremento. Debera contar con la justificacion técnica, el soporte financiero, asi
como la correspondiente disponibilidad o soporte presupuestal. Bajo ninguna circunstancia
podra adicionarse un contrato en mas del 50%.

PARAGRAFO TERCERO: La prorroga es el documento que suscribe la ES.E. y el
contratista, a través del cual se aumente el término de ejecucion contractual. Debera contar
con la justificacion técnica correspondiente y en caso que conlleve superar la anualidad
fiscal, deberd contar con la autorizacién financiera respectiva. Para su suscripcion se
requiere que el contrato esté vigente. Las garantias seran ampliadas en el mismo término
que el plazo de ejecucidon contractual. Estan prohibidas las prorrogas automaticas_de
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contratos estatales.

ARTICULO 14.- CESION CONTRACTUAL. Cuando previa solicitud del contratista, avalada
por la supervisién o interventoria contractual, se requiera la cesioén del contrato, Red salud
Armenia E.S.E. verificara los motivos, de tal manera que no sean consecuencia de un
incumplimiento contractual o una causal de terminacion unilateral del contrato.

Verificados los motivos, se procedera a recepcionar los documentos del cesionario del
contrato, el cual en todo caso debera contar con los requisitos originalmente exigidos para
el contrato inicial, de lo cual se levantara un acta de evaluacién, que sera remitida a
gerencia, junto con concepto de la Oficina Asesora Juridica frente a la procedencia de la
misma.

Una vez aprobada la cesién contractual, se procedera a la elaboracién de la minuta,
debiendo en todo caso el cesionario constituir las pélizas y garantias contractuales pactadas
para la totalidad de las obligaciones derivadas del bilateral.

ARTICULO 15.- AUTORIZACION PARA SUBCONTRATAR. En todos los contratos
celebrados por Red salud Armenia E.S.E., se entiende implicita una autorizacién para la
celebracion de los subcontratos correspondientes, siempre que no implique la sustitucion y
cesion del objeto contractual principal.

Bajo ninguna circunstancia Red salud Armenia E.S.E. serd responsable solidariamente
frente a las obligaciones del contratista con sus respectivos subcontratistas. Sin embargo,
previa la liquidacion contractual, se debera presentar a la Oficina Asesora Juridica, un paz
y salvo de la totalidad de los subcontratistas conocidos por la entidad publica contratante.

Toda subcontratacion que, de facto, implique la cesién de la posicién contractual, esta
plenamente prohibida, y dara lugar a la terminacién unilateral del contrato estatal principal.

re § PARAGRAFO: El interventor o supervisor contractual en todo caso sera el encargado de
&\; g realizar el seguimiento permanente de la ejecucién contractual y estd en la obligacion de
"0 i; 3 informar al competente contractual sobre la existencia de subcontratos, y en caso de existir
_3_'52"5’ una cesidon contractual, dara informe inmediato a la Oficina Asesora Juridica para que
0% g proceda al inicio del trdmite correspondiente para la terminacién unilateral del contrato.
vsg
0] g 'g ARTICULO 17.- TERMINACION ANORMAL Y ANTICIPADA DEL CONTRATO. El contrato
Q§ E terminara de forma anormal y anticipada por las siguierites causas, lo que deberd pactarse
(;) @ E expresamente en el contrato:
goc} 9 1. Imposibilidad de cumplimiento, cuando el mismo sea imputable a circunstancias de
5 % fuerza mayor o caso fortuito, que no permitan la finalizacién de la ejecucion
= contractual de manera ordinaria. El mismo se terminara por mutuo acuerdo entre las
g partes, a través de un acta suscrita por las partes del contrato y la interventoria o

supervision. Alli haran constar el balance y liquidacién del contrato, asi como las
causales por las cuales se produce dicha terminacion.

2. Incumplimiento contractual, siempre que dicha causal esté asi estipulada en las
clausulas contenidas en el contrato, y bajo los procedimientos establecidos en el
acapite de supervision e interventorfa de contratos.

CAPITULO SEGUNDO
TIPOLOGIAS CONTRACTUALES

ARTICULO 18.- CONTRATOS ATIPICOS E INNOMINADOS. Ademas de los establecidos
en las normas civiles y comerciales, asi como en este acuerdo, la E.S.E. en ejercicio de la
autonomia de la voluntad podra celebrar los contratos atipicos e innominados que se
requieran, asi como los convenios que considere necesarios, siempre y cuando los mismos
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se encuentren dirigidos a servir en el desarrollo de las actividades inherentes a la docencia,
investigacion, extension y administracion de la E.S.E.

ARTICULO 19.- CONTRATO DE OBRA. Se entiende por contrato de obra los que celebre
Red salud Armenia E.S.E. para la construccién, montaje, mejoras, conservacion,
mantenimiento, adecuacion, remodelacion y restauracion de los bienes inmuebles de
propiedad de la E.S.E., que sean para la misionalidad de la institucion.

ARTICULO 20.- CONTRATO DE COMPRAVENTA. Contrato en el cual una persona se

obliga a dar una cosay la otra se obliga a pagarla en dinero. Este es un contrato de ejecucion
instantanea.

ARTICULO 21.- CONTRATO DE SUMINISTRO. El suministro es el contrato por el cual una
parte se obliga, a cambio de una contraprestacion, a cumplir en favor de otra, en forma
independiente, prestaciones periédicas o continuadas de cosas o servicios.

ARTICULO 22.- CONTRATO DE ARRENDAMIENTO. Contrato en virtud del cual una parte
se obliga a proporcionarle a la otra, el uso y goce de una cosa, durante un periodo de tiempo
determinado, y la otra parte se obliga a pagar como contraprestacion un canon de
arrendamiento. La parte que proporciona la ccsa se denomina arrendador. La parte que
paga el precio se denomina arrendatario.

ARTICULO 23.- CONTRATO DE CONSULTORIA. Son contratos de consultoria los que
celebre Red salud Armenia E.S.E. referidos a los estudios necesarios para la ejecucion de
proyectos de inversién, estudios de diagnostico, pre-factibilidad o factibilidad para
programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion,
control y supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria,
gerencia de obra o de proyectos, direccién, programacion y la ejecucion de disefos, planos,
anteproyectos y proyectos.

Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente. Es obligatorio para el
interventor entregar por escrito sus 6rdenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro
de los términos del respectivo contrato.

ARTICULO 24.- CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS. Se entienden por
contratos de prestacion de servicios, los celebrados con personas naturales o juridicas,
diferentes a los contratos de consultoria, para desarrollar actividades relacionadas con la
atencion de las actividades a cargo de Red salud Armenia E.S.E., cuando no puedan
cumplirse con personal de planta, bien porque no existe dicho personal o porque es
insuficiente, y para aquellos donde se requieren conocimientos especializados. El
contratista de prestacion de servicios ejecuta sus actividades con autonomia e
independencia, sin someterse, bajo ninguna circunstancia, a subordinacion administrativa.

También se enmarcan dentro de esta tipologia contractual los contratos de prestacion de
servicios profesionales, los contratos para la ejecucion de trabajos artisticos que solo
puedan encomendarse a determinadas personas naturales o juridicas o para el desarrollo
directo de actividades cientificas o tecnoldgicas, asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas o asistenciales. Estos se podran celebrar de manera directa con la
persona natural o juridica determinada por la E.S.E., siempre y cuando tenga la idoneidad
o experiencia para su ejecucion. Para estos efectos no serd necesario obtener varias
cotizaciones u ofertas, siendo suficiente la oferta de la persona determinada por la E.S.E.

ARTICULO 25.- DEFINICION DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADAS. Las Asociaciones
Publico Privadas son un instrumento de vinculacion de capital privado, que se materializan
en un contrato entre Red salud Armenia E.S.E. y una persona natural o juridica de gyerecho
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privado, para la provisidn de bienes publicos y de sus servicios relacionados, que involucra
la retencion y transferencia de riesgos entre las partes y mecanismos de pago, relacionados
con la disponibilidad y el nivel de servicio de la infraestructura y/o servicio.

El presente acuerdo es aplicable a todos aquellos contratos en los cuales Red salud Armenia
E.S.E. encargue a un inversionista privado el disefio y construcciéon de una infraestructura
y sus servicios asociados, 0 su construccidn, reparacién, mejoramiento o equipamiento,
actividades todas estas que deberan involucrar la operacién y mantenimiento de dicha
infraestructura.

También podran versar sobre infraestructura para la prestacion de servicios publicos.

En estos contratos se retribuira la actividad con el derecho a la explotacién economica de
esa infraestructura o servicio, en las condiciones que se pacte, por el tiempo que se acuerde,
con aportes del Estado cuando la naturaleza del proyecto lo requiera.

Los procesos de seleccién y las reglas para la celebracién y ejecucion de los contratos que
incluyan esquemas de Asociacion Publico Privada se regiran por lo dispuesto en el presente
Manual de Contratacion.

ARTICULO 26.- PRINCIPIOS GENERALES. A los esquemas de asociacién publico privada
les son aplicables los principios de la funcion administrativa, de contratacion y los criterios
de sostenibilidad fiscal.

Los esquemas de Asociacion Publico Privada se podran utilizar cuando en la etapa de
estructuracion, los estudios econdmicos o de analisis de costo beneficio o los dictamenes
comparativos, demuestren que son una modalidad eficiente o necesaria para su ejecucion.

Estos instrumentos deberan contar con una eficiente asignacién de riesgos, atribuyendo
cada uno de ellos a la parte que esté en mejor capacidad de administrarlos, buscando
mitigar el impacto que la ocurrencia de los mismos pueda generar sobre Ia dlsponlbllldad de
la infraestructura y la calidad del servicio.

ARTICULO 27. DERECHO A RETRIBUCIONES. El derecho al recaudo de recursos por la
explotacion economica del proyecto, a recibir desembolsos de recursos publicos o a
cualquier otra retribucién bien dineraria o en especie, en proyectos de asociaciéon publico-
privada, estara condicionado a la disponibilidad de la infraestructura, al cumplimiento de
niveles de servicio, y estandares de calidad en las distintas unidades funcionales o etapas
del proyecto, y los demas requisitos que determine el reglamento.

PARAGRAFO 1o0. En los esquemas de asociacién publico-privada podran efectuarse
aportes en especie por parte de Red salud Armenia E.S.E.

PARAGRAFO 2o0. En los contratos para ejecutar proyectos de asociacién publico-privada
podra pactarse el derecho a retribucion por unidades funcionales, previa aprobacion del
Comité de Gerencia, siempre y cuando:

a) El proyecto se encuentre totalmente estructurado.

b) ElI proyecto haya sido estructurado, contemplando unidades funcionales de
infraestructura, cuya ejecucidn podria haberse realizado y contratado en forma
independiente y auténoma, y la remuneracion estara condicionada a la disponibilidad de la
infraestructura y al cumplimiento de niveles de servicio y estandares de calidad previstos
para las respectivas unidades funcionales.

PARAGRAFO 30. Complementario a lo previsto en el paragrafo anterior, en los contratos
para ejecutar proyectos de asociacion publico-privada podra pactarse el derecho a
retribucion por etapas, entendiéndose por etapa, cada una de las fases sucesivas en e
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tiempo, definidas en el contrato, en las que se desarrollan o mejoran unidades funcionales
especificas, previa aprobacién del Comité de Gerencia, siempre y cuando:

a) El proyecto se encuentre totalmente estructurado.

b) Durante el plazo inicial del contrato se ejecuten todas las etapas previstas.

c) El proyecto haya sido estructurado en etapas sucesivas en el tiempo, de acuerdo con las
necesidades del servicio respecto de las cuales se define un alcance especifico en el
contrato y sus correspondientes niveles de servicio y estandares de calidad.

d) La retribucién al inversionista privado estard condicionada a la disponibilidad de la
infraestructura, al cumplimiento de niveles de servicio estandares de calidad.

e) Las demas condiciones que defina el Gobierno nacional, entre estas el correspondiente
monto minimo de cada etapa. o ' o R B

PARAGRAFO 40. En proyectos de asociacién publico-privada de iniciativa publica y de
iniciativa privada, Red salud Armenia E.S.E. podra reconocer derechos reales sobre
inmuebles que no se requieran para la prestacién del servicio para el cual se desarrollo el
proyecto, como componente de la retribucion al inversionista privado. : :

Tratdndose de proyectos de asociacion publico privada de iniciativa privada, el valor de los
predios en los que se ubican los inmuebles sobre los que se podran reconocer derechos
reales sera congruente con el valor del proyecto respectivo, acorde con valoraciones
establecidas a través de avallos comerciales.

PARAGRAFO 50. En caso de que en el proyecto de asociacion publico-privada Red salud
Armenia E.S.E. entregue al inversionista privado una infraestructura existente en
condiciones de operacidn, se podra pactar el derecho a la retribucién por las actividades de
operaciéon y mantenimiento de esta infraestructura existente condicionado a su
disponibilidad, al cumplimiento de los niveles de servicio y estandares de calidad.

ABTiCULO 28.- PLAZO DE LOS CONTRATOS PARA PROYECTOS DE ASOCIACION
PUBLICO PRIVADA. Los contratos para la ejecucion de proyectos de asociacion publico
privada, tendran un plazo maximo de treinta (30) afios, incluidas prérrogas.

Cuando de la estructuracion financiera, y antes del proceso de seleccién, resulta que el
proyecto tendra un plazo de ejecucion superior al previsto en el inciso anterior, podran
celebrarse contratos de asociacién publico privadas siempre que cuente con el concepto
previo favorable de la Junta Directiva.

ARTICULO 29.- ESTRUCTURACION DE PROYECTOS POR AGENTES PRIVADOS. Los
particulares podran estructurar proyectos de infraestructura publica o para la prestacién de
sus servicios asociados, por su propia cuenta y riesgo, asumiendo la totalidad de los costos
de la estructuracion, y presentarlos de forma confidencial y bajo reserva a consideracion de
las entidades estatales competentes.

El proceso de estructuracion del proyecto por agentes privados estara dividido en dos (2)
etapas, una de prefactibilidad y otra de factibilidad.

En la etapa de prefactibilidad el originador de la propuesta debera sefialar claramente la
descripcion completa del proyecto incluyendo el disefio minimo en etapa de prefactibilidad,
construccion, operacion, mantenimiento, organizacion y explotacion del mismo, alcance del
proyecto, estudios de demanda en etapa de prefactibilidad, especificaciones del proyecto,
su costo estimado y la fuente de financiacion.

Para la etapa de factibilidad, la iniciativa para la realizacion del proyecto debera comprender:
el modelo financiero detallado y formulado que fundamente el valor del proyecto, descripcion
detallada de las fases y duracion del proyecto, justificacion del plazo del contrato, wanélis'
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de riesgos asociados al proyecto, estudios de impacto ambiental, econémico y social, y
estudios de factibilidad técnica, econémica, ambiental, predial, financiera y juridica del
proyecto.

En la etapa de factibilidad el originador del proyecto debera anexar los documentos que
acrediten su capacidad juridica, financiera o de potencial financiacion, de experiencia en
inversién o de estructuraciéon de proyectos o para desarrollar el proyecto, el valor de la
estructuracion del proyecto y una minuta del contrato a celebrar que incluya entre otros, la
propuesta de distribucion de riesgos.

En esta etapa se debera certificar que la informacién gue entrega es veraz y es toda de la
que dispone sobre el proyecto. Esta certificacion debera presentarse mediante una
declaracion juramentada.

No podran presentarse iniciativas en los casos en que correspondan a un proyecto que, al
momento de su presentacién modifiquen contratos o concesiones existentes o para los
cuales se haya adelantado su estructuracion por parte de cualquier entidad estatal. Tampoco
se aceptaran aquellas iniciativas que demanden garantias del Estado o desembolsos de
recursos del Presupuesto General de Red salud Armenia E.S.E., superiores a los
establecidos en el presente acuerdo.

Cuando existan varios originadores para un mismo proyecto tendra prioridad para su estudio
el primero que radique una oferta ante la entidad estatal competente y que posteriormente
sea declarada por esta como viable.

ARTICULO 30.- REVISION PREVIA DE LA INICIATIVA PRIVADA. Presentada la iniciativa
del proyecto en etapa de prefactibilidad, Red salud Armenia E.S.E. dispondra de un plazo
maximo de tres (3) meses para verificar si la propuesta, al momento de ser analizada, es de
interés de la E.S.E. de conformidad con los proyectos estratégicos establecidos por la
misma, la priorizacion de proyectos a ser desarrollados y que dicha propuesta contiene los
elementos que le permiten inferir que la misma puede llegar a ser viable, sin que tal
verificacion genere ningln derecho al particular, ni obligacién para Red salud Armenia
E.S.E.

Resultado de esta verificacion, Red salud Armenia E.SE podra rechazar la iniciativa u
otorgar su concepto favorable para que el originador de la propuesta continte con la
estructuracion del proyecto e inicie la etapa de factibilidad. Dicho concepto, en caso de ser
favorable, permitira que el originador de la propuesta pueda continuar con la estructuracién
del proyecto y realizar mayores estudios, sin que ello genere compromiso de aceptacién del
proyecto u obligacién de cualquier orden para el Estado. ‘

ARTICULO 31.- EVALUACION, ACEPTACION O RECHAZO DE LA INICIATIVA
PRIVADA. Presentada la iniciativa del proyecto en etapa de factibilidad, Red salud Armenia
E.S.E. dispondréa de un plazo maximo de seis (6) meses a partir de la fecha de su radicacion,
para la evaluacion de la propuesta y las consultas a terceros y a autoridades competentes,
este estudio lo podra hacer directamente o a través de terceros. Se podra prorrogar los
términos del estudio hasta por un plazo igual a la mitad del plazo inicial, para profundizar en
sus investigaciones o pedir al originador del proyecto que elabore estudios adicionales o
complementarios, ajustes o precisiones al proyecto.

Sirealizados los estudios pertinentes considera la iniciativa viable y acorde con los intereses
de la compafiia, asi lo comunicara al originador informandole las condiciones para la
aceptacion de su iniciativa incluyendo el monto que acepta como valor de los estudios
realizados, con fundamento en costos “demostradcs en tarifas de mercado para la
estructuracion del proyecto y las condiciones del contrato. De lo contrario rechazara la
iniciativa mediante acto administrativo debidamente motivado. En todo caso la presentacién
de la iniciativa no genera ninglin derecho para el particular, ni obligacién para Red salud
Armenia E.S.E.
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Si la iniciativa es rechazada, la propiedad sobre los estudios sera del originador, pero Red
salud Armenia E.S.E. tendra la opcion de adquirir aquellos insumos o estudios que le
interesen o sean Utiles para los propésitos de la funcion publica.

Comunicada la viabilidad de la iniciativa, el originador del proyecto podra aceptar las
condiciones de Red salud Armenia E.S.E. o proponer alternativas. En cualquier caso, en un
plazo no superior a dos (2) meses contados desde la comunicacion de la viabilidad, si no se
llega a un acuerdo, se entendera que el proyecto ha sido negado por la empresa.

ARTICULO 32.- INICIATIVAS PRIVADAS QUE REQUIEREN DESEMBOLSOS DE
RECURSOS PUBLICOS. Logrado el acuerdo entre Red salud Armenia y el originador de la
iniciativa, pero requiriendo la ejecucién del proyecto desembolsos de recursos pulblicos, se
abrird un proceso de seleccion de conformidad con lo reglamentado en el presente Manual
de Contratacion para seleccionar el contratista que adelante el proyecto que el originador
ha propuesto, proceso de seleccidén en el cual quien present6 la iniciativa tendra una
bonificacién en su calificacion entre el 3 y el 10% sobre su calificacion inicial, dependiendo
del tamafo y complejidad del proyecto, para compensar su actividad previa.

En esta clase de proyectos de asociacion publico-privada, los recursos del Presupuesto de
Red salud Armenia E.S.E., no podran ser superiores al 30% del presupuesto estimado de
inversion del proyecto. Tratandose de proyectos de infraestructura de servicios publicos,
dicho porcentaje no podra ser superior al 20% del presupuesto estimado de inversion del
proyecto.

Si el originador no resulta seleccionado para la ejecucién del contrato, debera recibir del
adjudicatario el valor que Red salud Armenia E.S.E. haya determinado, antes del proceso
de seleccién objetiva, como costos de los estudios realizados para la estructuracion del
proyecto.

ARTICULO 33.- ADICIONES Y PRORROGAS DE LOS CONTRATOS PARA PROYECTOS
DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PRIVADA QUE REQUIEREN
DESEMBOLSOS DE RECURSOS PUBLICOS. En los contratos para la ejecucion de
proyectos de asociacién publico privada de iniciativa privada que requieren desembolsos de
recursos del Presupuesto de Red salud Armenia E.S.E., las adiciones de recursos al
proyecto no podran superar el 20% de los desembolsos de los recursos publicos
originalmente pactados. En dichos contratos, las prérrogas en tiempo deberan ser valoradas
por Red salud Armenia E.S.E. Las solicitudes de adiciones de recursos y el valor de las
prérrogas en tiempo sumadas, no podran superar el 20% de los desembolsos de los
recursos pulblicos originalmente pactados.

Todas aquellas inversiones que no impliquen desembolsos de recursos publicos, ni
modificaciones en plazo podran ser realizadas por el ejecutor del proyecto por su cuenta y
riesgo, sin que ello comprometa o genere obligacion alguna de la entidad estatal competente
de reconocer, compensar o retribuir dicha inversion. En todo caso, dichas inversiones deben
ser previamente autorizadas por Red salud Armenia E.S.E. cuando impliguen una
modificacion de las condiciones del contrato inicialmente pactado.

ARTICULO 34.- INICIATIVAS PRIVADAS QUE NO REQUIEREN DESEMBOLSOS DE
RECURSOS PUBLICOS. Logrado el acuerdo entre Red salud Armenia E.S.E. y el
originador del proyecto, manteniendo el originador la condicion de no requerir recursos del
Presupuesto de Red salud Armenia E.S.E., para la ejecucion del proyecto, Red salud
Armenia E.S.E. publicara el acuerdo, los estudios y la minuta del contrato y sus anexos por
un término no inferior a diez (10) dias habiles ni superior a veinte (20) dias habiles, en los
términos que establezca el reglamento, dependiendo de la complejidad del proyecto, en la
pagina web de la compaiiia.

En esta publicacién Red salud Armenia E.S.E. sefialara las condiciones que deben cumplir. ..
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eventuales interesados en participar en la ejecucion del proyecto y anunciaré su intencion
de adjudicar un contrato al proponente originador, en las condiciones acordadas, si no
existieren otros interesados en la ejecucion del proyecto.

Transcurrido el plazo de la publicacién anteriormente referida, sin que ningun interesado
distinto al originador del proyecto manifieste a Red salud Armenia E.S.E., su interés de
ejecutarlo o cumpla las condiciones para participar en su ejecucion, se podra contratar con
el originador, de manera directa en las condiciones pactadas.

ARTICULO 35.- TERCEROS INTERESADOS Y SELECCION. Si un tercero manifiesta su
interés en ejecutar el proyecto, en las condiciones pactadas entre Red salud Armenia E.S.E.
y el originador del proyecto, manteniendo la condicién de no requerir recursos del
Presupuesto de la entidad para la ejecucion del proyecto, debera manifestarlo y garantizar
la presentacién de la iniciativa mediante una pdliza de seguros, un aval bancario u otros
medios autorizados por la ley, acreditando su capacidad juridica, financiera o de potencial
financiacién, la experiencia en inversién o en estructuracion de proyectos, para desarrollar
el proyecto acordado.

En ese caso, Red salud Armenia E.S.E. debera abrir un proceso haciendo uso de la
metodologia establecida para los procesos de seleccidn abreviada para la seleccion del
contratista entre el originador del proyecto y los oferentes que hayan anexado garantia para
la presentacién de sus ofertas y cumplan las condiciones para su ejecucion.

Si como resultado del proceso de seleccion el proponente originador del proyecto no
presenta la mejor oferta, de acuerdo con los criterios de evaluacién establecidos, este tendra
el derecho a presentar una oferta que mejore la del proponente mejor calificado, en un plazo
méximo de (10) diez dias habiles contados desde la publicacién del informe de evaluacion
de las propuestas. Si el originador mejora la oferta se le adjudicara el contrato, una vez se
cumplan los requisitos establecidos en el presente acuerdo.
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ARTICULO 36.- ADICIONES Y PRORROGAS DE LOS CONTRATOS PARA PROYECTOS
DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PRIVADA QUE NO REQUIEREN
DESEMBOLSOS DE RECURSOS PUBLICOS. Los contratos para la ejecucion de
proyectos de asociacion publico privada de iniciativa privada en los que no se hubiere
pactado en el contrato el desembolso de recursos del Presupuesto de Red salud Armenia
E.S.E. no podran ser objeto de modificaciones que impiiquen el desembolso de este tipo de
recursos y podran prorrogarse hasta por el 20% del plazo inicial.

Todas aquellas inversiones que no impliquen desembolsos de recursos publicos, ni
modificaciones en plazo podran ser realizadas por el ejecutor del proyecto por su cuenta y
riesgo, sin que ello comprometa o genere obligacidén alguna de Red salud Armenia E.S.E.
de reconocer, compensar o retribuir dicha inversién. En todo caso, dichas inversiones deben
ser previamente autorizadas por Red salud Armenia E.S.E. cuando impliquen una
modificacion de las condiciones del contrato inicialmente pactado.

ARTiCULO 37.- PROCEDIMIENTO DE SELECCION EN PROYECTOS DE ASOCIACION
PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PUBLICA. El procedimiento de seleccidén en los
proyectos de asociacidon publico privada de iniciativa publica sera el establecido en el
presente acuerdo.

ARTICULO 38. REQUISITOS PARA - ABRIR PROCESOS DE SELECCIQN DE
CONTRATISTAS PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA, DE INICIATIVA PUBLICA. En los proyectos de asociaciéon publico privada de
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iniciativa publica, Red salud Armenia E.S.E., debera contar antes de la iniciacién del proceso
de seleccion con:

- 38.1 Los estudios vigentes de caracter técnico, socioecondmico, ambiental, predial,

financiero y juridico acordes con el proyecto, la descripcion completa del proyecto
incluyendo disefio, construccién, operacion, mantenimiento, organizacion o explotacion del
mismo, el modelo financiero detallado y formulado que fundamente el valor del proyecto,
descripcion detallada de las fases y duracién del proyecto y justificacion del plazo del
contrato. El modelo financiero estatal tendra reserva legal.

38.2 Evaluacién costo beneficio del proyecto analizando su impacto social, econdémico y
ambiental sobre la poblacion directamente afectada, evaluando los beneficios
socioeconémicos esperados.. = - ; :

38.3 Justificacién de utilizar el mecanismo de asociacion publico privada como una
modalidad para la ejecucién del proyecto, de conformidad con los parametros definidos por
el Departamento Nacional de Planeacion. Los analisis sefialados en este numeral deberan
contar con concepto previo favorable de la Subgerencia competente segun el asunto de que
se trate. :

38.4 Analisis de amenaza y vulnerabilidad con el fin de garantizar la no generacion o
reproduccion de condiciones de riesgo de desastre.

38.5 La adecuada tipificacion, estimacién y asignacion de los riesgos, posibles
contingencias, la respectiva matriz de riesgos asociados al proyecto.

ARTICULO 39. FACTORES DE SELECCION OBJETIVA. En los procesos de seleccion que
se estructuren para la ejecucion de proyectos de asociacion publico privada de iniciativa
publica o que requieran desembolsos de recursos publicos, la seleccion objetiva se
materializara mediante la seleccién del ofrecimiento mas favorable a la entidad y a los fines
que ella busca.

Los factores de escogencia y calificacion que establezca Red salud Armenia en los pliegos
de condiciones o sus equivalentes en estas contrataciones, tendran en cuenta los siguientes
criterios:

39.1 La capacidad juridica, la capacidad financiera o de financiacién y la experiencia en
inversiéon o en estructuracién de proyectos, seran objeto de verificacion documental de
cumplimiento por parte de las entidades estatales como requisitos habilitantes para la
participacién en el proceso de seleccién y no otorgaran puntaje. En estos casos no se exigira

Registro Unico de Proponentes y la presentacion de esta documentacion sera subsanable.

39.2 La oferta mas favorable sera aquella que, teniendo en cuenta los factores técnicos y
econdmicos de escogencia y la ponderacion precisa y detallada de los mismos, contenida
en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, represente la mejor oferta o la mejor
relacién costo-beneficio para la entidad, sin que la favorabilidad la constituyan factores
diferentes a los contenidos en dichos documentos. Dentro de tales criterios las entidades
podran considerar los niveles de servicio y estandares de calidad, el valor presente del
ingreso esperado, los menores aportes estatales o mayor aporte a Red salud Armenia
E.S.E. segln sea el caso, contraprestaciones ofrecidas por el oferente salvo en caso de
contraprestaciones reguladas o tarifas a ser cobradas a los usuarios, entre otros, de acuerdo
con la naturaleza del contrato.

ARTICULO 40.- ADICIONES Y PRORROGAS DE LOS CONTRATOS PARA PROYECTOS
DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PUBLICA. En los contratos para la
ejecucion de proyectos de asociacion publico privada de iniciativa pUblica, las adiciones de
recursos del Presupuesto de Red salud Armenia E.S.E. al proyecto no podran superar el
20% del valor del contrato originalmente pactado. En dichos contratos, las prorrogas en
tiempo deberan ser valoradas por Red salud Armenia E.S.E. Las solicitudes de adiciones
de recursos y el valor de las prorrogas en tiempo sumadas, no podran superar el 20% del
valor del contrato originalmente pactado.
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El valor del contrato para estos efectos debera estar expresamente determinado en el
mismo, y basarse en el presupuesto estimado de inversién o en los criterios que se
establezca en los casos de proyectos de prestacion de servicios publicos.

Todas aquellas inversiones que no impliquen desembolsos de recursos publicos, ni
modificaciones en plazo podran ser realizadas por el ejecutor del proyecto por su cuenta y
riesgo, sin que ello comprometa o genere obllgamon alguna de Red salud Armenia E.S.E.
de reconocer, compensar o retribuir dicha inversion. En todo caso, dichas inversiones deben
ser previamente autorizadas por Red salud Armenia E.S.E. cuando impliquen una
modificacion de las condiciones del contrato inicialmente pactado.

ARTICULO 41.- CONTRATOS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION. Son
contratos de ciencia, tecnologia e innovacion aquellos que tengan en su objeto alguna de
las siguientes actividades:

= Crear, fomentar, desarrollar y financiar empresas que incorporen innovaciones
cientificas o tecnologicas aplicables a la produccién nacional, al manejo del medio
ambiente o al aprovechamiento de los recursos naturales.

= Organizar, crear y apoyar centros cientificos, tecnolégicos y de innovacion, parques
tecnolégicos, incubadoras de empresas y empresas de base tecnologica.

= Formar y capacitar el recurso humano para el avance y la gestién de la ciencia,
tecnologia e innovacion. '

= Establecer y conformar redes de investigacién e informacion cientifica, tecnolégica
y de innovacion.

= Crear fondos de desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacién a nivel nacional y
regional, fondos especiales de garantias y fondos para la renovacién y el
mantenimiento de equipos cientificos.

= Realizar seminarios, cursos, congresos, talleres y eventos nacionales o
internacionales de ciencia, tecnologia e innovacion.

= Financiar publicaciones y otorgar premios y distinciones a investigadores, grupos de
investigacidon e’investigaciones.

= Adelantar proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion;
desarrollo de nuevos productos y procesos.

= Difundir informacién cientifica, tecnoldgica y de innovacion, esto es, informacion,
publicacion, divulgacion y asesoria en ciencia, tecnologia e innovacion.

= Desarrollar servicios cientificos y tecnolégicos que se refieren a la realizacion de
planes, estudios, estadisticas y censos de ciencia y tecnologia; a la realizacion de
actividades de homologacion, normalizacion y metrologia, certificacion y control de
calidad; a la prospeccién de recursos, inventario de recursos terrestres y
ordenamiento territorial; a la promocién cientifica, tecnoldgica y de innovacion; asi
como a la creacion, fomento, difusion, promocién, implementacién y gestlon de
sistemas de calidad total y de evaluacion tecnologica.

= Desarrollar proyectos de innovaciéon que incorporen tecnologia, creacion,
generacidn, apropiacion y adaptacién de [a misma.

= Transferencia tecnoldégica que comprende la asesoria, negociacién, apropiacion,
desagregacion, asimilacién, adaptacion y aplicacién de nuevas tecnologias
nacionales o extranjeras.

»  Cooperacién en ciencia, tecnologia e innovacién nacional o internacional.

= Apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion a través de la
integracién de la cultura cientifica, tecnolégica e innovadora a la cultura regional y
nacional.

= Elaborar y desarrollar proyectos de investigacion y desarrollo experimental (I+D),
formacién y capacitacién cientifica y tecnologica, servicios cientificos y tecnologicos
y actividades de innovacion e innovacion social.

ARTICULO 42.- CONTRATO DE COMODATO. El comodato o préstamo de uso es un
contrato en que una de las partes entrega a la otra gratuitamente una especie mueble o
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inmueble para que haga uso de ella, y con cargo de restituir la misma especie despues de
terminar el uso.

ARTICULO 43.- CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO PARA CAFETERIAS,
FOTOCOPIADORAS, PAPELERIAS Y OTROS. La E.S.E. podra celebrar contratos de
arrendamiento de parte de sus instalaciones fisicas, para el funcionamiento de
fotocopiadoras, cafeterias, papelerias y otros relacionados con el objeto de la institucion.
Dichos contratos se realizaran de manera directa.

ARTICULO 44.- CONTRATOS DE PUBLICIDAD. Son contratos que se suscriben para la
divulgacion de los programas, politicas, planes de la E.S.E. que busquen el cumplimiento
de sus.fines.institucionales, e igualmente garantizar el derecho a la informacion de los.
ciudadanos, los cuales se suscribiran segun las normas legales vigentes.

ARTICULO 45.- CONTRATOS DE OUTSOURCING. El outsourcing o tercerizacion es una
técnica de administracion, que consiste en la transferencia a terceros de ciertos procesos
complementarios no misionales de la institucién, permitiendo la concentracion de los
esfuerzos en las actividades esenciales a fin de obtener competitividad y resultados
tangibles. El outsourcing implica la subcontratacion de servicios para agilizar y economizar

~ los procesos sin que la entidad tenga responsabilidad alguna en la administracién o manejo
de la prestacién del servicio.

ARTICULO 46.- VENTA DE BIENES. La subasta publica para la venta de los bienes cuyo
valor exceda de doscientos (200) salarios minimos legales mensuales vigentes, se sujetara
a las siguientes reglas:

a) Se avaluaran los bienes inmuebles disponibles para la venta y se haran avaluar
comercialmente por un perito evaluador inscrito en la Lonja de Propiedad Raiz del lugar
donde se encuentra el mismo, los bienes inmuebles cuya enajenacion haya sido autorizada
por la Junta Directiva. El avalto de los bienes muebles tendra una vigencia de cuatro (4)
meses, y el de los bienes inmuebles de un'(1) afio y sera el precio base de la subasta.

)
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b) La subasta se informara al publico por medio de aviso que se publicaré en uno o varios
periédicos de amplia circulacion y se incluird en la pagina web institucional. Ademas, se
podréa anunciar por cualquier otro medio masivo de comunicacion. Si el bien se encuentra
fuera del Departamento del Quindio, copia del aviso se podra fijar en la Alcaldia y en la
Inspeccién de Policia del municipio donde esté ubicado.

c) En el aviso se indicaran la fecha, hora y lugar donde se llevara a cabo la subasta, los

datos necesarios para la identificacion del bien y su avalto, las formas de presentacion de

la oferta y de pago. Entre la fecha de la publicacion del aviso y la subasta mediara un término .
razonable de acuerdo con las caracteristicas de la venta, que no sera inferior a quince (15)

dias habiles.

Se informara, ademas, cuando asil se exija, que para hacer postura se requiere la
constitucion de determinada garantia, o haber consignado un valor previamente fijado en
las condiciones de venta que para el efecto se elaboren.

d) La postura no podré ser inferior al avallio del bien objeto de subasta.

e) Las ofertas deberan hacerse por escrito y presentarse en sobre cerrado hasta la hora
sefialada como limite, y se depositaran en una urna dispuesta para el efecto.

f) La subasta debera ser presenciada por el servidor a quien se le haya -asignado tal
atribucién, quien elaborara y suscribira el acta correspondiente, la que podra ser firmada
por los asistentes.
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g) La aceptacion de la oferta la hara el servidor competente, al mejor postor. En caso de
empate se preferira al que hubiere presentado primero la oferta, lo que se determinara por
la fecha y hora de recepcion de la misma.

h) El comprador dispondré de un término méaximo de quince (15) dias habiles para completar
el pago, tratandose de bienes inmuebles, y de diez (10) dias habiles si se trata de bienes
muebles, en ambos casos, contados a partir de la fecha de comunicacion de la aceptacién
de la oferta. En casos excepcionales podra otorgarse un plazo mayor para la cancelacion
total del valor del bien, caso en el cual, si se trata de un inmueble se garantizara la deuda
con hipoteca de primer grado sobre el mismo, salvo que el servidor competente para aceptar
la oferta, autorice otra garantia; tratdndose de bienes muebles, el pago se garantizara en la
forma que se sefiale para cada caso en las reglas que rijan la subasta.

i) Los depdsitos consignados y las garantias constituidas por los postores no favorecidos
les seran devueltos dentro de los cinco (5) dias nabiles siguientes a la fecha de
comunicacion de la aceptacion de la oferta al mejor postor.

j) Si el postor no completa el pago en el término sefialado, red salud Armenia E.S.E. hara
efectiva la garantia constituida o retendra a su favor la suma consignada por el oferente.

En ninglin caso la suma que se retendra por incumplimiento del postor, excedera el diez por
ciento (10%) del avaltio total del bien, condicién que debera insertarse en las reglas de la
subasta.

k) Cuando en una subasta publica no se presentaren postores, el servidor competente para
aceptar la oferta podra autorizar la venta directa a quien demuestre interés en la adquisicién,

“en las mismas condiciones que rigieron en la subasta, siempre y cuando el avalto del

respectivo bien se encuentre vigente o disponer que previo reevalué se abra una nueva
subasta.

[y Cuando un particular presente proyecto a la gerencia, en el cual se pueda dar uso y la
entidad obtener beneficios directos derivados del mismo, se dara aplicacion a lo dispuesto
en el paragrafo '

PARAGRAFO PRIMERO. - PROCEDIMIENTO DE VENTA DIRECTA. Se avaluaran los
bienes muebles disponibles para la venta y los bieries inmuebles que asi hayan sido

declarados por acto administrativo de la gerencia, de conformidad con lo establecido en este
articulo. ‘

El avaltio tendra una vigencia de cuatro (4) meses para los bienes muebles y de un (1) afio
para los bienes inmuebles.

El ofrecimiento de los bienes muebles e inmuebles es publico. La venta directa de bienes
inmuebles cuyo valor no supere los mil (1000) SMLMV requiere autorizacion de la gerencia,
si supera dicha suma, se requiere autorizacion previa de la Junta Directiva.

Previa justificacién, se podran vender directamente los bienes muebles sin darlos de baja a
las entidades estatales y a las personas juridicas en las cuales se tenga participacion; en
estos casos se avaluaran comercialmente los bienes y el valor de la venta no podra ser
inferior al avalGo. La vigencia del avalto serd de cuatro (4) meses y constituird el precio
base de la venta.

PARAGRAFO SEGUNDO.- VENTA POR MARTILLO. La venta de los bienes muebles e
inmuebles podra hacerse a través de martillos o intermediario comercial, en el caso de
bienes muebles dados de baja, cuando se considere conveniente. En todo caso sera
obligatorio para los bienes muebles e inmuebles cuya cuantia no exceda 200 SMMLV.
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ARTICULO 47.- CARACTER ENUNCIATIVO DE LAS TIPOLOGIAS CONTRACTUALES.
Las tipologias desarrolladas con antelacion son meramente enunciativas, y la E.S.E. podra
celebrar todo tipo de contratos que surjan de la autonomia de la voluntad privada
relacionados con el cumplimiento de su misionalidad, previo el cumplimiento de los diversos
procedimientos precontractuales.

CAPITULO TERCERO
MODALIDADES DE CONTRATACION

ARTICULO 48.- MODALIDADES DE CONTRATACION. Para celebrar cualquief tipo de
contrato, Red Salud Armenia E.S.E. utilizara segun el caso, alguna de las siguientes

modalidades de contratacion:

Contratacion Directa

Contratacion Privada

Contratacion Simplificada o Invitacion Abreviada
Invitacién Publica

Adquisicidén en Grandes Superficies

Adquisicién en la Tienda Virtual del Estado Colombiano

ook wh =

ARTICULO 49. CONTRATACION DIRECTA. Red salud Armenia E.S.E. contratara bajo la
modalidad de contratacion directa, aquellos. contratos cuya cuantia no exceda los
DOSCIENTOS (200) SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES.

Asi mismo se podran celebrar de manera directa los contratos sin importar su cuantia, que
estan establecidos de manera especifica en el presente acuerdo, entre los cuales se
encuentran los siguientes:

1. Contratos cuya cuantia no exceda 200 SMMLV sin importar la naturaleza del

contrato.

En contratos por urgencia manifiesta.

Contratos de empréstito

Contratos o convenios interadministrativos

Contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnolégicas, convenios y

alianzas con entidades publicas o privadas

Por declaratoria de desierto de los procesos de invitacion, cualquiera sea su

denominacion

7. Cuando esté acreditado que el contrato solo puede ser celebrado con un Unico
oferente, por la naturaleza del bien o servicio a adquirir, derechos de autor o pactos
de exclusividad.

8. Adquisicién de equipos, elementos, insumos y reactivos quimicos para laboratorio.

9. Celebracién de contratos o convenios de asociacion publico-privada

10. Adquisicién de medicamentgs, insumos médico quirtrgicos y odontolégicos.

11. Equipos e insumos para proyectos de investigacion y extension.

12. Soporte, actualizacién y mantenimiento de software utilizado por la E.S.E.

13. Arrendamiento, comodato o adquisiciéon de inmuebles

14. Adquisicién de equipos y bienes para proyectos de investigacion que deban ser
importados

15. Cuando se trate de contratos intuitu personae para la ejecucion de actividades
académicas, pedagogicas o artisticas que soélo deban encargarse a determinadas
personas, en virtud de su reconocida experiencia, idoneidad y capacidad.

16. Contrato para el suministro de combustible o derivados del petréleo

17. Contratos de prestacion de servicios profesionales, técnicos, de apoyo a la gestion
o para la ejecucion de trabajos artisticos.

18. Contratos para la prestacién de servicios pUblicos a la entidad: energia eléctrica,

acueducto, alcantarillado, aseo, telefonia celular, telefonia fija y conmutada, internet

arwN
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19. Intermediacion de seguros.

ARTICULO 50.- PROCEDIMIENTO PARA ADELANTAR LA CONTRATACION DIRECTA.
En cuanto a la modalidad de contratacion directa, se adelantara el siguiente procedimiento:

34.1. Se realizara la proyeccion de estudios previos de conveniencia y necesidad, los
cuales para los procesos de contratacion seran abreviados y contendran: 1.1.
Necesidad a satisfacer; 1.2. Objeto contractual; 1.3. Modalidad de seleccion; 1.4.
Presupuesto estimado y soporte presupuestal; 1.5. Obligaciones de las partes; 1.6.
Plazo de ejecucion contractual; 1.7. Lugar de ejecucion del contrato; 1.8. Garantias
gue se exigiran al contratista.

34.2. Enlos casos establecidos en las causales 2, 3, 4, 7, 8, 9, 11, 14, 16 y 17 del articulo
anterior, s6lo se exigira la propuesta del futuro contratista como soporte del valor
estimado del contrato. No se requerira en estos casos de un analisis de otras
propuestas.

34.3. Estudio de mercado que sera realizado con fundamento en minimo dos (2)
cotizaciones, o en el analisis de valores unitarios de contrataciones de otras E.S.E.
para el mismo objeto contractual. Alli se analizaran las condiciones del mercado, los
fenémenos que podrian afectar el valor del contrato y se estimara el mismo. Este
analisis s6lo sera requerido en las causales diferentes a las establecidas en el
numeral anterior. E

34.4. Solicitud de al menos una (1) propuesta, para las causales diferentes a las
ennumeradas en el ordinal 36.2. de este articulo.

34.5. Evaluacién técnica de la propuesta frente a las exigencias establecidas en la
invitacion o solicitud de propuestas.

34.6. Diligenciamiento de formato de seleccién de propuesta en el cual se analicen las
razones por las cuales técnica y/o econdbmicamente la propuesta seleccionada es
objetivamente de mejores condiciones para la E.S.E. Este requisito se exigira en los
contratos distintos a los del numeral 36.2. de este precepto.

34.7. Expedicion del contrato respectivo por parte del area competente. Sin importar si la
funcién contractual esta o no delegada, la minuta contractual sera revisada por la
Oficina Asesora Juridica de la E.S.E.

34.8. Suscripcion del contrato.

34.9. Registro Presupuestal.

34.10. Legalizacion del contrato

34.11. Aprobaciéon de Pdlizas (cuando son necesarias).

PARAGRAFO: Para los contratos enlistados en el numeral 34.2. El proceso precontractual
sera el siguiente: a) Elaboracidén de estudios previos con los requisitos establecidos en el
numeral 34.1.; b) Invitacion a presentar propuesta dirigida al futuro contratista; c) Propuesta
presentada por quien ha sido invitado a presentarla; d) Elaboracion del contrato por el area
respectiva; e) Suscripcion del contrato; -f) Registro~Presupuestal; g) Legalizacion del
contrato; h) Aprobacién de pélizas (cuando son necesarias).

ARTICULO 51.- CONTRATACION PRIVADA. Red salud Armenia E.S.E. contratara bajo la
modalidad de la invitacién o contratacion privada aquellos contratos cuya cuantia sea
superior a doscientos (200) SMMLYV y hasta cuatrocientos (400) SMMLV y que por su objeto
no correspondan a contratacidén directa o a adquisicién en la Tienda Virtual del Estado
Colombiano o la adquisicidn en grandes superficies acorde con los articulos subsiguientes
del presente manual.

ARTICULO 52.- PROCEDIMIENTO PARA ADELANTAR LA CONTRATACION PRIVADA.
En cuanto a la modalidad de contratacion privada se aplicara el siguiente procedimiento:

52.1. Elaboraciéon de estudios previos que constardn de los siguientes requisitos: a)
Justificacion de la Necesidad a satisfacer; b) Objeto del contrato y alcance; c) Piazo de
gjecucion contractual; d) Lugar de ejecucion del contrato; e) Obligaciones derivadas del
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contrato para las partes; f) Presupuesto estimado del contrato a celebrar; g) Requisitos
minimos para la presentacion de las propuestas; g) Garantias a constituir por el contratista;
h) Supervisién contractual; i) Las demas que de acuerdo con la naturaleza propia del
contrato a celebrar sean requeridas (permisos, autorizaciones, licencias, disefios, entre
otras).

52.2. Certificado de disponibilidad presupuestal vigente. Para el establecimiento del valor
del CDP, se requerira de un estudio de mercado soporte, en el cual a través de minimo dos
(2) cotizaciones o a través de andlisis comparativo de precios del mercado se fijara el valor
estimado del contrato a celebrar. Dicho estudio del mercado determinara el método v las
razones.por las cuales seran dicho método el elegido para la constitucion de los valores del -
futuro contrato. En caso de realizar varias solicitudes de cotizacién y no obtener si no una
sola cotizacidn, esta sera suficiente para fijar el valor estimado del contrato, dejando eso si
constancia de las solicitudes remitidas y su no respuesta.

52.3. Invitacién privada minimo a tres (3) personas naturales o juridicas que estén dentro
de la actividad econdmica a contratar, de las cuales se conformara una lista descendente
de elegibles, segun el valor de la propuesta, iniciando por aquella de menor valor. El analisis
técnico de la propuesta se realizara a la propuesta que ocupe el primer lugar en el orden de
elegibilidad.

52.4. Si la propuesta de menor valor no cumple con los requisitos establecidos en los
estudios previos, se procedera a analizar la siguiente en orden ascendente y asi
sucesivamente, si fuere el caso.

52.5. Una vez seleccionada la oferta mas conveniente para la E.S.E., se le comunicara al
futuro contratista del interés que le asiste a la entidad de contratar teniendo en cuenta los
costos, condiciones técnicas y valores agregados si fuere el caso, ofertados en la cotizacion
con el fin de que allegue la documentacién requerida (juridica, financiera y técnica) de
conformidad con los estudios previos, y gue seran necesarios para la suscripcion del
bilateral.

52.6. El oficio de comUnicacién de aceptacién de la oferta se publicara en los medios
virtuales establecidos por la institucion. -

52.7. Suscripcién del contrato. El contrato a celebrar se podré materializar en una orden de
compra de bienes o servicios. En los contratos superiores a 300 SMMLV, se requerira la
celebracion de un contrato con formalidades plenas.

52.8. Registro presupuestal.
52.9. Legalizacion del contrato u orden respectiva.
52.10. Publicacion de la informacion del contrato en la pagina web institucional.

ARTICULO 53.- CONTRATACION SIMPLIFICADA O INVITACION ABREVIADA. Red
salud Armenia E.S.E. contratara bajo la modalidad de contratacién simplificada o invitacion
abreviada, aquellos contratos cuya cuantia sea superior a cuatrocientos (400) salarios
minimos mensuales legales vigentes y hasta dos mil (2.000) salarios minimos mensuales
legales vigentes.

ARTICULO 54.- PROCEDIMIENTO PARA ADELANTAR LA INVITACION ABREVIADA. En
cuanto a la modalidad de invitacion abreviada, se aplicara el siguiente procedimiento:

54.1. Elaboracién de estudios previos que constaran de los siguientes requisitos: a)
Justificacion de la Necesidad a satisfacer; b) Objeto del contrato y alcance; ¢) Plazo de
ejecucion contractual; d) Lugar de ejecucion del contrato; e) Obligaciones derivadas del

!
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contrato para las partes; f) Presupuesto estimado del contrato a celebrar; g) Requisitos
minimos para la presentacién de las propuestas; g) Garantias a constituir por el contratista;
h) Supervision contractual; i) Las demas que de acuerdo con la naturaleza propia del
contrato a celebrar sean requeridas (permisos, autorizaciones, licencias, disefios, entre
otras).

54.2. Certificado de disponibilidad presupuestal vigente. Para el establecimiento del valor
del CDP, se requerira de un estudio de mercado soporte, en el cual a través de minimo dos
(2) cotizaciones o a través de andlisis comparativo de precios del mercado se fijara el valor
estimado del contrato a celebrar. Dicho estudio del mercado determinara el método y las
razones por las cuales seran dicho método el elegido para la constitucion de los valores del
futuro contrato. En caso de realizar varias solicitudes de cotizacién y no obtener si no una
sola cotizacion, esta sera suficiente para fijar el valor estimado del contrato, dejando eso si
constancia de las solicitudes remitidas y su no respuesta.

54.3. Elaboracién del proyecto de pliego de condiciones y publicacién en la pagina web de
Red salud Armenia E.S.E.

54.4. \isita técnica obligatoria: En los casos en que se requiera, de acuerdo con el objeto
contractual, la E.S.E. podra solicitar una visita técnica de caracter obligatorio al lugar de
ejecucion del contrato, para lo que fijara una fecha y hora especifica en los documentos
precontractuales. Los gastos de realizacion de la visita correran por cuenta de cada uno de
los oferentes.

54.5. Recepcién de observaciones o aclaraciones al proyecto de pliego. Durante el tiempo
que esté publicado el proyecto de pliego de condiciones, que serd minimo de un dia y
maximo de tres dias, los proponentes pueden presentar observaciones y/o solicitar
aclaracién al proyecto de pliego de condiciones, mediante comunicacién escrita dirigida al
correo o dependencia dispuesta para ello en los documentos del contrato.

54.6. Escrito de respuesta a las observaciones y/o aclaraciones presentadas al proyecto de
pliego y modificacion de este documento. Publicacién del pliego de condiciones definitivo.

54.7. Expedicion de adendas al pliego de condiciones definitivo. Red salud Armenia E.S.E.
podra expedir adendas aclaratorias y modificatorias del pliego de condiciones definitivo a
mas tardar un (1) dia habil antes del cierre del plazo para la presentacion de propuestas.
Para ello publicara un escrito en que sefiale el aparte original del pliego de condiciones y el
aparte modificado del mismo, el que debera ser publicado de la misma manera que el pliego
definitivo. ‘ '

54.8. Recepcion de propuestas en el plazo y la forma establecida en el pliego de condiciones
definitivo. De ello se levantara un acta en que conste el nombre de los proponentes, fecha
y hora de presentacion de la propuesta, nimero de folios de la propuesta. Sera suscrita por
el profesional a cargo del proceso precontractual, un funcionario o contratista de la Oficina
de Control Interno, un funcionario o contratista de la Oficina Asesora Juridica. El acta sera
publicada en constancia del cierre de la fase de recepcion de propuestas.

54.9. Informes de evaluacién de las propuestas por parte del comité evaluador, el que sera
publicado de la misma manera que el pliego de condiciones definitivo.

54.10. Presentacion de observaciones al informe de evaluacion. Dentro de un plazo no
menor de un (1) dia y no mayor de tres (3) dias, los proponentes podran presentar
observaciones al informe de evaluacion.

54.11. El comité evaluador, analizando las observaciones del numeral anterior, expedira un
informe de evaluacion definitiva, en el que dara respuesta a cada una de las observaciones
formuladas. En todo caso el ordenador del gasto podra acogerse o apartarse del informe,
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definitivo de evaluacién, de lo que dejara constancia expresa en el acto que finaliza el
proceso de seleccion.

54.12. Emision del acto administrativo de adjudicacién o declaratoria de desierto por parte
del competente contractual.

54.13. Elaboracion del contrato.

54.14. Suscripcion del contrato. Una vez suscrito el contrato y perfeccionado el acuerdo de
voluntades, sera publicado en la plataforma establecida para esos fines.

54.15. Expedicion ‘del registro presupuestal.
54.16. Aprobacion de garantias (cuando sean exigidas).
54.17. Legalizacion del contrato.

ARTICULO 55.- INVITACION PUBLICA. Red salud Armenia E.S.E. contratard bajo la
modalidad de invitacién publica aquellos contratos cuya cuantia supere los Dos mil (2.000)
Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes y que no correspondan a adquisicion en
grandes superficies, adquisicion en la Tienda Virtual del Estado Colombiano o causales de
contratacion directa. :

ARTICULO 56.- PROCEDIMIENTO PARA ADELANTAR LA INVITACION PUBLICA. En
cuanto a la modalidad de invitacion publica, se aplicara el siguiente procedimiento:

56.1. Elaboracion de estudios previos que constaran de los siguientes requisitos: a)
Justificaciéon de la Necesidad a satisfacer; b) Cbjeto del contrato y alcance; ¢) Plazo de
ejecucion contractual; d) Lugar de ejecucion del contrato; e) Obligaciones derivadas del
contrato para las partes; f) Presupuesto estimado del contrato a celebrar; g) Requisitos
minimos para la presentacion de las propuestas; g) Garantias a constituir por el contratista;
h) Supervisién contractual; i) Las demas que de acuerdo con la naturaleza propia del
contrato a celebrar sean requeridas (permisos, autorizaciones, licencias, disefos, entre
otras).

56.2. Certificado de disponibilidad presupuestal vigente. Para el establecimiento del valor
del CDP, se requerira de un estudio de mercado soporte, en el cual a través de minimo dos
(2) cotizaciones o a través de andlisis comparativo de precios del mercado se fijara el valor
estimado del contrato a celebrar. Dicho estudio del mercado determinara el metodo y las
razones por las cuales seran dicho método el elegido para la constitucion de los valores del
futuro contrato. En caso de realizar varias solicitudes de cotizacién y no obtener si no una
sola cotizacién, esta sera suficiente para fijar el valor estimado del contrato, dejando eso si
constancia de las solicitudes remitidas y su no respuesta.

56.3. Elaboracion del proyecto de pliego de condiciones y publicacién en la pagina web de
Red salud Armenia E.S.E.

56.4. Visita técnica obligatoria: En los casos en que se requiera, de acuerdo con el objeto
contractual la E.S.E. podra solicitar una visita técnica de caracter obligatorio al lugar de
ejecucion del contrato, para lo que fijara una fecha y hora especifica en los documentos
precontractuales. Los gastos de realizacion de la visita correran por cuenta de cada uno de
los oferentes.

56.5. Recepcion de observaciones o aclaraciones al proyecto de pliego. Durante el tiempo
que esté publicado el proyecto de pliego de condiciones, que serd minimo de tres dias y
maximo de cinco dias, los proponentes pueden presentar observaciones y/o solicitar
aclaracion al proyecto de pliego de condiciones, mediante comunicacion escrita dirigiqgg a
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correo o dependencia dispuesta para ello en los documentos del contrato.

56.6. Escrito de respuesta a las observaciones y/o aclaraciones presentadas al proyecto de
pliego y modificacion de este documento. Publicacién del pliego de condiciones definitivo.

56.7. Expedicién de adendas al pliego de condiciones definitivo. Red salud Armenia E.S.E.
podra expedir adendas aclaratorias y modificatorias del pliego de condiciones definitivo
hasta dentro de dos (2) dias habiles antes del cierre del plazo para la presentacion de
propuestas. Para ello publicara un escrito en que sefiale el aparte original del pliego de
condiciones y el aparte modificado del mismo, el que debera ser publicado de la misma
manera que el pliego definitivo.

56.8. Recepcion de propuestas en el plazo y la forma establecida en el pliego de condiciones
definitivo. De ello se levantara un acta en que conste el nombre de los proponentes, fecha
y hora de presentacion de la propuesta, niumero de folios de la propuesta. Sera suscrita por
el profesional a cargo del proceso precontractual, un funcionario o contratista de la Oficina
de Control Interno, un funcionario o contratista de la Oficina Asesora Juridica. El acta sera
publicada en constancia del cierre de la fase de recepcion de propuestas.

56.9. Informes de evaluacién de las propuestas por parte del comité evaluador, el que sera
publicado de la misma manera que el pliego de condiciones definitivo.

56.10. Presentacion de observaciones al informe de evaluacién. Dentro de un plazo no
menor de un (1) dia y no mayor de tres (3) dias, los proponentes podran presentar
observaciones al informe de evaluacion.

56.11. El comité evaluador, analizando las observaciones del numeral anterior, expedira un
informe de evaluacién definitiva, en el que dara respuesta a cada una de las observaciones
formuladas. En todo caso el ordenador del gasto podréd acogerse o apartarse del informe
definitivo de evaluacién, de lo que dejara constancia expresa en el acto que finaliza el
proceso de seleccion.

56.12. Emisién del acto administrativo de adjudicacion o declaratoria de desierto por parte
del competente contractual.

56.13. Elaboracion del contrato.

56.14. Suscripcion del contrato. Una vez suscrito el contrato y perfeccionado el acuerdo de
voluntades, sera publicado en la plataforma establecida para esos fines.

56.15. Expedicion del registro presupuestal.

56.16. Aprobacién de garantias (cuando sean exigidas).

56.17. Legalizacién del contrato.

ARTICULO 57.- ADQUISICION EN GRANDES SUPERFICIES. Red salud Armenia E.S.E.
podra realizar la adquisicién de Bienes o Servicios con Caracteristicas Técnicas Uniformes,
sin importar la cuantia, en grandes superficies.

Se entiende por grandes superficies aquellos establecimientos de comercio que venden
bienes de consumo masivo al detal y tienen las condiciones financieras definidas por la
Superintendencia de Industria y Comercio.

Son bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes aquellos bienes y servicios de

comun utilizacién con especificaciones técnicas y patrones de desempefio y calidad iguales
o similares, que en consecuencia pueden ser agrupados como bienes y servicio
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homogéneos para su adquisicién.

ARTICULO 58.- PROCEDIMIENTO PARA LA ADQUISICION EN GRANDES
SUPERFICIES. Para la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes en grandes superficies se seguiran los siguientes pasos:

58.1. Elaboraciéon de un listado de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes
a adquirir, con determinacion de las cantidades a adquirir y el valor prornedio del mercado
obtenido de dos (2) cotizaciones previamente obtenidas por la dependencia de origen de la
necesidad.

58.2. Expedicion del certificado de disponibilidad presupuestal que soporta el proceso de
seleccion.

58.3. Invitacion dirigida a por lo menos dos (2) Grandes Superficies y debe contener: a) la
descripcion técnica, detallada y completa del bien o servicio a adquirir; b) la forma de pago;
c) el lugar de entrega; d) el plazo para la entrega de la cotizacién que debe ser de un (1) dia
habil; d) la forma y el lugar de presentacion de la cotizacién, y e) la disponibilidad
presupuestal.

58.4. La E.S.E. debe evaluar las cotizaciones presentadas y seleccionar a quien, con las
condiciones requeridas, ofrezca el menor precio del mercado y aceptar la mejor oferta.

58.5. En caso de empate, la E.S.E. aceptara la oferta que haya sido presentada primero
en el tiempo.

58.6. La oferta y su aceptacion constituyen el contrato.

58.7. La E.S.E. podra libremente determinar si exige o no garantias para este tipo de
contrataciones.

ARTICULO 59.- ADQUISICION EN LA TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO COLOMBIANO.
Red salud Armenia E.S.E. si bien no se encuentra sometida al Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica, podra adquirir bienes o servicios incluidos en los
catalogos de Acuerdos Marco de Precios de la Agencia Nacional de Contratacion Colombia
Compra Eficiente, sin importar la cuantia del contrato a celebrar.

ARTICULO 60.- PROCEDIMIENTO PARA LA ADQUISICION EN LA TIENDA VIRTUAL
DEL ESTADO COLOMBIANO. Para los efectos del presente proceso selectivo, se debera
surtir las siguientes etapas:

60.1. En el momento en que se determine la necesidad, la dependencia de origen realizara
la busqueda del bien o servicio en el catalogo de Acuerdos Marco de Precios de la Agencia
de Contratacién Estatal Colombia Compra Eficiente.

60.2. Verificada la inclusion del bien o servicio en el catalogo de Acuerdos Marco de Precios,
la dependencia de origen solicitara la disponibilidad supuestal correspondiente  al
precio unitario fijado por Colombia Compra Eficiente en el Mecanismo de Agregacion a la
Demanda, y a las cantidades requeridas por Red salud Armenia E.S.E..

60.3. Con la disponibilidad presupuestal y la necesidad establecidas, se solicitara a la
Oficina Asesora Juridica la realizacion de la transaccion en la Plataforma de la Tienda Virtual
del Estado Colombiano. K : :

60.4. Una vez suscrita la orden de compra, se notificard a través del medio mas expedito
posible a la dependencia de origen para que esta a través del funcionario designado para
el ejercicio de la supervision de la orden de compra, coordine lo relacionado con la ejecucio




Red Salud Armeniacs:

pIUTUHIDAR DETODOS

)]
e

Par I defenso de los derechos de los usuarios

Linea Gratuita Nacional 018000513700

&

#

I

viciLapo Supersalud

ACUERDO No. 10
DEL 18 DE JULIO DE 2022

del acuerdo bilateral.

PARAGRAFO: La Oficina Asesora Juridica realizara los tramites pertinentes para la
obtencion del acceso a la Tienda Virtual del Estado Colombiano y sera la Gnica habilitada
para realizar las adquisiciones en la misma. Igualmente, realizara una capacitacion a los
diferentes funcionarios de la E.S.E. sobre los Acuerdos Marco de Precios, en el mes
siguiente a la expediciéon del presente acuerdo.

ARTICULO 61.- MODIFICACIONES A LOS PLIEGOS DE CONDICIONES DE LOS
PROCEDIMIENTOS SELECTIVOS. Las modificaciones al pliego de condiciones se
realizaran a través de adendas, avaladas por €l comité estructurador del pliego respectivo.
La E.S.E. sefialara en el pliego de condiciones el plazo méaximo dentro del cual pueden
expedirse adendas, o a falta de tal prevision, sefialara al adoptarlas la extension del término
de cierre que resulte necesaria, en uno y otro caso, para que los proponentes cuenten con
el término suficiente que les permita ajustar sus propuestas a las modificaciones realizadas.

ARTICULO 62.- CRITERIOS DE ESCOGENCIA EN LOS PROCESOS SELECTIVOS. Para
la escogencia méas favorable la E.S.E. tendra en cuenta factores tales como: calidad, precio,
costo-beneficio, tiempo de ejecucién, cumplimiento, experiencia, equipos, organizacion,
forma de pago, oportunidad de entrega, servicios post -venta, y/o la ponderacion de factores
que se prevean en los documentos del contrato, segun la tipologia y naturaleza del contrato
a celebrar.

ARTICULO 63.- TRAMITE PRECONTRACTUAL. El proceso de contratacion se inicia con
la definicion del presupuesto oficial, estudios previos 'y la expedicién del certificado de
disponibilidad presupuestal, en los términos establecidos para cada una de las modalidades
contractuales.

ARTICULO 64.- ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS DE CONVENIENCIA Y
NECESIDAD. Como requisito previo al inicio del proceso de contratacion, la dependencia
de origen de la necesidad, elaborara los estudios previos que contendran los requisitos
filados para cada una de las modalidades de contratacion.

Para los efectos de este estatuto, se entiende que los estudios previos son los definitivos al
momento de la elaboracion y publicacion del pliego de condiciones, sin perjuicio de los
ajustes que puedan suscitarse en el curso del proceso de seleccion. En todo caso,
permaneceran a disposicion del publico en la dependencia que surta el procedimiento de
seleccion objetiva de contratistas.

El funcionario que elaborar los estudios previos sera el responsable del contenido del
documento.

ARTICULO 65.- CONTENIDO MINIMO DE LOS PLIEGOS DE CONDICIONES. Los pliegos
de condiciones que materializan el proceso precontractual de los procesos asi definidos en
los articulos precedentes, deberan tener, entre otros, los siguientes aspectos:

El objeto del contrato

Presupuesto oficial

Caracteristicas y especificaciones técnicas de los bienes, servicios u obras objeto
del contrato

Cantidad y calidad de dichos bienes, servicios u obras

Requisitos que se exijan a los mteresados en participar

Cronograma del proceso

Condiciones y forma del objeto contractual y condiciones de pago

Caracteristicas de la garantia de seriedad de la oferta

Factores de escogencia de la oferta y ponderacién matematica precisa, concreta y
detallada de los mismos

©N =

©CooNDOh
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10. Factores de desempate

11. Gastos en que incurre el futuro contratista

12. Causales de rechazo o inadmision de las propuestas
13. Plazo para la suscripcion y legalizacion del contrato
14. Las garantias contractuales a exigir

15. Las demas que se requieran

PARAGRAFO: Si bien la entidad se encuentra exceptuada de la aplicacion del Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica, para efectos del régimen de garantias
de los procesos y contratos celebrados por la E.S.E., se dara aplicacion a las disposiciones
del Decreto 1082 de 2015 o normas que lo modifiquen, deroguen o complementen, en
materia de garantias.

ARTICULO 66.- ESTUDIO DEL MERCADO. El estudio del mercado es el documento a
través del cual se soporta el valor del futuro contrato a celebrar. Seré elaborado por la
dependencia de origen de la contratacion y para el mismo se utilizara el meétodo de promedio
de cotizaciones o la utilizacién de precios histéricos de contratacién bien de la E.S.E. o de
otra E.S.E. para objetos contractuales similares.

Para contratos de obra la E.S.E. podré elaborar una lista de precios del mercado con
fundamento en cotizaciones, la cual sera periédicamente actualizada.

Para contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, la E.S.E.
podra expedir acto administrativo de regulacién de honorarios segun el perfil académico y
la experiencia del contratista, asi como la complejidad del objeto contractual.

En caso de no poder obtenerse el nimero minimo de cotizaciones establecido para cada
proceso de seleccion, la E.S.E. podra fundamentar el valor del futuro contrato en una Unica
cotizacion, siempre y cuando exista constancia del envio de la solicitud de cotizaciones y
que las mismas no hayan sido obtenidas por causas no imputables a la dependencia de
origen.

ARTICULO 67.- SELECCION OBJETIVA DE CONTRATISTAS. La E.S.E. mediante acto
administrativo designara la Comisiéon Evaluadora de las propuestas.

Al contratar, debe tener en cuenta que la seleccion del contratista es objetiva, esto es, se
debera elegir el ofrecimiento mas favorable para el cumplimiento de los fines que persigue
la E.S.E., y previamente disefiados para cada proceso de seleccion, sin que puedan ser
tenidos factores de afecto en su seleccion.

La oferta mas favorable sera aquella que teniendo en cuenta los factores técnicos y/o
econdmicos de escogencia y la ponderacion matematica asignada a los mismos en los
documentos precontractuales, resulte ser la mas ventajosa para la entidad. Bajo ninguna
circunstancia la favorabilidad la constituiran factores diferentes a los contenidos en dichos
documentos y siempre que la misma resulte coherente con la consulta de precios vy
condiciones del mercado.

ARTICULO 68.- ACTO DE FINALIZACION DEL PROCEDIMIENTO SELECTIVO. LaE S.E.
una vez finiquitado el proceso selectivo en las etapas establecidas en el presente estatuto,
emitira un acto administrativo en el que adjudique el contrato o declare desierto el proceso
de seleccion, segun sea el caso.

El acto administrativo de finalizacion del proceso deberé contener un recuento factico de las
etapas agotadas y las actuaciones adelantadas, asi como el sustento de hecho y de derecho
de la decision adoptada. Contra el acto de adjudicacién no procede ninguin recurso. Contra
el acto de declaratoria de desierta procede el recurso de reposicion ante el competente
contractual, en un plazo de diez (10) dias habiles siguientes a su publicacion en el portal
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web de la E.S.E.

ARTICULO 69.- REVOCATORIA DEL ACTO ADMINISTRATIVO DE ADJUDICACION. El
acto de adjudicacion es irrevocable, obligando a la E.S.E. y al adjudicatario a la suscripcion
del respectivo acuerdo contractual.

No obstante, si entre la adjudicacién y la suscripcion del contrato respectivo surge una
inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente, o se demuestra la existencia de medios ilegales
en la consecucion de la adjudicacién, la E.S.E. debera revocarlo. En este caso se siniestrara
la garantia de seriedad de la propuesta y adelantara las acciones legales a que haya lugar.

En estos casos la E.S.E. podra adjudicar el contrato al oferente en segundo orden de
elegibilidad segun el proceso de seleccién, siempre y cuando el mismo se encuentre
habilitado y su propuesta conserve favorabilidad al interés publico perseguido.

ARTICULO 70.- EFECTOS DE LANO SUSCRIPCION DEL CONTRATO. Si el adjudicatario
no suscribe el contrato dentro del término establecido para ello en el pliego de condiciones
definitivo, la E.S.E. siniestrara la pdliza de seriedad de la propuesta.

ARTICULO 71.- PRECIO DETERMINADO O DETERMINABLE. En todo contrato que
suscriba la E.S.E., debera determinarse su cuantia. En la adquisicion de bienes, la
prestacion de servicios, la realizacién de obras y demas contratos, se consideraran los
elementos y atributos de un mismo género y especie para determinar por separado la
respectiva cuantia.

En los contratos de seguros, la cuantia se determinara por el valor de la prima pactada para
cada riesgo amparado. Los contratos con los intermediarios de seguros dependen del valor
de las comisiones que estos perciban por la administracién de la actividad; en los de
comisién, administracion delegada, financiera y similar, por el valor de intermediacién que
corresponde al beneficio del pago, segun la naturaleza del contrato.

En consecuencia, y en cada contrato u orden de page: se analizaran independientemente
las cantidades de un mismo género y especie, y los valores propios de cada uno de ellos,

con el fin de establecer el procedimiento de escogencia del contratista y las formalidades
del contrato.

ARTICULO 72.- FORMAS Y MEDIOS DE PAGO. Red salud Armenia E.S.E. podra acordar
con sus proveedores, cualquiera de las siguientes formas de pago:

a. Entrega de anticipos

b. Pago anticipado

c. Pagos parciales: se haran en la medida que la realizacién o entrega de las obras,
bienes o servicios se vayan realizando. El pago parcial se realizara previa
certificacion del supervisor o interventor designado para verificar el cumplimiento del
contrato.

d. Cuando se trate de importaciones el pago se hara, previa presentacién de los
documentos de embarqgue y entrega efectiva del bien.

Sin embargo lo anterior, las partes segun la modalidad de contratacion y la forma de pago
acordada, podran pactar adicionalmente el medio utilizado para realizar el pago, esto es:

a. Por medio de cheque

b. Por medio de consignacion en cuenta del proveedor o contratista o a quien este
designe o autorice

Por medio de carta crédito, en caso de importaciones

Por medio de pagos virtuales a través de internet.

oo
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ARTICULO 73.- RIESGOS EN LA CONTRATACION DE LA E.S.E. La contratacion que
adelante la E.S.E. y que requieran de la elaboracion de estudios previos en que deban
tipificarse, estimarse y asignarse los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio
econdémico del contrato; para contemplar cual de las partes asumiran las consecuencias de
un hecho dafiino de posible ocurrencia.

Para efectos de los riesgos previsibles contractuales, la E.S.E. acogera las disposiciones
del documento CONPES 3714 de 2011 o de los documentos CONPES posteriores que lo
modifiquen, deroguen o complementen.

ARTICULO 74.- RESPONSABILIDAD EN LA ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS. .
El jefe de la dependencia de origen de la necesidad elaborard los estudios previos. Dicho
documento contendra los requisitos establecidos.en los articulos anteriores de este estatuto.

‘ De la misma manera, serd dicho funcionario el encargado de adelantar el estudio del

mercado para cada proceso de seleccidn, sin perjuicio de la colaboracion armédnica entre
dependencias de la E.S.E.

ARTICULO 75.- RESPONSABILIDAD EN LA ELABORACION DE PLIEGOS DE
CONDICIONES O INVITACION A OFERTAR. El funcionario que elabord los estudios
previos sera el responsable de adecuar el pliego de condiciones o invitacion a ofertar
conforme a la necesidad a satisfacer. Para ello debera remitir al area competente de
adelantar el framite precontractual, dicho documento junto con los soportes respectivos para
su revisién y aprobacion correspondiente.

Una vez recibido el pliego de condiciones y la invitacién a ofertar, la Oficina Asesora Juridica
revisara la legalidad de los documentos, antes de la firma del competente contractual.

ARTICULO 76.- RESPONSABILIDAD EN LA ELABORACION DE LOS CONTRATOS. Las
Subgerencias de acuerdo con la necesidad especifica y sin desconocer la figura de
ordenacién de gasto o su delegacidn; seran a través de la Oficina Asesora Juridica de Red
salud Armenia E.S.E. las responsables de adelantar los tramites de la contratacion
institucional.

La oficina Asesora Juridica por su parte, sin importar si existe o no delegacion contractual,
sera la encargada de la revision de los soportes y documentos que contengan los tramites
y procedimientos contractuales que se adelanten en la institucion.

ARTICULO 77.- RESPONSABILIDAD EN LA CUSTODIA CONTRACTUAL. Los originales
de los contratos con las garantias respectivas reposaran en la Oficina Asesora Juridica de
Red salud Armenia E.S.E., la cual sera responsable de su custodia. Una vez liquidados los
contratos, y al vencimiento de la totalidad de sus garantias serén remitidas al area de gestién
documental.

ARTICULO 78.- LIQUIDACION DE CONTRATOS. Los contratos celebrados por Red salud
Armenia E.S.E. seran liquidados dentro de los plazos establecidos en el texto contractual. A
falta de estipulacion alli, se liquidaran de mutuo acuerdo dentro de los seis (6) meses
siguientes a la fecha de finalizacion. La liquidacién haré constar el balance financiero y de
actividades u obligaciones ejecutadas, reconocimientos mutuos a que haya lugar,
obligaciones pendientes, y dejarad las salvedades respectivas que puedan dar lugar a
controversias contractuales posteriores.

Seran de obligatoria liquidacién los contratos de tracto sucesivo y de compraventa, asi como
los contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion que finalicen
de manera atipica. Los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion que terminen de manera normal no seran liquidados.
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CAPITULO CUARTO
CONVENIOS

ARTICULO 79.- TIPOLOGIA DE CONVENIOS. En ejercicio de la autonomia de la voluntad,
la E.S.E. esta facultada para celebrar todos los convenios que considere necesarios para el
desarrollo de su misidén y el cumplimiento de sus fines.

Para lo cual podra suscribir entre otros los siguientes:

1. CONVENIOS ESPECIALES DE COOPERACION: Son aquellos que permiten
adelantar actividades cientificas y tecnolégicas, proyectos de investigacion y creacién de
tecnologias.

2. CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS: Son los que se celebran entre entidades
publicas de cualquier orden, con el fin de desarrollar funciones propias de cada una de ellas.
Su fundamento juridico se encuentra en el articulo 95 de la Ley 489 de 1998.

3. CONVENIOS INTERNACIONALES: Son los convenios celebrados con instituciones
publicas o privadas extranjeras, con el fin de establecer acuerdos en temas propios de la
misionalidad de la institucion.

Estos convenios se podran regir por las normas de la instituciéon contra parte si son acuerdos
marco que no implican apropiaciones presupuestales.

En el evento en que el monto del aporte de fuente nacional o internacional se modifique por
las partes, o cuando la ejecucidn efectiva de los aportes no se realice en los términos
inicialmente pactados, las entidades estatales deberan modificar los contratos o convenios,
de tal manera que se dé cumplimiento a lo establecido en el inciso anterior. Cuando las
modificaciones en los aportes se generen como consecuencia de las fluctuaciones de la
tasa de cambio de la moneda pactada en el Convenio o Contrato de cooperacion
internacional, el mismo seguird sometido a las reglas establecidas en el momento de su
suscripcion.

Los convenios a que hace referencia el presente articulo deberan tener relacion directa con
el objeto del organismo de cooperacion, asistencia o ayuda internacional que se contemple
en su reglamento o norma de creacion.

4. CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES: Mecanismos juridicos mediante los cuales
la institucién adna esfuerzos con entidades publicas y privadas del orden nacional o
internacional para la ejecucion de programas y proyectos.

5. CONVENIOS MARCO: Es un documento a través del cual dos instituciones publicas o
privadas acuerdan los objetivos y compromisos, desde directrices amplias, con el fin de
lograr colaboracién entre los sujetos objeto de la misma y de acuerdo con la misionalidad
de Red salud Armenia E.S.E. Puede ser desarrollado por intermedio de convenios
especificos, derivados, adendas, cartas de intencién u otros.

6. CONVENIOS ESPECIFICOS: Es un acuerdo o convencién entre entidades publlcas
o privadas derivados de un convenio marco, en cual materializan y reglamentan la gj
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y desarrollo de un proyecto o actividad especifica.

ARTICULO 80.- COMPETENCIA PARA SU SUSCRIPCION. Cualquiera sea su cuantia, la
E.S.E. podra suscribir los convenios antes enunciados que requiera para la realizacién de
su mision o el cumplimiento de sus obligaciones. De igual forma la E.S.E. podra asociarse
con entidades publicas o privadas mediante la uniéon de esfuerzos econdmicos,
administrativos, técnicos y/o logisticos a fin de desarrollar actividades cientificas, culturales,
tecnoldgicas, investigativas y educativas, acordes con su objeto misional.

PARAGRAFO PRIMERO: Su duracién podra ser hasta por cinco (5) afios, en todo caso
cuando.se ‘afecten varias vigencias fiscales, debera obtener previamente autorizacion-para ..
constituir vigencias futuras. - E

PARAGRAFO SEGUNDO: Para el desarrollo de sus f  ines y garantizar el desarrollo de
su mision, la E.S.E. podra celebrar acuerdos con personas naturales o juridicas de derecho
publico o privado, nacionales o extranjeras, en los que se adquieran compromisos
reciprocos de cooperacion e intenciones generales especificas.

_ CAPITULO QUINTO
SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL

ARTICULO 81.- MARCO NORMATIVO Y PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA
INTERVENTORIA Y SUPERVISION. En el ejercicio de su actividad, el supervisor e
interventor debera remitirse a los principios de las actuaciones administrativas, que a
continuacién se enuncian:

1. DEBIDO PROCESO: En virtud del principio del debido proceso, las actuaciones
administrativas se adelantaran de conformidad con las normas de procedimiento y
competencia establecidas en la Constitucion y la ley, con plena garantia de los
derechos de representacién, defensa y contradiccion. En materia administrativa
sancionatoria, se observaran adicionalmente los principios de legalidad de las faltas
y de las sanciones, de presuncion de inocencia, de no reformatio in pejus y non bis -
in idem.
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2. IGUALDAD: En virtud del principio de igualdad, las autoridades daran el mismo trato
y proteccion a las personas g instituciones que intervengan en las actuaciones bajo
su conocimiento. No obstante, seran objeto de trato y protecciéon especial las
personas que por su condicién econémica, fisica o mental se encuentran en
circunstancias de debilidad manifiesta. '

3. IMPARCIALIDAD: En virtud del principio de imparcialidad, las autoridades deberan
actuar teniendo en cuenta que la finalidad de los procedimientos consiste en
asegurar y garantizar los derechos de todas las personas sin discriminacion alguna
y sin tener en consideracion factores de afecto o de interés y, en general, cualquier
clase de motivacién subjetiva.

4. BUENA FE: En virtud del principio de buena fe, las autoridades y los particulares
presumiran el comportamiento leal y fiel de unos y otros en el ejercicio de sus
competencias, derechos y deberes.

5. MORALIDAD: En virtud del principio de moralidad, todas las personas y los
servidores publicos estan obligados a actuar con rectitud, leaitad y honestidad en las
actuaciones administrativas.

6. RESPONSABILIDAD: En virtud del principio de responsabilidad, las autoridades y
sus agentes asumiran las consecuencias por sus decisiones, omisiones 0
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extralimitacion de funciones, de acuerdo con la Constitucion, las leyes y los
reglamentos.

TRANSPARENCIA: En virtud del principio de transparencia, la actividad
administrativa es del dominio publico, por consiguiente, toda persona puede conocer
las actuaciones de Red salud Armenia E.S.E., salvo reserva legal.

PUBLICIDAD: En virtud del principio de publicidad, las autoridades daran a conocer
al publico y a los interesados, en forma sistematica y permanente, sin que medie
peticidn alguna, sus actos, contratos y resoluciones, mediante las comunicaciones,
notificaciones y publicaciones que ordene la ley, incluyendo el empleo de tecnologias
que permitan difundir de manera masiva tal informacién de conformidad con lo
dispuesto en el mencionado Caodigo. Cuando el interesado deba asumir el costo de
la publicacién, esta no podra exceder en ningun caso el valor de la misma.

EFICACIA: En virtud del principio de eficacia, las autoridades buscaran que los
procedimientos logren su finalidad y, para el efecto, removeran de oficio los
obstaculos puramente formales, evitaran decisiones inhibitorias, dilaciones o
retardos y sanearan, de acuerdo con este Coddigo las irregularidades
procedimentales que se presenten, en procura de la efectividad del derecho material
objeto de |a actuacion administrativa.

ECONOMIA: En virtud del principio de economia, las autoridades deberan proceder
con austeridad y eficiencia, optimizar el uso del tiempo y de los demas recursos,
procurando el mas alto nivel de calidad en sus actuaciones y la proteccion de los
derechos de las personas.

CELERIDAD: En virtud del principio de celeridad, las autoridades impulsaran
oficiosamente los procedimientos, e incentivaran el uso de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, a efectos de que los procedimientos se adelanten
con diligencia, dentro de los términos legales y sin dilaciones injustificadas.

ARTICULO 82.- DEFINICIONES. En el marco del presente Manual de Interventoria y
Supervision, se tendran en cuenta las siguientes definiciones:

SUPERVISION: Conjunto de funciones desempefiadas por una persona natural o
juridica, para llevar a cabo el control, seguimiento y apoyo en el desarrollo de un
contrato, para asegurar su correcta ejecucion y cumplimiento, dentro de los términos

establecidos en las normas vigentes sobre la materia y en las clausulas estipuladas
en el contrato.

SUPERVISOR: Toda persona a quien se encomienda el acompafiamiento, vigilancia
y control de la ejecucion de un compromiso contractual que celebre la entidad con
un tercero, independientemente del tipo de contrato que se suscriba.

INTERVENTORIA: Seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato
realiza una persona natural o juridica contratada para tal fin, cuando el seguimiento
del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la
complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. Dicha complejidad so6lo puede
ser determinada por el area correspondiente, quien debera sefialarlo en los
respectivos estudios previos.

INTERVENTOR: Es la persona natural o juridica, que tiene relacién con la entidad
por medio de un contrato de consultoria para ejercer la inspeccion y vigilancia de la
correcta ejecucion del objeto contractual, dentro de los pardmetros establecidos y
requeridos por Redsalud Armenia E.S.E..
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ARTICULO 83.- PERFIL DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR. La designacion del
supervisor debe recaer en una persona idonea, con conocimientos, experiencia y perfil
apropiado al objeto de la supervision.

Para tal efecto, el servidor publico responsable de la elaboracidén de los estudios previos
debera sefalar y justificar sobre quién recaera la misma teniendo en cuenta que el perfil
profesional de la persona designada o seleccionada se ajuste al objeto del contrato, asi
como la disponibilidad y logistica para desarrollar las funciones; para los eventos en que se
contrate la interventoria, el proceso de seleccién debe recaer en una persona natural o
juridica iddnea, con conocimientos, experiencia y perfil apropiado al objeto del contrato y de
la-interventoria. .- . .. oo S : : S

La persona que desarrolla estas actividades de control y vigilancia debera conocer con
precision y detalle el alcance de sus obligaciones, cada uno de los elementos y
caracteristicas del objeto contractual, el ambito juridico, técnico y financiero dentro del cual
debe desarrollarse el contrato y sus requisitos, las condiciones del contrato, tales como:
plazo, calidad de los bienes a suministrar, de los servicios a prestar o de las obras a realizar,
precio total o unitario, forma de pago, requisitos para el pago, formas de comprobacion de
calidades y caracteristicas de los bienes, los servicios, de los materiales empleados o de la
verificaciéon de las cantidades segun fuere el caso, vigencia de garantias.

De igual forma debe contar con las siguientes caracteristicas:

1. CRITERIO TECNICO, para discernir entre distintas alternativas que permitan
ejecutar eficientemente el contrato o convenio.

2. CAPACIDAD DE ORGANIZACION, para planificar, estructurar y ejecutar todos los
controles y verificaciones que se deben adelantar para garantizar el cumplimiento
del objeto y las obligaciones contractuales, en la debida oportunidad y con las
calidades exigidas, y principalmente, para vigilar de manera eficiente la ejecucion
presupuestal del contrato.

3. EXPERIENCIA, para enfrentar con conocimiento y habilidad las situaciones propias
de la dinamica del contrato o convenio.

4. PROFESIONALISMO Y ETICA, para cumplir con todas las obligaciones que asume
con su designacién, acudiendo a los criterios propios de su formacion profesional y/o
técnica, en el servicio objeto de la contratacion.

5. HONESTIDAD, para actuar de acuerdo con los valores de la verdad y la justicia y
privilegiando siempre los criterios objetivos frente a cualquier consideracion de tipo
subjetivo.

ARTICULO 84.- OBJETO DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA. La contratacion
estatal esta ligada a la correcta administracion e inversion de los recursos publicos, por esta
razon, garantizar la vigilancia y control sobre la correcta y debida ejecucion de sus contratos,
es una funcion de la administracion puUblica, inherente a la actividad contractual que
adelanta, constituyéndose ésta en una obligacién de la entidad contratante que se
encuentra en la esfera del principio de responsabilidad propio de la contratacion estatal.

De ahi surge la necesidad de establecer formas para realizar |a vigilancia y control a través
de figuras como la interventoria y la supervision para que desarrollen esta funcién en los
aspectos técnicos, econdmicos y juridicos que se presentan en la gjecucidn de un contrato.

La Supervision e Interventoria, a través del control, vigilancia y seguimiento de las acciones
del contratista, puede verificar y hacer cumplir las especificaciones técnicas, las actividades
administrativas, legales, financieras y presupuestales establecidas en los contratos o
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convenios, velando por el cumplimiento de las condiciones pactadas y contribuyendo con
los objetivos de la Entidad a través del control y vigilancia en la ejecucion de sus recursos y
el cumplimiento de las metas propuestas con la contratacion celebrada, procurando que los
contratos se ejecuten con criterios de eficiencia y eficacia.

Las actividades propias de la Supervisién e Interventoria tienen lugar en todas las etapas
del proceso contractual, por medio del control, vigilancia y seguimiento, y también
constituyen un aporte en la planeacidn de la contratacién futura, como insumos para la
mejora continua en la entidad.

Adicionalmente, para efectos de prevenir y combatir la corrupcién en la contratacion publica,
debera darse aplicacién a lo prescrito en los articulos 82 a 85 de la Ley 1474 de 2011,
relativos a responsabilidad de los interventores, supervisiéon e interventoria contractual,
facultades y deberes de los supervisores y los interventores y continuidad de la interventoria.

ARTICULO 85.- QUIENES EJERCEN SUPERVISION O INTERVENTORIA. La
Interventoria es externa, la ejerce una persona natural o juridica independiente de las
diferentes dependencias de Red salud Armenia E.S.E., exclusivamente contratada para el
efecto de conformidad con la modalidad de seleccién del contratista que determinen las
normas internas aplicables. ‘ ’

Por regla general, los contratos de obra publica celebrados por Red salud Armenia E.S.E.
requeriran la constitucion de una interventoria para la vigilancia de su ejecucion, sin importar
su cuantia. Empero, excepcionalmente podréa determinarse que no se requiere de la
contratacién de la interventoria, en cuyo caso deberda argumentarse dicha situacion en el
documento contentivo de los estudios previos, sefialando quién o quiénes de los
funcionarios de la planta de la entidad cumpliran dichas funciones, la suficiencia de sus
perfiles profesionales.

De la misma manera, para los demas contratos de cualquier tipologia y cuantias diferentes,
cuando la complejidad de la contratacién lo amerite o se requiera una Interventoria
especializada, la dependencia de origen del contrato vigilado podra solicitar la suscripcién
del mismo a través de la modalidad de seleccion de contratista que corresponda, segun las

normas del Manual de Contratacién de la entidad.

Por su parte la Supervision la efectda la Entidad a través del funcionario de la dependencia
que corresponda, y que tenga el perfil e idoneidad para certificar el cumplimiento tanto del
objeto como de las obligaciones derivadas del convenio y/o contrato, con el fin de apoyar la
implementacion del proyecto o rubro de inversion de que se trate o el cumplimiento de la
mision institucional. La persona designada o el cargo al que corresponde tal actividad, deben
proponerse en el documento contentivo de los estudios previos, pero en todo caso se
definira en el contrato respectivo.

El ordenador del gasto designard como supervisor a quien se haya establecido en los
estudios previos, designacion que se hara sobre el cargo y en consecuencia en caso de
situaciones administrativas que impliquen la separacién del titular del cargo transitoria o
definitivamente, las obligaciones seran asumidas por la persona que lo asuma o sea
encargada del mismo, a quien se le debera informar que se encuentra designado para ello.

Lo anterior, salvo que la persona que asuma el ejercicio funcional no cuente con la idoneidad
para continuar la vigilancia y supervision del objeto y las obligaciones del contrato, en cuyo
caso debera solicitarlo dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al inicio del ejercicio
del cargo, por escrito debidamente justificado dirigido al ordenador del gasto (titular o
delegatario), quien procedera a designar nuevo supervisor igualmente por escrito dentro de
los dos (2) dias habiles siguientes al recibido del memorial inicial.

Cuando la designacién como supervisor se haga a un funcionario especifico y no en el cargo
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gue ocupa y se presenta ausencia temporal o definitiva del mismo, su superior jerarquico
directo solicitara la designacion de un supervisor temporal o definitivo dentro de los dos (2)
dias habiles siguientes. En caso de no ser solicitado el superior jerarquico del supervisor
ausente la asumira de manera automatica.

Adicionalmente la entidad puede celebrar contratos de prestacion de servicios profesionales
para apoyar la labor de supervision de los contratos que le es propia.

Dicho apoyo a la labor de supervision bajo ninguna circunstancia implica el traspaso de la
totalidad de las funciones de vigilancia y control del contrato, y en todo caso debera
justificarse por esgriﬁq dirigido al ordenador del gasto.

b 4T .

ARTICULO 86.- CAMBIO DE SUPERVISOR. En todo caso, el ordenador del gasto podra
variar unilateralmente la designacion del supervisor, comunicando su decisién por escrito al

contratista, al anterior supervisor y a la Oficina Asesora Juridica, facultad que debera
incorporarse dentro del clausulado de los diferentes contratos que reposan en la E.S.E.

De requerirse el cambio del supervisor, no serd necesario modificar el contrato y bastara
con la realizacién de la nueva designacion por parte del ordenador del gasto. En este evento,
el supervisor saliente debera entregar al supervisor entrante un informe detallado del estado
de ejecucion del contrato certificando el cumplimiento del mismo hasta la fecha en que
ejercié como supervisor, dejando constancia de las observaciones a las que haya lugar.

El jefe de la dependencia que solicite la contratacién, por razones justificadas, podra solicitar
el cambio de la supervision al ordenador del gasto, quien designara al supervisor siempre
que este cumpla con las condiciones necesarias para el ejercicio de dicha actividad.

Cuando la complejidad del contrato lo amerite, el jefe de la dependencia que solicita la
contratacion podra solicitar al ordenador del gasto, la conformacion de la supervision
conjunta del contrato, integrado por un nimero plural e interdisciplinario de funcionarios de

)

ro \g diferentes dependencias de Red salud Armenia E.S.E., que debera corresponder a
&\ g servidores publicos con la experiencia y/o formacioén profesional idonea, de tal forma que se
“"O-§§ garantice la correcta y oportuna supervisién del contrato, circunstancia que debera estar
2 §§ prevista en los estudios previos y en el contrato respectivo.
058
&%g En este evento, deberan indicarse con claridad las funciones a cargo de los distintos
® »«‘;g supervisores, ya que de ninguna manera se entendera que la supervision conjunta implica
Q.'; E que quienes sean designados para esta tarea se encarguen conjuntamente de la
u:?) %E verificacion de todos los aspectos. Es decir, se indicara con claridad a quién le corresponde
o E cada uno de los componentes del contrato, el financiero, econémico, contable, juridico,
8§_<§ técnico y asi respectivamente. ~
L £
= 7 ARTICULO 87.- APOYO A LA SUPERVISION. El ordenador del gasto podré designar
% mediante comunicacién escrita un servidor Publico que tendra la funcién de apoyar la

supervision o celebrar contratos de prestacion de servicios de apoyo a la supervision, en la
ejecucion de las obligaciones contractuales que se deriven del contrato de prestacion de
servicios profesionales o apoyo a la gestién o relacionados con actividades logisticas o
asistenciales.

En ningln caso el supervisor del contrato podré delegar la supervision de contrato en otro
servidor publico o contratista de la Entidad.

Toda designacién de apoyo a la supervision en aquellos casos requeridos se realizara de
forma individual con respecto al contrato supervisado y consecuentemente reposara en
cada expediente el respectivo soporte.

Es importante tener en cuenta que la contratacion de la Interventoria o la designafylgn de
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apoyo a la supervisién deben ser oportunas, de manera que se permita una adecuada labor
de seguimiento sobre el contrato o convenio objeto de sus actividades.

ARTICULO 88.- FINALIDAD DE LA SUPERVISION Y LA INTERVENTORIA. La finalidad
de la Supervisién y la Interventoria es vigilar y asegurar que el objeto del contrato o convenio
se cumpla a cabalidad, adoptando las medidas necesarias para ello, garantizando la
correcta ejecucion de los recursos publicos. De igual manera, generar un aprendizaje
continuo a nivel institucional alrededor de estas actividades, que permita mejorar la
concepcion de los contratos y el disefio de los servicios que se encuentran en cabeza de la
Entidad, e identificar las falencias de planeacidn, suscripcion y ejecucién de los diferentes
contratos.

ARTICULO 89.- CARACTERISTICAS DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA.

CONCEPTO SUPERVISION INTERVENTORIA
Seguimiento técnico,
administrativo, financiero, Seguimiento técnico del cumplimiento del
contable, 'y juridico del
Actividad cumplimiento del contrato, con otros componentes, si es
necesario.

Nota: La entidad también podra contratar la
interventoria administrativa, financiera,
contrato. contable y juridica, si asi lo requiere.

Principal Requiere conocimientos especializados en
No se requieren Ja materia, o cuando la complejidad o la
conocimientos especializados

}
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o
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extension del objeto contractual lo
Caracteristica ustifiquen

Es ejercida por una persona natural o
Es ejercida por el funcionario
lider de la dependencia que
tiene la necesidad a contratar
por parte de Red saluduridica contratada para tal fin por Red
Armenia E.S.E. salud Armenia E.S.E. R
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La dependencia pertinente
puede contratar personal de
Red salud Armenia E.S.E. contratara la
interventoria a través de la modalidad de
seleccidén correspondiente, segun las
apoyo, a través de losjhormas vigentes de su Manual de
contratos de prestacion contratacion.

de servicios que sean
Designacién requeridos, o designara a

los colaboradores que
considere idoneos para
adelantar tales funciones y/o
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actividades

Supervision contratista, sera designado

Si es funcionario, sera el jefe
inmediato quien

como supervisor. Si es contractual.

en la minuta
Contractual.

ARTIC

T

ULO 90.- OBLIGACIONES DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA. La

Supervisién e Interventoria debera vigilar, controlar y hacer seguimiento a la ejecucion de
los contratos y convenios celebrados por Red salud Armenia E.S.E., en los términos,
condiciones y especificaciones pactadas con las circunstancias de tiempo, modo y lugar,
condiciones técnicas y econdmicas sefialadas en los estudios previos, pliego de
condiciones, anexos técnicos, oferta y evaluacion, asi como en la minuta contractual y sus
modificaciones o aclaraciones, para asegurar el logro exitoso de los objetivos y finalidades
que se persiguen con su ejecucion, para proteger efectivamente los intereses de Red salud
Armenia E.S.E..

1.

1.1.

1.2.
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1.6.

1.3,

1.4.

1.5.

Obligaciones generales:

Asegurar el cumplimiento de las obligaciones pactadas logrando que se
desarrolle el objeto del contrato o convenio, dentro de los presupuestos de
tiempo, modo, lugar, calidad, cantidad e inversion previstos originalmente, para
proteger efectivamente los intereses de Red salud Armenia E.S.E..

Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente.

Dar a conocer los lineamientos establecidos por el Sistema de Gestion y cada

“uno de sus componentes, incluyendo la politica, misién, vision, objetivos

estratégicos y de calidad, asi como el aporte que tiene el contratista en el
cumplimiento de estos.

Entregar copia, cuando se requiera, de los procesos, procedimientos, formatos,
instructivos, manuales, guias y demas documentos asociados al Sistema de
Gestion de la Entidad que tengan relacion con la ejecucién del objeto contractual
del contratista siguiendo los parametros establecidos en el procedimiento control
de documentos y registros.

Acompaniar al contratista en la busqueda de las soluciones pertinentes que
aseguren la finalizacion de un contrato y/o convenio con éxito, facilitando la
interaccién entre él y Red salud Armenia E.S.E.

Estudiar y analizar los siguientes documentos entre otros: el contrato, la
propuesta, el pliego de condiciones y sus anexos técnicos y la evaluacion
técnica, y toda la documentacion que se encuentra referenciada en el Expediente
Unico del Contrato, con el fin de controlar, vigilar y hacer seguimiento durante la
ejecucion del contrato, con el fin que este se desarrolle conforme a lo pactado y
con las condiciones técnicas y econémicas contratadas o convenidas. En caso
de encontrar incongruencias entre los diferentes documentos precontractuales,
debera promover su aclaracién, remitiendo informe ante la Oficina Asesora
Juridica, para que proceda a la elaboracién del documento que corresponda.

supervise  sus  funciones [Sera designado a través de la minuta
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Elaborar y suscribir oportunamente con el contratista u operador el acta de inicio,
previa verificacién del cumplimiento de los requisitos de legalizacion,
perfeccionamiento y ejecucién del contrato o convenio.

Coordinar con las dependencias de la Entidad que tengan relacién con la
ejecucion del contrato o convenio, las acciones necesarias para el cabal
cumplimiento del mismo.

Solicitar la asesoria, apoyo, acompafiamiento o aclaraciones necesarias en
cuanto a tiempo, modo, lugar, nimero de usuarios, materiales, pagos,
legalizacién de bienes, entre otras que considere pertinentes, para cumplir a
cabalidad la supervision o Interventoria encomendada.

Llevar un control sobre la ejecucion y el cumplimiento del objeto y obligaciones
contratadas o convenidas, efectuando visitas periddicas, de acuerdo con el
cronograma establecido para el efecto, al lugar donde se desarrolla el contrato o
convenio, realizando seguimiento al cronograma de actividades presentado por
el contratista u operador y por él aprobado (cuando sea del caso), revisando los
documentos que se produzcan en la ejecucion y/o los bienes que se entreguen.

\erificar que el contratista u operador, en la ejecucién del contrato o convenio,
dé cumplimiento a la obligacion de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, en los términos que sobre el particular, establezca la normatividad
vigente, como requisito para certificar el page o desembolso.

Prestar colaboracion al contratista u operador en todo aquello que dependa de
Red salud Armenia E.S.E., sirviéndole de canal de comunicacion con las
diferentes dependencias que la conforman.

Apoyar al contratista u operador orientandolo sobre la mejor manera de cumplir
sus obligaciones e informandole sobre los trédmites y procedimientos de la
Entidad.

Enviar por escrito al contratista u operador las indicaciones y recomendaciones
necesarias, que contribuyan al cumplimiento del contrato o convenio y prestacion
efectiva del servicio. Estudiar y dar trémite a las sugerencias, consultas o
reclamaciones del contratista a la mayor brevedad posible. Siempre que la
respuesta comprometa la responsabilidad de la entidad, se debera consultar
previamente con el ordenador del gasto.

" Informar de manera oportuna a la dependencia responsable, cualquier fendmeno

que altere el equilibrio econdémico o financiero del contrato, con el fin que se
estudie la situacion y se adopten los mecanismos necesarios en caso de ser
procedente, para lograr el restablecimiento del mismo.

Ejercer control en el plazo del contrato o convenio para gestionar oportunamente
actos contractuales tales como modificaciones, prérrogas, adiciones, cesiones o
suspensiones. De la misma manera, ejercer control en la publicacion en las
diferentes plataformas de manera oportuna de dichos documentos del contrato.

Solicitar al contratista u operador la presentacion de los informes de ejecucion
del contrato o convenio, con la periodicidad y exigencias establecidas en el pliego

de condiciones, en el contrato, anexo técnico o demas documentos
contractuales. .

Elaborar y enviar los informes de supervisién, con la periodicidad y con la
informacién minima exigida, que permitan conocer el avance, recomendaciones,
dificultades en la ejecucion del contrato o convenio.
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Requerir por escrito al contratista u cperador en caso de inejecucién, ejecucion
indebida o deficiente del objeto y/u obligaciones contractuales, en procura de
asegurar el cumplimiento satisfactorio de dichas obligaciones.

Realizar el seguimiento a los requerimientos hechos al contratista u operador
con el fin de verificar si han sido acatados y por consiguiente existe un
cumplimiento satisfactorio del objeto u obligaciones contractuales, o, por el
contrario, persisten los incumplimientos. De persistir los incumplimientos, debera
reportarlo de inmediato a la Oficina Asesora Juridica, con la finalidad que se
adelanten los procedimientos determinados en este manual para dar aplicacién
al incumplimiento unilateral contractual, y la imposicidn de la clausula penal, asi
como la efectividad de las garantias en el contrato. No proceder de dicha manera
generara la compulsa de copias a los 6rganos de control por las posibles

- responsabilidades que de ello se deriven.

Comunicar oportunamente a la Oficina Asesora Juridica con copia al ordenador
del gasto cuando persistan deficiencias en la ejecucion del contrato o convenio,
cuando no sean tomados en cuenta, en forma reiterada, los correctivos vy
recomendaciones hechos por el supervisor del contrato o convenio, cuando no
se cumpla el plan de mejoramiento acordado y en general cuando resulte
manifiesta la falta de voluntad o la negligencia del contratista u operador, para
lograr el cumplimiento a ¢abalidad de las obligaciones convenidas a fin de tomar
las medidas legales y/o contractuales a que haya lugar. Se entiende por
comunicacidon oportuna aquella que se produzca luego del segundo llamado de
atencién al contratista, y verificada su omision, se procedera a remitir dentro de
los dos (2) dias habiles siguientes al vencimiento del término otorgado al
contratista para el mejoramiento en la ejecucién del contrato.

Elaborar y suscribir el acta de liquidacién del contrato o convenio dentro de los
plazos establecidos en las minutas contractuales y efectuar el tramite de acuerdo
con el procedimiento establecido y dentro de los términos legales.

Hacer buen uso de las herramientas tecnologicas de la Entidad, incluyendo
hardware y software, relacionados con la prestacion del objeto contractual a
supervisar.

Llevar a cabo las demas actividades administrativas, técnicas o financieras que
se requieran para cumplir a cabalidad con el desarrollo propio de la supervision
o Interventoria.

Cuando exista solicitud y aprobacion de cesion del contrato o suspension o
cualquier modificacion, realizar los tramites de las mismas en forma oportuna y
coordinar en forma debida su implementacion.

Adelantar las gestiones necesarias para la obtencién de firmas en la respectiva
acta de liquidacién (cuando aplique) por cada una de las partes del contrato.

Una vez terminada la ejecucion del contrato el Supervisor y/o Interventor debe
hacer el seguimiento periédico a la calidad de los bienes adquiridos a través del
mecanismo iddneo, verificando la garantia post venta de los bienes adquiridos
en caso de que se requiera.

Verificar durante la ejecucién del contrato que los proponentes que resultaron
adjudicatarios conserven en su planta de personal el nimero de trabajadores
con discapacidad que dio lugar a la obtencion del puntaje adicional de la oferta.
El contratista debera aportar a la entidad estatal contratante la documentacion
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que asi lo demuestre. Esta verificacién se hara con el certificado que para el
efecto expide el Ministerio de Trabajo y la entidad estatal contratante verificara
la vigencia de dicha certificacion, de conformidad con la normativa aplicable.
Paragrafo. La reduccién del numero de trabajadores con discapacidad
acreditado para obtener el puntaje adicional constituye incumplimiento del
contrato por parte del contratista, y dard lugar a las consecuencias del
incumplimiento previstas en el contrato y en las normas aplicables (Decreto 1082
de 2015, Articulo 2.2.1.2.4.2.7., adicionado por el articulo 1°. del Decreto 392 de
2018).

2. Obligaciones especificas, desde el punto de vista técnico, juridico y financiero
o contable. :

Las funciones de supervision e interventoria se subdividen en funciones técnicas, juridicas
y financieras o contables, segun el siguiente detalle:

a. Funciones Técnicas: Estas funciones tienen como finalidad velar porque la
ejecucion del contrato se cumpla de acuerdo con las especificaciones técnicas
contenidas en los estudios previos, el pliego de condiciones, anexos técnicos,
la propuesta y el respectivo contrato y sus modificaciones. Son funciones
técnicas las siguientes:

1. Conocer los documentos en los que estan definidas las condiciones o
especificaciones de la ejecucion del contrato.

2. Solicitar, revisar y aprobar al inicio del contrato y/o convenio, el plan de
trabajo, el cual debe incluir como minimo el cronograma de ejecucion de
las actividades, entrega de productos y uso de recursos.

3. Hacer seguimiento al cumplimiento de los plazos y/o fechas previstas en
el cronograma de ejecucion. En caso de superar dichos plazos
establecidos en el cronograma de ejecucion, se debera requerir al

4

e f contratista, y en caso de reiteracion, se reportara a Red salud Armenia
&\\ g E.S.E. para la implementacién de los procedimientos que en derecho
RG] .9 3 correspondan.
2 “gg 4. Recomendar los ajustes al plan de trabajo cuando a ello haya lugar.
Uss 5. Realizar el seguimiento técnico a los contratos bajo su supervision, en el
@-js;% cumplimiento de las condiciones de calidad de los trabajos, asi como la
OFS- aplicacion de las normas técnicas de calidad minimas obligatorias de
%gg conformidad con la naturaleza de cada obra a ejecutar.
mz}% 6. Aprobe'nr la vinculacion migial o cualquier cambio del equipo de trabajo
Og g requerido para la ejecucion del contrato, siguiendo los lineamientos
Qs minimos establecidos en los documeiitos del proceso.
3 § 7. Verificar constantemente que el equipo de trabajo cumpla con las
0 funciones que le corresponden y con el tiempo de dedicacion requerido
S para el cumplimiento del contrato, de conformidad con lo pactado y lo

exigido en los documentos del proceso precontractual.

8. Requerir el cambio de personal cuando no esté cumpliendo con el perfil,
la dedicacion o las actividades u obligaciones establecidas en la minuta
contractual.

9. Verificar que el contratista cumpla con las especificaciones técnicas y
estandares de calidad nacionales y/o internacionales segun el caso.

10. Requerir y exigir el ingreso al almacén de los elementos adquiridos con
cargo a los recursos del proyecto en ejecucién, inmediatamente sean
adquiridos, de conformidad con los procedimientos internos establecidos
en Red salud Armenia E.S.E.

11. Requerir por escrito al contratista para que ejecute las obras y actividades
de acuerdo con el cronograma, cuando el avance de las metas fisicas sea

inferior al programado, cuando no se realicen a tiempo las entregas_de
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bienes y servicios, y en general cuando no se dé cumplimiento a lo
establecido en el contrato, los pliegos de condiciones, el proyecto, la
propuesta, y los lineamientos técnicos establecidos por Red salud Armenia
E.S.E., con copia a la compariia de seguros que respalda el cumplimiento
de las obligaciones y el objeto contractual.

Si el contratista, pese al requerimiento anterior continla en los actos de
incumplimiento contractual, se dara aviso a la compafiia aseguradora, con
un informe suscrito por el supervisor, desde el punto de vista técnico sobre
el incumplimiento del contratista, que incluya la tasacion de los perjuicios
causados a Red salud Armenia E.S.E., y las clausulas del contrato y
normas vulneradas, asi como el concepto de la violacion.

Solicitar al ordenador del gasto ‘dar aplicaciéon “a las clausulas
contractuales, asi como a las potestades unilaterales permitidas por la
autonomia de la voluntad privada y aplicable a la contratacién de Red

salud Armenia E.S.E., en todas aquellas situaciones en que sean

pertinentes, indicando y sustentando los motivos que den lugar a ello.
Absolver las dudas e inquietudes que el contratista tenga sobre la
ejecucion del contrato.

Estudiar y conceptuar las solicitudes del contratista sobre adiciones,
prorrogas, modificaciones, suspensiones, entre otras, presentarlas al
ordenador del gasto por escrito con una antelacién no menor de cinco (5)
dias habiles antes de la fecha de culminacion del contrato.

Informar por escrito al ordenador del gasto, con una antelacion suficiente
a la fecha requerida para su implementacion, las solicitudes del contratista,
junto con su concepto como supervisor para su aprobacion y para que se
proyecten y suscriban los actos a que haya lugar

Exigir al contratista la presentacién de informes y soportes de ejecucion
contractual dentro de los términos pactados en el contrato, o en el
momento que lo considere necesario.

Verificar el cumplimiento por parte del contratista de las obligaciones con
el Sistema de Seguridad Social (Salud, Pensiones y Riesgos Laborales),
de conformidad con lo dispuesto en la ley, asi como el cumplimiento de
pago de obligaciones parafiscales, segun la normatividad vigente.
Certificar que el contratista ha cumplido con todas sus obligaciones en el
periodo correspondiente, de acuerdo con los términos del contrato.

En los contratos ¢e obra, llevar en debida forma la bitacora de obra, de
conformidad con las normas sobre el ejercicio de la ingenieria.

Elaborar el acta de liquidacion del contrato objeto de la supervision y/o
interventoria, dentro de los plazos establecidos bien dentro del contrato
vigilado, bien en el contrato de interventoria, o por aplicacién supletiva en
las disposiciones legales vigentes. En caso de no realizarse la liquidacion
de mutuo acuerdo del contrato, proyectar para firma de Red salud Armenia
E.S.E., el acto administrativo de liquidacion unilateral del contrato.

b. Funciones Juridicas: Las funciones juridicas estan directamente relacionadas

con el cumplimiento de aspectos formales y normativos en la ejecucion
contractual. Entre otras son funciones juridicas de la interventoria y/o
supervision:

1.

Realizar la revision del contrato y los documentos precontractuales y
verificar que el mismo cumpla con las exigencias juridicas conforme a la
normatividad vigente.

Revisar que el expediente contractual cuente con la totalidad de los
requisitos sefialados en el ordenamiento juridico vigente, y en caso que
faltare alguno, lo reportara a la Oficina Asesora Juridica dentro de los dos
(2) dias habiles siguientes, para que proceda a su correccion y
rectificacion.
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Una vez legalizado el contrato, el supervisor y/o interventor elaborara el
acta de inicio de la ejecucion del contrato y gestionara que la misma sea
suscrita por las partes.

Elaborar y suscribir las actas de suspension, reinicio, terminacion, recibo
final a satisfaccién, liquidacién y demas que sean necesarias durante la
ejecucion del contrato.

Verificar que las garantias exigidas se encuentren vigentes de acuerdo con
las condiciones estipuladas en el contrato.

Solicitar al contratista el ajuste de la garantia Unica de cumplimiento,
cuando hubiere lugar a ello, para que ésta conserve su vigencia y
cobertura de conformidad con lo estipulado en el contrato.

Funciones Administrativas: Son funciones administrativas aquellas que le
permiten al interventor y/o supervisor el conocimiento pleno de los
documentos base para el ejercicio de sus obligaciones contractuales.

Revisar y estudiar el contenido de su contrato (o las obligaciones
funcionales de la supervision), asi como del contrato principal, proyecto,
estudios previos, documentos precontractuales, propuesta, el presente
manual y demas que le permitan un mejor manejo de la ejecucion
contractual.

Presentar los informes que sean solicitados por la E.S.E., aquellos que
considere necesario rendir de acuerdo con la ejecucion del contrato y
entregar un informe final como soporte del ultimo pago.

Verificar que el contratista en el informe final establezca el impacto logrado
con la ejecucion del contrato (para los contratos que aplique).

Presentar las observacicnes que se..consideren pertinentes frente a la
ejecucion contractual. ‘

Dar respuesta a las quejas, reclamos, solicitudes, peticiones, de entes de
control, particulares o solicitudes internas asignadas en relacién con el
contrato sobre el cual ejerce funcién de supervision y/o interventoria. Toda
comunicacion generada o respuesta debera ser allegada a través del
sistema de gestiéon de correspondencia que utilice Red salud Armenia
E.S.E.

Elaborar el proceso de empalme con un nuevo supervisor y/o interventor,
en el evento en que se presente dicha situacion, informando por escrito
sobre las actividades desarrolladas y las pendientes, de acuerdo con el
momento en que se suscite el respectivo cambio. Dicho empalme debera
darse dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la notificacion del
cambio respectivo. '

Funciones financieras y contables: Estas funciones permiten velar por la
adecuada inversién de los recursos del contrato, del anticipo y el pago
anticipado, segun corresponda. Son las siguientes:

1.

Verificar que el contratista cumpla con los requisitos exigidos por la entidad
para la entrega del anticipo o pago anticipado pactado. En caso que en el
contrato se pacte un anticipo, se debera exigir al contratista el plan de
manejo del mismo y verificar su amortizacion de acuerdo con lo
establecido en el respectivo contrato.

Constatar la correcta inversidon del anticipo. Para este efecto, debera exigir
segun corresponda la programacién de los trabajos, el flujo de inversién
del contrato y el plan de inversion y amortizacién del anticipo.

Verificar que se dé cumplimiento a la constitucién de fiducia o patrimonio
autdbnomo irrevocable para contratos de obra, concesién, salud o los que
se realicen por licitacion publica, salvo que el contrato sea de menor o
minima cuantia.
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4. \Verificary aprobar mensualmente los informes de buen manejo del anticipo
y remitirlos a la Oficina Asesora Juridica para el tramite respectivo.

5. Verificar que no haya diferencia entre los saldos que se registren en el

- extracto, con el registro de gastos o el plan de inversién del anticipo.

6. Garantizar que se esté llevando a cabo la amortizacion del anticipo en las
cuentas presentadas por el contratista, asi mismo que el contratista
transfiera a Red salud Armenia E.S.E. de acuerdo con el procedimiento
establecido para ello, los rendimientos financieros generados por el
anticipo.

7. Hacer seguimiento a la ejecucion financiera del contrato velando porque

.. -se mantengan las condiciones econdmicas y financieras existentes al

~ momento de celebracion del mismo. ‘ S

8. Verificar que el expediente del contrato contenga los certificados de
disponibilidad, registro presupuestal, vigencias futuras, cuando haya lugar
a las mismas y garantias debidamente aprobadas, si estas ultimas fueron
exigidas y requerirlos cuando sea del caso para integrarlos al expediente.

9. Revisar y aprobar las solicitudes de pago formuladas por el contratista y
llevar un registro cronolégico de los pagos, y ajustes econdmicos del
contrato — balance presupuestal del contrato.

10. Verificar y controlar el balance de ejecucion del contrato, para garantizar
el cumplimiento del objeto dentro del presupuesto asignado.

11. Efectuar el balance presupuestal de ejecucion del contrato para efectos de
la liquidacion del mismo.

12. Autorizar los pagos al contratista, previa revision del cumplimiento de
requisitos.

13. El supervisor debe verificar los documentos soportes para que realice la
reprogramacion del PAC y tramite el pago correspondiente.

ARTICULO 91.- FACULTADES DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR. Las facultades que
a continuaciéon se describen, deberan ser atendidas tanto por el supervisor como por el
interventor, dentro de lo que a cada uno le competa, en el evento de coexistir ambas en un
mismo contrato:

1. CONTROLAR: Adelantar actividades periodicas de inspeccion, asesoria,
comprobacién y evaluacion, con el fin de establecer si la ejecucion contractual se
ajusta a lo pactado. El control se orienta a verificar que el Contratista cumpla con el
objeto y con todas las obligaciones pactadas, de acuerdo con las especificaciones
técnicas, administrativas, legales, presupuestales y financieras establecidas en el
contrato, segun le corresponda al supervisor o interventor.

2. VIGILAR: El supervisor y/o interventor deberan comparecer con diligencia a las
actividades que requieran de inspeccién dentro de la ejecucion contractual, para lo
cual deben asistir periédicamente al lugar donde se ejecuta el contrato, asi como
solicitar la documentacién necesaria que les permita advertir cualquier situacion
especifica.

3. PREVENIR: Con base en el permanente desarrollo de las actividades de vigilancia
y control, el supervisor y/o interventor deberan evitar que se presenten situaciones
que puedan afectar el cumplimiento del objeto y de las obligaciones contractuales, a
través de la aplicacion inmediata de las medidas necesarias para atenderlas. No solo
se pretende sancionar el incumplimiento de las obligaciones, sino advertir con
anticipacion el mismo, procurando que no se presente, 0 impidiendo que se extienda.

El mayor aporte de este ejercicio consiste en establecer que el control no esta
destinado exclusivamente a sancionar las faltas cometidas, sino a corregir los
conceptos erréneos, impidiendo que se desvie el objeto del contrato o se presente
el incumplimiento de las obligaciones adquiridas. Para que la supervision
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interventoria logre este objetivo se hace necesario que extienda su labor a una
evaluacion previa de todos los documentos y aspectos relacionados con el contrato
objeto de fa misma.

VERIFICAR: Valoracion permanente del nivel de cumplimiento del objeto y de cada
una de las obligaciones contractuales, y de la calidad y eficiencia del mismo.

EXIGIR: En el desarrollo de la ejecucion contractual el supervisor y/o interventor
deberan requerir de manera permanente y oportuna la realizacién de las actividades
necesarias para obtener el cumplimiento de cada una de las obligaciones del
contrato, en el evento en que tales requerimientos sean necesarios.

En el evento en que persista el incumplimiento, el supervisor o interventor informara
la situacion de manera oportuna a la Oficina Asesora Juridica con copia al ordenador
del gasto, mediante escrito acomparado de' los documentos que sustente la
exigibilidad hecha al contratista para que se analice la procedencia, previo el
cumplimiento de los procedimientos administrativos legales y constitucionales, de
imponer las medidas sancionatorias contenidas en el acuerdo de voluntades y se
hagan efectivas las garantias ofrecidas para asegurar el cumplimiento. Copia de los
requerimientos que se hagan al contratista deberan ser enviados al garante del
contrato.

SUGERIR: A manera preventiva y correctiva, el supervisor y/o interventor deberan
sugerir oportunamente acciones eficaces frente a cualquier circunstancia que ponga
en peligro la buena marcha de la ejecucion contractual.

INFORMAR: Tanto el supervisor como el interventor deberan mantener informada a
Red Salud Armenia E.S.E., de los hechos o circunstancias que puedan constituir
actos de corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o
pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se
presente. Asi mismo, deberan mantener informado al contratista, de cualquier
situacion que sea de su conocimiento, relacionada con la ejecucién contractual.

EVALUAR: Luego de la verificacién del cumplimiento del objeto contractual y de
todas las obligaciones, el supervisor y/o interventor deberan establecer si se ha
desarrollado eficientemente la ejecucion contractual, tomando como base aspectos
medibles como el cumplimiento de cronogramas, la discriminacién del presupuesto,
el porcentaje de avance, entre otros; y concluirdn su evaluacién con
pronunciamientos oficiales sobre la aplicaciéon de correctivos necesarios Yy
requerimientos especificos sobre la ejecucion contractual. '

CONOCER: Con el fin de ejercer la adecuada vigilancia y control del contrato o
convenio, el supervisor y/o interventor debera conocer y entender como minimo, los
siguientes documentos: Los estudios previos; el pliego de condiciones definitivo y
adendas; la propuesta integral; el contrato; y las licencias, permisos o autorizaciones
legales que se hayan expedido para la contratacién, cuando haya lugar a las
mismas.

10. ABSOLVER: En cuanto a esta actividad y en virtud del principio de inmediacion, le
corresponde a quien ejerza la interventoria o supervision resolver las dudas que se
presentan en cuanto a la ejecucion de los contratos y su liquidacion, ya que en las
relaciones contractuales es fundamental la comunicacién entre las partes, y la
Entidad no se puede desentender del desarrollo de la obra, de la entrega de los
bienes o de la prestacion del servicio.
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COLABORAR: La interventoria y/o supervision y el contratista conforman un grupo
de trabajo de profesionales idéneos en cuya labor en conjunto se resuelven
dificultades con razones de orden técnico, juridico, administrativo y financiero.

SOLICITAR: Esta facultad se materializa cuando el supervisor o interventor pide al
contratista oportunamente, que subsane de manera inmediata, faltas que no afectan
la validez del contrato. Esta facultad la ejerce también cuando solicita o recomienda
la imposicion de una sancion por motivos contractuales, o emite su concepto
fundamentado sobre la viabilidad de prérroga, modificacion o adicion contractual,
entre otros temas.

"En el desarrollo de estas facultades, el supervisor y/o interventor no “deberan

desconocer los limites de sus atribuciones, incursionando en campos donde los
contratistas sean auténomos.

ARTICULO 92.- MEDIDAS DE PREVENCION QUE DEBEN TENER EN CUENTA LOS
SUPERVISORES E INTERVENTORES. Los supervisores y/o interventores, deberan tener
en cuenta las medidas minimas que a continuaciéon se enlistan, en relacion con las
obligaciones y facultades determinadas en los articulos anteriores:

Modificar las condiciones contractuales inicialmente pactadas en el contrato o
convenio, a través de documento formal (modificatorio) debidamente suscrito por las
partes; el supervisor o interventor debera abstenerse de suscribir documentos o dar
ordenes verbales al contratista, que modifiquen o alteren las condiciones
inicialmente pactadas en el contrato o convenio.

Realizar por escrito y dejar constancia de las recomendaciones, instrucciones,
sugerencias y/o requerimientos relacionados con el cumplimiento del objeto
contractual, que el supervisor o interventor le haga al contratista. Las ordenes
verbales impartidas y acatadas por el contratista seran de exclusiva responsabilidad
del supervisor o interventor.

Responder oportunamente las solicitudes que el contratista realice, para evitar la
ocurrencia del Silencio Administrativo Positivo.

Diligenciar correctamente los formatos dispuestos por la Entidad en el gjercicio de
las 1abores de seguimiento y control de los contratos o convenios.

Solicitar asesoria en las diferentes dependencias de Red salud Armenia E.S.E., en
caso de necesitar apoyo juridico, financiero, técnico, ambiental entre otros.

Proporcionar informacion clara y oportuna al contratista, para lo cual debe conocer
los procedimientos existentes en Red salud Armenia E.S.E.

Verificar permanentemente los términos del contrato en lo relacionado con plazo,
valor, para evitar el vencimiento del contrato y garantizar que el valor ejecutado no
sobrepase el pactado en el contrato, e igualmente que siempre estén cubiertos por
las garantias respectivas.

Solicitar con la debida anticipacién de acuerdo con lo establecido en los
procedimientos e instructivos y en el presente manual, cualquier modificacion que
se requiera.

ARTICULO 93.- PROHIBICIONES O LIMITACIONES A LOS SUPERVISORES E
INTERVENTORES. A los supervisores e interventores, en ejercicio de sus funciones vy
obligaciones, les estan vedados los siguientes actos:
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1. Iniciar el contrato o convenio antes del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento (firma de las partes) legalizacion y ejecucion (registro
presupuestal y aprobacién de garantia Unica si la requiere) a los que se refiere el
Manual de Contratacién de la entidad. Lo anterior aplica también para cesiones y
cualquier tipo de modificacion.

2. Omitir, denegar o retardar el despacho de los asuntos a su cargo o entrabar las
actuaciones de las autoridades o el ejercicio de los derechos de los particulares en
relacion con el contrato o convenio sobre el cual se ejerce la labor de seguimiento y
control.

3. Delegar la supervisiéon o interventoria; solo quien es ordenador del gasto puede
designar personas o equipos de apoyo a la supervisién, pero en todo caso el titular
continuara al frente de la responsabilidad asignada; el documento por medio del cual
se realice la designacién de apoyo a la supervision debe reposar en la carpeta del
contrato respectivo.

4. Omitir la obligacién de exigirle al contratista, como requisito para el pago, efectuar
mes a mes los pagos de salud, pension y parafiscales (cuando sea del caso Decreto
862 de 2013). Asi como la afiliacién al Sistema de General de Riesgos Laborales.

5. Exigir al contratista renuncias a cambio de modificaciones o adiciones al contrato o
convenio; o exonerarlo del cumplimiento de cualquiera de sus obligaciones.

6. Acordar con el contratista cualquier forma de suspensién, modificacion, adicion de
bienes, de servicios, de obras o trabajos, de valores o de plazos del contrato, sin que
éstas se hubieren autorizado previamente por el Ordenador del Gasto competente,
mediante |la suscripcién del respectivo documento.

7. Transar divergencias o conciliar diferencias. En estas situaciones se limitara a

fi\x 2 adelantar las gestiones necesarias ante contratista y el ordenador del gasto, para
&} g - que se obtengan los acuerdos y se suscriban los documentos a que haya lugar.
"OLg
2 'i g 8. Suscribir documentos y dar 6rdenes verbales al contratista que modifiquen o alteren
038 las condiciones inicialmente pactadas en el contrato o convenio sin el lleno de los
%*c s requisitos legales y normativos internos pertinentes.
o B ’
22
%E’Z% 9. Solicitar y/o recibir, directa o indirectamente, para si o para un tercero, dadivas,
m;;% favgres 0 cualgwer otra clase de beneﬂqos o prebendas del contratista [ de la
02E entidad contratista. o ' ' ~
822
3:‘ % 10. Gestionar indebidamente a titulo personal asuntos relacionados con el contrato o
= convenio o constituirse en acreedor o deudor de alguna persona interesada directa
g o indirectamente en los mismos.

11. Permitir a terceros el indebido acceso a la informacién del contrato o convenio.

12. En ninguna circunstancia se deben cambiar las condiciones iniciales del contrato sin
el previo tramite y autorizaciéon correspondiente a una solicitud de modificacion del
contrato, la cual debe estar debidamente justificada por el supervisor y avalada por
el contratista y ordenador del gasto.

ARTICULO 94.- CONSECUENCIAS DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
DE SUPERVISION E INTERVENTORIA. Teniendo en cuenta que los supervisores o
interventores de los contratos estatales son los encargados de velar por la correcta
ejecucion e inversion de los recursos, la ley ha previsto cuatro tipos de responsabilidad por
la accion defectuosa u omision en el ejercicio de esta funcion:
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Responsabilidad Civil: Los supervisores o interventores, responderan
pecuniariamente como consecuencia de sus acciones u omisiones, cuando Red
salud Armenia E.S.E. sufra algun dafio.

Responsabilidad Penal: Los supervisores o interventores, seran responsables
penalmente cuando por sus acciones u omisiones en el desarrollo de las actividades
de supervisién o interventoria, se establezca [a ocurrencia de alguno de los delitos
tipificados en la ley en materia de contratacién estatal.

- De- acuerdo  con el articulo 56 de la Ley-80 de 1993, para efectos penales el -

interventor se considera como un particular que ejerce funciones publicas en todo lo
relacionado con la celebracién, ejecucion y liquidacion de los contratos que celebren
con las entidades estatales, por lo cual esta sujeto a la responsabilidad que en esta
materia sefiala la ley para los servidores publicos. ~

En caso de declaratoria de responsabilidad civil o penal y sin perjuicio de las
sanciones disciplinarias, los servidores publicos quedaran inhabilitados para ejercer
cargos publicos y para proponer y celebrar contratos con las entidades estatales por
diez afios contados a partir de la fecha de ejecutoria de la respectiva sentencia.

Responsabilidad Fiscal: Los supervisores o interventores, seran responsables
fiscalmente cuando por acciéon u omision de las obligaciones de supervision o
interventoria, se produzca detrimento del patrimonio publico.

Esta responsabilidad se desprende entonces de las actuaciones, abstenciones,
hechos y omisiones antijuridicas que causen dafio a los contratistas, caso en el cual
la Entidad debe pagar el dafio emergente y el lucro cesante. (Ley 610 de 2000.)

Responsabilidad Disciplinaria: Los servidores publicos o particulares que
desempefien labores u oblicaciones de supervisién o interventoria, estan sometidos
a lo establecido en el Cédigo Disciplinario Unico (Articulo 53 del Decreto Ley 734 de
2002) o en las normas que lo modifican.

Los consultores, interventores y asesores externos responderan civil y
penalmente tanto por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del
contrato de consultoria, interventoria o asesoria, como por los hechos u

omisiones que les fueren imputables y que causen dafio o perjuicioa  las

entidades, derivados de la celebracion y ejecucion de los contratos respecto
de los cuales hayan ejercido o ejerzan las funciones de  consultoria, interventorfa

0 asesoria.

Responsabilidad Patrimonial: En Colombia son personas solidariamente
responsables de los perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento los contratos
y por los dafios que le sean imputables, las siguientes:

5.1.  El interventor que no haya informado oportunamente a la Entidad de un posible

incumplimiento del contrato vigilado o principal, parcial o total, de alguna de las
obligaciones a cargo del contratista, sera solidariamente responsable con éste
de los perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento por los dafios que le
sean imputables al interventor.

5.2. El Ordenador del Gasto, cuando sea informado oportunamente de los posibles
incumplimientos de un contratista y no lo conmine al cumplimiento de lo pactado
o adopte las medidas necesarias para salvaguardar el interés general y los
recursos publicos involucrados.
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5.3. Los supervisores e interventores, pueden ser sometidos a la llamada Accion de
Repeticién, para los casos en los que se condene a la Entidad, como
consecuencia de una accién u omision de éste, y del mismo modo, ser llamado
en garantia, cuando sin que exnsta la condena, exista una demanda en contra de
la Entidad.

ARTICULO 95.- DELEGACION DE FUNCIONES. Deléguese en la Oficina Asesora Juridica
la citacion, tramite y decision de los procedimientos de incumplimiento contractual unilateral,
asi como la efectividad de garantias y cladusulas penales establecidas en el contrato, en
aplicacion del procedimiento que se establece en el presente manual, asi como el principio
del debido proceso que se debe aplicar a todos. los procedlmlentos judiciales y
administrativos (articulo 29 constitucional).

A efectos de realizar un correcto ejercicio de vigilancia y control sobre la delegacion de
funciones, debera remitir un informe semestral sobre la misma ante el ordenador del gasto,
los primeros diez (10) dias habiles de los meses de enero vy julio.

ARTICULO 96.- PROCEDIMIENTO PARA LA DECLARACION DE INCUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO, EFECTIVIDAD DE GARANTIAS Y DE LA CLAUSULA PENAL. En virtud
de los asuntos expresamente habilitados por este manual, con la finalidad de dar aplicacion
al principio del debido proceso en asuntos contractuales, en Red salud Armenia E.S.E., se
adelantara el siguiente procedimiento:

1. El supervisor y/o interventor radicara el informe sobre el incumplimiento en que
posiblemente incurrio el contratista, asi como los efectos contractuales, asi como los
perjuicios de dicho incumplimiento en relacion con Red salud Armenia E.S.E., en los
plazos y condiciones determinadas en los preceptos previamente consagrados.

En caso de existir perjuicios superiores a los establecidos en la clausula penal, o que
haya pérdida de recursos publicos, debera fundamentar y acreditar
documentalmente los hechos que lo justifiquen, paraque la Oficina Asesora Juridica
adelante las actuaciones judiciales‘respectivas znte la jurisdiccion competente para
su valoracion y tasacién, entendiendo por demas que debera comparecer
posteriormente al proceso judicial, como testigo de Red salud Armenia E.S.E.

2. Una vez recibido el informe en la Oficina Asesora Juridica, la misma remitira en los
dos (2) dias habiles siguientes, la citacion a audiencia publica para la terminacion
unilateral del contrato, efectividad de garantias y de la clausula penal pactada en el
contrato. Dicha citacion a audiencia contendra las siguientes partes:

2.1.  Los hechos que configuran el presunto incumplimiento

2.2. Normas y clausulas contractuales vulneradas y concepto de la violacion

2.3.  Aspectos probatorios del presunto incumplimiento

2.4.  Finalidad del procedimiento iniciado: declaracién unilateral de incumplimiento
contractual efectividad de garantias y de la clausula penal. En caso de
pretenderse el reconocimiento de perjuicios causados a Red salud Armenia
E.S.E., debera procederse de acuerdo a lo sefialado en el numeral anterior.

2.5. Fecha, hora y lugar de realizaciéon de la audiencia inicial del procedimiento
respectivo.

2.6. Debera acompanarse con el informe de interventoria y/o supervision que dio
lugar a la citacion

2.7. En caso que existan garantias, debera convocarse a la misma al garante, a
efectos que ejerza igualmerite el derech de defensa y/o contradiccion.

2.8. La citacion se entendera notificada con la entrega en el domicilio reportado
en el contrato y en la garantia unica de cumplimiento, de los documentos
enunciados.
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La audiencia inicial sera celebrada no antes de dos (2) ni después de diez (10) dias
habiles de la entrega de la citacién en el domicilio del contratista y del garante. Para
la misma se podra disponer de los medios tecnologicos que garanticen la
participacién de contratistas y/o garantes por medio de telecomunicaciones. En ella
se agotaran las siguientes actuaciones:

3.1. El Jefe de la Oficina Asesora Juridica verificara la asistencia de las partes.
En caso que hayan sido debidamente citados y no hayan justificado su
inasistencia o habiendola justificado no haya motivos suficientes para su
aplazamiento, dara inicio a la misma con quienes se encuentren presentes.
En caso de evidenciar la existencia de justa causa, se aceptara fijando nueva
fecha y hora, la cual sera comunicada a las partes.

En caso que quienes se encuentren presentes sean apoderados, |os mismos,
deberan allegar memorial poder debidamente autenticado, acompafiado con
los documentos que acrediten existencia y representacién legal frente a
personas juridicas o proponentes plurales.

Sélo podra existir intervencion de una persona por cada extremo del
procedimiento administrativo sancionatorio, por lo cual se requerira desde el
inicio que se indique quién sera la persona que actuara en la diligencia. Esa
persona sera quien intervenga durante la misma en su totalidad.

3.2. Una vez verificada la asistencia y presencia de las partes y debidamente
instalada la diligencia, se procedera a preguntar al contratista y garante si es
necesario dar lectura al auto que inicia el procedimiento administrativo
sancionatorio.

3.3. Terminada la lectura del auto que inicia el procedimiento de incumplimiento
contractual o prescindiéndose de la misma, se cuestionara a contratista y
garante si se encuentran preparados para realizar sus correspondientes
descargos.

3.4. En caso que los contratistas y garante no se encuentren preparados para
realizar sus correspondientes descargos, el Presidente de la audiencia
suspendera la misma para permitir el ejercicio del derecho de defensa. En
caso que los mismos asi lo deseen, pueden realizarlos en la misma
diligencia. La nueva fecha sera notificada en estrados y contra la misma no
procede ningln tipo de recursos.

La audiencia sera reiniciada no antes de tres (3) y no luego de diez (10) dias habiles
siguientes a la fecha de su suspension. En ella se realizaran los descargos del
contratista y garante, para !o cual dispondrén de hasta cuarenta (40) minutos para
realizar su exposicion verbal. Una vez finalizados los descargos por parte de
contratista y garante, el Presidente de la diligencia podra suspender la misma hasta
por dos (2) horas, con la finalidad que se produzca auto que decreta pruebas
solicitadas por las partes y pruebas de oficio, que en todo caso se tramitaran de
conformidad con lo dispuesto en el Cédigo General del Proceso o las normas que lo
modifican.

En el reinicio de la diligencia se decretaran las pruebas a practicar, decision que sera
notificada en estrados y contra la que soélo procedera recurso de reposicion que sera
sustentado y decidido en la misma diligencia. Terminado ello, se suspendera la
audiencia hasta por diez (10) dias habiles.

Reiniciada la diligencia, se practicaran las pruebas decretadas en la audiencia
anterior. Finalizada la practica probatoria, el Presidente de la misma le conced r;g
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uso de la palabra a contratista y garante hasta por veinte (20) minutos a cada uno,
para que realicen sus alegatos de conclusion. Finalizados los mismos, el Presidente
de la audiencia, si asi lo considera podra suspender la diligencia hasta por dos (2)
dias habiles para la proyeccién del acto administrativo que define el procedimiento
de incumplimiento contractual. Contra dicho acto administrativo solo procede el
recurso de reposicion, que debera ser sustentado y resuelto en la misma sesion.

6. En caso que el acto administrativo declare el incumplimiento contractual, haga
efectivas las garantias contractuales y/o la cldusula penal, el Presidente de la
diligencia procedera a remitir copia auténtica del mismo ante la Camara de Comercio
para su inscripcion en el Registro Unico de Proponentes, e igualmente librara los
oficios a que haya lugar para la efectividad de las sanciones impuestas. Estas
comunicaciones deberan remitirse a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la ejecutoria del acto administrativo.

PARAGRAFO: Para la realizacién de esta audiencia se podran utilizar las herramientas
tecnolégicas que permitan la participacion de todos los interesados, y que garanticen la
grabacion de los audios y la identificacion de quienes se encuentran presentes.

Sin embargo, sera el Presidente de la audiencia quien determinara la procedencia y
conveniencia de dicha medida.

ARTICULO 97.- CLAUSULA PENAL DE CARACTER SANCIONATORIO: En los textos
contractuales se dejara claro que la clausula penal sera una tasacion de sancion por
incumplimiento del contrato, y que la E.S.E. tendra la potestad, previo un procedimiento
adecuado, para imponerla a través del mismo acto que declara el incumplimiento contractual
y hace efectivas las garantias del contrato.

PARAGRAFO: En los contratos celebrados por Red salud Armenia E.S.E. igualmente
podréan pactarse multas contractuales, asi como también CLAUSULA PENAL COMO
TASACION ANTICIPADA DE PERJUICIOS. Sin embargo, ellas serdn de competencia
exclusiva de un Juez de la Republica para su imposicion.

ARTICULO 98.- DEL INFORME DE SUPERVISION O INTERVENTORIA PARA EL INICIO
DE PROCESOS JUDICIALES. En los casos en que se requiera el reconocimiento de
perjuicios a favor de Red salud Armenia E.S.E., por hechos imputables al contratista, por el
incumplimiento de un contrato estatal especial, se recurrird a través de la Oficina Asesora
Juridica ante la jurisdiccidén de lo contencioso administrativo.

En consecuencia, el informe de supervisién o interventoria debera tener los siguientes
requisitos basicos: " '

1. La identidad de quien rinde el informe y de quien participé en su elaboracion.
2. La direccion, el numero de teléfono, nimero de identificacion y los demas datos que
faciliten la localizacion del futuro testigo. En caso de cambio de domicilio, debera informarlo
por el medio mas expedito a Red salud Armenia E.S.E., a través de la Oficina Asesora
Juridica, con la finalidad de facilitar su ubicacion futura.

3. La profesion, oficio, art e o actividad especial ejercida por quien rinde el informe y de
quien participé en su elaboracion. Deberan anexarse los documentos idéneos que lo
habilitan para su ejercicio, los titulos académicos y los documentos que certifiquen la
respectiva experiencia profesional, técnica o artistica.

4. La lista de contratos en los que haya actuado como supervisor o interventor contractual,
en los Ultimos cinco (5) afios. Debera acompaniar la prueba magnética de dicho listado, en
unidad de grabacion adjunta. :
5. Relacionar y adjuntar los documentos e informacién utilizados para la elaboracién del
informe.

6. Determinara de manera clara en qué consistié el hecho de incumplimiento, adjuntando
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las evidencias de ello, los requerimientos efectuados al contratista, asi como la respuesta
del mismo a ellos.

7. Establecera de manera clara cuales son los perjuicios causados por el contratista, asi
como las razones técnicas de imputacion de dichos perjuicios, y los métodos de calculo de
la tasacion respectiva.

ARTICULO 99.- DEL PROCEDIMIENTO PARA EL INICIO DE LAS ACCIONES
JUDICIALES. Una vez radicado gor la supervision o interventoria el informe a que se

refieren los articulos precedentes, ante la Oficina Asesora Juridica, ésta mediante reparto

lo asignara a uno de los profesionales adscritos a la misma.

El profesional correspondiente realizara las reuniones que considere pertinentes y reunira
la informacidn técnica que considere necesaria para establecer la procedencia de iniciar
acciones judiciales. Incluso podra solicitar la aclaracién o complementacion del informe,
para lo cual tendra un plazo de quince (15) dias habiles siguientes al recibido de la gestion.

Una vez estudiado a fondo el tema, para lo cual contara con un plazo de dos meses,
proyectara un documento para el estudio y analisis del comité de conciliacion de la E.S.E,
el cual debera contener los requisitos basicos de una demanda judicial, acompafiado por
los anexos correspondientes que demuestren cada uno de los hechos establecidos en el
documento.

Quince (15) dias habiles posterior a la radicacion de los anteriores documentos, el Jefe de
la Oficina Asesora Juridica debera convocar al Comité de Conciliacion, para una sesién en
que se estudie la procedencia o no de iniciar las acciones judiciales respectivas. A dicha
sesién debera invitar al supervisor o interventor, asi como al profesional encargado de la
gestion, para que se sustente la posicion.

El comité de conciliacién determinara si se inician o no las acciones judiciales respectivas,
valorando la documentacién a ellos presentada. Incluso podra solicitar la correccion o
reformulacién de la accidn judicial, para lo cual la Oficina Asesora Juridica contara con
quince (15) dias habiles.

Una vez formulado el escrito y aprobado por el Comité de Conciliacion, deberé darse el tramite
ante las autoridades judiciales competentes, en un término no mayor a cinco (5) dias habiles.

ARTICULO 100.- VIGENCIA Y DEROGATORIAS. E| presente acto administrativo cobrara
vigencia con su publicacion y deroga todos aquellos actos de Red salud Armenia E.S.E. que le

sean contrarios. re
r/",

PUBLIQUESE Y;CW/PL E,

JOSE ANTONIO CORREA LOPEZ
Secretario General

Andrés Mauricio Quiceno A:: nas/Contratista Prestacion de
Proyect6 y Elaboré: | Servicios '

Revis6 Aspectos

finandieros: Martha Lucia Gémez - Contratista /—7
Reylgo Aspectos Ana Maria Restrepo Villegas — Asesor Juridico ( r‘
Juridicos: - )

Los armiba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y soportes (de ser el caso) y lo encchtramoslajustado en términos

técnicos y administrativos; asi como a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsapiiaad, lo presentamos para la
correspondiente firma.
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GACETA MUNICIPAL,

ACUERDO Nro, 010
Agosto 06 de 1998

upar medio del cunl re crea Red snlud Armenias -
Empresa Social del Estado (1.8 K

EL BONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE
ARMENIA, en uso dc sus atribuciones
Constitucionales y Legales, en espocial las quele confierce
1a Constitucion Politica en su articulo 313 numeral 6 y
en cumplimiento de los articulos 194, 195 y 197 dela
Leyv 100 de 1993 y sus decretos reglamentarios y ¢l
articulo 32 dela Ley 136 de 1994,

ACUERDA:
CAPITULO1
CARACTERISTICAS

ARTICULO lo. CREACION. Créasc RED SALUD
ARMENIA Empresa Social del Estado, como entidad
sublica descentralizada del Orden Municipal, dotado
de Personcria Juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, adscrito a la Secretaria de Salud Mu-
rucipal e integrante del Sistema de Seguridad Social en
Salud, sowmetida al régimen juridico previsto en el

capitulo {11, articulos 194, 195 y 197 de la Ley 100 do
1993

ARTICULO 20. DENOMINACION. La
denominacion de la entidad publica creada mediante el
presente Acuerdo sera: RED SALUD ARMENIA,
Empresa Social del Estado - E.S.E ; en lo sucesivo

para los efectos del presente acuerdo, se llamara la
Empresa.

ARTICULO 30. JURISDICCION Y DOMICILIO.
RED SALUD ARMENIA Empresa Social del Estado
. ESE tendra su jurisdiccion en todo el territorio del
municipio de Armenia. Su domicilio y sede de sus
brganos admunistrativos es la cabecera municipal.

ARTICULO d4o. OBJETO. Sera la prestacion de
servicios de salud, entendidos como un servicio publico
a cargo del Estado y como parte integral del Sistema de
Seguridad Social en Salud. En consecuencia en
desarrollo de este objeto, adelantara las acciones de
promocion, prevencion, tratamiento y rehabilitacion de
la salud, definidos por los planes obligatorios y los

niveles de complejidad del sistema de seauredad aocind
on salud,

ARTICULO 50. PRINCI PIOS. Seran pranapios de
la Empresa:

1. Eficiencia; Definida por la mejor utilizacion de los
rocursos técnicos, materiales, humanos y financieros con
¢l fin de mejorar Jas condiciones de salud de la poblacion
a atender. Esta se lograra a través de la fleubihidad
estructural y financiera y Ia adaptabilidad a las
condiciones cambiantes del entomo

2. Calidad: Se garantizara con la atencion efectiva,
oportuna, personalizada, humamzada y continua, de
acuerdo con los estandares aceptados sobre
procedimientos cientifico técmcos y admnistrativos
mediante 1a utilizacién de tecnologia apropiada de
acuerdo con los requerimientos de los servicios de salud
que se ofrecen y las normas vigentes en la matena-

ARTICULO 60. OBJETIVOS

1. Produdir servicios de salud eficientes y efectivos que
cumplan con las normas de calidad establecidas.

2 Prestar los servicios de salud a la poblacion del
Municipio de drea urbana y rural, de conformidad con

los planes obligatorios y niveles de complejidad del

Sistema de Seguridad Social en Salud y demas que le
sean posibles segin los nivcles de desarrollo y recursos.

3. Ofrecer a las Empresas Promotoras de Salud y demas
personas naturales o juridicas quelo demanden, servicios
y paquetes de servicios a tanfas competitivas en el
mercado.

4. Satisfacer los requerimientos del entomo, adecuando
continuamente sus servicios y su funcionamiento.

5 Garantizar los mecanismos de participacion
ciudadana y comunitaria establecidos por la Ley y los
Reglamentos.

6. Satisfacer las necesidades esenciales y secundanas
de la salud de la poblacion usuaria a través de acciones
gremiales, organizativas, técnico - cientificas y técruco
- administrativas.

7. Desarrollar 12 estructura y capacidad operativa dela

i

-

-
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Empicsa mediante Ia aplicacién de principios ytécnicas
gerenciales que aseguren sy supervivencia, crecimiento,
calidad de sus recursos, capacidad competitiva,
rentatilidad social y financiera. .

ARTICULO 7. FUNCIONES, La Fimpresa ejercera
" las siyuientes funciones-

1. Picstar los servicios de salud en el municipio de Ar-
menia, correspondientes al Primer Nivel de complejidad
a los xfiliados, beneficiarios y vinculados del Sistema
de Sewsindad Social Integral dentro de los parimetros y
principios que lo rigen.

2. Prostar excepcionalmente servicios del 1l y [I[ njvel
de salud en desarroilo del articulo 3o0. liternl e) de la
Ley 10 de 1990 siempre y cuando sy capacidad
cientifica, tecnologica, financiera y administrativa se |o
pemmita y garantice debidamente |2 prestacion de los
servicios y las acciones de salud previo acuerdo con el
departamento, a través de Ia Direccién Departamental
de Salud,

3. Ejecutar y supervisar la Prestacion de servicios de
salud integral a las personas en su fase de diagnéstico,
tratamicnto y rehabilitacidn.

4. Programar de manera racional la distribucion de los
fecursos asignados para el cumplimiento de sus
responsabilidades.

5. Contribuirala fermulacién y adopcidn de los planes,
Prograinas y proyectos del sector salud en el Municipio
de Armicnia €n armonia con lag politicas, planes y
programas Nacionales, Seccionales Y Municipales.

adelantar en materia de atencion en sajud. 3 partir del
diagnostico y pronostico de 1a problematica de salud,
los cuales deben estar en concordancia con las politicas
y planes adoptados por la Direccién Local de Salud.

reglamentarios.

8. Cumplir las politicas y normas trazadas por ¢
Consejo Nacional de Seguridad Social, Ministerio de

Salud, en coordinacion con la Direccion Secciona] y

—

Local de Salud.

9. Desarrollar plancs de formacion, adiestramiento y
perfeccionamiento para el personal de RED SALUD
ARMENIA Empresa Social del Fatado o
coordinacion con 1a Direccion Local de Salud

10. Promover |2 integracion funcional

Il Administrar Su picsupuesto y asignar sus recursos
enatenciéna |a cantidad, calidad y costode los servigos
programados, teniendo cn Cuenta el regimén tanfano

definido para el Siztema de Seguridad Sociaj de
conformidad con las ionuas vigentes; |os mecanismos
de control intemo y fiscal

nicipal y Departamental de salud, directamente o
mediante contratos co;; entidades que presten servicios

de salud, Ya sean publicas, privadas o def sector
solidarnio.

13. Estimular I atencion Preventiva, famifiar y
extrahospitalaria conforme |as defimciones legales de
los planes obligatorios raralas actividades de educacion, ~
Promocién de la salud y Prevencion de (g enfermedad

14, Participar en las acciones de los programas de
atencion al medio ambiente confonme |3 politica de 2
Secretaria de Salud Municipal, Para el control de |os
factores de nesgo.

13. Contribuir aj diagnostico dej estado de salyg -
enfermedad de 15 Poblacion atendida y de los factores
de riesgos detemu’nantcs, de manera que sean insyme
Para el Plan de Salud d. | Municipio
16. Cumplir 1ag norias técnicas dictadas por el
inisterio de Salud, para 15 construccion de obras
civiles, dotaciones basicas y Mmantenimiento integral de
instituciones prestadoras del Primer Nivel de Atencion

acciones de vigilancia y control relacionadas con las
normas de orden $anitario previstas en el Cadigo
Sanitario Nacionaj Y su reglamentacion

18. Coordinar con las awtondades educativas, og cam.
POs y tiempos de Practica que deben preverse en los

MM —
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planes de formacion del recurso humano en salud,
requeridos para la garantia de calidad de los serviciog

19 Cumplir las nonnas sobre Seguridad Industrial y
Salud Ocupacional en los organismos prestadores del
primer nivel de atencion pertenecicntes a la Empresa

20. lLas demas quelegalmente lo correspondan y que se
le atnbuyan en este acto de creacion y o1ganizacion

ARTICULO 80. PATRIMONIO. El patrimonio de
la Empresa estara constituido por los bienes muebles e
inmuebles, y la dotacion existentes en Las Unidad
Intermedia del Sur, Centros y Puestos de Salud del
Municipio que conforman la Empresa, los cuales seran
debidamente legalizados mediante acto administrativo
de cesion de I Direccion Departamental de Salud y la
Secictaria de Satud Municipal y cl Municipio de Ar-
menia

Paragrafo: Para cesion y venta de bienes inmuebles, la
Empresa creada debera contar con previa autorizacién
del Concejo Municipal.

ARTICULO 90. RECURSOS. Los recursos de RED
SALUD ARMENIA Empresa Social del Estado
estaran dados por:

1. Los bienes que la Nacion, el Departamento o el
Municipio transfieran a cualquier titulo o los que se
incluyan como parte de ingresos y remtas de la Empresa
en cada vigencia fiscal, conforme al régimen que adopte
la Ley Organica de Presupuesto Y su respectiva
reglamentacion

2. Los bienes actualmente destinados por la Nacion, el
Departamento y el Municipio a los organismnos
prestadores de la Empresa Social y los que en un futuro
se destinen, ‘

3 Los recursos recaudados por concepto de contratacion
y venta deservicios alas Empresas Promotoras de Salud,
los entes territoriales, las Empresas Solidarias de Salud,
otras instituciones prestadoras de servicios y particulares
que los soliciten.

4. Las cuotas de copago de los usuarios definidas
legalmente de acuerdo con su clasificacion
socioeconomica.

:ACETA MUNICIPAL,

5. Los ingresos por conceit 1 de seguro de riesgoe
catastroficos y accidentes (- tansito, conforme |4
normatividad vigente.

6. Los aportes provenientes ¢ ios fondos asignados
las Juntas Administradoras | « - ales i los hubrere y e
entidades que financian prog » 1as de segunidad social
en salud, en los términos que «: lefinan los reglamentos
presupuestales a ellos aplica !

7. Las donaciones y los ap~:‘es voluntarios de log
particulares.

8  Los rendimientos financie: s por la inversion de
reCursos.

9. Los aportes de organizaci ‘' s comunitanas
10. Los recursos provenient < -!e arrendamientos

l1. Los ingresos provenient: = - ‘o entidades publitas o
privadas de orden intemacio: s nacional, Seccional o
local, para programas espect. i .y de cofinanciacion

12. Otros ingresos con destinacion a la financiacion de
Sus programas recibidos a cualquier titulo.

13. La parte que le corresponda de los ingresos fiscales

sobre los cuales por ley o reglamento deba intermediar
on su recaudo.

14. Todos los demas bienes que a cualquier titulo
adquiera la Empresa y los que por disposicion expresa
dela Ley le correspondan.

CAPITULO 11

DE LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA SO-
CIAL

ARTICULO 100. ORGANIZACION. L, Empresa
tendrd una estructura basica organizacional que incluya
las siguientes area:

1. De Direccion: Estari a cargo de la Junta Directiva y
el Gerente, quien sers el representante legal y tendri a
st cargo mantener la unidad de objetivos e intereses de
la organizacién en tomo a la msion y objetivos
institucionales; identificar las necesidades esenciales y
las expectativas de los usuarnios, determinar los mercados

=
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a atender, definir I3 estrategia de servicios, Rsignar
rectirsos, adoptar y adaptar normas de eficiencia y
“calidad controlando sy aplicacion en la gestion
institucional sin perjuicio do Ias demas funciones de
direccidn que exija ¢l normal desenvolvimuento de 1g

Emypresa

2. De Atencién al usuario. Estara conformada por el
conjunto de unidades orginico-funcionales encargadas
de tado el proceso de produccion y prestacién de
servicios de salud con sus respectivos procedimientos y
actividades, incluyendo 1a
demandada por el usuario.

Comprende 1a definicién de politicas institucionales de
atenaén, el tipo de recursos
las formas y caracteristicas de Ia atencion Y prestacion
del servicio.

trol de los recursos humanos, financieros, fisicos y de
informacion necesarias Para alcanzar y desarrollar Jog
objctivos de Ja Organizacion y realizar el mantenimiento
de las plantas fisicas Yy su dotacion,

ARTICULO 11o. ORGANOS DE DIRECCION.
La Direccion de Ia Empresa estari 3 cargo de una Juntg
Directiva y un Gerente.

ARTICULO 120, MECANISMOS DE
CONFORMACION DE LA JUNTA DIRECT]VA,
La Junta Directiva de la Empresa tendrd un niimero de
nueve (9) miembros Y se conformara de [ Siguiente

necesanios para ol efecto, -

———

de las diferentes profusiones de 1a salud que funcionen
en ol drea de influcnicia 8eogtafica de RF.D SALUD
ARMENIA Empresa Social del Fstado; cada
Asociacion presentar; la tema correspondiente 4l
Secretario de Salug Municipal quien de acuerdo con Jag
calidades cientificas y administrativas de Jog candidatos
realizard la seleccion Y un representante de la Facultad
de Medicina de 13 Universidad del Quindio. .

3. Tres (3) representantes de la comunidad designados
asi: uno ( 1) porla Asociacion de Usuarios legalmente
establecida, i

concurrira por derecho Propio, con voz Pero sin voto, ef
Qemto de la Empresa, quicn actuar; COMo secretarnig
Qjecutivo de la mign, Deberan concurnr los demas
cionarios de Ia Empiesa que Ia Junta Directiva de-
termine, en Cuyo caso lo hara con YOz pero sin voto

Parigrafo 30, Cuando o Alcaide delegue en el Jef,
Local de sajy v €ste a sy ve, debera delegar ¢,
fepresentacion como Jofe Local de Salyg.

ARTICULO 13o0.
MBROS. De nformidad con Jas normas vigentes
Para poder ser miembro de |3 Junta

Empresa Social del Estado debers reunir los siguientes
requisitos;
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2 Los representantes del sector cientifico de la salud.
poseer titulo profesional en cualquiera do las disciplinas
de la salud y no hallarse incurso ¢t inhabilidades o
incompatibilidades contempladas en la Loy.

3 Los representantes de la comunidad: estar vinculados
v cumplir funciones especificas de salud enun conute
de usuarios de servicios de salud, acreditar expenencia

de trabajo no inferior a un afio en comités comunitanos,

ARTICULO 140. TERMINOS DE ACEPTACION.
Una vez comunicada por escrito la designacion y
funciones por parte del Secretario de Salud Municipal
el miembro elegido debera manifestar por escnto su
aceptacion o declinacién dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes a la notificacion. En caso de aceptar
tomara posesion ante el Secretario de Salud Municipal,
1a cusl debe quedar consignada en un libro de Actas,
copia del Acta de posesion sera enviada por el Director
Local de Salud al Gerente de la Fmpresa.

ARTICULO 150. REUNIONES DE LA JUNTA.La
- Jurta Directiva se reunira ordinanamente cada dos (2)
meses dentro de los primeros cinco (5) dias del mes
correspondiente y extraordinariamente cuando sea
convocada por el Alcalde, el Gerente de la Empresa, el

Revisor Fiscal o a solicitud de una tercera parte do sus
miembros.

Los actos de 1a Junta Directiva se denominaran acuerdos,
_ se numeraran sucesivamente con indicaciones del dia,
mes y afo en que s¢ expidan y seran suscritos por el
Presidente y Secretario de la musma. De los acuerdos s¢

llevara un archivo consecutivo bajo custodia directa del
Gerente

De cada una de las sesiones de la Junta so jevantara la
respectiva Acta en el libro que para tal efecto se llevara.
El libro de actas debe ser registrado ante la Secretaria
de Salud Municipal, quien ejerce las funciones de

mspeccion, vigilanaia y control de la Empresa.

Paragrafo. De conformidad con ¢l paragrafo del articulo
10. , Decreto 1876 / 1994, ta inasistencia injustificada
a tres (3) reuniones conseculvas © anco (5) durante el
afio, sera causal de pérdida del caracter de miembro do
1a Jurta Directiva y ei Gerente solicitara la designacion
del reemplazo segln las normas correspondientes.

ARTICULO 16o. HONORARIOS DE 1068

MIEMBROS DE LA JUNTA. El Alcalde fijara los
honorarios por asistencia a cada una de las sesiones de
1a Junta Directiva, para los miembros de la misma que
no sean servidores publicos. En ningin caso podra ser
superior a medio salaric minimo por sesion, $i periao

de reconocer en cuenta separada fos gastos de .

desplazamiento de sus integrantes a que haya lugar

ARTICULO 170. FUNCIONES DE LA JUNTA
DIRECTIVA:

1. Expedir, adiconar y reformar el Estatuto Intemo de
1a Empresa.

2. Expedir el reglamento de funcionamiento intemo de
la Junta.

3. Discutir y aprobar los planes de desarrollo de la
Empresa.

4. Aprobar los planes operativos anunles

5. Analizar y aprobar el proyecto de presupuesto anual,
de acuerdo con ¢l Plan de desarrollo y el plan operativo
para la vigencia,

6. Aprobar las modificaciones de tanfas y cuotas de
recuperacidn que proponga ¢l Gerente, para ajustarse a

1as politicas tarifarias cstablecidas por las autondades

competentes del sistema general de seguridad social en
salud, en sus distintos ordenes. T

7. Aprobar la planta de personal y las modificaciones a

1a misma, para su posteror adopcion por el Gerente de
ia Empresa.

8. Aprobarlos manuales de funcionesy procedimientos
para su postenor aplicacion por el Gerente

9. Establecer y modificar el Reglamento Intemo dela
Empresa.

10, Analizar los informes financieros y de ejecucion
presupuestal presentados por el Gerente, emtir

conceptos y sugerencias sobre los mismos para mejorar
el desempetio institucional.

11. Supervisar el cumplimiento de los planes y
programas definidos para la empresa.

.



CACETA MUNICIPAL

Armenin, Agosto 31 de 1998 N* 389

Pig. 7

[ onmgapppegnee—
—

12 Servir de voceros de la Empresa Social anto las
instancias politico administrativas correspondientes y
ante los diferentes niveles de Direccion del Sistema de

Salud, apoyando la labor del Gerente en este sentido.

faltas a la ética segin las disposiciones vigentes y por
ineficiencia administrativa, cuando se haya calificado
como deficiente su desempeiio segun el procedimiento
previsto en las norm s que se expidan o enloc convernoe

que se suscrniban,
13 Asesorar al Gerente e los aspectos que éste
considere pertinente y cn los asuntos que a juicio de Ia
Junta lo ameriten.

Y

ARTICULO 190. REQUISITOS DEL GERENTE.
De conformidad con cl literal a) del articulo tercero del X
Decreto 0139 de 1996, el Gerente de RED SALUD "
4  Disenar la politica, de conformidad con las ARMENIA Empresa Social del Ec<tado debera
disposiciones legales, parala suscripadn delos contratos  acreditar los siguientes requisitos .
docente asistenciales por ¢l Gerente de la Empresa

L. Titulo de formacion universitaria o profesional en

areas de la salud, econémicas, administrativas o
juridicas.

15 Elaborar tema para la designacion del responsable
de la Unidad de Control Intemo.

16. Designar el Revisor Fiscal y designar sus honorarnios,

2. Titulo de postgrado en Salud Piblica, Administracion
de acuerdo con la reglamentacion vigente.

o Gerencia Hospitalana, Administracion en Salud.

17 Determunar la estructura organica funcional de la
entidad y someterla para su aprobacion ante la autoridad
comipetente.

3. Experiencia profesional de dos (2) afios en cargos de
nivel directivo, ejecutivo, asesor o profesional en
organismos o entidades publicas o Pnivadas que integran

el Sistema de Seguridad Social en Salud
18 Elaborar tema de candidatos para presentar al Sr.

Alcalde para su designacion del gerente, Paragrafo : Se tendra como valida (a experiencia

profesional realizada para el cumplimiento del Servicio
Social Obligatorio, siempre que su duracién haya sido
de un (1) afio como minimo.

19. Determinar el monto maximo hasta el cual podra el
gerente comprometer a la Empresa a través de |a
celchracion o suscripcion de contratos en virtud de los
cuales Ia Empresa adquiera o suministre bicnes y
servictos.

ARTICULO 200. FUNCIONES DEL GERENTE. |
Son funciones del Gerente de RED SALUD ARME.
NIA Empresa Social del Estado, ademas de 1as

definidas en la Ley, Ordenanzas o Acuerdos pertinentes,
las siguientes:

20 Autorizar al Gerente parala celebracion de aquellos
contratos que deba celebrar la Empresa para adquirir o
prestar bienes y servicios cuya cuantia exceda del monto

a que sc refiere el numeral anterior. 1. Dingirla Empresa manteniendo I unidad de interescs

, en tomo a [a mision objetivos de la misma.
21. Las demas que le correspondan por Ley o AR

reglamento. 2. Realizar la gestion necesaria paralograr el desarvollo

de la Empresa de acuerdo con los planes y programas
establecidos, teniendo en cuenta los perfiles
epidemiolégicos del area de influencia, las caracteristicas
del erftomo y las intemas de Ia Empresa Social. ‘
et

ARTICULO 180. DEL GERENTE. El Gerente de
RED SALUD ARMENIA Empresa Social del Estado
tendra el caracter de Director Cientifico de la misma y
de representante legal y sera nombrado por el Alcalde
de la tema presentada por Ja Junta Directiva, para un
periodo de tres (3) afios prorrogables conforme lo
establecido en el articulo 192 de la Ley 100 de 1993, E
Gerente solo podra ser removido cuando se demuestre
ante autondad competente, la comision de faltas graves
conforme al Régimen Disciplinario del sector oficial,

3. Articular el trabajo que realizan los diferentes niveles
dela organizacién dentro de una concepaon participativa
de la gestion.

p—

4. Ser nominador y ordenador del gasto, de acuerdo con
las facultades concedidas porlaLeyylos reglamentos
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5. Representar a 1Ia Empresa  judicial
extrajudicialmente. :

6. Velar por el cumplimiento de Jas leyes y reglamomios
que ngen las Empresas Sociales del Estado.

7. Rendir los informes que le sean solicitados por fa
Junta Directiva y demis autoridades competentes.

8. Participar en la Junta Directiva con derecho a woz

pero sin voto y actuar como Secretario Ejecutivo de lla
misma.

9. Detectar la presencia de todas aquellas situaciomes
que sean factor de riesgo epidemiolégico y adoptar |as
medidas conducentes a aminorar sus efectos.

10. Interpretar los resultados del diagnostico de lia
situacidn de la salud del Municipio de Armenia,

nterpretar y definir los planes, programas y proyecics
de atencion.

1. Desarrollar planes, programas, proyectos de sa lud
conforme a la rcalidad socioecondmica y cultural de la
region.

. 12. Participar en el disefio, elaboracion Yy ¢jecucién dd
Plan Local de Salud, de los proyectos espcciales, de Ios
programas de prevencién, promocién y adecuar «
trabajo interistitucional a dichas orientaciones y ademiis

contribuir en la formulacién del Plan Municipal de
Salud.

13. Planear, organizar y evaluar las actividades de s
entidad y velar por Ia aplicacion de las normas Y
reglamentos que regulan el Sistema Nacional de
Seguridad Social en Salud.

AV
*4‘ Velar por la utilizacion eficiente de los recursos
humanos, técnicos y financieros de la entidad y por

cumplimiento de las metas ¥ programas aprobados por
la Junta Directiva.

15. Adaptar la Empresa a las nuevas condiciones
establecidas en el marco del Sistema de Seguridad So
cial en Salud, garantizando tanto la eficiencia social

como economica de [a entidad, asi como [,
Competitividad.

16 Presentar para aprobacién de la Junta Directiva o

————

plan trianual, los programas anuales de desarrollo y ol
presupuesto prospectivo de acucrdo con la Ley ormanica
de presupuesto y las normas reglamentarias,

17.Adaptar fa entidad a Ias nuevas condiciones
cmpresariales establecidas en el marco do Ia Ley de
Seguridad Social en Salud Y a sus decretos
reglamentarios, garantizando tanto Ia eficiencia social
como la econdmica de la cntidad, asi como I3
Competitividad de la institucion.

18. Organizar ¢ sistema contabie y de costos de los
Servicios y propender por la eficiente utilizacion de los
recursos financieros.

19. Garantizar el establecimiento del sistema de
acreditacion hospitalaria, de auditoria en salud y con-

trol intemo que propicien 1a garantia de calidad en |3
prestacion del servicio.

20. Establecer el sistema de referencia y contra -

referencia de pacientes y contnibuir a la organizacidn de
la red de servicios del nivel local.

21. Diseflar y poner en marcha un sistema de

informacion en salud, segiin las normas técnicas que
expida el Ministerio de Salud y adoptar los
procedimientos para Ia programacion, ejecucion,
evaluacién, control y seguimiento fisico y financiero de
los programas.

Tt .

22. Fomentar el trabajo interdisciplinario y la
Coordinacion intra e intersectorial

23. Desarrollar objetivos, estrategias y actividades
conducentes a mejorar las condiciones laborales: ef clima
organizacional, 1a salud ocupacional y el nivel de
capacitacién, entrenamiento Yy en especial ejecutar un
proceso de educacion continua para todos los
funcionarios de 1a entidad.

24. Presentarala Junta Directiva el proyecto de planta
de personal y las reformas necesarias para su adecuado
funcionamiento,

W
‘*5. Nombrar y renover los funcionarios dela Empresa
de acuerdo con las nomas de administracion de per-

sonal que rigen para las diferentes categorias de empleos
on o Sistema de Seguridad Soaal.

GACETA MUNICIPAL '
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26 Disevlar modelos y metodalogia parg SStunular y
grantizar la participacion cludadana y Propender por
la rfictencia de las actividades extramurales atraves de
acciones tendientes a lograr I metas de salud y ¢l
mejoramiento de la calidad de vyda de la poblacion

27 rselar mecanismos deficilaccesoals Comuudad,
que pemutan evaluar Ia satisfaccion de los usuanos,
atender las quejas, sugeroncias y diseilar o consecu_enaa
politicas y correctivos orientados aj mejoramiento
continuo del servicio,

28 Negociar y firmar las convenciones colectivas con
los trabajadores oficiales de acuerdo con |a
disporubilidad presupuestal.

29 Contratar con las Empresas Promotoras de Salud
publicas y privadas Ia realizacion de actividades del Pian
Oblhigatonio de Salud que esté en capacidad de ofrecer.

30 Las demis que establezen ta Ley, los reglamentos y
la Junta Directiva

ARTICULO 21o. DENOMINACION DE Log
ACTOS. Los actos admnistrativos que expida el
Gerente en ejercicio de cualquiera de las funciones
asignadas se denominaran RESOI.UCIONES y se
numeraran consecutivamente con ndicacion de dia, mes
y aito o ¢l que se expiden

CAPITULO 111

REGIMEN JURIDICO ADMINISTRATIVO

ARTICULO 220, REGIMEN JURIDICO DE gg
ACTOS. La Empresa estars sujeta al Régimen Juridico
‘e las personas de derecho publico, con las excepciones
que consagren |35 disposiciones legales.

ARTICULO 230, REGIMEN JURIDICO pE
ACTOS Y CONTRATOS

La Empresa estars sujeta al Régimen Juridico propio
de las personas del derecho publico, exceptuando e

Paragrafo En e evento que sc encuentren contratos en

8jecucion en ef Momento de creacion de la Einpress
Sodial, dstos oommnuarin ngidndose hasta sy termuinacién
por las normas vigentes an of momento de sy celebracyon

ARTICULO 240,

ARTICULOQ 25,. REGIMEN pE PERSONAL, Lo, .
servidores de |5 Empresa tendran of carécter de
empleados publicos o trabajadores oficiales, en los

1990, concordante con el Numeral S de| articulo 19§ de
la Ley 100 de 1993,

Parigrafo. En €sta materia deber; tenerse en cuerta I
Ley 443 de 1998, sus decretos resamentarog y demas
normas vigentes en | pettinente

Personal vinculado 3 |os Organismos Pertenecientes 5] -
sector de la salud, sy, Aquellos que por disposicion

legal y por eXCepcion so |eg aplique ef régimen de
trabajadores oficiales. -

ARTICULO 3¢, CLASIFICACION DE
EMPLEOQS, Los empleados de la planta de personal

de la Empresa son de libre nombramyento Y remocion o
de carrera ¢ trabajadores oficiales

Decaxfom&dom el articulo 26 de |5 Ley 10 de | 990,
son empleados de Jibre nombramiento y remocion;

. El de Gerente, representante Jegal de la entidad
descentralizada. ’

2'. Los empleos que correspondan funciones ge
direccion, formulacion Y adopcion de politicas, planes,
Programas y asesoriag
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. .Todos los demis empleos son de carrera. Los empleados

“de carrera, podran ser designados o comivion pata

-+, desempeiiar cargos de libre nombramicnto y remocion,
g’ gin perder su pertenencia a la carrera admunistrativa, de

acuerdo con las normas legales vigentes.

Son tra.bajldores oficiales quienes desempeiicn Cargos

no directivos destinados al mantenimiento do la planta

~ fisica y de servicios generales de la Empresa o sus

organismos: prestadores. (Paragrafo, atticulo 26, Ley
10 de 1990).

ARTICULO 270. PLANTA DE PERSONAL, Los
cargos de la planta de personal inicial de RED SALUD
ARMENIA Empresa Social del Estado seran los que
s 1a fecha de expedicion del presente Acuerdo existan

_ en los organismos prestadores de nivel 1, ubicados en la
jurisdiccién municipal.

ARTICULO 280. REGIMEN DE LOS
EMPLEADOS PUBLICOS Y TRABAJADORES
 OFICIALES. A los empleados publicos seles aplicara
" el misme régimen prestacional delos empleados publicos
de orden nacional, sin perjuicio de lo previsto en los
articulos 17 y 30 de 1a Ley 10 de 1990, en cuanto & la

prohibicion de desmejora en el régimen que se le viene
aplicando.

A los trabajadores oficiales, en cuanto sean compatibles
se les aplicaran los principios y reglas propias del
régimen de carrera administrativa y se les reconoceran
los derechos en ¢l marco de la ley todo sin perjuicio de
1o que contemple la Convencién Colectiva de Trabajo.

ARTICULO 290. REGIMEN DISCIPLINARIO. A
todos los servidores publicos de la Empresa se les

* splicara el régmen previsto en la Ley 200 (Codigo
Disciplinario Unico de 1995).

ARTICULO 300. REGIMEN DE ESTIMULOS . El
Gerente de 1a Empresa debera implementar un régmen
de estimulos para los trabajadores y profesionales dela
empresa, las cuales en ningun caso constituiran salario
y sera un estimulo para la eficiencia y calidad en razon
de rendimuento.

ARTICULO 310. DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO., La Empresa tendra un proceso permanente
y continuo para progresar en ol desarrollo del talento
humano mediante procesos de induccion, planes de

SACETA MUNICIPAL

rfhejoramiento continuo y programas de educacion
continuads.

ARTICULO  320. REGIMEN  DE
PRESUPUESTACION. Bl régimen presupuestal sera

_ ¢l previsto en 1a Ley Organica de presupuesto, de forma

tal que se adopte 8 un régimen con base en un sistema
de anticipos ¥ reembolsos contra prestacion de servicios,
y se proceda a la sustitucion progresiva del sistema de
subsidio a la oferta por el de subsidio a la demanda,
conforme a la reglamentacién que para cl efecto sc
expida. El régimen tarfario se desarrollara conforme
las definiciones del Decreto 2357 de 1995 y los Acuerdos
del Consejo Nacional de Seguridad Social y los que en
¢l fituro lo complementen, modifiquen o adicionen.

ARTICULO 330. ASOCIACION CON OTRAS
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. La

Empresa podrh asociarse con otras Empresas Sociales
del Estado para:

1. Contratar la compra de insumos y servicios
2. Vender servicios o paquetes de servicios de salud

3. Conformar o hacer parte delas Entidades Promotoras
de Salud

CAPITULO IV

VIGILAIWCIA Y CONTROL

ARTICULO 340. CONTROL INTERNO. La
Empresa estyblecerd un sistema de control intemo y su
ejercicio, de conformidad con la Ley.

. ;-‘-i"-‘l;(f <
ARTICULO 3%, TUTELA ADMINISTRATIVA.
En virtud de su adscripcién a 1a Secretaria de Salud

Municipal, ésta ejercerd la tutela administrativa sobre
RED SALUD ARMENIA Empresa Social del

Estado, en términos de cortrol dclcgalidad de sus actos,
revision de las politicas y el cumplimiento de las normas
técnicas y administrativas que rigen para el sector
publico.

ARTICULO 36. REVISOR FISCAL. La Empresa
tendra un Revisor Fiscal en cumplimiento de la Ley.

¢

ARTICULO 37e. CONTROL FISCAL. El control
fiscal RED SALUD ARMENIA Empresa Social del
Estado serh ejercido por Contraloria Municipal.

!
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ARITICUTO 38, CONTROL POLITICO. ¥l con-
tol pohtico lo eperceri el Coneeyo Mumapal, conforme
aloestablecrdo ena ey 136 de 1094

CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 390, ORGANISMOS COLEGIADOS.
Lo hunta Directiva de Ta Empresa conformara
revlamentara, en el Estatuto Interno que exprda, los
01221151108 colegrados que se requicran para su
adecuado funcionamiento, de acuerdo con las normas
VIZentes

ARTICULO 400, PLAN DE SEGURIDAD INTE-
GRALL La Empresa debera orgamzar un plan de
scaundad integral que garantice la prestacion de los
servicios de salud en caso de situaciones de emergencia
v rdecastre, de conformudad con fa noimmatividad existente
sobre la matena.

ARTICULO 410, PLAN DE DESARROLLO. [.a
Lmpresa debera elaborar anualmente un Plan de
Desantollo, de confornudad conla Ley y los reglamentos

ARTICULO 420. VIGENCIA. El presente Acuerdo
nzeapartirde su publicaaon v deroga las disposiciones
que le sean contranas,

ARTICULO 430. TRANSITORIO. Autonzar al
Alcalde Mumicipal para realizar los movimientos
Administrativos y de personal que sean necesario,
durante Ia presente vigencia fiscal, para garantizar cl
funcionamiento de RED SALUD ARMENTA Empresa

Social del Estado, creada por ol presente Acuerdo
COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en los salones del Honorable Concejo Municipal
de Armensa a los seis (06) dias del mes de agosto de nul
novecientos noventa y ocho (1998)

LUIS ALBEIRO RODRIGUEZ RAMIREZ,
Picsidente

NORBERTO ANGULO GARCIA
Primer Vicepresidente

RODRIGO VALLEJO SANCHE7Z,
Segundo Vieepresidente

JUAN PABLO LOPEZ ARISTIZABAL
Sceretario General

EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL D1
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE AR
MENIA QUINDIO :

HACE CONSTAR

Que cl presente Acucrdo Nro 016 *“Por medio del cual
sccrea Red salud Armenia - Empresa Social del FEstado
(ES )", fue discutido y aprobado pog . Honorable
Concejo Municipal de Atmema, en dos (2) debates
verificados cn dias distintos y dando cumphinuento a
los términos de Lcy asi

PRIMER DEBATE: Agosto 02 de loug

SEGUNDO DEBAT::

Aposto 06 de ooy ™
Armenia, 10 de agosto dc¢ 1998

JUAN PABLO LOPEZ ARISTIZARAT,
Sccretario General

RECIBIDO: Hoy trece (13) de agosto de nul
novecientos noventa y ocho ( 1998) procedente del Hon.
orable Concejo Municipal. Pasa al despacho del seior

Alcalde para su respectiva sancion Consta de vemnie
(20) folios.

MARIA NELLY APONTE VALENCIA
Sccretaria General Alcaldia

ALCALDIiA MUNICIPAL DE
QUINDIiO

Agosto veirtisiete (27)de nul novecientos nowent
(1998)

ARMENT A

ayocho

SANCIONASE: EI presente Acuerdo N°016 de agosto
6 de 1998 "POR MEDIO DEL CUAL SE CREA
RED SALUD ARMENIA - EMPRESA SOC AT
DEL ESTADO (E.S.E)" Por considerarse

constitucional, legal y conveniente paralos intereses dcl
Municipio.
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Renntase <) onginal al Honorable Conceyo Ntuniapal,
antese epra al senon Gohernador del Departamento,
nubligueseten e Gaceta Mumapal y archivese i
Lizinphin

ALAVARO PATISO PULIDO
Alealde

MARIA NELLY APONTE VALENCEA
Secretera General Aleatdia

ACUERDO Nro. 017
Agosto 03 de 1998

CpOR MEDIO DEL CUAL SE CONCEDE UNA
AU TORIZACION AL SENOR ALCALDE?

FL HONORABLE CONCEJO AMUNICIPAL DE
ARMENIA QUINDIO, EN USO DE SUS
CFACULTADES CONSTITUCIONALES
FSTABLECIDAS EN EL ARTICULO 313 NU-
MERAL 3° DE LA CONSTITUCION POLITICA
DE COLOMBILA, v LEGALES EST:\IH,F.(.'H)AS
FN LA LEY 136 DE 1994 EN SU ARTICULO 32
NUMERALY

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autonzar al Senor Alcalde
dol Municipto de Armenia Q. para cclebrar operactones
de cirdito hasta por un valor de OCHO MIL
OUINIENTOS MILLONES DE. PESOS MONEDA
LU AL (S8 300.000,004),

\RITCUGLO SEGUNDO:  El senor Alcalde podra
abtener los recursos a que se refiere el articulo primero
dei presente acuerdo en el mercado de valores a traves
de Ix emision de Bonos de Deuda Publica Municipal,
siemre que no supere los ocho (8) afos. m tenga una

tasa de mteres superior al DTF adicionado en cuatro
punios

ARTICULO TERCERO: El crédito o creditos seran
pactados con las entidades financieras, o en cl mercado
de valores en ténminos de oportunidad, esperando que
el costo de los intereses a pagar, recobren su tasa nor-
mal conforme a las costumbres de tal mercado.

Gy

ARTICULO CUARTO: La autonzacion, de quetrata
o articuto 19 del presente Acuerdo e extenderin hant
o de diciembie del presente ano

AIRTTCULLO QUINTO: Los desembiolzos gque
correspondan a los empréstitos sc tranutaran, contorme
al principio de gradualidad, en la medida en que. se
prioricen los proycctos, conforme a In mavor

convetnencia para la ciudad, y, se msenban co ol Banco

de Proyectos de Planeacion Munierpal

ARTICULQO SEXTO: El presente acucido nge a pahie
de 1a fecha de su publicacion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en los salones del Honorable Concero Numcipal
de Armenia a los ocho (08) dias del mes de agosto de
anl novecientos noventa y ocho (1993).

1.UIS ALBEIRO RODRIGUEY. RAMIREZ
Presidente

NORBERTO ANGULO GARCIA
Primer Vicepresidente

RODRIGO VALLEJO SANCHEY,
Segundo Vicepresidente

JUAN PABLO LOPEZ ARISTIZABAL
Secretano General

£l SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DYL.
HONORABLE CONCEJO MUNTCIPAL DE AR
MENIA QUINDIO .

e e

HACE CONSTAR:

Quc cl presente Acuerdo Nro. 017 “Por medio del cual
se concede una autorizacion al senor Alealde™  fue
discutido y aprobado por cl FHonorable Concejo Mu-
nicipal de Arnienia, en dos (2) debates venficados en

dias distintos y dando cumplimicnto a los términos de
Ley asi:

PRIMER DEBATE: Agosto 04 de 1993

SFGUNDO DFEBATE: Agosto 08 de 1998
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CERTIFICA QUE:

De acuerdo con el resultado las pruebas selectivas realizadas a los documentos y
registros de contabilidad de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria y de Aseguramiento de la informacién, Certifico que Red Salud Armenia
Ese identificada con NIT 801.001.440-8 se encuentra a Paz y Salvo por conceptos
de pago de sus obligaciones con los sistemas de Salud, Riesgos Laborales,
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responsabilidad de acuerdo con lo establecido en el articulo 50 de la ley 789 del 27
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Dado en Armenia a los (13) dias del mes de Abril de 2023.
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Revisora Fiscal
TP. 45315-T



ADMIMNISTRATIVA

oo JUNTA CENTRAL @1
=seec. DE CONTADORES

Certificado No:

POOOBOHEOOEODEO®ODO®® &

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
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CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico SANDRA LILIANA GIRALDO ARBOLEDA identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 41927212 de ARMENIA (QUINDIO) Y Tarjeta Profesional No 45315-T Sl tiene
vigente su inscripcién en la Junta Central de Contadores y desde los ultimos 5 afios.
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EL CONTADOR PUBLICO NO HA CUMPLIDO CON LA OBLIGACION DE ACTUALIZAR EL
REGISTRO

Dado en BOGOTA a los 13 dias del mes de Abril de 2023 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

T

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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INTRODUCCION

Actualmente, el pais se encuentra frente al reto de la implementacion de las nuevas guias de atencién de VIH y la
incorporacion del modelo de prevencion combinada, asi como, en el fortalecimiento técnico en temas de andlisis de
informacién epidemioldgica a los profesionales de las entidades territoriales, que permita garantizar la continuidad y
absorcién de las acciones que hasta ahora han sido acompanadas y fortalecidas con financiacién del Fondo Mundial de
lucha contra el Sida, la tuberculosis y la malaria. Este desafio se enfoca en la necesidad de sistematizar, documentar y
presentar un modelo con enfoque comunitario en el marco de la respuesta al VIH y el Sida, que contribuya en el alcance
de las metas nacionales del Plan Nacional de Respuesta ante las ITS- VIH.

ENTerritorio en el marco del Acuerdo de Subvencién, suscrito con El Fondo Mundial, debe apoyar la implementacion del
modelo de prevencion combinada, en la poblacién clave priorizada (Personas transgénero, personas que ejercen trabajo
sexual y personas que se inyectan drogas) de la ciudad de Medellin y su area conurbada, buscando con ello, apalancar
la implementacién de la Resolucion 518 de 2015 del Ministerio de Salud y Proteccién Social, con la cual se dictan
disposiciones en relacidén con la gestién en salud publica y se establecen directrices para la ejecucion, seguimiento y
evaluacion del plan de intervenciones colectivas (PIC), el cual incluye acciones de promocion de la salud, prevencion de
la enfermedad, tamizaje a poblaciones clave, canalizacion a servicios de salud e igualmente, apoyar la implementacidn
de la Resolucion 1314 de 2020 del Ministerio de Salud y Proteccion Social, por la cual adoptan los lineamientos para la
realizacion de pruebas répidas fuera del laboratorio clinico para el diagndstico temprano de la infeccion por VIH, sifilis,
hepatitis B y hepatitis C, y se establecen las condiciones del personal y reporte de datos para el cumplimiento de estos
lineamientos apoyando en la reduccion de las brechas en la respuesta nacional.

La construccion de un Modelo de Intervencion Comunitaria para la Promocion, Prevencién y Sostenibilidad de la
Respuesta al VIH/Sida en Colombia, desde, en y para las comunidades, parte del principio de que los actores sociales y
comunitarios, en especial las poblaciones clave, han sido fundamentales e indispensables para la respuesta del VIH/ Sida,
constituyéndose en dinamizadores de todos aquellos procesos garantes del acceso a la atencién integral y pilares del
mantenimiento de los trabajos que hasta hoy se han logrado configurar en Colombia.

De ahi, que se considere que el abordaje de las acciones por equipos comunitarios junto a las Empresas Sociales del
Estado (ESE), para la identificacion de las dindmicas de la poblacion y para el desarrollo de las actividades en el marco
de las necesidades de esta, sean el insumo clave para la construccién de un Modelo de Intervencion Comunitaria para la
Promocién, Prevencion, Sostenibilidad y Absorcion de la Respuesta al VIH/Sida en Colombia, que tenga como objetivo,
contribuir con la captacién de personas que conozcan su diagnéstico, disefiar las estrategias necesarias para que cada
vez mas personas puedan acceder con menos barreras al tratamiento, y puedan alcanzar una mejor y mayor adherencia
a los procesos de atencion integral. Estas acciones deben posibilitar por consiguiente una disminucién significativa de la
carga viral de las personas que viven con VIH y con esto, aportar al aumento de su expectativa y calidad de vida, asi como
a la reduccion de la transmisibilidad.

Calle 26 # 13-19, Bogota D.C., Colombia. Tel: +57 (601) 915 6282
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DEFINICIONES

Comunidad. Es un término ampliamente utilizado que no posee una definicion Unica o fija. En términos generales, las
comunidades estan formadas por personas que estdn conectadas entre si de maneras distintas y variadas. Las
comunidades son diversas y dinamicas, y una persona puede formar parte de mas de una comunidad. Los miembros de
la comunidad pueden estar vinculados porque viven en la misma zona o porque comparten experiencias, problemas
sanitarios y de otra indole, situaciones de vida, cultura, religion, identidad o valores.

Enfoque diferencial. Se concibe como la forma en que el modelo de atencion reconoce las diferencias de las personas y
colectivos con condiciones de vulnerabilidad asociadas a factores fisicos, psiquicos, sociales, psicosociales, culturales
(creencias y valores), econémicos, ambientales, entre otros. Es una dimensién relativa, pues cada persona tiene su propio
nivel y tipo de vulnerabilidad en funcion de situaciones socioeconémicas, culturales, politicas, religiosas, de género y
personales'.

En ese sentido, el enfoque diferencial es dinamico y se transforma permanentemente segln las caracteristicas de la
poblacién, sus modos de vida y sus contextos socios culturales, econémicos y politicos.

Sostenibilidad. Es un aspecto fundamental del financiamiento del desarrollo y la salud mundial. Es esencial que los
paises sean capaces de ampliar y mantener programas para lograr una repercusion duradera en la lucha contra las tres
enfermedades, para el caso el VIH y avanzar hacia la posible consecucidn de la cobertura universal de la salud2.

La sostenibilidad requiere un planteamiento multiple que comprenda invertir en los sistemas para la salud resistentes y
sostenibles (SSRS) pertinentes, desarrollar capacidades, intervenciones de promocion y prestacion de servicios, al tiempo
que se valoran opciones para aumentar progresivamente el financiamiento nacional para la salud y, en particular, para las
tres enfermedades®.

Absorcién: Es la capacidad de asumir de manera progresiva la respuesta (financiera, recurso humano, tecnolégica y de
procesos) local en VIH en poblacién con epidemia concentrada desde las autoridades sanitarias, el cual debe reflejarse
en sus Planes de Intervenciones Colectivas — PIC, y Planes de Desarrollo Distritales y Municipales.

Vulnerabilidad. Es entendida como un gradiente que incrementa la probabilidad de ser afectado diferencialmente por un
riesgo de cualquier naturaleza y, en este sentido, esta vinculada con la capacidad de enfrentarlo. La vulnerabilidad puede
originarse en condiciones permanentes, como la ancianidad, la discapacidad o la pobreza estructural-cuando no se
interviene-la discriminacion por pertenecer a algun grupo poblacional; (grupos étnicos,) o deberse a condiciones
transitorias, como la dependencia durante la nifiez, la juventud, la ancianidad, el desplazamiento forzoso o victimizacion
por el conflicto, poblacién privada de la libertad o la caida drastica de ingresos por crisis econdmica®.

Prevencion combinada de la infeccion por el VIH: conjunto de programas comunitarios fundamentados en los derechos y
la evidencia que promueve una combinacidn de intervenciones biomédicas, comportamentales y estructurales, disefiadas
con el proposito de satisfacer las necesidades de prevencion de la infeccién por el VIH de personas y comunidades
especificas. Su meta es disminuir el nimero de nuevas infecciones mediante actividades que tienen un impacto sostenido
de mayor magnitud.

" Resolucion 429 de 2016. Anexo técnico
2 Politica de Sostenibilidad, Transicion y Cofinanciamiento. Anexo 1 de GF/B35/04 — Revision 1 (la “Politica STC”).
3 Politica de Sostenibilidad, Transicion y Cofinanciamiento. Anexo 1 de GF/B35/04 — Revision 1 (la “Politica STC”).

4 Resolucion 429 de 2016. Anexo técnico.
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Profilaxis previa a la exposicion (PrEP): hace referencia a los medicamentos contra el VIH, que cuando se utilizan de
manera sistematica, reducen en méas de 90% el riesgo de contraer la infeccién por el VIH durante las relaciones sexuales.
Las directrices vigentes de la OMS sobre la PrEP recomiendan la toma de una dosis diaria de PrEP a los hombres y las
mujeres que presentan un riesgo considerable de contraer el VIH. La utilizacién diaria de la PrEP proporciona la
concentracion mas alta de medicamentos en la sangre y los tejidos corporales y, por lo tanto, el grado mas alto de
proteccion.

Prevencion combinada de la infeccién por el VIH: conjunto de programas comunitarios fundamentados en los derechos
y la evidencia que promueve una combinacion de intervenciones biomédicas, comportamentales y estructurales,
disefiadas con el proposito de satisfacer las necesidades de prevencién de la infeccién por el VIH de personas y
comunidades especificas. Su meta es disminuir el numero de nuevas infecciones mediante actividades que tienen un
impacto sostenido de mayor magnitud.

Profilaxis previa a la exposicion (PrEP): hace referencia a los medicamentos contra el VIH, que cuando se utilizan de
manera sistematica, reducen en mas de 90% el riesgo de contraer la infeccién por el VIH durante las relaciones sexuales.
Las directrices vigentes de la OMS sobre la PrEP recomiendan la toma de una dosis diaria de PrEP a los hombres y las
mujeres que presentan un riesgo considerable de contraer el VIH. La utilizacién diaria de la PrEP proporciona la
concentracion mas alta de medicamentos en la sangre y los tejidos corporales y, por lo tanto, el grado mas alto de
proteccion.

Hombres gais y otros hombres que tienen relaciones sexuales con hombres (HSH): Es una expresion definida por
las practicas sexuales. En este documento se entiende por hombre el sexo asignado al nacer y por relacién sexual, el
sexo anal con penetracidn y el sexo oral. Esta definicion es independiente de la motivacién para participar en las relaciones
sexuales, de la orientacién sexual declarada por los individuos y de la identificacion con cualquier comunidad o grupo
social. Este grupo no incluye a las mujeres transgénero, que constituyen el siguiente subgrupo.

Personas transgénero: Transgénero es un término general para todas las personas que tienen una percepcion interna
de su género (identidad de género) que difiere del sexo que se les asigné al nacer. Por ejemplo: una mujer transgénero
es alguien a quien se le ha asignado sexo masculino y que se identifica a si misma como mujer 5.

Trabajadores sexuales: Este grupo incluye a las hombres y mujeres a partir de los 18 afios® que reciben dinero o bienes
a cambio de servicios sexuales, ya sea regular u ocasionalmente. Esta definicion también es independiente de si la
persona se autoidentifica como trabajadora sexual.

Valoracion del riesgo sustancial de adquirir VIH: la pertenencia a un grupo de poblacion clave se define por practicas
especificas asociadas con mayor riesgo de contraer el VIH o una ITS y con una mayor vulnerabilidad social. No obstante,
las personas pertenecientes a estos grupos pueden presentar diferentes niveles de riesgo, por lo que el riesgo sustancial
de infeccién por el VIH se debe determinar para cada individuo. En este sentido, se considera que una persona esta en
riesgo sustancial de VIH si pertenece a un grupo de poblacién con alta incidencia de VIH?y, ademas, incurre en ciertas
practicas de riesgo.

5 Organizacién Panamericana de la Salud. Las personas transgénero y la infeccion por el VIH. Sinopsis de politica. Washington, DC: OPS; 2018. Disponible en:
http://iris.paho.org/xmlui/bitstream/handle/123456789/49462/OPSCDE18034-spa.pdf?sequence=1&isAllowed=y&ua=1.

6 Organizacion Mundial de la Salud. Marco sobre servicios de salud integrados y centrados en la persona. Informe de la Secretaria. 69.2 Asamblea Mundial de la Salud;
del 23 a 18 de mayo del 2016; Ginebra  (Suiza). Ginebra: OMS; 2016  (documento  A69/39).  Disponible  en:
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/253079/A69_39-sp.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

7 Organizacién Panamericana de la Salud. Directrices unificadas sobre prevencién, diagnéstico tratamiento y atencion de la infeccién por el VIH para grupos de poblacion
clave. Washington, DC: OPS; 2018. Disponible en: http://iris.paho.org/xmlui/bitstream/handle/123456789/49094/9789275320075_spa.pdf?sequence=1.
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En los ultimos seis meses:

¢ Ha tenido relaciones sexuales vaginales o anales sin conddn con mas de una pareja?

¢ Ha sido diagnosticado, tratado o ha tenido sintomas de alguna ITS?

¢ Ha solicitado la prescripcion de profilaxis posterior a la exposicion (PPE)?

¢ Ha compartido agujas o jeringuillas?

iHa tenido una pareja sexual seropositiva® para el VIH o con mas de uno de los factores de riesgo sefialados
anteriormente?

Migrante: Término genérico no definido en el derecho internacional que, por uso comun, designa a toda persona que se
traslada fuera de su lugar de residencia habitual, ya sea dentro de un pais o a través de una frontera internacional, de
manera temporal 0 permanente, y por diversas razones. Para los fines del proyecto, se entendera como migrante las
personas que proceden de Venezuela y residen de forma temporal o transitoria en el territorio colombiano.

PID: Persona que se inyecta sustancias psicoactivas.
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1. ANTECEDENTES

Colombia es un pais multiétnico, pluricultural y descentralizado, dividido administrativamente en entidades territoriales
(ET) correspondientes a 32 departamentos (gobernaciones), 1.101 municipios (alcaldias) y seis distritos (Bogota, Carta-
gena, Barranquilla, Santa Marta, Cali y Buenaventura), ademas de territorios insulares, centros poblados y colectivos
indigenas y afrocolombiano.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), Colombia tiene una poblacion estimada
a 2021 de 51.049.498 habitantes, con el 76.2% en sus cabeceras municipales y el resto en centros poblados y rural
disperso, con una tasa de crecimiento exponencial poblacional de 1.33%. Es el tercer pais mas poblado de América Latina
que suma con Brasil y México cerca del 60% de la poblacion de la regidn (CEPAL, Proyecciones de poblacién 2016). Con
una distribucién por sexo del 48.8% en hombres y 51.2% en mujeres (DANE, Censo nacional de poblacién y vivienda
2018). Segun resultados de la Encuesta Nacional de Demografia y Salud ENDS 2015, persisten asimetrias en las
condiciones de vida y de acceso a servicios sociales en zonas rurales, quintiles mas bajos de riqueza vy territorios con
menor desarrollo, esto determina el acceso desigual a derechos como la educacién, la salud y la salud sexual y
reproductiva, factores que reproducen las condiciones de pobreza.

Para 1993, afo en que se expidi6 la Ley 100, la cobertura de aseguramiento en salud era del 23,5% mientras que a
diciembre de 2021 alcanzé el 99.0%8 No s6lo se ha buscado que més gente acceda al sistema de salud, sino que tal
acceso sea equitativo, sin embargo, en las ciudades intervenidas en proyectos financiados por Fondo Mundial, se ha
encontrado que de los casos positivos en VIH que se captaron, se registraron como no afiliados al SGSSS en la ciudad
de Cali el 24% de los HSH, 38% de las mujeres transgénero y 27% de los PID; para Bogoté el 34,3% de los HSH, 33,3%
de las TS y 50% de las mujeres transgénero; para Pereira/Dosquebradas 18,2% de los HSH, 25,0% de TS y 33,3% de
PID; para Bucaramanga 16,0% de HSH, 20,0% de TS; para Barranquilla 25% de HSH, 50% de TS, 21% de MTRANS;
para Cartagena 17% de HSH y 0% de TS; y para Medellin el 41% de los casos positivos reportaron no estar afiliados al
sistema de salud, 32% de ellos corresponden a HSH, 3% a PID, 4% TS y 2% MTRANS. (Informe de gestion técnica COL-
H-ENTerritorio-1840 Ampliacion de la respuesta nacional al VIH con enfoque de vulnerabilidad en Colombia. Periodo no-
viembre 1 de 2019 a diciembre 31 de 2020, pags. 62-78).

A pesar de las coberturas crecientes de aseguramiento, persisten desafios en aspectos como la calidad, oportunidad de
la atencion, y brechas en la vinculacién a los servicios de salud en grupo vulnerables; temas criticos en los que el pais
enfrenta retos estructurales que dependen de dinamicas de la oferta de servicios en salud y del sistema de aseguramiento
nacional.

El pais cuenta con politicas nacionales de salud y tratamiento y respuesta al VIH / SIDA vigentes y adecuadamente
desarrolladas; sin embargo, Colombia enfrenta nuevos desafios debido a la migracion masiva desde Venezuela. A
diciembre 30 de 2021, Migracién Colombia informa que 1.527.026 migrantes se han acogido al Estatuto Temporal de
Proteccion ETP? de 1.842.390 venezolanos reportados en agosto de 2021. En cuanto a aseguramiento al SGSSS en el
afio 2021, solo el 22% de la poblacion venezolana que ha ingresado al pais, tiene aseguramiento en salud (equivalente a
los 383.488 venezolanos con PEP) y el 78% restante tiene atencién en salud restringida equivalente a un migrante con
estatus irregular y definida por el Plan de respuesta del sector salud al fenémeno migratorio.

8 Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social. Colombia Comportamiento histérico de la afiliacion al SGSSS. Consultado 29/07/2022

9 Infobae. Colombia. Migracién Colombia anuncié que se cumplieron las metas traza das en el Estatuto Temporal de Proteccion. Disponible en: https://www.info-
bae.com/america/colombia/2021/12/30/migracion-colombia-anuncio-que-se-cumplieron-las-metas-trazadas-en-el-estatuto-temporal-de-proteccion-visibles/
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Perfil epidemiolégico del VIH

Segun la cuenta de alto costo (reporte del periodo 1 de febrero de 2019 a 31 de enero 2020), se tiene un registro nacional
de 123.490 personas viviendo con VIH (PVVS) acumulados a 2019, con un aumento de 13,23% con respecto al reporte
del afio anterior. Se puede observar la tendencia de PVVS prevalentes entre 2011-2019 y el aumento anual en la tasa de
incidencia en VIH. Para el afio 2020, la tasa de incidencia fue de 27 casos por cada 100.000 habitantes.

Sin embargo, se evidencia una baja notificacion en VIH debido a la disminucion de las consultas y acceso a las pruebas
diagnésticas para la deteccion de la infeccidn por VIH, como consecuencia del inicio del aislamiento nacional obligatorio,
a partir del 25 de marzo y hasta el 1 de septiembre de 2020, para la contencién de la Covid-19, lo cual pudo haber incidido
en la disminucién del 25.3% de la notificacion de casos al 2020 con relacion al mismo periodo en el 2019, corte a la
semana 47( 2020-INS, Boletin epidemioldgico semana epidemiolégica 48, noviembre de 2020)

A periodo epidemiolégico Xl de 2021, se han notificado 17.647 casos, 29.7% mas casos que los notificados para el
mismo periodo en el afio 2020. La tasa de notificacién nacional es de 34.6 casos por 100 000 habitantes. La proporcion
de incidencia, que excluye los casos diagnosticados en afios anteriores y los procedentes de otros paises, es de 31.5
casos por 100 000 habitantes. Esta proporcién de incidencia es superada en Cali (51.3 casos por 100 000 habitantes),
Bogota (48.7), Risaralda (51.1), Barranquilla (51.5), Cartagena (46.1), Quindio (42.7), Antioquia (36.5), Norte de Santander
(32.4) y cercana al promedio nacional en Santa marta (30.2), Santander (26.6), Caldas (24.7), Tolima (22.8), Meta (22.4),
donde se proyecta a partir de la estimacion de poblaciones claves, que incrementar la oferta de pruebas rapidas de VIH
contribuira a reducir la brecha de diagnéstico en estos territorios.

En la distribucion demogréfica, del total de casos reportados, el 80.8 % se registré en el sexo hombre; el 2,6 % en personas
procedentes del exterior y el 1,7 % en mujeres gestantes. Los grupos de edad con los mayores porcentajes de casos son
de 25 a 34 afios (38,4 %) y de 15 a 24 afios (25,5%). (INS, Boletin epidemioldgico periodo epidemioldgico XIII de 2021).

Los datos de Spectrum 2020 sugieren que el progreso hacia el logro de los objetivos 90-90-90 es el siguiente: el 69.4%
de las personas que viven con el VIH (PVVIH) conocen su diagndstico, el 65.2% de los que conocen su estado de VIH
estan en TAR y el 57.9% de los que estan en tratamiento antirretroviral se suprimen viralmente.

La epidemia del VIH se transmite principalmente por via sexual y se concentra en grupos de poblacion clave y predomi-
nantemente en hombres (19.2% en mujeres y 80.8% en hombres). Los hombres que tienen relaciones sexuales con hom-
bres (HSH) representan el 53.05% de los casos nuevos, las mujeres transgénero el 0.33%, las personas que se inyectan
drogas el 0.25% y las personas trabajadoras sexuales el 0.38%.
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2. ENFOQUE METODOLOGICO DEL MODELO DE INTERVENCION COMUNITARIA PARA LA PROMOCION,
PREVENCION Y SOSTENIBILIDAD DE LA RESPUESTA AL VIH/SIDA EN COLOMBIA

En el marco del Plan Nacional de Respuesta y la Ruta Integral de Prevencion y Mantenimiento de la Salud es concebida
concebido por el Ministerio de Salud y Proteccion Social como: “Un instrumento que contribuye a que las personas familias
y comunidades alcancen resultados en salud teniendo en cuenta las particularidades del territorio donde viven, se
relacionan y se desarrollan™?, se involucra a lideres comunitarios como un actor importante para la promocion de la salud
y prevencién de la enfermedad en su entorno, facilitando la identificacion de poblaciones ocultas prioritarias que, de
acuerdo con sus particularidades, tienen limitaciones para el acceso a los servicios de salud. Asi mismo, la participacién
del prestador comunitario primario fortalece los procesos de vigilancia comunitaria y el direccionamiento de usuarios al
prestador complementario en salud y a otros servicios de proteccion social en busca de una respuesta integral que
minimice las barreras de acceso y a su vez impacte en los determinantes de salud.

Es asi como, para dar respuesta a los lineamientos nacionales, el Modelo de Intervencién Comunitaria para la Promocion,
Prevencion y Sostenibilidad de la Respuesta al VIH/Sida en Colombia esta fundamentado en un enfoque metodoldgico
cuyas caracteristicas tienen como eje central los procesos dindmicos, integrales, sistematicos y participativos, y esta
orientado a que las estrategias, procedimientos e intervenciones en salud, se realicen de manera coordinada y organizada
con otros actores vinculados a la respuesta nacional, a fin de alcanzar resultados mas efectivos en salud; donde se puedan
configurar respuestas integrales acordes con las necesidades de las poblaciones en los territorios; se logre fortalecer las
capacidades de las organizaciones para la gestion en salud publica, se realicen procesos de trasformacién efectiva de
conocimientos y comportamientos en salud individuales y colectivos con acceso efectivo y de calidad a las acciones de
salud; y se empoderen a los individuos y comunidades frente a mecanismos de atencion al ciudadano, veeduria y
participacion social.

Es por esto que el enfoque metodoldgico efectivo para dichas estrategias debe ser sin duda el Modelo de Gestion de la
Salud Publica (GSP); pues es un conjunto de procesos que buscan que todos los actores del Sistema de Salud logren
resultados en salud, mediante el desarrollo e implementacion efectiva y eficiente de las politicas, planes, programas y
estrategias de promocion de la salud y la gestion del riesgo en salud, en el marco de las competencias de cada uno de
ellos.

2.1 COMPONENTES ESTRATEGICOS DEL MODELO COMUNITARIO

Se entiende por ‘Comunidad’ como un grupo de personas que comparten un horizonte de sentido, campos de significacién,
rituales cotidianos, practicas y que potencialmente se encuentran amparados bajo una identidad comun. Pueden hacer
presencia en territorios fisicos comunes o en espacios virtuales, pueden dividirse en subcomunidades que hace que
adquieran caracteristicas particulares que los diferencian entre si, y sus miembros pueden adscribirse a distintos grupos
dentro de su comunidad o incluso hacer parte de otras comunidades.

¢ Cuando un enfoque es comunitario?

Cuando la comunidad es protagonista en las distintas fases del proceso: concepcidn, disefio, planeacion, implementacion,
seguimiento, monitoreo y evaluacion. Se entiende como protagonismo el proceso en el cual la comunidad aporta

10 https:/www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/05-rias-presentacion.pdf
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habilidades, experiencia, comprension y conocimiento en la construccion y despliegue de la respuesta local frente al VIH.
Demanda de parte de la institucionalidad el cumplimiento de las competencias, y la valoracion y reconocimiento de las
comunidades en este proceso. Los actores comunitarios tienen a su vez la responsabilidad de contribuir a la construccién
de puentes para una aproximacion oportuna, pertinente y efectiva de la institucionalidad al territorio, incluidos sus
habitantes.

Caracteristicas de un enfoque comunitario:

o Flexible. Porque reconoce, respeta y se adapta a los espacios, rutinas, dinamicas y logicas de las comunidades
a las que les brinda sus servicios.

o Diferencial. Porque reconoce y valora a los individuos como sujetos singulares con expectativas, intereses,
necesidades, amenazas y vulnerabilidades diferentes por lo que no brinda respuestas homogéneas o
masificantes. Su impacto se eleva cuando reconoce las particularidades de los individuos.

e Oportuno. Su capacidad de respuesta es mucho mas rapida que la de la institucionalidad. No se encuentra
limitado a los horarios, roles y rutinas que imponen las logicas estrictamente formales.

e Pertinente. La construccion de la respuesta nace de un reconocimiento claro de las expectativas, intereses,
necesidades, amenazas y vulnerabilidades de los sujetos. Sus capacidades y habilidades son producto de un
aprendizaje experiencial en el territorio.

e Accesible. Su presencia es permanente en el territorio en el cual se encuentra la comunidad a la que va dirigido.
Es cercano y no se presentan barreras para la prestacion del servicio.

e Participativo e inclusivo. Se hace una escucha activa de las voces de los miembros a los cuales va dirigido, a
la vez que garantiza espacios para que estos participen en la toma de decisiones, mecanismos de
implementacion, seguimiento y evaluacion. Velan por el reconocimiento e incidencia de los grupos minoritarios
dentro de la comunidad que atienden. Una forma de materializar la participacion es la implementacién de la
estrategia de pares.

o De respuestay transito. De acuerdo con las necesidades y demandas de las comunidades a las que brinda sus
servicios, el modelo esta en capacidad de dar respuesta directa o de canalizar a las poblaciones a otros bienes
y servicios ofertados por otros actores comunitarios o de la institucionalidad.

211 Componente de determinantes sociales y enfoque diferencial

El enfoque de determinantes sociales de la salud'" constituye es uno de los cuatro enfoques definidos por el Plan Decenal
de Salud Publica 2012-2021 (PDSP) para el abordaje de las problematicas de salud, pues parte de la comprension de las
inequidades como diferencias injustas y evitables que afectan la salud de las poblaciones. Este enfoque establece que
dichas diferencias obedecen a dindmicas de Determinantes Estructurales e Intermedios que las producen.

Los Determinantes Estructurales incluyen aquellos aspectos de la macroestructura que influencian directa y
significativamente la salud, abarcan los contextos socioecondmicos y politicos, con elementos como las politicas publicas

" Plan Decenal de Salud Publica 2012-2021, Ministerio de Salud y Proteccién social, Colombia 2013.
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en salud, educacion, proteccién social, ademas del contexto cultural y los valores sociales. Estos determinantes abordan
asuntos visibles en los sujetos pero que no hacen referencia a asuntos biolégicos, por ejemplo, incluyen la posicién
socioecondmica, clase social, género, etnia, nivel educativo, ocupacion y nivel de ingresos'2.

El enfoque explica la relacion de los Determinantes Intermedios con las inequidades en salud, abordando factores
bioldgicos, conductuales y psicosociales, ademas de los sistemas de salud, los servicios sanitarios, las circunstancias
materiales, y emergiendo la cohesion y capital social como elementos fundamentales en el cierre de inequidades.

Finalmente, mediante el enfoque de Determinantes Sociales de la Salud es posible comprender la forma en que las
diversas politicas y estrategias, la posicion socioecondmica de las personas y grupos poblacionales, las condiciones de
nivel educativo, etnia, ocupacion, entre otros, generan niveles de vulnerabilidad que permiten explicar las inequidades en
salud.

Figura 1. Modelo de determinantes sociales de la salud. OMS, 2008.
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Fuente: OMS, Comisién de determinantes sociales. 2008

Ademas, el enfoque de DSS da juego a la dindmica poblacional de las regiones definidas en el PDSP, respondiendo a las
caracteristicas regionales y las poblaciones clave focalizadas por el proyecto del Fondo Mundial, permitiendo hacer
abordajes teniendo en cuenta las particularidades regionales con miras a la sostenibilidad.

Para el abordaje de determinantes sociales se define un Enfoque Diferencial articulado con la Dimension transversal de
gestién diferencial de poblaciones vulnerables, a través del cual se organizan componentes, estrategias, acciones en un
marco de la garantia de la igualdad, equidad y no discriminacion. Segin CODHES, 2008, el Enfoque Diferencial es
concebido como “[...] un método de andlisis que tiene en cuenta las diversidades e inequidades en nuestra realidad, con
el propoésito de brindar una adecuada atencién y proteccién de los derechos”.

12 \World Health Organization. Comision de Determinantes Sociales de la Salud, Subsanar las desigualdades en una generacién. Ginebra, Suiza: World Health Organi-
zation; 2008.
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Todo lo anterior permite adaptar el Modelo de Intervencion Comunitaria para la Promocion, Prevencién y Sostenibilidad
de la Respuesta al VIH/Sida en Colombia a las particularidades de cada regién, teniendo en cuenta las caracteristicas de
las poblaciones y los grupos de riesgo; la Identificacion de las Ruta Integrales de Atencién en Salud, RIAS; la
implementacion de la Gestion Integral del Riesgo en Salud; la delimitacion territorial del MIAS; la creacion de redes
integrales de prestadores de servicios de salud; la redefinicion del rol del asegurador; la redefinicién del sistema de
incentivos; los requerimientos y procesos del sistema de informacién; el fortalecimiento del recurso humano en salud y el
fortalecimiento de la investigacion, innovacion y apropiacion del conocimiento, dentro de los lineamientos de los Modelos
de Atencién Integral.

21.2 Componente de acciones en salud

El Plan Decenal de Salud Publica define la promocidn en salud como el conjunto de acciones que generan condiciones,
capacidades y medios, necesarios para intervenir y modificar los determinantes sociales de la salud y condiciones de
calidad de vida, consolidando una cultura saludable basada en valores, creencias, actitudes y relaciones que permita
lograr autonomia individual y colectiva que empodere para identificar y realizar elecciones positivas en salud en todos los
aspectos de su vida y la atencion integrada en salud. Este conjunto de acciones coordinadas, complementarias y efectivas
deben garantizar los derechos en salud, dirigidas a las personas, familias y comunidades para la promocion de la salud,
prevencion de la enfermedad, diagnéstico, tratamiento y rehabilitacion.

Especificamente en el tema de ITS-VIH/Sida, la Politica Nacional en Salud Sexual y Reproductiva, el Plan Nacional de
Respuesta al VIH y el Modelo de Accion Integral Territorial - MAITE dan los lineamientos para el desarrollo de las acciones
de promocion de derechos, la prevencion en poblaciones en contextos de vulnerabilidad, incluyendo la deteccion temprana
y la canalizacion a los servicios de salud, garantizando asi el acceso a la prevencion y a la atencion integral en salud.

Teniendo en cuenta este contexto el Modelo de Intervencion Comunitaria para la Promocién, Prevencién y Sostenibilidad
de la Respuesta al VIH/Sida en Colombia contempla acciones que permiten:

o Eltrabajo articulado del componente comunitario con los servicios de salud en las acciones de promocion, pre-
vencion, diagnostico y atencion del VIH con los grupos clave, con enfoque de derechos y vulnerabilidad.

e El aumento de la cobertura en acciones de promocion y prevencion tales como brigadas de alcance, talleres,
servicios de escucha, entrega de paquetes de servicios a los grupos clave que reduzcan las situaciones de vul-
nerabilidad frente a la infeccion.

e La promocion de la demanda y ampliacion de la oferta de asesoria para la prueba voluntaria de ITSVIH/Sida y
realizacion de pruebas rapidas de VIH para aumentar la cobertura en personas de los grupos clave.

e Lacanalizacién y el efectivo acompafiamiento y referencia a la atencion integral de las personas diagnosticadas
en el proceso. La canalizacion y el efectivo acompafiamiento y referencia a la oferta de servicios de proteccion
social identificados en cada territorio.

Para la operativizacion de las acciones de promocién de la salud, la prevencion, la realizacién de pruebas réapidas de VIH,
la canalizacion y el acompafiamiento en la ruta de atencidn del VIH/Sida de personas de los grupos clave, se establecen
las siguientes definiciones:

Taller Virtual. Esta estrategia, se utilizara en respuesta a las necesidades presentadas por el COVID-19, Es un espacio
para la construccién de sentido sobre el cuerpo, el cuidado de si y los aprendizajes sobre la prevencidn en las practicas
de salud sexual y reproductiva. El contenido se concreta previamente con la comunidad, son grupos mayores de cinco
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personas y corresponde a una secuencia de sesiones educativas, su duracion es superior a 10 minutos, requiere de una
logistica especial, que promueva atencién, participacion y sensibilizacion de la poblacion.

Informacion relacionada previa a la realizacion de prueba de rapidas de VIH. Se realizara en un espacio que brinde
las condiciones de confidencialidad y seguridad al usuario. Esta actividad la ejecutaran asesores capacitados, quienes a
su vez entregaran informacién relacionada con la ruta para acceso a servicios como PrEP y PEP. En este proceso, los
asesores enfocan la asesoria para incidir en la modificacion de conocimientos, actitudes y practicas, que permitan explorar
opciones de disminucién del riesgo frente al VIH y otras ITS (Hepatitis B y C), asi como la prevencién de la confeccién TB-
VH.

Pruebas de rapidas de VIH. serd ejecutada por personal capacitado segun la norma vigente (Resolucion 1314 de 2020)
en APV vy lectura de prueba rapida. Estas se realizaran en espacios adecuados que garanticen privacidad y
confidencialidad.

Vinculacién y acompafiamiento. Conjunto de actividades de orientacion, gestién y direccionamiento de los usuarios, a
los servicios de proteccion social o de salud disponibles en la ciudad. Implica la comunicacion permanente con los usuarios
que aceptaron la canalizacion, identificando barreras que requieran intervencion por actores locales para su superacion.

Cada usuario deberéa contar con informacion especifica sobre la ruta de acceso a atencion integral de VIH, segun su tipo
de aseguramiento y EAPB, permitiendo que, en caso de decidir continuar con el proceso de forma individual, pueda hacerlo
en el momento que considere pertinente. A su vez, este proceso debe contemplar la articulacion entre el personal del
proyecto y la EAPB donde se encuentra asegurado el usuario, asi como, con el equipo de vigilancia epidemiolégica de la
secretaria de salud, para poder garantizar el acceso oportuno a atencion y tratamiento.

Seguimiento. Accion evaluativa a los compromisos adquiridos en las canalizaciones y acompafiamientos realizados. Se
realizaran revisara la efectividad de la intervencién al final del periodo anual, a través de la evaluacion de indicadores que
permitan conocer el desempefio de la ESE.

2.1.3  Prevencion combinada

El enfoque de prevencion combinada ha sido adoptado por Colombia como uno de los compromisos internacionales en el
marco de la lucha global contra la epidemia de VIH, esto se traduce en intervenciones orientadas a reducir los riesgos y
evitar la transmision de la infeccion del VIH, evitando el riesgo de exposicion al virus, realizando un diagnéstico oportuno
de la infeccién y brindando un tratamiento sin interrupciones para las personas viviendo con VIH. Esta combinacién de
acciones biomédicas especificas, altamente eficaces, incluyen la distribucion de preservativos, realizacién de pruebas,
terapia antirretroviral (ARV) para todos, profilaxis preexposicién (PrEP), programa de agujas y jeringas (reduccién del
dafio), circuncision masculina voluntaria. 314

La epidemia de VIH se ha sostenido por afios principalmente por que la transmisién en poblaciones clave se ha mantenido
alta (personas dedicadas al trabajo sexual, personas transgénero y sus contactos, hombres que tienen sexo con hombre
- HSH y personas que se inyectan drogas intravenosas - PID), por esta razén, los programas de VIH estan enfocados en
la poblacion de mayor riesgo, sin descuidar las actividades para la poblacion general.?

3 Ministerio de Salud y Proteccion Social. Prevencion combinada, respuesta efectiva en lucha contra VIH/Sida. Disponible en Internet en: https://lwww.minsa-
lud.gov.co/Paginas/Prevencion-combinada-respuesta-efectiva-en-lucha-contra-VIHSida.aspx
14 ONUSIDA. Accion acelerada para la prevencion combinada. Hacia la reduccién de nuevas infecciones por el VIH a menos de 500 000 de aqui a 2020. 2015
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Parte de la respuesta al VIH tiene que ver con la transformacion de imaginarios y normas sociales frente a la enfermedad
y generar conciencia alrededor de la prevencién, promoviendo comportamientos saludables, con asesoramiento en
reduccion del riesgo, educacion sexual integral, programas de educacion entre pares y campafias de marketing social
para el uso del preservativo.2

Figura 2. Componentes de la prevencion combinada

BIOMEDICO

COMPORTAMENTAL

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Un solo componente no es suficiente en la prevencion del VIH, por lo tanto, es preciso la combinacién de varias estrategias
de alto impacto adaptadas a los diferentes entornos (ver figura 2). Los paquetes de servicios en VIH también deben incluir
intervenciones orientadas al empoderamiento de las comunidades, abordar las leyes para proteger los derechos de las
poblaciones claves, reduccion del estigma y la discriminacion de las personas viviendo con VIH (PVV), descriminalizacion
de la transmision y de los grupos de poblaciones claves, el enfoque de género y el abordaje de las violencias de género.
Es importante que estas intervenciones sean implementadas a gran escala y se garantice la sostenibilidad de la respuesta
al VIH.2

Calle 26 # 13-19, Bogota D.C., Colombia. Tel: +57 (601) 915 6282
Linea de Transparencia: +57 01 8000 914 502
www.enterritorio.gov.co

) ecneritorioco () @ENTerritorioco @) @enTerritorioco

nero CMD-SG-00012




SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

eterritorio @ e

Empresa Nacicnal Promatora del Desarrollo Territorial

21.4 Componente de Acciones en Sostenibilidad

2.1.4.1. Sostenibilidad Financiera

Resolucion 0518 de 2015 (Articulo 14). Por la cual se dictan disposiciones en relacion con la Gestion de la Salud Publica
y se establecen directrices para la ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan de Salud Publica de Intervenciones Co-
lectivas.

o Contratacion del Plan de Salud Publica de Intervenciones Colectivas departamental, distrital y municipal.

o Numeral 14.3. En el evento de que las IPS publicas no cuenten con la capacidad técnica y operativa, la entidad
territorial podra contratar las acciones del PIC con instituciones prestadoras de salud privadas ubicadas en el
municipio, organizaciones no gubernamentales (ONG), universidades y otras entidades privadas cuyo objeto so-
cial esté relacionado con la prestacion de las acciones que se contraten, siempre y cuando cumplan los criterios
definidos en el articulo 15 de la presente resolucion. En estos casos. se acudira a los parametros de seleccion
previstos en la normativa vigente sobre la materia.

e Recursos propios de las ESE

e Fondo Nacional de Estupefacientes (Proyectos de DTS) - PID

e Regalias (Proyectos Gobernacion al DNP)

2.1.4.2. Sostenibilidad Técnica

o Plan Decenal de Salud Publica 2012 -2021. Resolucién 1841 de 2013. Fortalecimiento de capacidades de la
sociedad civil frente a ITS-VIH/SIDA en acciones de tipo comunitario para la promocidn de derechos, la preven-
cion en poblaciones en contextos de vulnerabilidad, incluyendo la deteccidn temprana y la vinculacion a los ser-
vicios de salud. (Numeral 8.5.3.2.4. - Estrategias).

o Politica Nacional de Sexualidad y Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos

e Plan Nacional de Respuesta a las ITS, VIH, Coinfeccién TB/VIH, hepatitis B y C, 2018-2021. Consolidacién de la
participacion comunitaria y las OBC como parte de la atencion integral. Disminuir las brechas de la cascada de
atencion integral

e Metas 90 - 90 - 90 (2020) y 95 — 95 - 95 (2030)

e Resolucién 1314 de 2020. Por la cual se adoptan los lineamientos para la realizacion de pruebas rapidas fuera
del laboratorio clinico para el diagnostico temprano de la infeccion por VIH, sifilis, hepatitis B y hepatitis C.

2.1.4.3. Sostenibilidad Operativa

Alistamiento

e Conformacion de equipos de trabajo y vinculacion de lideres y lideresas comunitarios representantes de las
comunidades clave a intervenir.

o Desarrollo de mesas técnicas con equipos de trabajo, para la caracterizacion de poblaciones prioritarias, sitios de
interés y afluencia de estos grupos, mapeo de lugares y zonas de la ciudad.

e Busqueda de alianzas intersectoriales, que generen beneficios para la comunidad intervenida y que le aporten al
alcance de las metas propuestas.
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e Fortalecimiento de las capacidades del equipo en el abordaje diferencial para superar barreras de acceso a los
servicios, especialmente para las personas de los grupos clave. (Diversidad sexual, asesorias con enfoque diferencial,
realizacion de pruebas rapidas de VIH, confirmacién diagnéstica, ruta de atencion integral, manejo de inventarios,
diligenciamiento de formatos).

e Revisar y socializar con todo el equipo de trabajo, las rutas de acceso a servicios PrEP, PEP y de atencién integral,
con el fin de entregar informacion actualizada y unificada los usuarios que lo requieran.

Planeacion actividades

e Construccion con el acompafiamiento del equipo ENTerritorio local, de un plan de actividades, que incluyan
responsables, tiempos e hitos de cumplimiento. Incluye las diferentes fases de ciclo de proyecto (precontractual,
contractual, ejecucion y cierre).

e Construccion de fichas técnicas de actividades, que incluye la descripcion de la metodologia utilizada, personal a
cargo, tiempos, temas a tratar.

e  Gestionarlos permisos necesarios con autoridades locales, duefios de establecimiento o quienes aplique en la ciudad,
para el desarrollo de las actividades.

e Programar actividades conjuntas con la oferta de servicios del proyecto, que incluyan otros servicios requeridos por
la poblacion clave priorizada

e Hacer uso de informacion disponible en sistema de monitoreo y evaluacion SISCO SSR, como fuente de datos, para
la priorizacién de lugares y horarios para las actividades.

e Mesas de trabajo conjuntas con equipos PIC, para la coordinacion y articulacién de actividades en campo, con la
finalidad de mitigar el riesgo de duplicidad de las acciones y ampliar la cobertura territorial. Hacer uso de informacion
dispuesta en SISCO SSR.

Ejecucion plan de trabajo

e Desarrollo de las actividades planificadas con el seguimiento del proyecto, en cumplimiento de las fichas técnicas del
proceso, uso de formatos de monitoreo, reporte y anélisis de informacion.
o Realizacion de prueba confirmatoria y entrega de resultados
o Diligenciamiento completo de consentimientos informados y fichas de la actividad
o Entrega de paquetes de servicios de prevencion
o Brindar informacion sobre rutas para acceso a PrEP y PEP
o Informar sobre encuestas de valoracién del riesgo, previo a la solicitud del servicio PrEP
e Validacion de las condiciones de seguridad y confidencialidad de los sitios priorizados para el desarrollo de las
actividades

e Realizar la custodia de formatos, garantizando la proteccion de datos personales, asi mismo, custodiar y dar un
adecuado uso a los insumos suministrados para el desarrollo de las actividades
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e Desarrollo de mesas técnicas con periodicidad definida con supervisores de contrato, donde se realicen analisis
cuantitativos y cualitativos de riesgos que impidan el desarrollo del convenio, adicionalmente identificar también, los
puntos que favorecen el alcance de los objetivos propuestos, lugares y horarios con mayor efectividad.

e Contar con un plan alterno de actividades, que permita reemplazar en el cronograma lugares y horarios, cuando se
presenten situaciones no controladas que impidan el desarrollo de jornadas inicialmente programadas.

e Presentar semanalmente un cronograma de actividades para su difusion en redes sociales

e Actualizar permanentemente la APP TeCuidamos.com.co, con los lugares fijos y extramurales donde se realiza la
oferta de actividades, asi mismo, garantizar la atencion en las lineas de contacto, para usuarios que requieran
acompafiamiento en su agendamiento.

e Programar en el cronograma de actividades, oferta de servicios en puntos fijos y méviles, en horarios acordes a la
dinamica de cada poblacién, incluyendo lugares de encuentro social, plazas, parques, puestos de salud, sitios de
homosocializacion, etc., que permitan ampliar la cobertura e identificar lugares con mayor efectividad.

Ruta de vinculacion y sequimiento

o Direccionar a los usuarios que aceptan el apoyo de los profesionales del proyecto, a las instituciones definidas en la
ruta de atencion local por EAPB y establecer contacto con los prestados (el mismo dia 0 maximo 24 horas después
de captado el caso) para agilizar su acceso a atencion integral del VIH y tratamiento, tomando como fuente el directorio
y rutas suministradas por ENTerritorio.

e Para los usuarios que no cuenten con recurso econdémico para el desplazamiento a las IPS de atencion integral,
gestionar el transporte o los mecanismos necesarios para garantizar que esta situacion no impida su acceso al servicio
de salud.

e Informar a la EAPB, los datos correspondientes para la activacién de la ruta de atencién. Estos casos deben
priorizarse para su ingreso a SISCO SSR, dado que solo se debera remitir a la EAPB el ID de la prueba la consulta
de soportes documentales desde el aplicativo.

e En caso de ser nacional o extranjero con PEP o PTP y no tener afiliacion al SGSSS, la ESE deberd acompafiar al
usuario en el proceso de afiliacion, que incluye:

o Gestionar la encuesta del SISBEN
o Afiliacion al régimen subsidiado o la vinculacién a la oficina de aseguramiento dependiendo del caso.

e En caso de ser extranjero sin PEP remitir a ACNUR, personeria municipal o las areas de migracion local, para iniciar
el trdmite de asilo o instauracion de accion de tutela segun sea la decision del/a participante.

e Realizarla notificacién de casos positivos de VIH al SIVIGILA e incluir los soportes en el SISCO SSR para su consulta
por EAPB e IPS

e Seguimiento telefénico al usuario diagnosticado, validando y documentando en SISCO SSR el avance en la ruta de
atencion, que incluye: barreras en caso de presentarse, estado y fases del proceso de atencién en el que se
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encuentra, asi como fechas de inicio de tratamiento y examenes complementarios. Este proceso debe realizarse
maximo 8 dias después de haber informado a la EAPB la necesidad de activar la ruta.

e Activar las rutas de servicios de proteccion social identificadas en la ciudad, para los usuarios que dieron su
consentimiento, requieran y apliquen a ser beneficiados de la oferta local.

e Realizar mesas de trabajo (mensual) y establecer comunicacién permanente con la EAPB para verificar el avance en
el proceso de vinculacion a programas de atencion integral de cada caso, asegurando el diligenciamiento de variables
relacionadas como: fecha de primera consulta, fecha de examenes complementarios, fecha de inicio de tratamiento
y situaciones que puedan estar ocasionando demoras en la atencion. Este proceso debera permitir que los usuarios
se encuentren recibiendo tratamiento méximo 30 dias después de conocer su diagnostico.

e Registro semanal en el modulo de canalizaciones de SISCO-SSR de acciones de seguimiento realizada,
documentando llamadas a usuarios, resultado de las mesas de trabajo con EAPB y gestiones realizadas para la
superacion de barreras.

e (Garantizar como minimo 3 momentos (llamadas y/o visitas) para ubicar al usuario en diferentes semanas (por lo
menos 3 meses) antes del cierre del caso, para usuarios de dificil contacto o ubicacion, los cuales deberan reportarse
en SISCO-SSR

e Se entiende como cierre exitoso del proceso (usuario vinculado), cuando el usuario se encuentra recibiendo
tratamiento integral para VIH o ha sido atendido por médico experto y este ha definido no iniciar aun el tratamiento,
en tal caso se deberan documentar todas las observaciones correspondientes.

e Participar en mesas de trabajo con Secretaria de salud, organismos de control, migracion, IPS etc., donde se
presenten las situaciones que afectan el inicio oportuno de tratamiento y acceso a servicios de salud, con el fin de
formular estrategias y planes de mejora que permitan su superacion.

Gestion de inventarios

El sitio de almacenamiento dispuesto en la Red Salud Armenia ESE debera cumplir con los siguientes requerimientos
minimos:

o Controles de seguridad para el acceso y salida de personal autorizado, tales como el uso de candados,
pasadores, cerrojos y otros elementos que salvaguarden todos los bienes de la subvencidn.

o Condiciones 6ptimas de los enchufes tales como tomacorrientes, llaves de paso de agua o gas en los
almacenes en donde reposen los bienes de la subvencion.

o Tener a disposicion extintores sefializados y de facil acceso.

o Estibas de plastico o de madera para el apilamiento y arrume de los bienes de la subvencion.

o Los empaques o cajas en donde estaran los bienes de la subvencidn deberan estar rotulados o demarcados
en donde se pueda apreciar claramente la descripcion y cantidades de los elementos.

o No deberan ser confinados y deberan tener rejillas, ventanas o equipos que permitan la ventilacién. Los
bienes deberan ser almacenados y conservados a temperaturas entre 2 y 30°C/ maximo.

o Con el manejo final de papeleria, la Red Salud Armenia ESE debe garantizar que los formatos se encuentren
totalmente digitalizados y escaneados. Al finalizar el convenio debera garantizar la custodia de todos los
documentos, segun las normas internas de archivo de la institucién, por el tiempo que alli se establezcan.
(esto incluye formatos SISCO SSR, actas, planillas de inventarios).
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Procedimiento: Recepcion, almacenamiento y registro de los bienes de consumo, insumos o suministros del proyecto en
los almacenes de las entidades ejecutoras.

Una vez recibidos los insumos entregados por ENTerritorio, se deberé revisar y comparar la informacion de los
documentos remisorios con la descripcion de los elementos y las cantidades entregadas, certificando que no se
presenten diferencias. En caso de haber discrepancias en la descripcion de los bienes y/o inexactitudes o dife-
rencias en las cantidades, la Red Salud Armenia ESE en responsabilidad del auxiliar administrativo o coordinador
de convenio, se debera dar aviso a ENTerritorio en un plazo maximo de 24 horas.

El auxiliar administrativo del convenio debera archivar de manera cronolégica todos los documentos remisorios
de los bienes recibidos y estos deberan reposar tUnicamente en las oficinas de las instalaciones de la Red Salud
Armenia ESE.

Procedimiento: Dispensacion de los bienes de consumo, insumos o suministros del proyecto en los almacenes de las
entidades ejecutoras.

La Red Salud Armenia ESE en responsabilidad del auxiliar administrativo o coordinador de convenio, debera
registrar diariamente todos los movimientos de inventarios de los bienes de la subvencién en planillas de dispen-
sacién, incluyendo datos de cantidades recibidas, dispensadas, y reintegradas por lideres, adoptando los linea-
mientos de control de inventarios suministrados por ENTerritorio y garantizando la concordancia con el registro
de participantes en actividades de promocion y prevencion (reporte SISCO-SSR personas abordas con paquetes
de servicios de prevencion y pruebas de VIH).

Realizar cruce mensual de consumo de inventarios con el registro de participantes de actividades reportado en
SISCO SSR, garantizando la concordancia

Los formatos de dispensacion y/o reintegros de los bienes de la subvencién, deberan ser diligenciados para cada
uno del personal autorizado en las entidades ejecutoras con la siguiente informacion:

Nombre de la ESE

Nombres y apellidos del personal que recibira y/o reintegraréa los bienes de la subvencion.
Nombres y apellidos de los almacenistas encargados de dispensar y/o reintegrar los bienes de la subvencion
Mes y afio vigente.

Numero consecutivo de la planilla.

Fechas de entregas.

Descripcion clara y precisa de los bienes dispensados.

Numeros de lotes y fechas de vencimiento de los bienes dispensados (si aplica)
Cantidades claras y precisas de los bienes reintegrados.

Firmas de las personas que recibiran o reintegraran los bienes de la subvencidn.

Casilla de saldos finales (entregas - devoluciones).

O O OO0 O O O O O O O

Gestion de monitoreo y evaluacion:

Revisar, adoptar y socializar el plan de monitoreo y evaluacion, mediante el cual se precisan los tiempos de entrega de
instrumentos de captura de informacion, parametros de calidad de los datos, responsables y roles de los participantes en
la estrategia, flujo de informacién, canales de retroalimentacion.
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En los tiempos definidos para la recoleccion de los datos, generar planillas donde se soporte la cantidad de formatos
entregados por cada profesional, fecha de entrega y cantidad de participantes relacionados, con el fin de verificar
posteriormente su ingreso completo al sistema.

Disponer los mecanismos de control necesario para reducir la probabilidad de abordar mas de una vez en el afio con
oferta de diagnéstico de VIH, al mismo usuario

Ingreso diario de datos al sistema de informacion SISCO SSR, realizado el proceso de critica, validacion e informando
alos lideres y gestores sobre variables a completar o datos que requieren clarificarse

Garantizar la retroalimentacién permanente al equipo operativo sobre el diligenciamiento de formatos, permitiendo
mejorar la calidad y evitar enmendaduras en los registros

Escanear y cargar en SISCO SSR el soporte del 100% de las actividades, asi mismo, archivar en condiciones que
aseguren la proteccion de los datos personales, los formatos de participantes.

Disponer de talento humano necesario para el proceso.

Monitoreo del ingreso-cargue de notificacion en el SIVIGILA, para los casos de VIH que se confirmen en el marco de
la ejecucion de las actividades del proyecto. Diligenciamiento de la ficha de notificacion del evento 850 y mesas de
trabajo con, UPGD (se definira previamente con epidemiologia de la Red Salud Armenia ESE como la UPGD que
reportara), para el seguimiento al reporte.

Generar reportes semanales sobre alcance de poblacion, que permitan evaluar desviaciones en las metas y progra-
mar actividades adicionales en caso de requerirse.

Mesas técnicas de calidad y validacion de calidad del dato con supervisores de contrato definidos por el proyecto.

Sequimiento y acciones de mejora
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Seguimiento semanal y mensual a la implementacion de las acciones, permitiendo la retroalimentacion a los diferen-
tes actores.

Participar en reuniones periddicas con la direccion de salud territorial para continuar con la articulacién de las accio-
nes PIC.

Participar en las reuniones de supervision, segun la periodicidad definida en el plan de monitoreo del proyecto, donde
se verificara el cumplimiento de las actividades y en caso de ser necesario se definiran planes de mejoramiento que
seran verificados en el siguiente periodo previo a la aprobacién de informes.
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EQUIPO DE TRABAJO REQUERIDO Y RESPONSABILIDADES

L
d

a Red Salud Armenia ESE, para el convenio interadministrativo de cooperacion que suscriba con ENTerritorio, debera

isponer de un equipo de intervencidén minimo conformado por los siguientes perfiles:

ROL: Coordinador de Convenio

EQUIPO BASE: Red Salud Armenia ESE

PERFIL MINIMO: Profesional universitario del 4rea de la salud (enfermeria, medicina o bacteriologia) o en
Ciencias Sociales con experiencia en actividades de coordinacion de equipos de trabajo (2 afios),
preferiblemente con experiencia en trabajo comunitario con poblacién vulnerable, especificamente en VIH e
ITS, Derechos sexuales y derechos reproductivos, y/o en desarrollo de actividades extramurales PIC,
enfoque diferencial y de género, con habilidades para realizar gestion trabajo en equipo

Nota: Este profesional debera ejecutar actividades en la ESE Unicamente para el desarrollo del convenio.

RESPONSABILIDADES:

1. Planificar, coordinar y realizar seguimiento al desarrollo de actividades de promocion y prevencion en
VIH definidas en los cronogramas de actividades.

2. Documentar y socializar con el equipo de trabajo la metodologia y fichas técnicas de las actividades
para el abordaje de la poblacién, con entrega de paquetes de servicios y pruebas rapidas de VIH.

3. Participar en mesa de trabajo con el area de Salud Publica, EAPB e IPS con el fin de proponer

estrategias que faciliten la canalizacion de usuarios a atencion integral de VIH y la superacion de

barreras identificadas.

Presentacion mensual de indicadores de resultados en los comités y reuniones de equipo.

5. Realizar mesas de trabajo con el equipo de la ESE, que permitan el seguimiento al estado de las
canalizaciones, retroalimentar fallas en el proceso de diligenciamiento de formatos, evaluar la
efectividad de los puntos de atencion, identificar barreras operativas del proceso, evaluar cumplimiento
de metas, estado de agendas programadas y disefiar estrategias que permitan el cumplimiento de los
indicadores del acuerdo de subvencion.

6. Entregar la informacion necesaria al responsable en la Red Salud Armenia ESE, que permita la
notificacion al Sivigila de los casos positivos para VIH identificados en el marco del proyecto

7. ldentificar y verificar la ruta de desechos biolégicos, socializarla y realizar seguimiento a su
cumplimiento por el equipo de trabajo contratado para las acciones de promocion y prevencion en la
ciudad.

8. Realizar la revision y supervision semanal, y aprobaciéon mensual sobre el adecuado manejo de
inventarios de los insumos del convenio y acompafiar los cierres mensuales.

9. Coordinar y realizar seguimiento al correcto desarrollo de las actividades de diagnéstico de VIH en
poblacion clave (HSH, TS, PID, MIGRANTES). Incluye entrega de resultado y vinculacién al servicio
de salud (IPS — ESE segun corresponda) de casos positivos.

10. Verificar y revisar el registro oportuno y con calidad de los instrumentos definidos por ENTerritorio para
la recoleccion de los datos de personas alcanzadas y, presentarlos en la periodicidad definida para su
consolidacion en el SISCO-SSR.

11. Presentar informes mensuales sobre las estrategias implementadas para el abordaje a poblacién clave,
alcance de metas de paquetes de prevencion, pruebas de VIH y canalizacién a servicios de salud,
garantizando que la informacién sea veraz, oportuna, confiable y verificable a través de los datos
consolidados en SISCO-SSR.

12. Acompaifiar las acciones que se coordinen desde ENTerritorio para visibilizar el proyecto y en la

>
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implementacion de las herramientas de comunicaciéon que posibiliten la identificacion de las
poblaciones priorizadas y el agendamiento de las actividades de promocién y prevencion.

13. Facilitar la articulacion entre la Red Salud Armenia ESE, personal de salud, los gestores comunitarios
y los actores locales para poder realizar las actividades.

14. Realizar mesas de trabajo con la supervision técnica del convenio para la planeacion de acciones en
terreno, seguimiento a canalizaciones, a cronogramas y al cumplimiento de las metas.

15. Supervisar que todos los miembros del equipo estén cumpliendo las obligaciones para las que fueron
contratados.

16. Realizar seguimiento a las recomendaciones y planes de mejora generados en las actividades de
supervision realizadas por el equipo local de ENTerritorio.

17. Identificar puntos fijos y metodologias para el abordaje de las poblaciones clave. Coordinar la
promocion y oferta de actividades de salud sexual y reproductiva dirigidas a la poblacién clave
priorizada, garantizando la confidencialidad y la intimidad de los participantes.

18. Desarrollar y entregar un mapeo de lugares, actores clave, identificados en la zona asignada por el
proyecto.

19. Desarrollar espacios de fortalecimiento del talento humano.

20. Prever ante situaciones no esperadas, el plan de contingencia que permita dar continuidad a la oferta
de servicios de prevencidn y diagnéstico.

21. Gestionar el servicio de transporte para el transporte de carpas y elementos requeridos para el
desarrollo de las jornadas

22. Gestionar el servicio de transporte para el desplazamiento de los usuarios con dificultades econdmicas,
que autorizan la canalizacion y requieren acompafiamiento al servicio de salud.

ROL: Auxiliar de Monitoreo

EQUIPO BASE: Red Salud Armenia ESE

PERFIL MINIMO: Técnico o tecnélogo en sistemas con experiencia minima de 12 meses en digitacion

Nota: Este auxiliar debera ejecutar actividades en la ESE tunicamente para el desarrollo del convenio.

RESPONSABILIDADES:

1. Registrar diariamente en el Sistema de Informacion de Actividades Comunitarias y Colectivas en
Salud Sexual y Reproductiva (SISCO-SSR), la informacion de poblacion alcanzada con paquetes de
servicios de prevencion, de poblacion que accede a la oferta de pruebas réapidas de VIH y conoce su
resultado y de poblacién canalizada a servicios de salud y proteccion social, garantizando que la
informacién digitada sea veraz, oportuna y verificable a través de los formatos definidos por
ENTerritorio.

2. Realizar el curso virtual de SISCO SSR previo al inicio de actividades

3. Disefar e implementar los mecanismos de control necesarios para la recepcidn, custodia y
organizacion del proceso de digitacion, digitalizacién de formatos y registro de avances de cada
momento de canalizacion.

4. Garantizar la consolidacion completa en SISCO-SSR de los datos mensuales de alcance de
poblacién, incluyendo el cargue de soportes escaneados antes del dia ocho (8) calendario de cada
mes.

5. Presentar con la periodicidad definida por ENTerritorio, los formatos de recoleccion de informacidn
que permitan validar la calidad de los datos y resultados consolidados reportados en el Sistema de
Informacién de Actividades Comunitarias y Colectivas en Salud Sexual y Reproductiva (SISCO-SSR)

6. Realizarlarevisidn de la calidad y la consistencia de los datos registrados en los formatos entregados

por los agentes comunitarios y por los auxiliares de enfermeria. Asi mismo, retroalimentar sobre los
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hallazgos identificados.

7. Garantizar la concordancia entre los datos registrados en los formatos fisicos y la informacién
consolidada en SISCO-SSR. En tal caso, debera realizar las aclaraciones correspondientes y los
ajustes pertinentes en el sistema, cuando esto sea requerido por la supervision técnica del contrato.

8. Apoyar la formulacion de estrategias que reduzcan la probabilidad de repeticion de personas que
acceden a pruebas rapidas, incluyendo la actualizacion diaria de drives de consulta de usuarios
alcanzados con la oferta.

9. Acompafiar los procesos de agendamiento, actualizacion de puntos y horarios en la aplicacién
TeCuidamos.com.co, habilitados en la ciudad para la oferta de servicios de promocion y prevencion
de VIH.

10. Generar los reportes necesarios que permitan el monitoreo de alcance de metas, evaluacion de
efectividad de las intervenciones, asi como el cruce y cierre mensual de inventarios

11. Participar en las reuniones convocadas por el equipo local de ENTerritorio para el seguimiento de la
calidad del dato, control de inventarios, analisis de cumplimiento de metas y planeacion de
actividades.

12.Escanear, archivar, custodiar y garantizar la confidencialidad de los datos ingresados a SISCO-SSR
y sus medios de verificacion, conforme a las pautas para archivo de instrumentos de captura descrito
en el plan de monitoreo del Acuerdo de Subvencion y las politicas internas de la ESE para el manejo
de archivo.

13. Participar activamente en las capacitaciones que programe la supervision del convenio, relacionadas
con monitoreo y evaluacién y otras reuniones de tipo técnico-cientificas 0 administrativas.

14. Adoptar los procedimientos para recoleccidn de la informacion, verificacion de su calidad, tiempos de
retroalimentacién y ajustes, definidos en el plan de monitoreo del acuerdo de subvencion

15. Recepcion de instrumentos de captura en los tiempos y frecuencias definidos

16. Realizar proceso de revision del diligenciamiento de los formatos.

17.Desarrollar las demés actividades que les sean recomendadas y contribuyan al logro de las metas
del proyecto.

ROL: Auxiliar de Enfermeria

EQUIPO BASE: Red Salud Armenia ESE

PERFIL MINIMO: Auxiliar de enfermeria certificado en toma y lectura de pruebas rapidas segtn resolucién
1314 de 2020, con experiencia laboral de dos afios, preferiblemente en abordaje a poblacion clave

Nota: Este auxiliar debera ejecutar actividades en la ESE tunicamente para el desarrollo del convenio.

RESPONSABILIDADES:
1. Realizar la promocién, oferta de servicios de pruebas de VIH y entrega de informacién relacionada
a la poblacion clave (HSH, TS, PID, MIGRANTES), en la ciudad de Armenia y su area conurbada,
bajo condiciones de confidencialidad y manejo de residuos, cumpliendo con la normatividad vigente
(Resolucion 1314 de 2020).
Participar en la construccion de las fichas técnicas metodolégicas de las actividades del convenio.
3. Asistir al 100% de las actividades programadas por la coordinacion del convenio, que incluyen:
jornadas de planeacion, elaboracion de cronogramas, entrega de inventarios, diligenciamiento de
formatos de supervision, entrega de formatos SISCO SSR vy retroalimentacion de ajustes.
4. Asistiral 100% de las jornadas incluidas en el cronograma, para la entrega de paquetes de servicios
de prevencion y oferta de pruebas de VIH.
5. Acompafiar los procesos de agendamiento y promocién de los puntos de atencién habilitados en la
ciudad para la oferta de servicios de promocién y prevencion de VIH

N

Calle 26 # 13-19, Bogota D.C., Colombia. Tel: +57 (601) 915 6282
Linea de Transparencia: +57 01 8000 914 502
www.enterritorio.gov.co SGS

0 @ENTerritorioCo @ @ENTerritorioCo o @ENTerritorioCo

oS!




SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

eterritorio @ e

Empresa Nacicnal Promatora del Desarrollo Territorial

1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

21.

Brindar informacién relacionada previo a la toma'y lectura de pruebas rapidas de VIH.

Toma vy lectura de pruebas répidas de VIH a poblacién clave de acuerdo con el algoritmo
diagndstico vigente en el pais.

Garantizar la firma de consentimiento informado, tanto para la realizacion de las pruebas como para
el seguimiento del usuario en caso de tener diagndstico positivo.

Manejo adecuado de los residuos biologicos segun lineamientos de la ESE.

. Adoptar las estrategias necesarias para constatar que la informacidn de contacto suministrada por

el usuario sea correcta.

Adoptar estrategias que reduzcan la probabilidad de repeticion de personas alcanzadas en la
realizacion de pruebas rapidas de VIH, realizar verificacién del drive.

Diligenciar adecuadamente los formatos definidos por ENTerritorio

Participar en los procesos de planeacion de actividades para el cumplimiento de metas.

Cumplir con los lineamientos para el manejo, control y seguimiento de los insumos suministrados
por ENTerritorio.

Realizar el uso adecuado y responsable de los elementos visibilizacién e identificacion (chalecos,
carné, etc.) suministrados por ENTerritorio.

Custodiar los formatos fisicos y base (s) de datos de los participantes en actividades, en términos
de confidencialidad en el marco del convenio.

Desarrollar las demas actividades que les sean recomendadas y contribuyan al logro de las metas
del proyecto.

Participar activamente en las capacitaciones y otras reuniones de tipo técnico-cientificas o
administrativas a las que sea invitado por parte de ENTerritorio.

Apoyar en la formulacién de estrategias locales para el abordaje a poblacion clave y para mejorar
el seguimiento y adherencia al tratamiento antirretroviral en los casos encontrados como positivos
y que fueron canalizados para tratamiento.

Informar a los usuarios sobre estrategias de prevencion combinada y rutas para su acceso
identificadas en la ciudad.

Brindar informacion sobre encuestas de valoraciéon del riesgo de VIH y acompafiar en su
diligenciamiento a los usuarios que lo requieran.

ROL: Auxiliar Administrativo

EQUIPO BASE: Red Salud Armenia ESE

PERFIL MINIMO: Técnico o tecndlogo en 4reas administrativas o regente de farmacia. Con dos afios de
experiencia en manejo de inventarios, suministros y Excel.

Nota: Este auxiliar debera ejecutar actividades en la ESE tnicamente para el desarrollo del convenio

RESPONSABILIDADES:

1.

2.
3.

4.

Realizar el control de inventarios e insumos para el desarrollo de las acciones de promocion y
prevencion, de acuerdo con los lineamientos entregados por ENTerritorio, incluye el registro diario
de todos los movimientos de inventarios de los bienes de la subvenciéon en planillas de
dispensacion, cantidades recibidas, dispensadas, y reintegradas por gestores y auxiliares de
enfermeria.

Acompafiar las visitas del equipo de ENTerritorio para verificacion de insumos e inventarios.

De forma mensual realizar proceso de conciliacién de inventarios y bodega, teniendo en cuenta
informacién registrada en sistema de informacion SISCO SSR.

Monitorear que los consumos de inventarios guarden concordancia con las actividades registradas
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en el Sistema de Informacidon de Actividades Comunitarias y Colectivas en Salud Sexual y
Reproductiva (SISCO-SSR).

5. Apoyar al coordinador del equipo de trabajo en los aspectos administrativos y logisticos necesarios
para el desarrollo de las actividades extramurales.

6. Acompafiar los procesos de agendamiento y promocion de los puntos de atencién habilitados en la
ciudad para la oferta de servicios de promocion y prevencion de VIH.

7. Generar los reportes necesarios que permitan el monitoreo de control de inventarios.

8. Participar en las reuniones convocadas por el equipo local de ENTerritorio para el seguimiento al
control de inventarios, andlisis de cumplimiento de metas y planeacion de actividades.

9. Archivar, custodiar y garantizar la confidencialidad de los datos de remisiones de insumos y las
comunicaciones que se generen por el equipo de trabajo para la coordinacién de actividades en
campo, solicitud de espacios fisicos para la oferta de servicios y mesas de trabajo con actores
locales.

10. Realizar la gestion documental del convenio.

11. Apoyar en los aspectos logisticos necesarios para el desarrollo de las actividades.

12. Desarrollar las demas actividades que les sean recomendadas y contribuyan al logro de las metas

del proyecto.

ROL: Agentes comunitarios/Pares

EQUIPO BASE: Red Salud Armenia ESE

PERFIL MINIMO: Persona de la comunidad con experiencia de 1 afio en actividades de alcance comunitario
en VIH y que a su vez sea par de las poblaciones priorizadas por el proyecto para intervencion por la Red
Salud Armenia ESE (HSH, TS, PID, MIGRANTES).

Nota: Estos agentes deberan ejecutar actividades en la ESE tnicamente para el desarrollo del convenio

RESPONSABILIDADES:

1.

Realizar busqueda activa de poblacién priorizada para actividades de promocién, prevencion e
induccion efectiva a la prueba rapida de VIH (utilizando estrategias de voz a voz, redes sociales,
entre otros)

2. Participar en la construccion de las fichas técnicas metodologicas de las actividades del convenio

3. Entregar los paquetes de servicios de prevencidn del proyecto a las poblaciones clave y desarrollar
las actividades educativas definidas en el convenio acorde a las fichas metodolégicas.

4. Realizar la entrega de insumos de paquete de prevencién en domicilio, segun solicitud de usuarios
y agendamiento previo.

5. Realizar entrega a los usuarios abordados, de elementos adicionales al paquete de servicios de
prevencion, que sean suministrados por ENTerritorio en periodos especificos.

6. Acompafiar los procesos de agendamiento y promocion de los puntos de atencién habilitados en la
ciudad para la oferta de servicios de promocién y prevencion de VIH.

7. Elaborar plan de trabajo y apoyar en el mapeo de actores comunitarios, lugares, actores claves, asi
como la identificacion de espacios donde confluye la poblacién clave, para el desarrollo de las
actividades de promocién y prevencion, con la periodicidad que se requiera.

8. Asistir al 100% de las actividades programadas por la coordinacion del convenio, que incluyen:
jornadas de planeacion, elaboracion de cronogramas, entrega de inventarios, diligenciamiento de
formatos de supervision, entrega de formatos SISCO SSR y retroalimentacion de ajustes.

9. Asistiral 100% de las jornadas incluidas en el cronograma, para la entrega de paquetes de servicios
de prevencion y oferta de pruebas de VIH.

10. Apovyar la identificacién de barreras operativas del proceso e informarlas al coordinador del
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23

convenio.

Identificar e informar en las jornadas de planeacion, los lugares especificos de la poblacion donde

no se han realizado actividades previamente o son de dificil ingreso y apoyar en la gestidn de los

premisos y autorizaciones necesarias para la oferta de servicios.

Apoyar en la formulacién de estrategias locales para el abordaje a poblacién clave y para mejorar

el acceso a los paquetes de prevencién y demanda de pruebas de VIH.

Adoptar las estrategias necesarias para identificar y ampliar la cobertura en lugares de encuentro

o redes de la poblacion para ofertar los paquetes de prevencion y pruebas de VIH.

Diligenciar y entregar en forma oportuna, completa y sin enmendaduras, los formatos de entrega

de paquetes de prevencién y los demas formatos a su cargo.

Cumplir con los lineamientos para el manejo, control y seguimiento de los insumos suministrados

por ENTerritorio.

Realizar el uso adecuado y responsable de los elementos visibilizacién e identificacion (chalecos,

carng, etc.) suministrados por ENTerritorio.

Custodiar los formatos fisicos y base (s) de datos de los participantes en actividades, en términos

de confidencialidad en el marco del convenio.

Facilitar la busqueda de usuarios de dificil contacto en su comunidad para el acceso a la oferta de

los servicios de promocion, prevencién, induccion efectiva a la prueba rapida de VIH y acceso a

tratamiento.

Garantizar que personas alcanzadas de los grupos HSH, TS, PID, MIGRANTES puedan participar

al menos 2 veces durante el afio en las actividades de prevencién.

Desarrollar actividades educativas dirigidas a PID, donde se informe sobre el uso adecuado de los

elementos de inyeccion, se incentive a no reutilizar o compartir materiales y a la devolucion de

jeringas usadas para su disposicién final, asi mismo, se invite a la realizacién de la prueba rapida

de VIH.

Garantizar que cada usuario PID pueda acceder a la cantidad de kits que requiera durante el afio,

segun sus habitos de consumo, independiente de si ya ha sido abordado previamente o no.

Realizar recorridos semanales en los sitios de distribucion de material de inyeccion segura, para la

recoleccion de agujas usadas y la entrega de kits de repeticion, segun los habitos de consumo de

los usuarios abordados, garantizando que en promedio el 80% de los materiales, en especial

jeringas usada, sean devueltas para su disposicién final

. Garantizar que los insumos sean entregados a las poblaciones clave priorizadas acorde a las fichas
metodolégicas.

CARGO: Profesional Psicosocial

EQUIPO BASE: Red Salud Armenia ESE

PERFIL MINIMO: Profesional en psicologia o trabajo social, con experiencia de 1 afio en gestion institucional
para apoyo en acceso a servicios de salud y proteccién social, a poblacién vulnerable. Experiencia en
procesos de contencion y atencion a situaciones de crisis.

Nota: Estos profesionales deberan ejecutar actividades en la ESE tinicamente para el desarrollo del convenio

RESPONSABILIDADES:

1.

2.

Apoyar la elaboracién de la planeacidn/cronogramas vy las fichas técnicas con las metodologias
para el desarrollo de actividades de promocion y prevencién del Convenio.

Asistir a las actividades extramurales priorizadas con el Coordinador del convenio, segun
indicadores de efectividad (mayor identificacion de reactivos), para el desarrollo de actividades de
entrega de resultados.
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3. Brindar asesoria personalizada a los usuarios diagnosticados con VIH por las actividades de
promocion y prevencion en poblacion clave, para fortalecer su proceso de aceptacion y adherencia
al tratamiento, cuando sea requerido; registrando estas acciones de acompafiamiento en el Sistema
de Informacién de Actividades Comunitarias y Colectivas en Salud Sexual y Reproductiva (SISCO-
SSR).

4. Realizar la activacion de la ruta y monitorear la canalizacién efectiva del 100% de los usuarios
diagnosticados por el proyecto, que aceptan acompafiamiento.

5. Registrar los seguimientos realizados al usuario canalizado a los servicios de salud en los formatos
establecidos por ENTerritorio y realizar mesas de trabajo con las EAPB o Instituciones para
completar la informacién relacionada con acceso a los servicios.

6. Realizar los procesos de contencidn que se requieran a los usuarios con diagnostico positivo.

7. Gestionar un espacio que brinde privacidad y confidencialidad para realizar el
levantamiento/registro de la informacién (formatos SISCO-SSR) en las actividades extra e
intramurales, acogiendo todos los requerimientos definidos en las fichas técnicas y en la
normatividad para las asesorias previas y entrega de resultados.

8. Realizar en articulacion con el personal de la ESE, la canalizacion y el apoyo al proceso de
aseguramiento para nacionales y venezolanos regularizados que no estén asegurados.

9. Apoyar el proceso de regularizacién de usuarios migrantes venezolanos que lo requieran.

10. Acompanar actividades educativas realizadas por el proyecto.

11. Acompaniar los procesos de agendamiento y promocion de los puntos de atencién habilitados en la
ciudad para la oferta de servicios de promocidn y prevencién de VIH.

12. Registra y presentar con la periodicidad definida por ENTerritorio, los datos de personas
canalizadas a la atencion, asi como el seguimiento respectivo, en los instrumentos de captura de
informacién, para su reporte en el Sistema de Informacion de Actividades Comunitarias y Colectivas
en Salud Sexual y Reproductiva (SISCO-SSR), validacion de la calidad de los datos y consolidacion
reporte de alcance de metas.

13. Apoyar en la formulacién de estrategias locales para el abordaje a poblacion clave y para mejorar
el seguimiento y adherencia al tratamiento antirretroviral en los casos encontrados como reactivos
y que fueron canalizados para la confirmacién del diagndstico por los servicios de salud.

14. Custodiar la base de datos de canalizacion, garantizando la confidencialidad de la informacion

15. Acompafiar a la persona encargada de la canalizacidn de los usuarios reactivos identificados en
acciones financiadas por el PIC y otras actividades diferentes al proyecto para la absorcion de la
ruta de canalizacion por la Entidad territorial.

16. Consolidar y suministrar la informacion mensual del estado de canalizacion de usuarios
identificados con recursos PIC y con financiacion del Fondo Mundial por la Red Salud Armenia
ESE.

17. Enviar la informacion que requiera el funcionario de vigilancia epidemiologica de la Red Salud
Armenia ESE para tener al dia la notificacion en SIVIGILA de los casos positivos diagnosticados
por el proyecto.

18. Cumplir con los lineamientos para el manejo, control y seguimiento de los insumos suministrados
por ENTerritorio.

19. Realizar el uso adecuado y responsable de los elementos visibilizacion e identificacion (chalecos,
carné, etc.) suministrados por ENTerritorio.

20. Asistir al 100% de las actividades programadas por la coordinacién del convenio, que incluyen:
jornadas de planeacion, elaboracion de cronogramas, diligenciamiento de formatos de supervision,
entrega de formatos SISCO SSR y retroalimentacion de ajustes

21. Apoyar la identificacin de barreras en el proceso de canalizacion e informarlas al coordinador del
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convenio.

22. Participar activamente en las capacitaciones y otras reuniones de tipo técnico-cientificas o
administrativas a las que sea invitado por parte de ENTerritorio.

23. Implementar actividades que garanticen la oferta de servicios de prevenciéon combinada (por
ejemplo: notificacion asistida de parejas, acceso a PrEP y PEP efc.)

24. Desarrollar las demas actividades que les sean recomendadas y contribuyan al logro de las metas
del proyecto.

25. Acompafiar hasta el servicio de salud, a usuarios con diagnostico de VIH identificados a partir de
la oferta de servicio del convenio, que den su consentimiento para ser canalizados y no cuenten
€on recursos economicos para desplazarse hasta su IPS de atencion.

Proyeccion talento humano requerido:

Rol Requerido Cantidad

Coordinador de Convenio 1
Auxiliar de Enfermeria
Agentes Comunitarios
Auxiliar de Monitoreo
Auxiliar Administrativo
Profesional Psicosocial

N =~ =D
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MOMENTO ACTIVIDAD FRECUENCIA PERFIL g
MOMENTO No. 1: ACTIVIDAD No. 1. Caracterizacion Coordinador de
CARACTERIZACION DE LA y georreferenciacion de poblacién | Una  vez  durante Convenio Agentes
POBLACION clave - redes y el entretejido social | vigencia comunitar,ios)/ areg Mapeo de lugares.
para convocar. P
Mensual con ajuste
ACTIVIDAD No.1: Elaboracién de | semanal de .
, Coordinador de
MOMENTO No. 2: plan de trabajo y cronograma de | cronograma. Plan de Convenio Planes de trabajo
s pL ANWACTI\}ID. ADES actividades. trabajo una vez en la '
i vigencia
=
g " Sistema de inventarios
Zq .
<2 w Recepcion de Mensual Auxiliar Administrativo establecido por
505 insumos al proveedor. ENTerritori
&0 erritorio.
H
= ACTIVIDAD No. 2: Alistamiento de Sistema de inventarios
5 insumos y entrega a equipos de | Semanal Auxiliar Administrativo establecido por
3 trabajo ENTerritorio.
o
o ACTIVIDAD No. 3: Entrega de Formatos de captura 01
paquetes de  servicios de | Diaria Agentes Comunitarios
g prevencion. Base SISCO SSR
> Consentimiento informado
ACTIVIDAD No. 4: Oferta de para realizar la prueba
Prueba Réapida de VIH (Resolucién | Diaria Agentes Comunitarios presuntiva de VIH vy
MOMENTO No. 3: 1314 de 2020) 32821rg>;nam|ento al
EJECUCION PLAN DE TRABAJO
ACTIVIDAD No. 5: Toma y lectura Formatos de captura 02
de pruebas (Resolucién 1314 de | Diario Auxiliar enfermeria Base SISCO SSpR
2020)
ACTIVIDAD _No. 6: Registro Formato 01 01
actividad entrega de paquetes Diario Agentes Comunitarios y consolidado 02’
formato 01 y 01 consolidado y Auxiliares de Enfermeria Base SISCOySSI.?
aplicacién de pruebas formato 02
ACTIVIDAD No. 1: entrega de Formatos de captura 02
informacion relacionada previo a la | Diario Auxiliar de Enfermeria Base SISCO SSpR
MOMENTO No. 4 realizacion de la prueba rapida
ACTUALIZACION RUTAY
CANALIZACION ACTIVIDAD N, 2: Realizacion de | . . y .| Formato de captura 02
Diario Auxiliar de Enfermeria

prueba confirmatoria

Base SISCO SSR
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MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

MOMENTO SOPORTES
ACTIVIDAD FRECUENCIA PERFIL INTERVENTORIA
ACTIVIDAD 3: Diligenciamiento
ficha de notificacion de evento VIH
ZLtr(Seg;g!?érﬁacéﬁfgggsgg)igntgaéz Diario Aucxiliar de Enfermeria Ficha de notificacion 850
la ESE (para casos positivos de
VIH)
Psicosocial  centraliza
ACTIVIDAD No. 4: Notificacién a | Segin lineamiento | Normacion.  El area

Sivigila casos positivos de VIH

nacional (semanal)

asignada por la ESE
segun su procedimiento
interno UPGD

Ficha de notificacion 850

ACTIVIDAD No. 5: Canalizacion y
activaciéon de ruta para ingreso a
programa de atencién en salud

Diario

Profesional psicosocial

Formatos de captura 03
Base SISCO SSR

ACTIVIDAD No. 6: Seguimiento a

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
PE COLOMBIA

equipo local de

ENTerritorio

casos direccionados y | Cuatro (4) momentos Profesional psicosocial Formatos de captura 03
documentacion de barreras de | por persona P Base SISCO SSR
acceso
ACTIVIDAD No. 1: Recepcion de
! .~ | Dos veces a la - . Formatos captura
formatos de captura de informacién Auxiliar de Monitoreo . - )
o . semana informacion con calidad
o y precritica de los mismos.
o
< ACTIVIDAD _No. 2: Ingreso
5 informacion  al  sistema  de | Diario Auxiliar de Monitoreo Base SISCO SSR
Z informacion SISCO SSR
ACTIVIDAD No. 3: Cargue soportes
MOMENTO No. 5 escaneados a sistema de | Diario Auxiliar de Monitoreo Base SISCO SSR
MANEJO Y OPERACIONDE | ;¢ oo ion SISCO SSR
SISTEMAS DE INFORMACION '
ACTIVIDAD No. 4: Generacion de Base SISCO SSR
informes y alerta frente al proceso y - . X
. Semanal Auxiliar de Monitoreo Soportes reuniones
alcance de metas, formatos fisicos
y archivo.
ACTIVIDAD No. 1: Articulacion Mensual (seqin
espacios locales comunitarios de la rogramacion) g Equipo de trabajo ESE | Actas de reunion
ESE y de la ciudad prog
MOMENTO No. 6 Algllc\j/;?élga'glo- 2 Seguimiento Mensual 8gﬁ;(22;dor de Actas de seguimiento
TRANSVERSAL P J
Encargado del proyecto
en la ESE, Coordinador
ACTIVIDAD No. 3: Mesas técnicas | Mensual de convenio, Actas de reunion
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MINISTERIO DE HACIENDA Y

CREDITO PUBLICO

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

MOMENTO SOPORTES
ACTIVIDAD FRECUENCIA PERFIL INTERVENTORIA
ACTIVIDAD No. 4: Verificaciones | semanal (Acompafara | Coordinador de
del desarrollo de actividades en | el 80% de las | Convenio Actas de reunién
terreno actividades de campo)
Coordinador de
ACTIVIDAD No. 5: Revision Convenio.
avances en cumplimiento de metas, | Semanal Reporte de alcance de
. ; ’ Auxiliar de monitoreo y | metas Fuente SISCO SSR
efectivad y calidad de datos o .
evaluacion y equipo local
de ENTerritorio.
ACTIVIDAD No, 6: g‘/‘;‘ﬂg;gﬁ monitoreo y
Retroalimentacion hallazgos Semanal Soportes  de  registros
evidenciados en el sistema de . corregidos
. " Equipo local de
informacion .
ENTerritorio.
ACTIVIDAD No. 7: Informes de Coordinador de | Informe  entregado vy
s Mensual .
resultados a ENTerritorio Convenio aprobado

ACTIVIDAD No. 8: Seguimiento a
inventarios y verificacion de
concordancia con personas
alcanzadas en SISCO SSR

Seguimiento semanal

Revision de
concordancia mensual

Auxiliar Administrativo

Auxiliar de Monitoreo

Bases de datos inventarios

y SISCO SSR.

ACTIVIDAD No. 9: Supervision de
la ejecucion del convenio

Semanal (calidad del
dato y actividades
programadas)

Mensual (seguimiento
a la ejecucion del plan
de trabajo)

Equipo Local Supervisor
designado por
ENTerritorio

Formatos 05 y 06

de

calidad del dato reportado
en el sistema SISCO SSR

y supervision
actividades.

de
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CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA OPERACION

5.1.

5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

59.

5.10.
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Realizar la promocion y oferta de servicio de diagnostico de VIH, a través de pruebas rapidas, a Hombres que
tienen relaciones sexuales con hombres (HSH), Personas que se Inyectan Droga (PID), Trabajadores Sexuales
(TS) y migrantes venezolanos, incluyendo la aplicacion de la prueba confirmatoria a usuarios con un primer
resultado reactivo, en espacios intramurales (lugares de encuentro, puntos fijos de atencién en salud, entre otros)
y extramurales, bajo condiciones de confidencialidad, personal idoneo y manejo de residuos, cumpliendo con la
normatividad vigente (Resolucion 1314 de 2020 y sus actualizaciones).

Realizar, a través de lideres de la poblacién clave, la entrega de paquetes definidos de servicios, conformados
por: (i) Una pieza de comunicacion sobre: Uso adecuado del condén, derechos humanos, acceso a la prueba de
VIH o prevencion de la coinfeccidon TB/VIH, canalizacion a servicios de salud (programa de atencién en VIH,
tratamiento y otros de salud sexual y reproductiva; (i) Entrega de condones (9 para HSH, 18 para TS, 1 para PID
y 9 para Migrantes venezolanos); (iii) Entrega de un gel intimo lubricante, autotest segun proyeccion de metas y
otros elementos que sean suministrados por ENTerritorio.

En el marco de las actividades educativas, informar a los usuarios y acompafiar en caso de requerirse, el
diligenciamiento de la encuesta de valoracién del riesgo, asi mismo, informar sobre rutas para acceso a PrEP y
PEP.

Planificar y desarrollar brigadas de alcance, en lugares de residencia, sitios de trabajo y de socializacion, en los
horarios y dias que se identifique mayor aceptacién y afluencia de las poblaciones clave (incluye domingos,
festivos y horarios nocturnos, cuando se requiera y se identifique mayor aceptacion o efectividad), en los diferentes
contextos. Incluye la entrega de material pedagdgico, suministrado por ENTerritorio, divulgacion de programacion
de actividades educativas, aplicacion de pruebas diagndsticas y entrega de paquetes de servicios de prevencion.

Articular la oferta de servicios del convenio con las actividades de promocion y prevencion financiadas con
recursos locales a través del PIC, con el fin de permitir incrementar la cobertura territorial y poblacional.

Disponer de servicio de transporte para el desplazamiento de los equipos de trabajo, carpas y material requerido
para el desarrollo de acciones extramurales y para la movilizacién de usuarios con diagnéstico de VIH identificados
a partir de la oferta de servicio de este convenio, que acepten canalizacion a programas de atencion integral y no
cuenten con recursos econémicos para desplazarse hasta su IPS de atencion.

Disponer de una linea telefénica para atender las solicitudes de agendamiento de servicios de promocién,
prevencion y diagnostico de VIH que se deriven desde la APP te cuidamos.com.co, asi mismo, para la
comunicacion permanente con usuarios canalizados a servicios de atencidn integral.

Coordinar con ENTerritorio la promocion y oferta de otros servicios de salud, que podrian ser complementarias a
la oferta de servicios de prevencion de VIH dirigida a la poblacién clave.

Garantizar en la implementacion de las actividades, el cumplimiento del Anexo Operativo del convenio y las fichas
metodologicas derivadas.

Coordinar con el equipo local de ENTerritorio el acompafiamiento a las jornadas de promocidn y prevencion para
Su monitoreo y supervision.

oS!




SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

el

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.
5.17.

5.18.

5.19.

5.20.

Calle 26 # 13-19, Bogota D.C., Colombia. Tel: +57 (601) 915 6282
Linea de Transparencia: +57 01 8000 914 502
www.enterritorio.gov.co SGS

0 @ENTerritorioCo @ @ENTerritorioCo o @ENTerritorioCo

H H ‘%: MINISTERIO DE HACIENDA Y
errl orlo ¥ crEDpITO PUBLICO

Empresa Nacicnal Promatora del Desarrollo Territorial

Acompaiiar el disefio, la validacién y la divulgacion de piezas comunicativas IEC (Informacion, Educacién y
Comunicacion), de acuerdo con las necesidades de la poblacidn clave en el contexto local.

Desarrollar acciones que permitan que las personas abordadas en actividades educativas de los grupos HSH,
TS y Migrantes venezolanos, accedan durante la ejecucion del convenio a al menos dos (2) paquetes de
servicios de prevencion conformados por: nueve (9) condones, un (1) lubricante y una (1) pieza comunicativa;
para el grupo HSH y dieciocho (18) condones, un (1) lubricante y una (1) pieza comunicativa para TS. En
algunos casos, estos paquetes podran incluir la entrega de autotest de VIH, u otros materiales, segun las
directrices de ENTerritorio.

Prestar asesoramiento y ofertar la prueba répida en la poblacion clave (HSH, PID, TS y Migrante). Incluye
entrega de resultado. Los casos positivos deberan ser canalizados y acompafiados en los procesos de
aseguramiento, regularizacion de estatus migratorio (para migrante) y en su acceso a programa de atencion en
VIH y tratamiento los (IPS — ESE segun corresponda).

Garantizar que el personal encargado de la realizacién de pruebas rapidas en la poblacién clave, retna los
requisitos y criterios que sobre el particular establece la Resolucion 1314 de 2020 y actualizaciones o0 hormas
aplicables establecidas por el Ministerio de Salud y Proteccién Social. El personal debe ser seleccionado a partir
de una convocatoria abierta, previa coordinacién con ENTerritorio.

Cumplir con los requerimientos de informacion que realice ENTerritorio, para responder a los compromisos
adquiridos con el Fondo Mundial, Ministerio de Salud y Proteccidn Social, Secretaria de Salud y demés actores
de la respuesta nacional, en lo relacionado a la ejecucion del proyecto, en especial la gestion y las acciones de
alcance a través de paquetes definidos de servicio, el acceso y realizacion del tamizaje y diagnéstico en
poblacién clave, y estado de los usuarios en el proceso de vinculacion a los servicios de salud.

Activar las rutas de servicios de proteccion social identificadas en la ciudad, para el caso de usuarios que
requieran o apliquen a ser beneficiados de la oferta local que dieron su consentimiento para el acompafiamiento.

Cumplir con los lineamientos establecidos en el plan de monitoreo y evaluacion del proyecto, en cuanto a flujos
de informacion y periodicidad en el diligenciamiento de formatos de supervisién.

Desarrollar actividades educativas dirigidas a PID, donde se informe sobre el uso adecuado de los elementos
de inyeccion, se incentive a no reutilizar o compartir materiales y a la devolucién de jeringas usadas para su
disposicion final, asi mismo, se invite a la realizacion de la prueba rapida de VIH. Cada usuario podra acceder
a la cantidad de kits que requiera durante el afio, segun sus habitos de consumo, independiente de si ya ha
sido abordado previamente o no.

Registrar, con la periodicidad definida por ENTerritorio, en el sistema de informaciéon de actividades
comunitarias y colectivas en salud sexual y reproductiva (SISCO-SSR), la informacion sobre poblacion
alcanzada con paquetes de servicios de prevencion, poblacién que accede a pruebas de tamizaje de VIH y
conoce su resultado, canalizacién a servicios de salud y proteccion social, garantizando que la informacion
registrada sea veraz, oportuna, confiable y verificable a través de los formatos definidos por ENTerritorio, los
cuales deben escanearse y consolidarse en el SISCO-SSR.

Presentar con la periodicidad definida por ENTerritorio, los formatos de recoleccién de informacidn que permitan
validar la calidad de los datos y resultados consolidados reportados en el sistema de informacion de actividades
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comunitarias y colectivas en salud sexual y reproductiva (SISCO-SSR).

Realizar la notificacion de los casos de VIH identificados en el proyecto, al sistema de informacion de vigilancia
en salud publica SIVIGILA, a través del area correspondiente en la ESE, en cumplimiento de la normatividad
vigente (Decreto 3518 de 2006 y lineamientos).

Garantizar que para el 100% de las personas con resultado positivo de VIH, que dieron su consentimiento para
el acompafiamiento, se gestione su ingreso a la ruta de atencion en salud. Esta actividad debe tener un aparte
especifico en el informe de actividades, en el cual se documente las acciones de gestion realizadas y el numero
de personas canalizadas por la ESE que acceden a la atencién y tratamiento.

Implementar todas las estrategias que sean necesarias para la captacién de personas que no conozcan
previamente su diagnéstico de VIH, de tal manera que se logre alcanzar un indicador anual de positividad, para
el afio 2023, de al menos 3,5% en hombres que tienen relaciones sexuales con hombres, al menos 3,0% en
personas que se inyectan droga, al menos 2,0% en trabajadores sexuales y al menos 1,9% en migrantes
venezolanos. Para el afio 2024, al menos 4,0% en hombres que tienen relaciones sexuales con hombres, al
menos 3,5% en personas que se inyectan droga, al menos 2,5% en trabajadores sexuales y al menos 2,4% en
migrantes venezolanos. Para el afio 2025, de al menos 4,5% en hombres que tienen relaciones sexuales con
hombres, al menos 4,0% en personas que se inyectan droga, al menos 3,0% en trabajadores sexuales y al
menos 2,9% en migrantes venezolanos.

Garantizar que las acciones de promocion y prevencion de VIH que se desarrollen, a través de la entrega de
paquetes de servicios, estimulen que al menos el 80% de las personas HSH y TS y el 100% de los Migrantes,
accedan a la oferta de prueba rapida.

Disefar e implementar las estrategias y actividades necesarias para lograr la vinculacién a servicios de atencion
de VIH para las personas nuevas diagnosticadas, con la oferta de pruebas rapidas de este convenio, que
aceptaron el acompafiamiento, permitiendo alcanzar un indicador anual promedio de vinculacién para cada una
de las cuatro (4) poblaciones priorizadas de al menos el 90% para el afio 2023, de al menos el 95% para el afio
2024 y de al menos el 100% para el 2025.

Custodiar los formatos de participantes en actividades, en términos de confidencialidad; asi mismo, asegurar
que el personal a cargo del registro de los datos suscriba el acuerdo de proteccion de datos personales
suministrado por ENTerritorio y que, al finalizar el convenio, se dispongan estos soportes segun la politica de
archivo de la ESE.

Realizar las aclaraciones y ajustes solicitados por la supervision técnica del convenio a los formatos
diligenciados y a los registros ingresados en el sistema de informacién de actividades comunitarias y colectivas
en salud sexual y reproductiva (SISCO-SSR), entregados como soporte a la gestion realizada, garantizando en
todos los casos su coherencia, consistencia y validez.

Apoyar la implementacion de las estrategias de comunicacion y movilizacion social, dirigidas a la promocion de
derechos de los grupos priorizados, con énfasis en disminucién de estigma y discriminacién, la inclusion social
y participacién, promocion de la salud, prevencion, atencién y apoyo en VIH, prevencién combinada.

Acompaiiar y apoyar las acciones que se coordinen desde ENTerritorio para visibilizar el proyecto y para la
implementacién de acciones de comunicacion y movilizacién social con los actores locales (institucionales y
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sociedad civil) de la respuesta, orientado principalmente a promover la prevencion combinada del VIH, la
reduccion de estigma y discriminacion, los derechos humanos y la reduccion de barreras para la atencion.

Formular junto con ENTerritorio, estrategias locales para mejorar el seguimiento y acceso oportuno al
tratamiento antirretroviral en los casos encontrados como positivos para VIH y que fueron canalizados a los
servicios de salud.

Participar en mesas de trabajo con Empresas Administradoras de Planes de Beneficio (EAPB) para el
seguimiento de las personas direccionadas en la ruta de canalizacion y lograr la adherencia a las directrices de
atencion en VIH.

Implementar los mecanismos de control y seguimiento a los insumos suministrados por ENTerritorio que
permitan un adecuado almacenamiento, e identificar las entradas, salidas y existencia, en relacién con el total
de personas efectivamente alcanzadas con paquetes de servicios de prevencion y personas que accedieron a
pruebas de VIH, adicionalmente se debe contar con un Kardex actualizada para esta identificacion.

Garantizar un equipo de trabajo con las capacidades y cualificacion necesaria para la adecuada y eficiente
entrega intramural y extramural de paquetes de servicios de prevencion y realizar demanda inducida para el
tamizaje de VIH en la poblacién clave. El equipo de trabajo debe ser seleccionado a partir de una convocatoria
abierta, previa coordinacién con ENTerritorio, en cumplimiento con los perfiles definidos en el anexo operativo.

Custodiar y distribuir los materiales de comunicacion, pruebas rapidas, condones, autotest, kits de material
higiénico de inyeccién y lubricantes suministrados por ENTerritorio entre las poblaciones priorizadas (HSH, PID,
TS y Migrantes venezolanos), acorde a las estrategias definidas y segun las metas establecidas.

Disponer del personal necesario para realizar el inspeccion fisica y técnica a los insumos y los materiales de
visibilizacion, pruebas rapidas, condones, autotest, lubricantes, kits de material higiénico de inyeccion y otros
elementos suministrados por ENTerritorio, para entrega o realizacion de actividades dirigidas a las poblaciones
priorizadas (HSH, PID, TS y Migrantes venezolanos), acorde a las directrices establecidas por ENTerritorio.

Realizar reuniones periédicas con el equipo local de ENTerritorio para el seguimiento de las obligaciones del
convenio, realizar la planeacién de actividades basadas en los datos recolectados en el SISCO SSR sobre sitios
con mayor efectividad, monitorear el cumplimiento mensual de las metas, asi mismo, evaluar el avance y
barreras identificadas en el proceso de canalizacién a servicios de salud de personas con resultado positivos
de VIH. En estos espacios, se deben analizar las dificultades que se estén presentando y acordar los planes
de accion que sean necesarios, lo cuales deberan ejecutarse en el tiempo acordado con ENTerritorio.

Efectuar el aporte de contrapartida al convenio interadministrativo, para fortalecer las acciones de promocion y
prevencion y el abordaje directo a los grupos con mayor prevalencia de infeccién por VIH, Hombres que tienen
relaciones sexuales con otros Hombres (HSH), personas que se inyectan droga (PID), personas que ejercen
trabajo sexual (TS) y Migrantes venezolanos.

Elaborar y presentar para aprobacion de la supervision técnica del contrato los siguientes informes:
a) Informe mensual de actividades realizadas para la promocion y oferta de pruebas rapidas de VIH y la entrega

de paquetes definidos de servicios.
b) Reporte mensual del abordaje directo de los cuatro grupos poblacionales priorizados (Hombres que tienen
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relaciones sexuales con otros Hombres — HSH, Personas que se Inyectan Droga — PID, Trabajadores
Sexuales — TS y Migrante).

c) Informe anual sobre las estrategias desarrolladas para la captacion de personas que no conocian
previamente su diagnostico y que permitieron alcanzar indicadores anuales de positividad esperados.

d) Informe anual sobre las estrategias desarrolladas para lograr la vinculacion a servicios de atencion de VIH
para las personas nuevas diagnosticadas, que aceptaron el acompafiamiento, permitiendo alcanzar el
indicador anual promedio de vinculacién de las cuatro (4) poblaciones priorizadas.

e) Informe anual sobre las acciones de promocion y prevencion de VIH desarrolladas, que permitieron que las
personas abordadas, a través de la entrega de paquetes de servicios, aceptaran la oferta de prueba rapida
de VIH.

Nota: la presentacion de estos informes no debe exceder los 15 dias calendario del mes siguiente del periodo
reportado.

Comunicar de manera inmediata a ENTerritorio, todo evento en que sea requerido por autoridades competentes
(Organismos de Control y/o autoridades judiciales), o particulares, por los actos u omisiones que se generen en
el ejercicio de las actividades que se desarrollen en virtud del convenio, para que la respuesta sea coordinada
con ENTerritorio, antes de ser entrega al peticionario.

De conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, el Contratista debe acreditar el pago
de los aportes a sus empleados a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, Servicio Nacional
de Aprendizaje-SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF y Cajas de Compensacion Familiar,
durante la ejecucion de este contrato, mediante certificacion expedida por el Revisor Fiscal cuando este exista
de acuerdo con los requerimientos de ley, o por el representante legal.

Otros aspectos:
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El paquete para HSH se encuentra compuesto por: 9 condones, 1 lubricante, pieza comunicativa. Cada persona
puede recibir en promedio dos (2) paquetes al afio.

El paquete para TS se encuentra compuesto por: 18 condones, 1 lubricante, pieza comunicativa. Cada persona
puede recibir en promedio dos (2) paquetes al afio.

El paquete para Migrantes se encuentra compuesto por: 9 condones, 1 lubricante, pieza comunicativa. Cada
persona puede recibir en promedio dos (2) paquetes al afio

El kit primario de inyeccién segura se encuentra compuesto por: 1 condon, 1 curita, pieza comunicativa, 4 jerin-
gas, isopafiil, 4 aguas estériles. Se entregara a demanda: cazoleta y torniquete (maximo 1 en cada abordaje por
usuario).

Podra disponerse recolectores (guardianes) para la entrega de jeringas usadas, en lugares con alta afluencia de
PID, los cuales deberan ser posteriormente recogidos por la ESE para su disposicion final.

Cada usuario podra acceder a la oferta de diagnostico de VIH una vez al afio, en esta actividad recibira 3 condo-
nes, los cuales deberan reportarse en el formato 02, registro de pruebas rapidas.
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La informacion relacionada con la prueba debe darse en un lugar que garantice la confidencialidad y seguridad
del usuario, por personal certificado y capacitado, previo a la aplicacién de la prueba.

Se deberan disponer todos los mecanismos de consulta actualizados permanentemente, con el fin de verificar
que las actividades se realicen a personas unicas y reducir la probabilidad de repetir pruebas a usuarios que
accedieron al diagnéstico VIH en el afio.

La Red Salud Armenia ESE realizara en coordinacién con el profesional encargado de vigilancia epidemiologica
la notificacion al SIVIGILA del 100% de los casos confirmados por el proyecto, reportando en datos basicos como
fuente de informacion vigilancia comunitaria.

Tanto los cronogramas como el plan de trabajo para las actividades de entrega de paquetes y aplicacién de
pruebas de tamizaje y confirmatorias, deben ser complementarios.

Poner a disposicién del modelo puntos fijos de atencion para la oferta de servicios de promocidn, prevencion y
pruebas rapidas de VIH a Hombres que tiene relaciones sexuales con Hombres - HSH, Personas que se Inyectan
Droga - PID, Trabajadores Sexuales — TS y Migrantes venezolanos.

Se debe garantizar el completo diligenciamiento del consentimiento informado y la firma de este.

Se debe garantizar la calidad en el diligenciamiento de los instrumentos de captura de informacion, sin tachones,
ni enmendaduras y entrega oportuna al auxiliar de monitoreo. (los dias de entrega de formatos seran establecidos
en el manual de monitoreo y evaluacion).

Los informes mensuales de ejecucion de actividades deberan presentarse en la plantilla suministrada por ENTe-
rritorio el Ultimo dia habil del mes, que incluye: descripcién de alcance de metas para paquetes, pruebas, estado
de canalizacion y contrapartidas del periodo (posterior a la entrega se tienen 3 dias habiles para revisién de
gestor y monitor de ENTerritorio).

o Informe mensual de actividades realizadas para la promocion y oferta de pruebas réapidas de VIH y la
entrega de paquetes definidos de servicios.

o Reporte mensual del abordaje directo de los cuatro grupos poblacionales priorizados: Hombres que tiene
relaciones sexuales con Hombres - HSH, Personas que se Inyectan Droga — PID, Trabajadores
Sexuales — TS y Migrantes venezolanos.

o Informe anual sobre las estrategias desarrolladas para la captaciéon de personas que no conocian
previamente su diagnostico y que permitieron alcanzar indicadores anuales de positividad esperados.

o Informe anual sobre las estrategias desarrolladas para lograr la vinculacion a servicios de atencién de
VIH para las personas nuevas diagnosticadas, que aceptaron el acompafiamiento, permitiendo alcanzar
el indicador anual promedio de vinculacion de las cuatro (4) poblaciones priorizadas.

o Informe anual sobre las acciones de promocion y prevencion de VIH desarrolladas, que permitieron que
las personas abordadas, a través de la entrega de paquetes de servicios, aceptaran la oferta de prueba
rapida de VIH.

La activacion de ruta de vinculacién a atencion integral no esta sujeta al ingreso de la informacion al SISCO SSR,
esta se inicia en el momento de comunicar el resultado confirmacién del diagnéstico al usuario.
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El seguimiento a insumos debe garantizar reporte de ingresos, egresos, reingresos de devoluciones, al igual que
procesos de arqueos, en el sistema de inventarios dispuesto por ENTerritorio.

La ESE deberéa garantizar el buen uso de los elementos como carpas, mesas y sillas. Ante un eventual dafio de
estos elementos, debido a su uso, debera asumir su reparacion o reposicion, para dar continuidad a la oferta
extramural.

El cumplimiento del Manual de marca del proyecto se articulara con la Red Salud Armenia ESE.

Se debe propender por difundir las acciones del convenio a través de las redes sociales de la ESE, alcaldia,
Secretaria y del Proyecto.

En los espacios pertinentes acordados con la Red Salud Armenia ESE, es necesario utilizar los implementos de
identificacion de proyecto (chalecos, gorras, morrales).

Se intercambiaran las bases de datos de medios, de socios estratégicos, de personas pertenecientes a las po-
blaciones clave, teniendo en cuenta el habeas data, para la difusion de las acciones del convenio.

Las bases de datos e informacion que se derive del proyecto solo podran utilizarse para los fines definidos en el
convenio, en caso de requerirse el intercambio de datos, debera solicitarse autorizacion a los supervisores del
convenio y garantizar en todos los casos procesos que aseguren la custodia de los datos.

Requerimientos técnicos para la operacion del sistema de monitoreo y evaluacion:

Espacio fisico, con puesto de trabajo que permita la custodia de los formatos fisicos.
Carpetas para archivo por tipo de formato y en orden ascendente por fecha de la actividad
Equipo de computo con acceso a internet y paquete basico de office.

Escaner de alto rendimiento.

Contenidos minimos del procedimiento interno de monitoreo y evaluacion:

Calle 26 # 13-19, Bogota D.C., Colombia. Tel: +57 (601) 915 6282
Linea de Transparencia: +57 01 8000 914 502
www.enterritorio.gov.co SGS

0 @ENTerritorioCo @ @ENTerritorioCo o @ENTerritorioCo

Planilla de recepcion de instrumentos de captura

Procedimiento interno para recepcion de formatos y retroalimentacion a equipo operativo (incluir tiempos o fre-
cuencia)

Proceso de revision de instrumentos de captura

Seguimiento a la calidad de los datos

Procedimiento para las correcciones de los instrumentos de captura

Procedimiento para correcciones de la retroalimentacion del profesional de monitoreo y evaluacién
Retroalimentacion del auxiliar de monitoreo y evaluacién al equipo de campo

Ingreso de informacién al SISCO SSR (Actividades e instrumentos escaneados)

Mecanismo de proteccidn de informacion para envios electrénicos

Archivo y custodia de instrumentos de captura

Generacion de reportes
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CUMPLIMIENTO, EFECTIVIDAD Y EFICACIA EN LA INTERVENCION

Positividad
Para el afio 2023;

Captacion de personas que no conocian previamente su diagndstico y que permitieron alcanzar indicadores anuales de
positividad de al menos 3,5% en hombres que tienen relaciones sexuales con hombres, al menos 3,0% en personas que
se inyectan droga, al menos 2,0% en trabajadores sexuales y al menos 1,9% en migrantes venezolanos, previa aprobacion
de la supervisién técnica del convenio.

Para el afio 2024:

Captacion de personas que no conocian previamente su diagndstico y que permitieron alcanzar indicadores anuales de
positividad de al menos 4,0% en hombres que tienen relaciones sexuales con hombres, al menos 3,5% en personas que
se inyectan droga, al menos 2,5% en trabajadores sexuales y al menos 2,4% en migrantes venezolanos, previa aprobacion
de la supervisién técnica del convenio.

Para el afio 2025:

Captacion de personas que no conocian previamente su diagnéstico y que permitieron alcanzar indicadores anuales de
positividad al menos 4,5% en hombres que tienen relaciones sexuales con hombres, al menos 4,0% en personas que se
inyectan droga, al menos 3,0% en trabajadores sexuales y al menos 2,9% en migrantes venezolano, previa aprobacion
de la supervisién técnica del convenio.

Eficacia
Para el afio 2023:

Vinculacién a servicios de atencién de VIH para las personas nuevas diagnosticadas, que aceptaron el acompafiamiento,
permitiendo alcanzar un indicador anual promedio de vinculacion de las cuatro (4) poblaciones priorizadas de al menos el
90%.

Para el afio 2024

Vinculacién a servicios de atencion de VIH para las personas nuevas diagnosticadas, que aceptaron el acompafiamiento,
permitiendo alcanzar un indicador anual promedio de vinculacién de las cuatro (4) poblaciones priorizadas de al menos el
95%.

Para el afo 2025

Vinculacién a servicios de atencion de VIH para las personas nuevas diagnosticadas, que aceptaron el acompafiamiento,
permitiendo alcanzar un indicador anual promedio de vinculacién de las cuatro (4) poblaciones priorizadas de al menos el
100%.
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Efectividad

Para todos los afios; 2023, 2024, 2025:

Realizar acciones de promocion y prevencion de VIH desarrolladas, que permitan que al menos el 80% de las personas
abordadas a través de la entrega de paquetes de servicios, aceptaran la oferta de prueba rapida.
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Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTerritorio
El Fondo Mundial de lucha contra el Sida, la Tuberculosis y la Malaria
Acuerdo de Subvencion No. COL-H-ENTerritorio 3042

“Ampliacion de la respuesta nacional al VIH con enfoque de vulnerabilidad”

TERMINOS DE REFERENCIA

1. JUSTIFICACION

Colombia es un pais multiétnico, pluricultural y descentralizado, dividido administrativamente en entidades territoriales
(ET) correspondientes a 32 departamentos (gobernaciones), 1.101 municipios (alcaldias) y seis distritos (Bogota, Carta-
gena, Barranquilla, Santa Marta, Cali y Buenaventura), ademas de territorios insulares, centros poblados y colectivos
indigenas y afrocolombiano.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), Colombia tiene una poblacién estimada
a 2021 de 51.049.498 habitantes, con el 76.2% en sus cabeceras municipales y el resto en centros poblados y rural
disperso, con una tasa de crecimiento exponencial poblacional de 1.33%. Es el tercer pais mas poblado de América Latina
que suma con Brasil y México cerca del 60% de la poblacion de la region (CEPAL, Proyecciones de poblacién 2016). Con
una distribucién por sexo del 48.8% en hombres y 51.2% en mujeres (DANE, Censo nacional de poblacion y vivienda
2018). Segun resultados de la Encuesta Nacional de Demografia y Salud ENDS 2015, persisten asimetrias en las
condiciones de vida y de acceso a servicios sociales en zonas rurales, quintiles mas bajos de riqueza y territorios con
menor desarrollo, esto determina el acceso desigual a derechos como la educacién, la salud y la salud sexual y
reproductiva, factores que reproducen las condiciones de pobreza.

Para 1993, afio en que se expidio la Ley 100, la cobertura de aseguramiento en salud era del 23,5% mientras que a
diciembre de 2021 alcanzé el 99.0%' No s6lo se ha buscado que méas gente acceda al sistema de salud, sino que tal
acceso sea equitativo, sin embargo, en las ciudades intervenidas en proyectos financiados por Fondo Mundial, se ha
encontrado que de los casos positivos en VIH que se captaron, se registraron como no afiliados al SGSSS en la ciudad
de Cali el 24% de los HSH, 38% de las mujeres transgénero y 27% de los PID; para Bogotéa el 34,3% de los HSH, 33,3%
de las TS y 50% de las mujeres transgénero; para Pereira/Dosquebradas 18,2% de los HSH, 25,0% de TS y 33,3% de
PID; para Bucaramanga 16,0% de HSH, 20,0% de TS; para Barranquilla 25% de HSH, 50% de TS, 21% de MTRANS;
para Cartagena 17% de HSH y 0% de TS; y para Medellin el 41% de los casos positivos reportaron no estar afiliados al
sistema de salud, 32% de ellos corresponden a HSH, 3% a PID, 4% TS y 2% MTRANS. (Informe de gestion técnica COL-
H-ENTerritorio-1840 Ampliacion de la respuesta nacional al VIH con enfoque de vulnerabilidad en Colombia. Periodo no-
viembre 1 de 2019 a diciembre 31 de 2020, pags. 62-78).

A pesar de las coberturas crecientes de aseguramiento, persisten desafios en aspectos como la calidad, oportunidad de
la atencion, y brechas en la vinculacidn a los servicios de salud en grupo vulnerables; temas criticos en los que el pais
enfrenta retos estructurales que dependen de dinamicas de la oferta de servicios en salud y del sistema de aseguramiento
nacional.

' Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social. Colombia Comportamiento histérico de la afiliacion al SGSSS. Consultado 29/07/2022
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El pais cuenta con politicas nacionales de salud y tratamiento y respuesta al VIH / SIDA vigentes y adecuadamente
desarrolladas; sin embargo, Colombia enfrenta nuevos desafios debido a la migracion masiva desde Venezuela. A
diciembre 30 de 2021, Migracion Colombia informa que 1.527.026 migrantes se han acogido al Estatuto Temporal de
Proteccion ETP? de 1.842.390 venezolanos reportados en agosto de 2021. En cuanto a aseguramiento al SGSSS en el
afio 2021, solo el 22% de la poblacién venezolana que ha ingresado al pais, tiene aseguramiento en salud (equivalente a
los 383.488 venezolanos con PEP) y el 78% restante tiene atencion en salud restringida equivalente a un migrante con
estatus irregular y definida por el Plan de respuesta del sector salud al fenémeno migratorio.

Perfil epidemioldgico del VIH

Segun la cuenta de alto costo (reporte del periodo 1 de febrero de 2019 a 31 de enero 2020), se tiene un registro nacional
de 123.490 personas viviendo con VIH (PVVS) acumulados a 2019, con un aumento de 13,23% con respecto al reporte
del afio anterior. Se puede observar la tendencia de PVVS prevalentes entre 2011-2019 y el aumento anual en la tasa de
incidencia en VIH. Para el afio 2020, la tasa de incidencia fue de 27 casos por cada 100.000 habitantes.

Sin embargo, se evidencia una baja notificacién en VIH debido a la disminucion de las consultas y acceso a las pruebas
diagnésticas para la deteccion de la infeccidn por VIH, como consecuencia del inicio del aislamiento nacional obligatorio,
a partir del 25 de marzo y hasta el 1 de septiembre de 2020, para la contencién de la Covid-19, lo cual pudo haber incidido
en la disminucién del 25.3% de la notificacién de casos al 2020 con relacién al mismo periodo en el 2019, corte a la
semana 47( 2020-INS, Boletin epidemioldgico semana epidemiolégica 48, noviembre de 2020)

A periodo epidemiolégico Xl de 2021, se han notificado 17.647 casos, 29.7% mas casos que los notificados para el
mismo periodo en el afio 2020. La tasa de notificacién nacional es de 34.6 casos por 100 000 habitantes. La proporcién
de incidencia, que excluye los casos diagnosticados en afios anteriores y los procedentes de otros paises, es de 31.5
casos por 100 000 habitantes. Esta proporcion de incidencia es superada en Cali (51.3 casos por 100 000 habitantes),
Bogoté (48.7), Risaralda (51.1), Barranquilla (51.5), Cartagena (46.1), Quindio (42.7), Antioquia (36.5), Norte de Santander
(32.4) y cercana al promedio nacional en Santa marta (30.2), Santander (26.6), Caldas (24.7), Tolima (22.8), Meta (22.4),
donde se proyecta a partir de la estimacion de poblaciones claves, que incrementar la oferta de pruebas rapidas de VIH
contribuira a reducir la brecha de diagnéstico en estos territorios.

En la distribucién demogréfica, del total de casos reportados, el 80.8 % se registrd en el sexo hombre; el 2,6 % en personas
procedentes del exterior y el 1,7 % en mujeres gestantes. Los grupos de edad con los mayores porcentajes de casos son
de 25 a 34 afios (38,4 %) y de 15 a 24 afios (25,5%). (INS, Boletin epidemioldgico periodo epidemioldgico Xl de 2021).

Los datos de Spectrum 2020 sugieren que el progreso hacia el logro de los objetivos 90-90-90 es el siguiente: el 69.4%
de las personas que viven con el VIH (PVVIH) conocen su diagnéstico, el 65.2% de los que conocen su estado de VIH
estan en TAR y el 57.9% de los que estan en tratamiento antirretroviral se suprimen viralmente.

La epidemia del VIH se transmite principalmente por via sexual y se concentra en grupos de poblacion clave y predomi-
nantemente en hombres (19.2% en mujeres y 80.8% en hombres). Los hombres que tienen relaciones sexuales con hom-
bres (HSH) representan el 53.05% de los casos nuevos, las mujeres transgénero el 0.33%, las personas que se inyectan
drogas el 0.25% y las personas trabajadoras sexuales el 0.38%.

De esta manera, ENTerritorio y el Fondo Mundial de lucha contra el Sida, la Tuberculosis y la Malaria suscriben un Acuerdo
de Subvencién con el objeto de realizar la gestién del proyecto denominado “Ampliacion de la respuesta nacional al VIH
con enfoque de vulnerabilidad”, desde el 1 de noviembre de 2022 y hasta el 31 de octubre de 2025.

2 |nfobae. Colombia. Migracién Colombia anuncié que se cumplieron las metas traza das en el Estatuto Temporal de Proteccion. Disponible en: https://www.info-
bae.com/america/colombia/2021/12/30/migracion-colombia-anuncio-que-se-cumplieron-las-metas-trazadas-en-el-estatuto-temporal-de-proteccion-visibles/
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Las poblaciones clave priorizadas que se beneficiaran de esta intervencién son: Hombres que tiene relaciones sexuales
con hombres (HSH), personas transgénero (TRANS), trabajadores sexuales (TS), personas que se inyectan drogas (PID)
y migrantes venezolanos, segun i) el tamafio de la poblacion de los grupos clave, ii) la prevalencia de la infeccién por VIH,
iii) el uso del conddn en el ultimo encuentro sexual, iv) el acceso a diagnosticos en el Ultimo afio, v) el nimero total de
casos de VIH.

Los objetivos que guian el disefio e implementacion del proyecto son los siguientes:
Objetivo 1: Fortalecer la respuesta nacional al VIH con la adopcién de estrategias de prevencién combinada.
Componentes de la prevencién combinada que se cubren con los recursos de la subvencion:

Biomédicos
e Preservativos y lubricantes para poblaciones HSH, TRANS, TS, PID y poblacion migrante.
Pruebas rapidas de VIH (tamizaje y confirmacion) para poblaciones HSH, TRANS, TS, PID y poblacién migrante.
Autotest para poblaciones clave
PrEP para poblaciones clave
PEP
Programa de agujas y jeringuillas para PID de las ciudades de Medellin, Cali, Pereira-Dosquebradas, Cucuta y
Armenia.

Estructural
e Capacitacion y sensibilizacion al personal de salud en atencién a personas con orientaciones sexuales € identi-
dades de género diversas.
o Disefio e implementacion de acciones para reducir el estigma y la discriminacion hacia las personas que viven
con VIH y hacia las poblaciones clave.
o Disefio e implementacidn de acciones para reducir las violencias basadas en género.
e  Formulacion de modelo e Implementacion de servicios amigables LGTBI en IPS.

Comportamental
e Disefio e implementacién de una estrategia comunicacional orientada a las poblaciones clave y poblacién mi-

grante, para el conocimiento y demanda de servicios de prevencion combinada.

e Disefio e implementacién de iniciativas formuladas por OSC para la induccion a la demanda de los servicios
(oferta de pruebas rapidas, autotest, condones, lubricantes, servicios de atencién violencia basada en género
(VBG), reduccion de estigma y discriminacion acciones educativas basadas en la comunidad para la prevencion
de ITS y VIH y acceso a la prueba.

e Educacién en prevencion de VIH.

e Educacién para reduccion de riesgos y dafios.

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) publicé el 16 de julio de 2021 un documento que contiene las directrices
consolidadas sobre prevencidn, pruebas, tratamiento, prestacidn de servicios y seguimiento del VIH al que se le suman
recomendaciones con un enfoque de salud publica. Especificamente, la OMS y ONUSIDA determinan que entre el 2025
y el 2030 se debe cumplir la meta 95-95-95, que exige que el 95% de todas las personas que viven con el VIH conozcan
su estado serolégico, que el 95% de las personas que conocen su estado serolégico inicie el tratamiento y el 95% de los
que reciben tratamiento logre una supresion de la carga viral.
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Una de las obligaciones de ENTerritorio para los convenios es la de celebrar los contratos que resulten necesarios para
la ejecucion del objeto de este.

ENTerritorio en el marco del Acuerdo de Subvencion, suscrito con El Fondo Mundial, debe apoyar la implementacion del
modelo de prevencion combinada, en la poblacion clave priorizada (Hombres que tienen relaciones sexuales con hombres
(HSH), personas que se inyectan droga (PID), trabajadores sexuales (TS) y migrantes en el Municipio de Armenia
buscando con ello, apalancar la implementacion de la Resolucion 518 de 2015 del Ministerio de Salud y Proteccion Social,
con la cual se dictan disposiciones en relacion con la gestion en salud publica y se establecen directrices para la ejecucion,
seguimiento y evaluacion del plan de intervenciones colectivas (PIC), el cual incluye acciones de promocion de la salud,
prevencion de la enfermedad, tamizaje a poblaciones clave, canalizacion a servicios de salud e igualmente, apoyar la
implementacién de la Resolucién 1314 de 2020 del Ministerio de Salud y Proteccion Social, con la cual se permite la
realizacion de pruebas rapidas de VIH en el contexto del consultorio y extramural, siempre y cuando sean realizadas por
personal de salud entrenado y certificado, para reducir las brechas en la respuesta nacional.

El articulo 113 constitucional, consagra la colaboracion arménica de los érganos del estado para el adecuado cumplimiento
de sus fines, que el articulo 209 ibidem, establece que las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones
para el adecuado cumplimiento de estos fines.

De conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica: “la funcion administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, impar-
cialidad y publicidad”.

En virtud de los principios de coordinacion y colaboracion arménica del articulo 6 de la Ley 489 de 1998, las autoridades
administrativas deberan garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones, con el fin de lograr los fines y
cometidos estatales y, en consecuencia, prestaran su colaboracién a las demas entidades estatales para facilitar el
gjercicio de sus funciones.

El articulo 95° de la ley 489 de 1998 permite a las Entidades publicas asociarse para cooperar en el cumplimiento de sus
funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracién de
convenios interadministrativos.

Con base en lo anterior, se ha definido la necesidad de aunar esfuerzos tendientes a desarrollar el modelo de prevencion
combinada del VIH con enfoque comunitario en poblacién clave (HSH, PID, TS y Migrantes) en la ciudad de Armenia y su
area conurbada, mediante la suscripcion de un convenio interadministrativo de cooperacion con la RED SALUD ARMENIA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO.

La RED SALUD ARMENIA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, constituye una categoria especial de entidad publica
descentralizada, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, creada por el Concejo Municipal
de Armenia, Quindio mediante Acuerdo No. 016 del 6 de agosto de 1998, sometida al régimen juridico previsto en el
Capitulo I, Titulo Il del Libro Il de la Ley 100 de 1993 y sus modificaciones contenidas en las Leyes 1122 de 2007 y 1438
de 2011.

ENTerritorio evalu¢ la posibilidad de aunar recursos técnicos, administrativos, operativos y financieros, a través de una
alianza con la RED SALUD ARMENIA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, encontrando viable la suscripcion de un
Convenio Interadministrativo de Cooperacion.

Con relacion al cumplimiento de la disposicion establecida en el Literal b Numeral 2 del Apéndice 1 de las bases de
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contratacion del Banco Mundial, el requisito de la No Objecién se entiende cumplido con la firma del Acuerdo de
Subvencion entre ENTerritorio) y el Fondo Mundial, dado que dentro de los documentos que hacen parte integral de dicho
acuerdo se encuentra el presupuesto detallado y el presupuesto resumido. Es importante anotar que estos documentos
fueron sometidos a un proceso de revision y negociacion que concluye con la firma del Acuerdo.

2. OBJETO DEL CONVENIO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, HUMANOS, ECONOMICOS Y LOGISTICOS PARA IMPLEMENTAR EL MODELO DE
PREVENCION COMBINADA DEL VIH CON ENFOQUE COMUNITARIO EN POBLACION CLAVE (HSH, PID, TS y
MIGRANTES) EN LA CIUDAD DE ARMENIA Y SU AREA CONURBADA, PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL
PROYECTO “AMPLIACION DE LA RESPUESTA NACIONAL AL VIH CON ENFOQUE DE VULNERABILIDAD”, EN EL
MARCO DEL ACUERDO DE SUBVENCION NO. COL-H-ENTERRITORIO 3042 (CONVENIO No. 222005), de acuerdo
con la descripcion, especificaciones y demas condiciones establecidas en los documentos Términos de Referencia y
Anexo Operativo, que hacen parte integral del presente convenio.

3. COMPROMISOS DE LA ESE

3.1. Realizar la promocién y oferta de servicio de diagndstico de VIH, a través de pruebas rapidas, a Hombres que
tienen relaciones sexuales con hombres (HSH), Personas que se Inyectan Droga (PID), Trabajadores Sexuales
(TS) y migrantes venezolanos, incluyendo la aplicacién de la prueba confirmatoria a usuarios con un primer
resultado reactivo, en espacios intramurales (lugares de encuentro, puntos fijos de atencién en salud, entre otros)
y extramurales, bajo condiciones de confidencialidad, personal idoneo y manejo de residuos, cumpliendo con la
normatividad vigente (Resolucion 1314 de 2020 y sus actualizaciones).

3.2. Realizar, a través de lideres de la poblacion clave, la entrega de paquetes definidos de servicios, conformados
por: (i) Una pieza de comunicacion sobre: Uso adecuado del condon, derechos humanos, acceso a la prueba de
VIH o prevencién de la coinfeccién TB/VIH, canalizacion a servicios de salud (programa de atencion en VIH,
tratamiento y otros de salud sexual y reproductiva; (i) Entrega de condones (9 para HSH, 18 para TS, 1 para PID
y 9 para Migrantes venezolanos); (iii) Entrega de un gel intimo lubricante, autotest segln proyeccion de metas y
otros elementos que sean suministrados por ENTerritorio.

3.3. En el marco de las actividades educativas, informar a los usuarios y acompafiar en caso de requerirse, el
diligenciamiento de la encuesta de valoracion del riesgo, asi mismo, informar sobre rutas para acceso a PrEP y
PEP

3.4. Planificar y desarrollar brigadas de alcance, en lugares de residencia, sitios de trabajo y de socializacion, en los
horarios y dias que se identifique mayor aceptacion y afluencia de las poblaciones clave (incluye domingos,
festivos y horarios nocturnos, cuando se requiera y se identifique mayor aceptacion o efectividad), en los diferentes
contextos. Incluye la entrega de material pedagdgico, suministrado por ENTerritorio, divulgacion de programacion
de actividades educativas, aplicacién de pruebas diagndsticas y entrega de paquetes de servicios de prevencion.

3.5. Articular la oferta de servicios del convenio con las actividades de promocion y prevencion financiadas con
recursos locales a través del PIC, con el fin de permitir incrementar la cobertura territorial y poblacional.

3.6. Disponer de servicio de transporte para el desplazamiento de los equipos de trabajo, carpas y material requerido
para el desarrollo de acciones extramurales y para la movilizacién de usuarios con diagnéstico de VIH identificados
a partir de la oferta de servicio de este convenio, que acepten canalizacién a programas de atencion integral y no
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cuenten con recursos econoémicos para desplazarse hasta su IPS de atencion.

3.7. Disponer de una linea telefonica para atender las solicitudes de agendamiento de servicios de promocién,

prevencion y diagnostico de VIH que se deriven desde la APP te cuidamos.com.co, asi mismo, para la
comunicacion permanente con usuarios canalizados a servicios de atencién integral.

3.8. Coordinar con ENTerritorio la promocion y oferta de otros servicios de salud, que podrian ser complementarias a

la oferta de servicios de prevencion de VIH dirigida a la poblacion clave.

3.9. Garantizar en la implementacion de las actividades, el cumplimiento del Anexo Operativo del convenio y las fichas

3.10.
3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.
3.17.
3.18.
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metodologicas derivadas.

Coordinar con el equipo local de ENTerritorio el acompafiamiento a las jornadas de promocion y prevencion
para su monitoreo y supervision.

Acompaiiar el disefio, la validacién y la divulgacion de piezas comunicativas IEC (Informacion, Educacion y
Comunicacion), de acuerdo con las necesidades de la poblacidn clave en el contexto local.

Desarrollar acciones que permitan que las personas abordadas en actividades educativas de los grupos HSH,
TS y Migrantes venezolanos, accedan durante la ejecucion del convenio a al menos dos (2) paquetes de
servicios de prevencion conformados por: nueve (9) condones, un (1) lubricante y una (1) pieza comunicativa;
para el grupo HSH y dieciocho (18) condones, un (1) lubricante y una (1) pieza comunicativa para TS. En
algunos casos, estos paquetes podran incluir la entrega de autotest de VIH, u otros materiales, segun las
directrices de ENTerritorio.

Prestar asesoramiento y ofertar la prueba rapida en la poblacion clave (HSH, PID, TS y Migrante). Incluye
entrega de resultado. Los casos positivos deberan ser canalizados y acompafiados en los procesos de
aseguramiento, regularizacion de estatus migratorio (para migrante) y en su acceso a programa de atencién en
VIH y tratamiento los (IPS — ESE segun corresponda).

Garantizar que el personal encargado de la realizacién de pruebas réapidas en la poblacion clave, reina los
requisitos y criterios que sobre el particular establece la Resolucion 1314 de 2020 y actualizaciones 0 normas
aplicables establecidas por el Ministerio de Salud y Proteccidn Social. El personal debe ser seleccionado a partir
de una convocatoria abierta, previa coordinacién con ENTerritorio.

Cumplir con los requerimientos de informacion que realice ENTerritorio, para responder a los compromisos
adquiridos con el Fondo Mundial, Ministerio de Salud y Proteccidn Social, Secretaria de Salud y demés actores
de la respuesta nacional, en lo relacionado a la ejecucion del proyecto, en especial la gestion y las acciones de
alcance a través de paquetes definidos de servicio, el acceso y realizacion del tamizaje y diagnostico en
poblacién clave, y estado de los usuarios en el proceso de vinculacion a los servicios de salud.

Activar las rutas de servicios de proteccion social identificadas en la ciudad, para el caso de usuarios que
requieran o apliquen a ser beneficiados de la oferta local que dieron su consentimiento para el acompafiamiento.

Cumplir con los lineamientos establecidos en el plan de monitoreo y evaluacion del proyecto, en cuanto a flujos
de informacion y periodicidad en el diligenciamiento de formatos de supervision.

Desarrollar actividades educativas dirigidas a PID, donde se informe sobre el uso adecuado de los elementos
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de inyeccion, se incentive a no reutilizar o compartir materiales y a la devolucién de jeringas usadas para su
disposicién final, asi mismo, se invite a la realizacion de la prueba rapida de VIH. Cada usuario podra acceder
a la cantidad de kits que requiera durante el afio, segun sus habitos de consumo, independiente de si ya ha
sido abordado previamente o no.

Registrar, con la periodicidad definida por ENTerritorio, en el sistema de informacion de actividades
comunitarias y colectivas en salud sexual y reproductiva (SISCO-SSR), la informacién sobre poblacién
alcanzada con paquetes de servicios de prevencion, poblacién que accede a pruebas de tamizaje de VIH y
conoce su resultado, canalizacion a servicios de salud y proteccion social, garantizando que la informacion
registrada sea veraz, oportuna, confiable y verificable a través de los formatos definidos por ENTerritorio, los
cuales deben escanearse y consolidarse en el SISCO-SSR.

Presentar con la periodicidad definida por ENTerritorio, los formatos de recoleccién de informacion que permitan
validar la calidad de los datos y resultados consolidados reportados en el sistema de informacion de actividades
comunitarias y colectivas en salud sexual y reproductiva (SISCO-SSR).

Realizar la notificacion de los casos de VIH identificados en el proyecto, al sistema de informacion de vigilancia
en salud publica SIVIGILA, a través del area correspondiente en la ESE, en cumplimiento de la normatividad
vigente (Decreto 3518 de 2006 y lineamientos).

Garantizar que para el 100% de las personas con resultado positivo de VIH, que dieron su consentimiento para
el acompafiamiento, se gestione su ingreso a la ruta de atencion en salud. Esta actividad debe tener un aparte
especifico en el informe de actividades, en el cual se documente las acciones de gestion realizadas y el niumero
de personas canalizadas por la ESE que acceden a la atencién y tratamiento.

Implementar todas las estrategias que sean necesarias para la captaciéon de personas que no conozcan
previamente su diagnostico de VIH, de tal manera que se logre alcanzar un indicador anual de positividad, para
el afio 2023, de al menos 3,5% en hombres que tienen relaciones sexuales con hombres, al menos 3,0% en
personas que se inyectan droga, al menos 2,0% en trabajadores sexuales y al menos 1,9% en migrantes
venezolanos. Para el afio 2024, al menos 4,0% en hombres que tienen relaciones sexuales con hombres, al
menos 3,5% en personas que se inyectan droga, al menos 2,5% en trabajadores sexuales y al menos 2,4% en
migrantes venezolanos. Para el afio 2025, de al menos 4,5% en hombres que tienen relaciones sexuales con
hombres, al menos 4,0% en personas que se inyectan droga, al menos 3,0% en trabajadores sexuales y al
menos 2,9% en migrantes venezolanos.

Garantizar que las acciones de promocion y prevencion de VIH que se desarrollen, a través de la entrega de
paquetes de servicios, estimulen que al menos el 80% de las personas HSH y TS y el 100% de los Migrantes,
accedan a la oferta de prueba rapida.

Disefiar e implementar las estrategias y actividades necesarias para lograr la vinculacion a servicios de atencion
de VIH para las personas nuevas diagnosticadas, con la oferta de pruebas rapidas de este convenio, que
aceptaron el acompafiamiento, permitiendo alcanzar un indicador anual promedio de vinculacién para cada una
de las cuatro (4) poblaciones priorizadas de al menos el 90% para el afio 2023, de al menos el 95% para el afio
2024 y de al menos el 100% para el 2025.

Custodiar los formatos de participantes en actividades, en términos de confidencialidad; asi mismo, asegurar
que el personal a cargo del registro de los datos suscriba el acuerdo de proteccion de datos personales
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suministrado por ENTerritorio y que, al finalizar el convenio, se dispongan estos soportes segun la politica de
archivo de la ESE.

Realizar las aclaraciones y ajustes solicitados por la supervision técnica del convenio a los formatos
diligenciados y a los registros ingresados en el sistema de informacién de actividades comunitarias y colectivas
en salud sexual y reproductiva (SISCO-SSR), entregados como soporte a la gestion realizada, garantizando en
todos los casos su coherencia, consistencia y validez.

Apoyar la implementacion de las estrategias de comunicacidn y movilizacion social, dirigidas a la promocién de
derechos de los grupos priorizados, con énfasis en disminucién de estigma y discriminacién, la inclusion social
y participacién, promocion de la salud, prevencion, atencién y apoyo en VIH, prevencidén combinada.

Acompaniar y apoyar las acciones que se coordinen desde ENTerritorio para visibilizar el proyecto y para la
implementacion de acciones de comunicacion y movilizacién social con los actores locales (institucionales y
sociedad civil) de la respuesta, orientado principalmente a promover la prevencion combinada del VIH, la
reduccion de estigma y discriminacion, los derechos humanos y la reduccion de barreras para la atencion.

Formular junto con ENTerritorio, estrategias locales para mejorar el seguimiento y acceso oportuno al
tratamiento antirretroviral en los casos encontrados como positivos para VIH y que fueron canalizados a los
servicios de salud.

Participar en mesas de trabajo con Empresas Administradoras de Planes de Beneficio (EAPB) para el
seguimiento de las personas direccionadas en la ruta de canalizacion y lograr la adherencia a las directrices de
atencion en VIH.

Implementar los mecanismos de control y seguimiento a los insumos suministrados por ENTerritorio que
permitan un adecuado almacenamiento, e identificar las entradas, salidas y existencia, en relacion con el total
de personas efectivamente alcanzadas con paquetes de servicios de prevencion y personas que accedieron a
pruebas de VIH, adicionalmente se debe contar con un Kardex actualizada para esta identificacion.

Garantizar un equipo de trabajo con las capacidades y cualificacion necesaria para la adecuada y eficiente
entrega intramural y extramural de paquetes de servicios de prevencidn y realizar demanda inducida para el
tamizaje de VIH en la poblacion clave. El equipo de trabajo debe ser seleccionado a partir de una convocatoria
abierta, previa coordinacién con ENTerritorio, en cumplimiento con los perfiles definidos en el anexo operativo.

Custodiar y distribuir los materiales de comunicacion, pruebas rapidas, condones, autotest, kits de material
higiénico de inyeccion y lubricantes suministrados por ENTerritorio entre las poblaciones priorizadas (HSH, PID,
TS y Migrantes venezolanos), acorde a las estrategias definidas y segun las metas establecidas.

Disponer del personal necesario para realizar el inspeccion fisica y técnica a los insumos y los materiales de
visibilizacion, pruebas rapidas, condones, autotest, lubricantes, kits de material higiénico de inyeccién y otros
elementos suministrados por ENTerritorio, para entrega o realizacién de actividades dirigidas a las poblaciones
priorizadas (HSH, PID, TS y Migrantes venezolanos), acorde a las directrices establecidas por ENTerritorio.

Realizar reuniones periédicas con el equipo local de ENTerritorio para el seguimiento de las obligaciones del
convenio, realizar la planeacion de actividades basadas en los datos recolectados en el SISCO SSR sobre sitios
con mayor efectividad, monitorear el cumplimiento mensual de las metas, asi mismo, evaluar el avance y
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barreras identificadas en el proceso de canalizacién a servicios de salud de personas con resultado positivos
de VIH. En estos espacios, se deben analizar las dificultades que se estén presentando y acordar los planes
de accion que sean necesarios, lo cuales deberan ejecutarse en el tiempo acordado con ENTerritorio.

Efectuar el aporte de contrapartida al convenio interadministrativo, para fortalecer las acciones de promocion y
prevencion y el abordaje directo a los grupos con mayor prevalencia de infeccién por VIH, Hombres que tienen
relaciones sexuales con otros Hombres (HSH), personas que se inyectan droga (PID), personas que ejercen
trabajo sexual (TS) y Migrantes venezolanos.

Elaborar y presentar para aprobacion de la supervision técnica del contrato los siguientes informes:

a) Informe mensual de actividades realizadas para la promocién y oferta de pruebas répidas de VIH y la entrega
de paquetes definidos de servicios.

b) Reporte mensual del abordaje directo de los cuatro grupos poblacionales priorizados (Hombres que tienen
relaciones sexuales con otros Hombres — HSH, Personas que se Inyectan Droga — PID, Trabajadores
Sexuales — TS y Migrante).

c) Informe anual sobre las estrategias desarrolladas para la captacion de personas que no conocian
previamente su diagnostico y que permitieron alcanzar indicadores anuales de positividad esperados.

d) Informe anual sobre las estrategias desarrolladas para lograr la vinculacion a servicios de atencion de VIH
para las personas nuevas diagnosticadas, que aceptaron el acompafiamiento, permitiendo alcanzar el
indicador anual promedio de vinculacién de las cuatro (4) poblaciones priorizadas.

e) Informe anual sobre las acciones de promocién y prevencién de VIH desarrolladas, que permitieron que las
personas abordadas, a través de la entrega de paquetes de servicios, aceptaran la oferta de prueba rapida
de VIH.

Nota: la presentacion de estos informes no debe exceder los 15 dias calendario del mes siguiente del periodo
reportado.

Comunicar de manera inmediata a ENTerritorio, todo evento en que sea requerido por autoridades competentes
(Organismos de Control y/o autoridades judiciales), o particulares, por los actos u omisiones que se generen en
el ejercicio de las actividades que se desarrollen en virtud del convenio, para que la respuesta sea coordinada
con ENTerritorio, antes de ser entrega al peticionario.

De conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, el Contratista debe acreditar el pago
de los aportes a sus empleados a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, Servicio Nacional
de Aprendizaje-SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —ICBF y Cajas de Compensacién Familiar,
durante la ejecucion de este contrato, mediante certificacion expedida por el Revisor Fiscal cuando este exista
de acuerdo con los requerimientos de ley, o por el representante legal.

4, COMPROMISOS DE ENTERRITORIO

Realizar el aporte de recursos para apoyar la implementacion del modelo de prevencién combinada, en la
poblacion clave priorizada (Hombres que tienen relaciones sexuales con hombres (HSH), Personas que se
Inyectan Droga (PID), Trabajadores Sexuales (TS) y migrantes venezolanos en el Municipio de Armenia y su
area conurbada.

Ejercer la supervision general del objeto del convenio.
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4.3. Formular las sugerencias por escrito sobre observaciones que estime convenientes en el desarrollo del convenio.
4.4, Realizar los tramites necesarios en caso de incumplimiento del convenio.
5. ALCANCE

El alcance de las acciones de promocion y prevencion en la ciudad de Armenia y su area conurbada sera de la siguiente
manera:

5.1 Cantidad de personas a beneficiar con paquetes de servicios de prevencion, financiados con recursos
del Fondo Mundial, en el aiio 2023:

Mes HSH PID TS Migrantes Total
Abril 221 29 103 58 411
Mayo 222 30 102 59 413
Junio 222 29 102 59 412
Julio 222 29 103 59 413
Agosto 221 29 103 58 411
Septiembre 221 29 103 58 411
Octubre 221 29 103 58 411
Noviembre 221 29 103 58 411
Diciembre 221 29 103 58 411

Total 1.992 262 925 525 3.704

5.2 Cantidad de personas a beneficiar con pruebas rapidas de VIH, financiadas con recursos del Fondo Mun-
dial, en el afo 2023:

Mes HSH PID TS Migrantes Total
Abril 193 26 82 54 355
Mayo 194 27 82 54 357
Junio 194 27 82 54 357
Julio 194 27 83 54 358
Agosto 194 27 83 54 358
Septiembre 193 26 83 54 356
Octubre 193 26 83 54 356
Noviembre 193 26 83 54 356
Diciembre 193 26 83 54 356

Total 1.741 238 744 486 3.209
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5.3 Cantidad de personas a beneficiar con paquetes de servicios de prevencion, financiados con recursos
del Fondo Mundial, en el aiio 2024:
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Mes HSH PID TS Migrantes Total
Enero 176 24 85 53 338
Febrero 176 24 85 53 338
Marzo 176 24 85 53 338
Abril 176 24 85 53 338
Mayo 176 24 85 53 338
Junio 176 24 85 53 338
Julio 177 24 85 53 339
Agosto 177 24 85 53 339
Septiembre 177 24 86 54 341
Octubre 177 24 86 54 34
Noviembre 177 24 86 54 341
Diciembre 177 25 86 54 342
Total 2.118 289 1.024 640 4.071

5.4 Cantidad de personas a beneficiar con pruebas rapidas de VIH, financiadas con recursos del Fondo Mun-
dial, en el afo 2024:

Mes HSH PID TS Migrantes Total
Enero 155 22 70 49 296
Febrero 155 22 70 49 296
Marzo 155 22 70 49 296
Abril 155 22 70 49 296
Mayo 155 22 70 49 296
Junio 155 22 70 50 297
Julio 156 22 70 50 298
Agosto 156 22 70 50 298
Septiembre 156 22 70 50 298
Octubre 156 22 70 50 298
Noviembre 156 22 71 50 299
Diciembre 156 23 7 50 300

Total 1.866 265 842 595 3.568

5.5 Cantidad de personas a beneficiar con paquetes de servicios de prevencion, financiados con recursos
del Fondo Mundial, en el aiio 2025:

Mes HSH PID TS Migrantes
Enero 204 28 102 67
Calle 26 # 13-19, Bogota D.C., Colombia. Tel: +57 (601) 915 6282
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Mes HSH PID TS Migrantes Total
Febrero 204 28 102 67 401
Marzo 204 28 102 67 401
Abrril 204 28 102 67 401
Mayo 204 29 102 67 402
Junio 204 29 102 67 402
Julio 204 29 102 67 402
Agosto 204 29 102 67 402
Septiembre 205 29 102 68 404
Octubre 205 29 102 68 404
Noviembre 205 29 102 68 404

Total 2.247 315 1.122 740 4.424

5.6 Cantidad de personas a beneficiar con pruebas rapidas de VIH, financiadas con recursos del Fondo Mun-

dial, en el afo 2025:

Mes HSH PID TS Migrantes Total
Enero 181 26 85 64 356
Febrero 181 26 85 64 356
Marzo 181 26 85 64 356
Abril 181 26 85 64 356
Mayo 181 26 85 64 356
Junio 181 27 85 64 357
Julio 181 27 85 64 357
Agosto 181 27 85 64 357
Septiembre 181 27 86 64 358
Octubre 181 27 86 64 358
Noviembre 182 27 86 64 359
Total 1.992 292 938 704 3.926

Nota: Cuando EL ASOCIADO no logre el total estimado de personas a beneficiar por mes de este alcance de objeto,
previo aval de la supervisién técnica del contrato reprogramara en los meses siguientes las cantidades de personas
faltantes a beneficiar, garantizando en todo caso que esta reprogramacion NO supere la proyeccion total de cada afio.

6. DURACION DEL CONVENIO

Hasta 30 de noviembre de 2025, contado a partir de la aprobacion de las garantias, previo perfeccionamiento del convenio
y el cumplimiento de los demas requisitos de ejecucion.

1. VALOR DEL CONVENIO Y DISCRIMINACION DE APORTES

El valor del convenio asciende a la suma de hasta MIL CIENTO SESENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS TRES MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS MONEDA CORRIENTE ($1.163.503.547), incluidos costos de legalizacion,
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gastos, garantias y demas tributos que se causen con ocasion de su celebracion y ejecucion, de los cuales ENTerritorio
aportara la suma de hasta MIL CIENTO CINCUENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL CUATRO-
CIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($1.057.730.497) y EL ASOCIADO realizara un aporte
total en especie tasado en la suma de CIENTO CINCO MILLONES SETECIENTOS SETENTAY TRES MIL CINCUENTA
PESOS MONEDA CORRIENTE ($105.773.050).

A continuacion, se presenta el detalle de la contrapartida en especie que aportara RED SALUD ARMENIA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO:

CONCEPTO DESCRIPCION Valor Mensual Cantidad Total
Utilizacion areas de consultorio $320.524,00 33 $10.577.292,00

Infraestructura Utilizacion areas de almacenamiento y bodega $128.210,00 33 $4.230.930,00
Utilizacion areas administrativas $192.315,00 33 $ 6.346.395,00
Area y gestion administrativa $641.049,00 33 $21.154.617,00

Talento Humano -

Area y gestion técnica $961.572,94 33 $31.731.907,00
Utilizacion 'dg 'Ia ruta hospitalaria y de $ 96.157,00 3 $3.173.181,00
desechos biolégicos.

Recursos Fisicos Insumos y papeleria $576.944,00 33 $19.039.152,00
L'Jt|l|za0|on' (_ie computadores, impresoras y $ 288.472,00 3 $9.519.576,00
linea telefonica

Total $105.773.050,00

Nota: Los bienes y servicios contratados con cargo al Acuerdo de Subvencion No. COL-H-ENTerritorio 3042 (Convenio
No. 222005) estan exentos de IVA y del impuesto al Gravamen Movimiento Financiero - GMF, de acuerdo con lo estipu-
lado en el decreto 540 de 2004.

8. DESEMBOLSOS

ENTerritorio desembolsara el valor del aporte de la siguiente manera:

Desembolsos afio 2023:
I.  Por concepto de plan de trabajo, mapeo y cronograma:

Un (1) desembolso por valor de DOCE MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS TREINTA
PESOS MONEDA CORRIENTE ($12.767.330), a la presentacion de un plan de trabajo, que incluya un mapeo de zonas
de intervencion y un cronograma de actividades, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

Il. Por concepto de oferta de prevencion, de diagndstico y de vinculacion a la atencion:
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Nueve (9) desembolsos por valor cada uno de ONCE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES MIL
SEISCIENTOS DIECISIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($11.873.617) contra entrega de informe de
actividades para la promocion y oferta de pruebas réapidas de VIH y la entrega de paquetes definidos de servicios
a hombres que tienen relaciones sexuales con hombres (HSH), personas que se inyectan droga (PID), trabajadores
sexuales (TS) y migrantes, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

Hasta CIENTO SETENTA Y OCHO MILLONES CIENTO CUATRO MIL DOSCIENTOS DIECISIETE PESOS
MONEDA CORRIENTE ($178.104.217), que se desembolsaran contra entrega de reporte del abordaje directo de
los cuatro grupos poblacionales priorizados (Hombres que tienen relaciones sexuales con otros Hombres — HSH,
Personas que se Inyectan Drogas - PID, Trabajador Sexual - TS y Migrante), el cual se calculara en razén a $24.560
por persona alcanzada con paquete de servicios de prevencion y a $27.153 por persona que acceda a la prueba
de VIH y conoce su resultado, previa aprobacion de la supervisién técnica del convenio.

Un (1) ultimo desembolso por valor de ONCE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA'Y TRES MIL SEISCIENTOS
DIECISIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($11.873.617) contra entrega de informe de estrategias y sinergias
locales desarrolladas por tipo de poblacion para el logro de las metas totales programadas para la vigencia, previa
aprobacion por la supervisién técnica del convenio.

lll. Por concepto de cumplimiento, efectividad y eficacia en la intervencion:

a)

b)

Un (1) desembolso por valor de CINCO MILLONES SETECIENTOS CUARENTA'Y CINCO MIL DOSCIENTOS
NOVENTA 'Y OCHO PESOS MONEDA CORRIENTE ($5.745.298) contra entrega de informe sobre las estrategias
desarrolladas para la captacion de personas que no conocian previamente su diagndstico y que permitieron
alcanzar indicadores anuales de positividad de al menos 3,5% en hombres que tienen relaciones sexuales con
hombres, al menos 3,0% en personas que se inyectan droga, al menos 2,0% en trabajadores sexuales y al menos
1,9% en migrantes venezolanos, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

El 100% de este valor se desembolsara si se alcanzan o superan los indicadores anuales de positividad en las
cuatro (4) poblaciones priorizadas. EI 80% de ese valor se desembolsaré si se alcanzan indicadores anuales de
positividad en solo tres (3) de las poblaciones priorizadas. El 50% de ese valor se desembolsara si se alcanzan
indicadores anuales de positividad en solo dos (2) de las poblaciones priorizadas. El 20% de ese valor se
desembolsara si se alcanza indicador anual de positividad en solo una (1) de las poblaciones priorizadas.

Un (1) desembolso por valor de TRES MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA MIL DOSCIENTOS TREINTA Y
DOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($3.830.232) contra entrega de un informe sobre las estrategias
desarrolladas para lograr la vinculacion a servicios de atencion de VIH para las personas nuevas diagnosticadas,
que aceptaron el acompafamiento, permitiendo alcanzar un indicador anual promedio de vinculacion de las cuatro
(4) poblaciones priorizadas de al menos el 90%, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

El 100% de este valor se desembolsara si se alcanza o supera el indicador anual promedio de las cuatro (4)
poblaciones del 90%. El 80% de este valor se desembolsara si se alcanza un indicador anual promedio de las
cuatro (4) poblaciones entre el 85% y el 89%. El 50% de este valor se desembolsara si se alcanza un indicador
anual promedio de las cuatro (4) poblaciones entre el 80% y el 84%. El 20% de este valor se desembolsara si se
alcanza un indicador anual promedio de las cuatro (4) poblaciones entre el 75% y el 79%. No se desembolsara si
se logra un indicador promedio anual de las cuatro (4) poblaciones, inferior al 75%.

Desembolsos aio 2024:

*é"‘ nEIITJ.:,,‘.."ia
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Por concepto de oferta de prevencion, de diagnéstico y de vinculacion a la atencion:

a)

b)

Doce (12) desembolsos por valor cada uno de NUEVE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL
CUATROCIENTOS DOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($9.295.402) contra entrega de informe de actividades
para la promocién y oferta de pruebas rapidas de VIH y la entrega de paquetes definidos de servicios a hombres
que tienen relaciones sexuales con hombres (HSH), personas que se inyectan droga (PID), trabajadores sexuales
(TS) y migrantes, previa aprobacién de la supervision técnica del convenio.

Hasta DOSCIENTOS SESENTA MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y SEIS PESOS MONEDA CORRIENTE ($260.267.756), que se desembolsaran contra entrega de
reporte del abordaje directo de los cuatro grupos poblacionales priorizados (Hombres que tienen relaciones
sexuales con otros Hombres — HSH, Personas que se Inyectan Droga - PID, Trabajador Sexual - TS y Migrante),
el cual se calculara en razén a $32.644 por persona alcanzada con paquete de servicios de prevencion y a $35.699
por persona que acceda a la prueba de VIH y conoce su resultado, previa aprobacion de la supervision técnica
del convenio.

Il. Por concepto de cumplimiento, efectividad, eficacia en la intervencion:

a)

b)

Un (1) desembolso por valor de SEIS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS
OCHENTA PESOS MONEDA CORRIENTE ($6.899.680) contra entrega de informe sobre las estrategias
desarrolladas para la captacién de personas que no conocian previamente su diagnéstico y que permitieron
alcanzar indicadores anuales de positividad de al menos 4,0% en hombres que tienen relaciones sexuales con
hombres, al menos 3,5% en personas que se inyectan droga, al menos 2,5% en trabajadores sexuales y al menos
2,4% en migrantes venezolanos, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

El 100% de este valor se desembolsara si se alcanzan o superan los indicadores anuales de positividad en las
cuatro (4) poblaciones priorizadas. El 80% de ese valor se desembolsara si se alcanzan indicadores anuales de
positividad en solo tres (3) de las poblaciones priorizadas. El 50% de ese valor se desembolsara si se alcanzan
indicadores anuales de positividad en solo dos (2) de las poblaciones priorizadas. El 20% de ese valor se
desembolsara si se alcanza indicador anual de positividad en solo una (1) de las poblaciones priorizadas.

Un (1) desembolso por valor de CUATRO MILLONES SEISCIENTOS TRES MIL DOSCIENTOS SETENTA Y
SEIS PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.603.276) contra entrega de un informe sobre las estrategias
desarrolladas para lograr la vinculacion a servicios de atencion de VIH para las personas nuevas diagnosticadas,
que aceptaron el acompafiamiento, permitiendo alcanzar un indicador anual promedio de vinculacion de las cuatro
(4) poblaciones priorizadas de al menos el 95%, previa aprobacion de la supervisién técnica del convenio.

El 100% de este valor se desembolsara si se alcanza o supera el indicador anual promedio de las cuatro (4)
poblaciones del 95%. El 80% de este valor se desembolsara si se alcanza un indicador anual promedio de las
cuatro (4) poblaciones entre el 94% y el 90%. El 50% de este valor se desembolsara si se alcanza un indicador
anual promedio de las cuatro (4) poblaciones entre el 85% y el 89%. EI 20% de este valor se desembolsara si se
alcanza un indicador anual promedio de las cuatro (4) poblaciones entre el 84% y el 88%. No se desembolsara si
se logra un indicador promedio anual de las cuatro (4) poblaciones, inferior al 84%.

Desembolsos afo 2025:

*é"‘ nEIITJ.:,,‘.."ia
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Once (11) desembolsos por valor cada uno CUATRO MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.698.747) contra entrega de informe
de actividades para la promocion y oferta de pruebas rapidas de VIH y la entrega de paquetes definidos de
servicios a hombres que tienen relaciones sexuales con hombres (HSH), personas que se inyectan droga (PID),
trabajadores sexuales (TS) y migrantes, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

Hasta DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA'Y OCHO MIL OCHOCIENTOS
PESOS MONEDA CORRIENTE ($292.888.800), que se desembolsaran contra entrega de reporte del abordaje
directo de los cuatro grupos poblacionales priorizados (Hombres que tienen relaciones sexuales con otros
Hombres — HSH, Personas que se Inyectan Droga - PID, Trabajador Sexual - TS y Migrante), el cual se calculara
en razon a $33.760 por persona alcanzada con paquete de servicios de prevencion y a $36.560 por persona que
acceda a la prueba de VIH y conoce su resultado, previa aprobacién de la supervisidn técnica del convenio.

Il. Por concepto de cumplimiento, efectividad y eficacia en la intervencion:

a)

b)

Un (1) desembolso por valor de SEIS MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA'Y CUATRO MIL CIENTO SETENTA
Y UN PESOS MONEDA CORRIENTE ($6.394.171) contra entrega de informe sobre las estrategias desarrolladas
para la captacion de personas que no conocian previamente su diagnéstico y que permitieron alcanzar indicadores
anuales de positividad de al menos 4,5% en hombres que tienen relaciones sexuales con hombres, al menos 4,0%
en personas que se inyectan droga, al menos 3,5% en trabajadores sexuales y al menos 2,9% en migrantes
venezolanos, previa aprobacion de la supervisién técnica del convenio.

El 100% de este valor se desembolsara si se alcanzan o superan los indicadores anuales de positividad en las
cuatro (4) poblaciones priorizadas. El 80% de ese valor se desembolsara si se alcanzan indicadores anuales de
positividad en solo tres (3) de las poblaciones priorizadas. El 50% de ese valor se desembolsara si se alcanzan
indicadores anuales de positividad en solo dos (2) de las poblaciones priorizadas. El 20% de ese valor se
desembolsara si se alcanza indicador anual de positividad en solo una (1) de las poblaciones priorizadas.

Un (1) desembolso por valor de CUATRO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS
VEINTISEIS PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.262.526) contra entrega de un informe sobre las estrategias
desarrolladas para lograr la vinculacion a servicios de atencion de VIH para las personas nuevas diagnosticadas,
que aceptaron el acompafiamiento, permitiendo alcanzar un indicador anual promedio de vinculacion de las cuatro
(4) poblaciones priorizadas de al menos el 100%, previa aprobacion de la supervision técnica del convenio.

El 100% de este valor se desembolsara si se alcanza el indicador anual promedio de las cuatro (4) poblaciones
del 100%. El 80% de este valor se desembolsara si se alcanza un indicador anual promedio de las cuatro (4)
poblaciones entre el 95% y el 99%. El 50% de este valor se desembolsaré si se alcanza un indicador anual
promedio de las cuatro (4) poblaciones entre el 90% y el 94%. EI 20% de este valor se desembolsara si se alcanza
un indicador anual promedio de las cuatro (4) poblaciones entre el 85% y el 89%. No se desembolsara si se logra
un indicador promedio anual de las cuatro (4) poblaciones, inferior al 85%.

Los desembolsos quedan condicionados a que se acredite, por parte de EL ASOCIADO, el cumplimiento de la obligacién
de que trata el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y la Ley 828 de 2003.

Para el desembolso, EL ASOCIADO debera:

1.

Calle 26 # 13-19, Bogota D.C., Colombia. Tel: +57 (601) 915 6282
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2. Anexar la respectiva cuenta de cobro y/o factura.
3. Presentar informe de actividades aprobado por el supervisor del convenio.

ENTerritorio realizara los desembolsos mediante transferencia electronica via ACH previo diligenciamiento y envio por
parte de EL ASOCIADO del formato Autorizacion para Abono Directo a Cuenta.

9. LUGAR

Las actividades relacionadas con el desarrollo del convenio interadministrativo de cooperacién se realizaran en la ciudad
de Armenia y su area conurbada.

10.  SUPERVISION TECNICA DEL CONVENIO

La supervisidn técnica seré ejercida conjuntamente por la consultora contratada por ENTerritorio para la gestion territorial
y por la consultora contratada para actividades de monitoreo y evaluacion en la ciudad de Armenia, para el logro de los
objetivos del proyecto “Ampliacidn de la respuesta nacional al VIH con enfoque de vulnerabilidad”, en el marco del Acuerdo
de Subvencion No. COL-H-ENTerritorio 3042 (Convenio No. 222005), suscrito con el Fondo Mundial, quienes vigilaran el
cumplimiento de las obligaciones aqui contraidas y reportaran a ENTerritorio las deficiencias que se presenten tanto en la
gestion como en la informacion reportada, asi mismo, debera supervisar el desempefio de EL ASOCIADO y recibir y
aprobar los informes presentados.

11.  SUPERVISION ADMINISTRATIVA DEL CONVENIO

La supervision administrativa sera ejercida por el Gerente del Acuerdo de Subvencién No. COL-H-ENTerritorio 3042 (Con-
venio No. 222005), suscrito con el Fondo Mundial, quien debe recibir y aprobar las solicitudes de desembolso de EL
ASOCIADO y recibira los informes presentados, previo VoBo de la Supervision Técnica y autorizara el pago de este.

12.  CONFIDENCIALIDAD

EL ASOCIADO se obligara a conservar bajo secreto y confidencialidad todos aquellos asuntos de informacién como
resultado de la ejecucion del convenio, asi como no destruird, borrara ni alterara, reproducira o difundira informacion que
haga parte del convenio, y tampoco podra usarla con fines particulares, a menos que sea aprobado expresamente por
ENTerritorio. En todo caso debera guardar la prudencia y el sigilo que su profesion le amerita. Esta obligacion se
mantendra incluso finalizado el contrato.

13. PROPIEDAD DE LOS RESULTADOS

Los resultados, informes, bases de datos y documentos que surjan en desarrollo de este convenio son de propiedad
exclusiva del Fondo Mundial, quien los podra difundir cuando lo estime necesario. Lo anterior, sin perjuicio que
ENTerritorio conserve y haga divulgacion sobre el material producido en el evento de un requerimiento Legal o Judicial.
Sin embargo, EL ASOCIADO, con ocasion de las actividades desarrolladas, podra elaborar reportes, infografias y demas
documentos cientificos, previa aprobacion de ENTerritorio.

14.  GARANTIAS

EL ASOCIADO debera constituir a favor de ENTerritorio en calidad de asegurado y beneficiario, en los términos
establecidos en la normatividad vigente, una garantia que podra consistir en una péliza de seguro expedida por una
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compaiiia de seguros legalmente establecida en Colombia, correspondiente a la péliza de cumplimiento ante entidades
publicas con régimen privado de contratacion o garantia bancaria expedida por un banco local, que incluya los siguientes
amparos:

TIPIFICACION DEL RIESGO % DE AMPARO VIGENCIA
Cumplimient 40% del valor de los aportes de Vigente por el plazo de ejecucion del convenio
umplimiento ENTerritorio al convenio y cuatro (4) meses mas.
Pago de salarios y prestaciones 5% del valor de los aportes de Vigente por el plazo de ejecucidn del convenio
sociales ENTerritorio al convenio y tres (3) afios mas.

En caso de que la garantia sea una péliza de seguro, el asociado debera anexar el respectivo recibo de pago de la prima.
Asi mismo la poliza debera presentar el siguiente texto de modificacion de las condiciones generales de la misma:

“Se reemplaza el numeral 5.2 de las condiciones generales de la péliza por el siguiente texto:

5.2. Cuantia y ocurrencia.

En concordancia con lo normado en el articulo 1077 del Codigo de Comercio, LA ENTIDAD debera acreditar la
ocurrencia del siniestro y la cuantia de la reclamacion.”

SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL
EL ASOCIADO debera presentar para aprobacion de la ENTIDAD, adicional a la Garantia de Cumplimiento, como amparo

autonomo y en pdliza anexa, bajo la modalidad de ocurrencia, una garantia para cubrir los dafios que el Asociado, en el
desarrollo de las labores relacionadas con el convenio, cause a terceros en sus personas 0 en sus bienes.

AMPARO LIMITE ASEGURADO
Dafios patrimoniales y extra patrimoniales Sin Sublimite
Responsabilidad civil por contratistas y subcontratistas Sin Sublimite
Responsabilidad civil patronal Sin Sublimite
Responsabilidad civil por gastos médicos Sin Sublimite

Esta péliza tendré un valor asegurado correspondiente a 250 SMMLV y debera permanecer vigente por el plazo de
ejecucion del convenio. Debe figurar como asegurado, en lo que se relacione con este convenio, ENTerritorio. En caso
de prorrogarse el plazo de ejecucion, deberd ampliarse la vigencia del amparo por el mismo término. Ocurrido cualquier
siniestro EL ASOCIADO esta obligado a restablecer la cobertura completa. De la vigencia de este amparo se dejara
constancia en el acto de liquidacion (Segun aplique).
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CUADRO DE APORTES EN ESPECIE POR PARTE DE RED SALUD ARMENIA
ESE PARA SUSCRIPCION CONVENIO ENTERRITORIO

CONCEPTO DESCRIPCION YALOR HENSUAL CANTIDAD TOTAL
Uhllza.cmn areas de consuliono - areas 32052400 1 §10.577 292,00
operatvas

Infraestructura Lilizacidn dreas de alnacenamiertn v bodega 5128.210,00 RR; % 4.230.930,00
Lilizacidn dreas administrativas $192 315,00 13 % h.346 395,00
Area v gestion administrativa $R41.049,00 3 $ 21 154 517,00

Talento Humano
Area v gestion tonica 596157294 ] 531031 907,00
L.*hlleze?cmn de |a ruta hozpitalana v de desechos $ 9157 00 1 $3.173.161.00
bioldgicos.

Recursos Fisicos Irsurmos v papeleda $a76.344.00 3 $19.033.152,00
l.Jhllzacmn de. Computadores, impresoras v 4265 47200 1 49,519 576,00
lineas Telefonicas

Total $3.205.243,9 $ 105.773.050,0
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LA CONTRATACION ENTERRITORIO, UN EJEMPLO DE INTEGRIDAD |

DECLARACION ETICA DE LOS CONTRATISTAS AL SERVICIO DE ENTERRITORIO

JOSE ANTONIO CORREA LOPEZ, mayor de edad y vecino de la ciudad de Armenia,
identificado con la cédula de ciudadania No. 89.006.096 expedida en Armenia — Quindio,
quien obra en nombre y representacion legal de RED SALUD ARMENIA E.S.E, identificado
con Nit 801.001.440-8, designado como gerente mediante el Decreto No. 179 del 2020, y
Acta de posesion Nro. 145 del 14 de mayo del 2020 emanada de la Alcaldia del Municipio
de Armenia, conocedor de las politicas que se han dictado en materia de lucha contra la
corrupcion, de los esfuerzos del Gobierno Nacional en la materia y teniendo en cuenta que:

1.

ENTERRITORIO se constituyé en una “Isla de Integridad”, con el acompariamiento
de Transparencia por Colombia, con el propésito de implementar medidas relacio-

‘nadas con el mejoramiento en procesos y procedimientos que favorecen la transpa-

rencia de las contrataciones.

ENTERRITORIO se comprometié con la suscripcion de pactos de integridad con
sus diferentes actores (funcionarios, contratistas y clientes).

La contratacion es uno de los principales medios para el cumplimiento de los planes
y programas disefiados por las entidades estatales

Es deber de todos los contratistas del Estado salvaguardar la moralidad publica,
transparencia, objetividad, legalidad, honradez, lealtad, igualdad, imparcialidad, ce-
leridad, publicidad, economia, neutralidad, eficacia y eficiencia que se deben obser-
var en el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Es deber de todos los contratistas, cumplir sus obligaciones contractuales, respetar
las prohibiciones conocer y estar sometido al régimen de inhabilidades, incompati-

. bilidades, impedimentos y conflictos de intereses, establecidos en la Constitucion
 Politica, en las leyes y en el Manual de Etica y Conducta de ENTERRITORIO.

Es necesario honrar la cultura de la legalidad y probidad de los actos publicos y por
ende hacer mas transparente la gestidén publica.

Se reconoce a ENTERRITORIO como una entidad comprometida con la aplicacion
de politicas para una gestion publica transparente.

Me encuentro plenamente identificado con los postulados y principios que rigen la
funcién publica.

Voluntariamente, suscribo este PACTO con el objeto de aportar para que ENTERRITORIO
sea un EJEMPLO de INTEGRIDAD, especialmente en los procesos de contratacion,
asumiendo los siguientes COMPROMISOS:

¢ Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, la Ley, los reglamentos internos de ENTERRI-
TORIO y sus procedimientos.

¢ Cumplir con los postulados del Cddigo de Etica de ENTERRITORIO, el cual declaro
conocer y aceptar.

Calle 26 # 13-19, Bogota D.C., Colombia. Tel: (57)(1) 5940407
Linea de transparencia: (67)(1)01 800¢ 914502
www.enterritorio.gov.co

@ @ENTerritorio @enterritorioco@ @ENTerritorioCoQ @ENTerritorioCo




SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

erritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territoriat

¢ Guardar la confidencialidad de la informacién que llegue a conocer por razén y con
ocasion del contrato que ejecuto, de tal forma que se protejan los principios de igualdad
de oportunidades y trato no discriminatorio, en particular frente a los potenciales contra-
tistas de bienes y servicios.

¢ No contratar, ni formar parte de Consorcios, uniones temporales u ofertas conjuntas con
personas naturales o juridicas respecto de las cuales el unido o consorciado haya ejer-
cido la Interventoria en obras ejecutadas por alguno(s) de los demas miembros del Con-
sorcio o Unién temporal."

¢ Abstenerme de presentar oferta en aquellos procesos en los cuales se me haya adjudi-
cado el contrato de obra"

¢ Por tltimo, manifiesto que me mantendré fiel a los principios éticos definidos en el Cé-
digo de Etica de ENTERRITORIO vy, especialmente, a la transparencia e integridad en
cada una de las practicas de trabajo en la Institucion. En los procesos de contratacion
y en mis actividades velaré de manera especial por el cabal cumplimiento de los princi-
pios de contratacién publica relacionados con la eficiencia, la responsabilidad, celeri-
dad, economia e imparcialidad y en la selecciéon de contratistas y de proponentes cui-
daré el cumplimiento del principio de igualdad y el acceso democratico a la informacion.

¢ Confirman que no han pedido, ni aceptado, ni pediran, ni aceptaran, de manera directa
o a través de terceros, ninguin pago u otro favor por parte de las empresas participantes
en los procesos de contratacién, a cambio de favorecerlas en la obtencién o retencién
de un contrato. :

Declaro que asumo estos compromisos ante mi familia, ante la sociedad y ante
ENTERRITORIO y que, en caso de incumplimiento de alguna de las normas sobre deberes,
obligaciones, inhabilidades, incompatibilidades o conflictos de interés, ENTERRITORIO
podra dar por terminado el contrato de forma unilateral y hacer efectivo el valor de la
clausula penal pecuniaria.

4
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Nombre: JOSE ANTONIO CORREA LOPEZ
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o
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AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, HUMANOS, ECONOMICOS Y LOGISTICOS
PARA IMPLEMENTAR EL MODELO DE PREVENCION COMBINADA DEL VIH
CON ENFOQUE COMUNITARIO EN POBLACION CLAVE (HSH, PID, TS y
MIGRANTES) EN LA CIUDAD DE ARMENIA Y SU AREA CONURBADA, PARA
EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO “AMPLIACION DE LA
RESPUESTA NACIONAL AL VIH CON ENFOQUE DE VULNERABILIDAD”, EN
EL MARCO DEL ACUERDO DE SUBVENCION NO. COL-H-ENTERRITORIO
3042 (CONVENIO No. 222005).

De conformidad con lo establecido en el numeral 23.8. Analisis de Riesgos y Matriz de Riesgos del
Manual de Contratacién M-PR-01 V01 de ENTerritorio a continuacion se presenta el respectivo andlisis
y matriz de riesgos con base en lo contenido en el documento de planeacién componente 1
caracterizacion de la necesidad del cual el presente documento es anexo, con el siguiente contenido:

Marco de referencia con el que se realiza el analisis de riegos.
Descripcion del contexto en el que se ejecutara el contrato.
Paradmetros de valoracion de probabilidades y consecuencias.
Anélisis por Factor de Riesgo y matrices de Riesgo.

o=

1. MARCO DE REFERENCIA CON EL QUE SE REALIZA EL ANALISIS DE RIEGOS.

El marco de referencia para la tipificacion, estimacion y valoracion de riesgos se construye bajo el
método semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000 2018, asi mismo
se tienen en cuenta los conceptos y elementos de la Guia para la elaboracion de andlisis de riesgos
para la contratacion derivada y de funcionamiento G-PR-04 Version 01 aplicables al presente analisis,
como se presenta a continuacion.

1.1 Contexto

El andlisis del contexto se enfoca a la descriptiva general del contexto natural, demografico y social,
macroecondmico que se tiene en cuenta para la identificacion y valoracién de riesgos y que por su parte
debe ser tenido en cuenta por los interesados para la preparacién de la propuesta con el asociado que
realice la supervision en la ejecucion del contrato.

1.2 Escalas de Probabilidad y Consecuencia

Las siguientes son las escalas de probabilidad y consecuencia que se utilizaran para efectos del
presente analisis:
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Escala de Probabilidades Escala de Consecuencias

Nivel Descriptor | Nivel Descriptor
1 Raro 1 Minimo

Poco Probable Menor

Posible Moderado

Se enfatiza que la valoracion de riesgos no es una ciencia exacta, sino probabilistica, y que cada
interesado en participar en el proceso debe hacer una verificacion de sus propios niveles de tolerancia y
apetito de riesgos para hacer su propia valoracién, la cual puede no corresponder en un todo con la que
se plantea aqui. En todo caso esta propuesta de distribucion y valoracién de riesgos queda sujeta a las
discusiones que se surtiran en el desarrollo del proceso de seleccion, de acuerdo con el espacio que el
cronograma del proceso sefiale para este proposito.

1.3 Nivel de Riesgo

Con base en la calificacion asignada a la probabilidad de ocurrencia y al impacto, se determina el nivel
de riesgo para cada uno de los riesgos identificados con base en la siguiente matriz de calor:

1 Casi Cierta | Considerable | Considerable | Considerable | Considerable

Probable Moderado Moderado | Considerable | Considerable
Probabilidad
de Ocurrencia Posible Moderado Moderado Moderado | Considerable
Poco Probable Bajo Moderado Moderado | Considerable
Raro Bajo Bajo Moderado | Considerable
Minimo Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Impacto

Para los riesgos de niveles considerable y significativo los tratamientos de riesgo que se determinen
deberan modificar la condicion de probabilidad o consecuencia o ambas condiciones de acuerdo con la
naturaleza del riesgo, en tal medida que el nivel de riesgo luego de aplicado el tratamiento tenga un
nivel de riesgo moderado o menor. Es responsabilidad de la parte a la que se asigna el riesgo validar
los controles que debe establecer, la frecuencia con que debe monitorear el riesgo y la efectividad del
tratamiento de riesgo adoptado.

1.4 Identificacion de Riesgos
El analisis de los riesgos puede generar cambios en los presupuestos y modelos que permiten estimar

el posible valor del contrato y el precio con el cual se suscriba el mismo. En especial se tienen en
cuenta los eventos que pueden dar lugar a variaciones en la ecuaciéon econdmica, sin que tales
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variaciones lleguen a afectar de manera grave las condiciones de ejecucion del contrato. Asi mismo se
tienen en cuenta los riesgos derivados de la operacion y ejecucion de las tareas propias del objeto
contractual, los cuales permiten contar con una guia de la azarosidad del proyecto y que tales riesgos
sean contemplados en el desarrollo del futuro contrato. Si durante la ejecucion del contrato se
produjeran cambios en la normatividad vigente relacionada con los trabajos derivados del objeto
contractual, sin que su efecto llegase a afectar de manera grave las condiciones de ejecucion del
contrato, el Asociado debera adaptar y ajustar los protocolos de las actividades relacionadas con el
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Con el fin de facilitar la tipificacién de los riesgos se tendran en cuenta los factores de riesgos que se
describen a continuacion. Estos factores describen distintas situaciones que pueden dar origen a
cambios en los ingresos, variacion de los gastos, costos e inversiones, necesarias para la ejecucion del
contrato o sobrevinientes en desarrollo de este, teniendo la potencialidad, algunos de ellos, de llevar a
cambios en la ecuacion contractual. Unos con cargo a la Entidad y otros con cargo al asociado de
acuerdo con la asignacidn propuesta y aceptada en el desarrollo del proceso de seleccion.

1.4.1  Factor de Riesgos Legales

En este factor se tienen en cuenta los efectos sobre costos del presupuesto derivados de impuestos,
cargas parafiscales, y todo tipo de tributos, timbres, estampillas, o cargos de origen impositivo que
pueden ser considerados en virtud de la normatividad vigente o en desarrollo, al momento de presentar
la oferta. Igualmente, actos de autoridad, comiso, embargo, demandas que afecten a las partes
involucradas en el proyecto. También se incluyen todas las licencias y permisos, derechos de autor y de
propiedad intelectual, materiales, equipos y técnicas que se deban emplear en la ejecucion del contrato.
Asi mismo las normas vigentes que hoy son conocidas 0 que entraran en vigencia durante el plazo de
ejecucion, incluidas las disposiciones legales y normas relacionadas con el estado de excepcion y la
emergencia sanitaria por el COVID-19. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad
determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de
previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.2  Factor de Riesgos Tecnologicos y de Infraestructura Publica

En este factor se contemplan las afectaciones por fallas en telecomunicaciones o disponibilidad de
cobertura limitada o no disponibilidad de servicios de telecomunicaciones. Disponibilidad limitada o no
disponibilidad de servicios publicos. Advenimiento de nuevos desarrollos tecnoldgicos que contribuyan o
afecten el cumplimiento de las obligaciones del contrato. Operacion y manejo de equipos y
herramientas. Operatividad y estado de las vias de acceso y disponibilidad limitada o no disponibilidad
de medios de transporte adecuados para transitar y acceder a los sitios indicados para ejecutar las
actividades propias del proyecto. En particular se deben anticipar los equipos y medios necesarios para
el desarrollo cabal de las actividades requeridas en el marco del contrato. Todos estos eventos en el
marco de su previsibilidad determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que
excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales
alas que haya lugar.
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1.4.3  Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos

En este factor se tienen en cuenta las afectaciones por errores, insuficiencia o eventos con origen en, o
derivados de subcontratos adelantados por el Asociado; alteracion de planos o estudios ejecutados o
revisados por el Asociado o por su cuenta. Falla humana de ofra persona que actle por cuenta,
contratada o a cargo del Asociado, Actos o eventos en proveedores, filiales, subordinadas, y otros del
asociado o subcontratistas relacionados o vinculados con el oferente seleccionado.

1.4.4  Factor de Riesgos Socio-Politicos

Actos de terrorismo, actos de Delincuencia comun, Actividad proselitista o huelgas, protestas y acciones
frente a las cuales se debe mantener una actitud de diligencia y cuidado adecuados, se consideran
también las costumbres y usos culturales, religiosos y creencias que lleven a todas las personas que se
afectan, benefician, o influyen en la operacién del proyecto. Todos estos eventos en el marco de su
previsibilidad determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho
marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las que haya
lugar.

1.4.5  Factor de Riesgos Macroecondmicos

Alteraciones y cambios en el Tipo de cambio, Tasa de interés, Curva de Inflacion, variaciones en el
comercio, medidas y tramites de Importaciones y exportaciones, Oferta 0 demanda de materias o
servicios necesarios para el proyecto o requeridos para la ejecucion del contrato, disponibilidad y costo
de mano de obra, Cambios en los precios en general y derivados de variaciones en la oferta 0 demanda
de bienes y servicios, Escasez de mano de obra. Sera responsabilidad de cada una de las partes, hacer
sus estimaciones y elaborar sus modelos de predicciéon. Todos estos eventos en el marco de su
previsibilidad determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho
marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las que haya
lugar.

146  Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza

En esta categoria se consideran fendémenos Geoldgicos, freaticos, Hidroldgicos, Climaticos, incendios
forestales, Biologicos / patoldgicos, accién de roedores, insectos y demas animales, todos los anteriores
dentro de los parametros previsibles que determinen su acontecer con base en las condiciones que se
dan en la zona identificada en el contexto del presente analisis, que afecte o tenga influencia en este
proyecto. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el desarrollo del
presente andlisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las
revisiones de las condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.7  Factor de Riesgos Relaciones Laborales

Todos los eventos y consecuencias derivados de los accidentes laborales, enfermedad profesional,
muerte, ausentismos, del personal requerido en el contrato o que sea vinculado a él, asi como la falta
de personas clave, actos de empleados ya sean voluntarios o culposos, derivados de impericia o falta
de habilidades y conocimiento.
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1.4.8  Factores Riesgos Hechos de las Cosas

Incendios, roturas, filtraciones, derrames, explosiones, falla mecanica, todos de caracter subito y
accidental, pero cuyo desarrollo debe ser considerado en ejecucion de este proyecto, en la medida que
afecten sus bienes e intereses relacionados directamente con el proyecto. Las que se presenten por
falta de diligencia y extremo cuidado, fallas de los sistemas de vigilancia y control que se deban
implementar y mantener adecuadamente.

1.4.9  Factor de Riesgos Vicios

Cambios en los costos, inversiones y gastos derivados de vicio propio, vicios ocultos o vicios
redhibitorios presentes en desarrollo del contrato o los trabajos necesarios para su ejecutoria.

1.4.10 Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros
Las pérdidas materiales en los bienes utilizados en la ejecucion del contrato que sean ocasionadas por
actuaciones u omisiones que cometan terceros ajenos al contrato sean de caracter culposo o doloso.

1.4.11  Otros Factores de Riesgos
En este grupo se tienen en cuenta todos aquellos eventos que se puedan identificar y que no encuadren
en los 10 factores de riesgos anteriormente descritos.

Teniendo en cuenta el anterior marco de referencia, a continuacién, se presenta el analisis y las
matrices de riesgos:

2. DESCRIPCION DEL CONTEXTO EN EL QUE SE EJECUTARA EL CONTRATO.

2.1 OBJETO

La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial, esta interesada en AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS, HUMANOS, ECONOMICOS Y LOGISTICOS PARA IMPLEMENTAR EL MODELO DE
PREVENCION COMBINADA DEL VIH CON ENFOQUE COMUNITARIO EN POBLACION CLAVE
(HSH, PID, TS y MIGRANTES) EN LA CIUDAD DE ARMENIA Y SU AREA CONURBADA, PARA EL
LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO “AMPLIACION DE LA RESPUESTA NACIONAL AL
VIH CON ENFOQUE DE VULNERABILIDAD’, EN EL MARCO DEL ACUERDO DE SUBVENCION NO.
COL-H-ENTERRITORIO 3042 (CONVENIO No. 222005).

2.2 PLAZO DE EJECUCION

Hasta 30 de noviembre de 2025, contado a partir de la aprobacién de las garantias, previo
perfeccionamiento del convenio y el cumplimiento de los demas requisitos de ejecucion.

2.3 CONTEXTO NATURAL
Area del proyecto

La ejecucion del proyecto se realizara prinicipalmente en la ciudad de Armenia y Area Conurbana, en
las instalaciones del Asociado quien tendra que dar cumplimiento a los aspectos tecnicos y operativos,
sin perjuicio de las ciudades que se deben visitar para cumplir el alcance del proyecto.
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Situaciones de salud publica: Epidemias y pandemias.

7 2

Casos confirmados - Cosos actives Recuperados Fallecidos

6,361,810 6,185,327 142,665

517 Hoy 13 reportados hoy

Estudio nacional de
seroprevalencia

Evaluacion de casos & 10505 de Consulte la informacion sobre ¢

reinfeccion por S dataset de casos

Informacién importante

En este momento respecto a la transmision de SARS- CoV2, el pais esta en zona de seguridad de acuerdo con los
umbrales que se construyeron para este andlisis, pero todavia lleva muy poco tiempo alli para poder asegurar si esta
on una fase endémica o no.

Debemos continuar observando por un periodo que supere minimo 20 semanas. De mantenerse ahi, durante este
rango de tiempo, y aunque aun continuaria existiendo incertidumbre ante la posibilidad de surgimiento de nuevos
linajes con mayor porcentaje de escape inmunolégico, aumenta la probabilidad de ya estar en una fase endémica
estable.

Mientras se da esta observacién y con el fin de ir desescalando los procesos extraordinarios, se hara la actualizacion
de datos de manera semanal los dias jueves.

Se insta a EAPB, IPS y a la poblacién en general a continuar realizando pruebas diagnésticas a toda persona
sintomatica respiratoria y a sus contactos de acuerdo con las directrices del Ministerio de Salud y Proteccién Soclal.
El diagnéstico de casos es fundamental para detectar tempranamente cambios en la positividad.

Covid-19 en Colombia. Corte 22 de marzo 2023.
Fuente: https://www.ins.gov.co/Noticias/paginas/coronavirus.aspx

Colombia alcanzé un pico de contagios de Coronavirus iniciando el mes de enero de 2022. La tendencia
es disminuir con posible con posibilidades de rebrotes. También se tiene en cuenta que hay una amplia
gama de disponibilidad de vacunas y la mayoria de la poblacién se encuentra vacunada contra el
Coronavirus Covid 19, por tanto, se prevé periodos de bajos de contagios, sin que ello signifique se
dejen de mantener restricciones normativas e implementacion de los protocolos de bioseguridad.

Contexto macroeconomico

Las condiciones macroecondémicas que se tendran durante el plazo del contrato, incluidas todas sus
etapas, es previsible que cambien y presenten variaciones frente a la situacién actual. EI modelo
econdmico que desarrolle el interesado para la presentacion de su propuesta debera incluir la incidencia
de las variables macroecondmicas con la ponderacion respectiva y realizando los analisis necesarios
para los diferentes escenarios que se prevén pueden presentarse en el periodo de ejecucion del
contrato. El indice de Precios al Consumidor IPC, la Tasa Representativa del Mercado, la tasa de
interés establecida por el Banco de la Republica y demés variables relevantes para el proyecto cuentan
con el seguimiento y la dedicacion de variedad de analistas institucionales tanto locales como
extranjeros, para el registro de datos historicos y la elaboracion de pronésticos, que pueden ser
utilizados como base por los interesados para la elaboracién de sus modelos econémicos y sus ofertas.
Colombia es apreciada a nivel internacional por su economia estable, con la infraestructura institucional
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adecuada para la adopcion de politicas econdmicas equilibradas, tendientes a mantener un crecimiento
estable con niveles inflacion controlada. Debido a la baja diversificacion de la economia se encuentra un
alto grado de correlacion entre el comportamiento de los precios del petréleo, con el desempefio en
general de la economia y de la moneda local, el peso colombiano. La aun limitada infraestructura de
puertos y vias, la situacién de seguridad por presencia de grupos armados al margen de la ley y el
trafico de drogas ilicitas, el desempleo, la informalidad y la desigualdad limitan la capacidad de
crecimiento economico del pais de manera importante, de acuerdo con la evaluacion que realiza
COFACE. Sin embargo, la calificacién que asigna

este analista para el pais es de riesgo aceptable tanto a nivel general, como para el clima de inversién.
Esta informacion es presentada por los analistas internacional para la toma de decisiones de los
inversionistas a nivel global que estén considerando invertir en Colombia o desarrollar sus negocios en
el pais. Lo descrito anteriormente se refleja en las siguientes graficas.

2

»

-

J
COLOMBIA X '
I

COFACE COUNTRY RISK ASSESSMENT MAP.
(Fuente: https://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks)

La siguiente grafica presenta un resumen de la evaluacion de los diferentes aspectos de Colombia que
realiza la firma Credendo, una compafiia europea de seguros crédito establecida en Bélgica, que ofrece
a sus clientes como soporte para las decisiones de inversion en diferentes paises.

B coLomBIA

© The rotings explained

Colombia Country Risk Overview.
(Fuente: https://www.credendo.com/country risk_assessment/colombia/country-risk-assessment-
colombia)
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3. PARAMETROS DE VALORACION DE PROBABILIDADES Y CONSECUENCIAS.

Los gastos para el Asociado que resulten, de la implementacién acciones de promocion, prevencion y
de acceso al diagndstico de VIH, en la poblacién clave priorizada a suscribir, se concreta en sus propios
calculos y estimaciones, y en la dimensién que hagan del alcance, especialmente lo relacionado a la
aplicacién de los recursos humanos, técnicos y econémicos.

Tales estimaciones y célculos deben considerar el contexto antes descrito, y todos los fendmenos,
actividades y buenas préacticas, que sus conocimientos sobre la actividad y su estado actual indiquen
que, en forma responsable y cuidadosa, deben ser observados. Estas pueden hacer variar la intensidad
de los riesgos aqui estudiados, dado que al hacer sus ofrecimientos el contratista puede exacerbar,
aumentar o disminuir las estimaciones de riesgo. De esta forma, queda claro que los valores que se
registran en los términos de referencia y los riesgos sefialados no constituyen una garantia que esté
extendiendo la entidad contratante, para el calculo de los ingresos y utilidad esperada del futuro
contratista.

Debe tenerse en cuenta que los eventos de fuerza mayor, caso fortuito y eventos imprevisibles, en
cuanto a las cargas de este contrato tendran un tratamiento de conformidad a las estipulaciones de las
normas civiles y comerciales que rigen la materia.

Parametros de Valoracion para la Escala de Probabilidad

Nivel

Descriptor Descripcién

Puede ocurrir s6lo en circunstancias excepcionales durante la

Raro ejecucion del contrato.

Poco Probable Es dificil que ocurra durante la ejecucion del contrato.

Podria ocurrir en algdn momento durante la ejecucion del
contrato.

Posible

Probablemente ocurrira en la mayoria de las circunstancias
durante la ejecucién del contrato.

Se espera que ocurra en la mayoria de las circunstancias durante
la ejecucion del contrato.

Parametros de Valoracion Escala de Consecuencias

CONSECUENCIA
Desde > Hasta <=
Minimo $- $3.083.762,38
Menor $3.083.762,38 $21.586.336,67
Moderado $21.586.336,67 $151.104.356,71
$151.104.356,71 $1.057.730.497,00
$1.057.730.497,00

Las variaciones que se derivan de los riesgos analizados afectan los componentes del proyecto en
distinta magnitud, por lo tanto, para efectos del presente andlisis y teniendo en cuenta que los
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convenios a suscribir no generan erogaciones presupuestales, pero si produciran gastos indirectos se
tomaran como referencia los siguientes items de un presupuesto indirecto estimado.

Se precisa que los rangos desde y hasta de la escala de consecuencias determinan la cuantia hasta la
cual se asigna el riesgo y que en caso de materializarse alguno de los riesgos asignados y de
producirse una consecuencia superior a la indicada en las tablas que se muestran en el numeral 4 del
presente documento, habra lugar a aplicar lo previsto en las normas civiles y comerciales que rigen el
contrato en materia de imprevision.

ITEMS DEL PRESUPUESTO
Costo del Servicio

4. Analisis por Factor de Riesgo
4.1 Factor de Riesgo Acciones Legales

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Impuestos, cargas
parafiscales, y todo tipo de tributos, timbres, estampillas, o cargos de origen impositivo. Reflejandose
en: Efectos en costos de Materiales e Insumos

Iltems de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacién

‘CostodeIServicio ‘ Probable ‘ Moderado ‘Considerable ‘ Asociado ‘

Tratamiento sugerido

El Asociado debera: verificar la normativa aplicable a su actividad econémica y al convenio, asi como
las normas técnicas que se deben observar para la ejecucién del mismo y considerar los costos
requeridos para mantener vigilancia respecto de los diferentes eventos descritos en el factor de riesgo
legal, asi como los costos de contingencia en los que pueda incurrir como producto de la materializacidn
de los eventos descritos en este riesgo, incluidos los cambios normativos originados por epidemias o
pandemias.

4.2 Factor de Riesgos Tecnoldgicos y de Infraestructura Publica

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Operatividad y estado
de las vias de acceso y disponibilidad limitada o no disponibilidad de medios de transporte adecuados
para transitar y acceder a los sitios indicados para ejecutar las actividades propias del proyecto.
Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos

items de Presupuesto | Probabilidad

‘CostodeIServicio ‘ Poco Probable ‘ Moderado | Moderado ‘ Asociado ‘

Tratamiento Sugerido:

El Asociado debera: sera responsable por las actuaciones de los contratistas o subcontratistas que
sean vinculados al proyecto y por todas aquellas personas que participen en su representacién o por
cuenta suya. Asi mismo sera responsable por las posibles afectaciones en la ejecucién del convenio
derivadas de los actos o eventos originados en proveedores, filiales, subordinadas y demas
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relacionados vinculados al convenio por el Asociado. Por lo anterior el Asociado debera establecer la
supervisién y los controles necesarios para gestionar la idoneidad de las actuaciones de sus
contratistas y subcontratistas, proveedores y demas relacionados vinculados con el convenio.

4.3 Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Proveedores.
Reflejandose en: Efectos en costos de las Actividades de transporte.

Items de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion

‘Costo del Servicio ‘ Posible ‘ Moderado ‘Moderado ‘ Asociado ’

Tratamiento Sugerido:

El asociado debera: Establecer términos y condiciones de idoneidad de proveedores. Establecer
acuerdos de precios y cantidades de suministro. Establecer clausulas penales y requerir garantias a
proveedores. Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos,
establecer reserva de contingencia respectiva.

4.4 Factor de Riesgos Socio-Politicos

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: protestas
Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos

items de Presupuesto | Probabilidad

‘Costo del Servicio ‘ Posible ‘ Moderado | Moderado ‘ Asociado ‘

Tratamiento Sugerido:

El Asociado debera: Establecer los monitoreos necesarios de las condiciones de orden publico
presentes en la zona, programar holguras para las actividades de campo requeridas en el contrato,
solicitar el acompafiamiento de la fuerza publica en los casos que resulte necesario. Validar supuestos
en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de contingencia
respectiva.

4.5 Factor de Riesgos Macroecondémicos

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Oferta 0 demanda de
bienes y servicios. Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos

Iltems de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion

‘Costo del Servicio ‘ Posible ‘ Moderado ‘Moderado ‘ Asociado ‘

Tratamiento Sugerido:
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El Asociado debera: Establecer los monitoreos necesarios para realizar el seguimiento de las variables
mas criticas que pueden influir en el presupuesto, entre las cuales se cuentan, pero no se limitan a
comportamiento del Tipo de cambio, Tasas de interés, Cambios en los precios en general y derivados
de variaciones en la oferta 0 demanda de bienes y servicios, cambios en costo de honorarios
profesionales y de mano de obra. El Asociado debera considerar en su modelo financiero las posibles
variaciones por dichos conceptos.

4.6 Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Fendémenos
Climaticos, Reflejaindose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos.

Items de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion

Costo del Servicio Poco Probable Moderado Moderado Asociado

Tratamiento Sugerido:

El Asociado debera: establecer los monitoreos necesarios de las condiciones climaticas y sanitarias
presentes en la zona y de conformidad con ello programar las actividades de campo requeridas en el
convenio cuando a ello hubiere lugar. Asi mismo debera adoptar todas las medidas de prevencion
sanitaria frente a las posibles afectaciones por factores biologicos y/o patoldgicos, incluidos los agentes
que deriven en epidemias o pandemias.

4.7 Factor de Riesgos Relaciones Laborales

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Accidentes laborales.
Reflejandose en: Efectos en Costos por Complejidad de la actividad.

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia

‘Costo del Servicio ‘ Poco Probable ‘ Moderado ‘Moderado ‘ Asociado

Tratamiento Sugerido:

El Asociado debera: Establecer plan de gestidn de salud y seguridad en el trabajo. Validar afiliaciones al
SGSS. Contar con poliza de responsabilidad civil extracontractual con amparo patronal. Establecer
métodos y procedimientos, verificar capacidades y habilidades del personal, establecer cadena de
supervisidn y niveles de decision. El Asociado asumira los costos que se deriven de ausentismos del
personal del Asociado que sea vinculado a él, asi como la falta de personas clave. Asi mismo debera
responder los costos de reparacion o indemnizacion derivados de actos de empleados ya sean
voluntarios o culposos, derivados de impericia o falta de habilidades y conocimiento.

4.8 Factor de Riesgos Hechos de las Cosas

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Falla Mecanica.
Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos.
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Items de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion

‘Costo del Servicio ‘ Posible ‘ Moderado ‘Moderado ‘ Asociado ‘

Tratamiento Sugerido:

El Asociado debera: Contar con los medios de monitoreo y control, asi como las actividades de revision

y mantenimiento necesarios para prevenir eventos, pero sin limitarse a incendios, fallas eléctricas,

mecanicas, quimicas, que puedan presentarse en desarrollo de las actividades del objeto contractual.
4.9 Factor de Riesgos Vicios

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Vicios ocultos.
Reflejandose en: Efectos en Costos por Complejidad de la actividad.

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion

‘ Costo del Servicio ‘ Posible ‘ Moderado ‘ Moderado ‘ Asociado ‘

Tratamiento Sugerido:

El Asociado debera: El Asociado debera asumir los costos de reprocesos o repeticion de actividades
que sean originados por los eventos descritos en este factor de riesgo.

4.10 Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Pérdidas materiales
en los bienes actuaciones u omisiones que cometan terceros ajenos al contrato sean de caracter
culposo o doloso. Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos.

items de Presupuesto | Probabilidad

Costo del Servicio Probable Moderado Considerable Asociado

Tratamiento Sugerido:

El Asociado debera: soportar las pérdidas materiales en sus bienes e intereses que acarreen las
actuaciones u omisiones que cometan terceros ajenos al convenio contra los bienes e intereses del
proyecto, para lo cual se recomienda contar con los sistemas de vigilancia necesarios, asi como con
seguros suficientes para cubrir las posibles pérdidas por este tipo de riesgos.

4.110tros Factores de Riesgos

A continuacion, se enuncian otros eventos que pueden presentarse en la ejecucion del contrato y que
pueden afectar la ejecucion del mismo.
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Probabilidad Riesgo Asignacién Tratamiento ‘
Afiliacién SGSS y
. . Amparo
Accidentes laborales menor Poco Probable Moderado |Moderado Asociado -
Responsabilidad
civil Patronal
Afiliacidon SGSS y
. . . Amparo
Accidentes laborales mayor Raro Mayor Considerable Asociado P -
Responsabilidad
civil Patronal
Necesidad de reforzar
dedicacién de recursos para
evitar retrasos en el . . Contar con plan
. Posible Moderado | Moderado Asociado . P .
cronograma de actividades de contingencia
por causas imputables al
contratista
Estimar posibles
perjuicios y
Accidentes - dafios y lesiones - P . dafios a terceros
y Raro Catastrofico Efa{gliile=1d1%e) Asociado
o muerte de terceros - contratar
seguros
suficientes
Contar con plan
Dafio o pérdida de Equipos y de contingencia
vehiculos utilizados durante Poco Probable Mayor Considerable Asociado y comprar
la ejecucidn del contrato seguros
suficientes
Contar con plan
de contingencia
Dafio o pérdida de producto . .
. 2 . P Posible Moderado | Moderado Asociado y comprar
en inventario o transporte
seguros
suficientes
Necesidades de reprocesos Contar con plan
por fallas o errores en la Posible Moderado | Moderado Asociado . P .
) . de contingencia
ejecucion de entregas
Reprogramaciones de Contar con plan
actividades por necesidades Posible Moderado | Moderado Asociado . P .
de contingencia
del proyecto.
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Probabilidad ‘Consecuencia Riesgo Asignacion

Cambios en costos de
personal por ausentismos,
incapacidades médicas,
enfermedad, muerte de
QML . Posible Moderado | Moderado Asociado Contar Fon plgn
colaboradores del contratista de contingencia
derivados de factores
bioldgicos o patoldgicos,
epidemias, pandemias o
sindemias.

Fecha de elaboracién: 13 de Abril de 2023
1(3\ ‘K“
" Elaboré: David Corredor — Profesional de Adquisiciones y Suministros - Convenio 222005
Revis6: Fernando Ulloa — Profesional de Riesgos — Planeacion Contract@W-
2
~
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EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL — ENTERRITORIO
EL FONDO MUNDIAL DE LUCHA CONTRA EL SIDA, LA TUBERCULOSIS Y LA MALARIA
ACUERDO DE SUBVENCION NO. COL-H-ENTERRITORIO 3042 (CONVENIO NO. 222005)

“AMPLIACION DE LA RESPUESTA NACIONAL AL VIH CON ENFOQUE DE
VULNERABILIDAD”.

ESQUEMA DE GARANTIAS Y SEGUROS
OBJETO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, HUMANOS, ECONOMICOS Y LOGISTICOS PARA IMPLEMENTAR EL
MODELO DE PREVENCION COMBINADA DEL VIH CON ENFOQUE COMUNITARIO EN POBLACION
CLAVE (HSH, PID, TS y MIGRANTES) EN LA CIUDAD DE ARMENIA Y SU AREA CONURBADA, PARA EL
LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO “AMPLIACION DE LA RESPUESTA NACIONAL AL VIH
CON ENFOQUE DE VULNERABILIDAD", EN EL MARCO DEL ACUERDO DE SUBVENCION NO. COL-H-
ENTERRITORIO 3042 (CONVENIO No. 222005).

1. GARANTIAS

Con el objetivo de valorar el alcance contractual requerido, y como sustento y justificacién de los factores técnicos de seleccion
establecidos en los términos de referencia para esta contratacion, se procede a requerir el esquema de garantias y seguros, el cual
tiene en cuenta la normativa y politicas aplicables de ENTerritorio y los riesgos identificados en el Estudio de Riesgos.

1.1 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta el objeto, alcance y naturaleza del contrato se encuentra procedente no requerir garantia de seriedad de la oferta
para esta contratacion.

1.2 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

El asociado debera constituir a favor de ENTerritorio en calidad de asegurado y beneficiario, en los términos establecidos en la
normatividad vigente, una garantia que podra consistir en una péliza de seguro expedida por una compafiia de seguros legalmente
establecida en Colombia, correspondiente a la pdliza de cumplimiento ANTE ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN PRIVADO DE
CONTRATACION o garantia bancaria expedida por un banco local que incluya los siguientes amparos:

TIPIFICACION DEL RIESGO % DE AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE

0,
40% del valor de los Vigente por el plazo de

- aportes de . g
Cumplimiento o ejecucion del contrato y
ENTerritorio al .
, cuatro (4) meses mas.
convenio
Contratista
5% del valor de los i o

Pago de salarios y prestaciones aportes de Vigente por el plazo de ejecucion
sociales. ENTerritorio al del convenio y tres (3) afios mas.

convenio

Nota: En caso de que la garantia sea una pdliza de seguro, el contratista debera anexar el respectivo recibo de pago de prima. Asi
mismo la péliza debera presentar el siguiente texto de modificacion de las condiciones generales de la misma:

“Se reemplaza el numeral 5.2 de las condiciones generales de la péliza por el siguiente texto:
5.2. Cuantia y ocurrencia
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En concordancia con lo normado en el articulo 1077 del Cédigo de Comercio, LA ENTIDAD debera
acreditar la ocurrencia del siniestro y la cuantia de la reclamacion.”

El anterior texto debera incluirse EXPRESAMENTE en la caratula de la péliza.

2. SEGURO DE DANOS

SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

EL ASOCIADO deberéa presentar para aprobacion de la ENTIDAD, adicional a la Garantia de Cumplimiento, como amparo auténomo
y en pdliza anexa, bajo la modalidad de ocurrencia, una garantia para cubrir los dafios que el Asociado, en el desarrollo de las labores
relacionadas con el convenio, cause a terceros en sus personas o en sus bienes.

AMPARO LIMITE ASEGURADO
Dafios patrimoniales y extra patrimoniales Sin Sublimite
Responsabilidad civil por contratistas y subcontratistas Sin Sublimite
Responsabilidad civil patronal Sin Sublimite
Responsabilidad civil por gastos médicos Sin Sublimite

El méximo deducible aceptable sera del 10%, excepto para gastos médicos para el cual no aplica deducible.

Esta poliza tendra un valor asegurado correspondiente a 250 SMMLV y debera permanecer vigente por el plazo de ejecucion del
convenio. Debe figurar como asegurado, en lo que se relacione con este convenio, ENTerritorio. En caso de prorrogarse el plazo de
ejecucion, debera ampliarse la vigencia del amparo por el mismo término. Ocurrido cualquier siniestro el Asociado esta obligado a
restablecer la cobertura completa. De la vigencia de este amparo se dejara constancia en el acto de liquidacion (Segun aplique).
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy lunes 17 de
abril de 2023, alas 20:08:50, el nUmero de identificacién de |a Persona Juridica, relacionado a continuacién, NO SE
ENCUENTRA REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Nit
No. Identificacién 8010014408
Cédigo de Verificacion 8010014408230417200850

Esta Certificacion es vélida en todo e Territorio Nacional, siempre y cuando €l tipo y himero consignados en €l
respectivo documento de identificacion, coincidan con los agui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, |a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez paratodos los efectos legales.

ID LOZANO PUENTES
Contralor Delegado

Generé: WEB

CGE, m—

Con €l Cadigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. L.
9 Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cddigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Paginaldel
e Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy lunes 17 de
abril de 2023, a las 20:07:46, el nimero de identificacion, relacionado a continuacion, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Cédula de Ciudadania
No. Identificacién 89006096
Caodigo de Verificacion 89006096230417200746

Esta Certificacion es vélida en todo e Territorio Nacional, siempre y cuando €l tipo y himero consignados en €l
respectivo documento de identificacion, coincidan con los agui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, |a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez paratodos los efectos legales.

ID LOZANO PUENTES
Contralor Delegado

Generé: WEB

CGE, m—

Con €l Cadigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. L.
9 Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cddigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Paginaldel
e Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.



CERTIFICADO DE ANTECEDENTES WEB

20:09:39
PRUCURADUNA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de 01
GENERAL DE LA NACION No. 221226899

Bogota DC, 17 de abril del 2023

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), la persona RED SALUD ARMENIA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO E.S.E. identificado(a) con NIT nimero 8010014408:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes debera contener las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes.

Cuando se trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 238 Ley 1952 de 2019)

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la ley o demés disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcion de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacién
gue presente el aspirante en la pagina web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

SATIINNNAN

CARLOS ARTURO ARBOLEDA MONTOYA
Jefe Divisién de Relacionamiento Con El Ciudadano

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315; quejas@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co
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CERTIFICADO DE ANTECEDENTES WEB

20:06:55
PRUCURADUNA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de 01
GENERAL DE LA NACION No. 221226708

Bogota DC, 17 de abril del 2023

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) JOSE ANTONIO CORREA LOPEZ identificado(a) con Cédula de ciudadania nimero 89006096:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes debera contener las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes.

Cuando se trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 238 Ley 1952 de 2019)

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la ley o demés disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcion de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacién
gue presente el aspirante en la pagina web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

SATIINNNAN

CARLOS ARTURO ARBOLEDA MONTOYA
Jefe Divisién de Relacionamiento Con El Ciudadano

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315; quejas@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co



17/4/23, 20:05 Consulta RNMC
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Portal de Servicios al Ciudadano PSC

Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas
RNMC

2 Consulta Ciudadano

La Policia Nacional de Colombia informa:

Que a la fecha, 17/04/2023 09:03:53 p. m. el ciudadano con Cédula de Ciudadania N°. 89006096 y Nombre:
JOSE ANTONIO CORREA LOPEZ.

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR.

De conformidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Cddigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana”. Registro interno de validacidn No. 58314587 . La persona interesada podra
verificar la autenticidad del presente documento a través de la pagina web institucional digitando
https://www.policia.gov.co, menu ciudadanos/ consulta medidas correctivas, con el documento de
identidad y la fecha de expedicion del mismo. Esta consulta es valida sempre y cuando el nimero de
cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

Q Nueva Busqueda H B Imprimir

515 5000

(= Policia Nacional de Colombia
@ ﬂ Direccion General - Cra. 59 N® 26 - 21 a El futuro Goliorne
. ﬁ Centro Administrativo Nacional CAN, Bogota D.C. es de todos e Colombia

Linea de atencion: 018000-910112

N
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17/4/23, 20:04 Policia Nacional de Colombia

@B G+Y f

POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 08:04:03 PM horas del 17/04/2023, el ciudadano identificado con:
Cédula de Ciudadania N° 89006096
Apellidos y Nombres: CORREA LOPEZ JOSE ANTONIO

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucion Politica de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable
Corte Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES
JUDICIALES” aplica para todas aquellas personas que no registran antecedentes y para quienes
la autoridad judicial competente haya decretado la extincion de la condena o la prescripcion de la
pena.

Esta consulta es valida siempre y cuando el numero de identificacion y nombres, correspondan
con el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo a
lo establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
instalaciones de la Policia Nacional mas cercanas.

Direccion: Avenida El Dorado # 75
— 25 barrio Modelia, Bogotd D.C.
Atencion administrativa: Lunes a
Viernes 8:00 am a 12:00 pmy 2:00
pm a 5:00 pm

Linea de atencion al ciudadano:
5159700 ext. 30552 (Bogota)
Resto del pais: 018000910 112
E-mail: dijin.araic-
atc@policia.gov.co

https://antecedentes.policia.g ovco:7005/WebJudicial formAntecedentes.xhtml 12
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17/4/23, 20:04 Policia Nacional de Colombia

Presidencia de Ministerio de Portal Unico de

la Republica Defensa Nacional Contratacion

Todos los derechos reservados.
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