REPUBLICA DE COLOMBIA

Y

DEPARTAMENTO DE SUCRE
SECRETARIA DE SALUD
INFORME FINAL DE SUPERVISION
CONTRATO No. CM-SSD-001-2022 .
CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SUCRE Y SYNERGIA CONSULTORIA
Y GESTION S.A.S.

CONTRATO N° CM-SSD-001-2022

CONTRATANTE: DEPARTAMENTO DE SUCRE

CONTRATISTA: SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTON SAS.

CONSULTORIA PARA LA DEFINICION DE LAS ALTERNATIVAS
DE REORGANIZACION INSTITUCIONAL PARA LA OPERACION

OBJETO: DE LA RED PUBLICA DE PRESTACION DE SERVICIOS DE LA
SALUD EN LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DEL
DEPARTAMENTO DE SUCRE.

VALOR: SEISCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES CIENTO NOVENTA

MIL CIENTO CUARENTA Y SIETE PESOS ($641.190.147,00)

FECHA DE INICIO: | 03 DE MAYO DE 2022

FECHA DE
TERMINACION: 02 DE OCTUBRE DE 2022
DURACION: 05 MESES

SUPERVISOR (A): | LOURDES SIERRA UPARELA

Mediante Acto Administrativo Resolucion No. 2316 del 03 de mayo del 2022, emitido por el
secretario de salud del Departamento de Sucre, en mi calidad de Subsecretaria de
Prestacion de Servicios codigo 045, grado 02 — Gobernacién de Sucre, me fue asignada la
funcién de supervisor del contrato CM-SSD-001-2022, con el fin de hacer seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico y velar por el estricto cumplimiento de
la ejecucion del objeto contractual y la forma como el contratista presta el servicio para la
consecucion de los fines de la contratacion estatal.

A continuacion, se detallan los componentes del informe final a la fecha de terminacion del
contrato.

1.- INFORME TECNICO.

El contratista independiente SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION S.AS., ejecuté por
su cuenta y riesgo y sin subordinacién alguna, las actividades que a continuacion se detallan
y acordes a las especificaciones técnicas contempladas en el estudio previo.

Actividad 1. Andlisis de alternativas juridico-institucionales de las alternativas de
reorganizacion institucional que podrian ser aplicables a los 4 hospitales publicos
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REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE SUCRE
SECRETARIA DE SALUD
departamentales objeto de analisis, priorizando: (i) la creacion de una opcién mixta de
operacion y (ii) otra alternativa de reorganizacion de este grupo de hospitales.

Actividad 2. Modelacion técnica y financiera para cada una de las alternativas juridico-
institucionales priorizadas.

Actividad 3. Elaboracion y socializacion de plan de accion sobre alternativa de
reorganizacion institucional seleccionada.

2.- INFORME ADMINISTRATIVO

Desde la etapa de planeacion del contrato, se determiné en sus estudios previos, que la
forma de suplir la necesidad seria la modalidad de Concurso de Merito, por lo tanto, para
garantizar las obligaciones del contrato SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS.,
constituyé la péliza de garantia inica No. NB-100206111 que cubre los riesgos de: Garantia
de cumplimiento general del contrato, calidad del servicio y salarios y prestaciones sociales.
Ademas de las obligaciones generales reguladas por las normas vigentes sobre la materia;
cumplira con las siguientes obligaciones especificas en el desarrollo del objeto del contrato,
debera:

PORCENTAJE DE
OBLIGACIONES ESPECIFICAS EVIDENCIAS CUMPLIMIENTO
Realizar el analisis de alternativas | Se elabor6 y entregé el
juridico-institucionales de las | documento de revision vy
alternativas  de  reorganizacion | andlisis juridico institucional de
institucional que podrian ser | alternativas de reorganizacién
aplicables a los cuatro hospitales | de los cuatro hospitales
publicos departamentales objeto de | publicos departamentales vy
analisis. validacion de las aliernativas.
1. Hospital Universitario de o
Sincelejo ESE. 100%
2. Hospital regional Il nivel de
San Marcos ESE.
3. Hospital Regional Nuestra
Sefiora de Las Mercedes de
Corozal ESE.
4. Hospital San Juan de Betulia
ESE.
Realizar un analisis critico de las | EI documento de revisién y
alternativas identificadas priorizando | analisis de las alternativas de
la alternativa posible. reorganizacion que contempla: 100%
e Creacién Empresa
Social del Estado.
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OBLIGACIONES ESPECIFICAS

EVIDENCIAS

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

¢ Creacion de una
Sociedad de Economia
Mixta.

e Creacion de una
entidad sin animo de
lucro de caracter mixto.

Realizar un analisis de conveniencia
juridico-técnica en la seleccion de
una de las alternativas.

Se entregé el informe de
analisis de la modelacion de los
escenarios de reorganizacion
priorizados, de caracter técnico
y financiero y definicién de la
alternativa optima.

100%

Realizar una modelacién técnica y
financiera para cada una de las
alternativas  juridico-institucionales
priorizadas.

Se entrega el informe
demostrativo de factibilidad y
viabilidad técnica, financiero,
juridica y econdmica para la
organizacién y conformacion
de ia nueva ESE
Universitaria Departamental de
Sucre — UDS.

100%

Realizar una modelacién de
escenarios de la operacién técnica y
financiera para cada una de las
alternativas de  reorganizacion
institucional priorizada.

Se elabor6 y entregé el
documento de revision vy
analisis juridico institucional de
alternativas de reorganizacion
de los cuatro hospitales
publicos departamentales vy
validacién de las alternativas.
1. Hospital Universitario de
Sincelejo ESE.

2. Hospital regional Il nivel de
San Marcos ESE.

3. Hospital Regional Nuestra
Sefiora de Las Mercedes de
Corozal ESE.

4. Hospital San Juan de Betulia
ESE.

100%

Realizar recomendaciones finales
sobre la alternativa que generaria

Se entregan documento que
contine componente técnico,

100%
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OBLIGACIONES ESPECIFICAS

EVIDENCIAS

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

mayores beneficios sobre Ila
prestacion de servicios de salud a la
poblacién.

componente juridico,
componente financiero, vy
conclusiones y
recomendaciones,.

Elaborar y socializar el plan de accion
sobre la alternativa de reorganizacion
institucional seleccionada.

Se entrega y socializa el plan
de accidon a seguir para la
alternativa 6ptima.

100%

Proponer los ajustes requeridos al
Programa Territorial de
Reorganizacién, Redisefio y
Modernizacion de Redes de
Empresas Sociales del Estado del
departamento, en caso de ser
necesario, para la implementacién de
una de las alternativas
seleccionadas.

Se entrega el analisis de
mercado, oferta y demanda en
salud, asi como el portafolio de
servicios de la ESE fusionada.

100%

Establecer la secuencia de pasos y
aprobaciones técnicas y juridicas
requeridas para materializar una de
las propuestas de reorganizacion que
se considere mas viable.

Se entrega y socializa el plan
de accion a seguir para la
alternativa optima.

100%

Proyectar los actos administrativos
basicos que se requieran para
materializar las opciones de
alternativas de arquitectura
institucional seleccionada.

Se entregan la proyeccién de
los siguientes documentos:

- Decreto creacion de la ESE
Universitaria de Sucre.

- Decreto de nombramiento de
gerente AdHoc

- Resolucion para conformar la
junta directiva.

- Decreto de modificacion
ordenanza.

- Estatuto de contratacion de
ESE Universitaria de Sucre.

- Estatuto y reglamento Interno
de la ESE UDS.

- Decreto de fusién de las
ESE.

100%

Abordar alternativas de solucién en la
prestacion de servicios en salud a los
hospitales publicos del orden

Se entrega documento de
factibilidad y viabilidad técnica,
financiera, juridica y econoémica

100%
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DEPARTAMENTO DE SUCRE
SECRETARIA DE SALUD

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

EVIDENCIAS

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

departamental, mediante modelos de
gestion integrados e innovadores

para la fusiéon de las ESE del
departamento de Sucre, junto
con los siguientes anexos:

- Acuerdo de estructura.
-Planta de personal fusionada.
- Escala salarial

- Planta de personal de la ESE
Hospital Universitario de Sucre
- Proyecto de manual de
funciones ESE Universitaria.

Realizar andlisis critico de las
alternativas identificadas y
priorizacion de la alternativa posible.
Andlisis de conveniencia juridico-
técnica en la seleccion de una de las
dos alternativas.

Documento de andlisis de
mercado, oferta y demanda en
salud, junto con portafolio de
servicios de la ESE fusionada.

100%

3. INFORME FINANCIERO Y CONTABLE.

El mencionado contrato conté con un presupuesto oficial
correspondientes al sector inversion, area administraciéon central, articulo servicios para la
comunidad, sociales y personales estudios de pre-inversion elaborados, imputadas al CDP
No. 524 de 09/03/2022 y RP No. 2697 de 29/04/2022 y certificado de registro de banco de
proyectos No. 002 Y BPIN No. 2022002700006 del 02 de marzo de 2022.

RELACION DE CUENTAS PAGADAS
VALOR DE CONTRATO: $ 641.190.147

de $641.190.147,

VALOR NETO
CONCEPTO CANCELADO ($) ESTADO
PAGADO
Primer Pago 30% $192.357.044| Orden de Pago Parcial No. 6516
01/07/2022
PAGADO
Segundo Pago 60% $384.714.088| Orden de Pago Parcial No. 9155
21/09/2022
Pago Final 10% $64.119.015 PENDIENTE
Total: $641.190.147
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4. INFORME JURIDICO.

En el presente contrato se han cumplido a cabalidad y a medida que se han ido presentando
las siguientes etapas:

Precontractual: Formulacion y aprobacion de proyecto, Presentacion de propuesta,
Estudio previo, certificacién de reconocida idoneidad de persona juridica.

Contractual: Suscripcion y legalizacion del Contrato de concurso de méritos abierto
No.CM-SSD-001-2022. Actas de Inicio.

Supervision: A cargo de la subsecretaria de prestacién de servicios de la secretaria de
salud departamental, Cédigo 045, Grado 02.

En el contrato objeto de supervision se solicitaron garantias, no se present
incumplimientos y por ende tampoco sanciones.

Igualmente, el contratista cumpli6 lo relativo al pago de la Seguridad Social Integral.
Para constancia se firma a los 2 dias del mes de octubre de 2021.

Atentamente;

e

LQURDES SIERRA UPARELA
Subsecretaria de Prestacion de Servicios - SSD
Supervisor

Rewvso: Oficina Juridica SSD.
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