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DEPENDENCIA QUE IDENTIFICA LA

NECESIDAD CONTABILIDAD

MODALIDAD DE SELECCION: CONTRATAGION DIRECIN

TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

FECHA DE ELABORACION DEL

ESTUDIO PREVIO ABRIL DE 2023

OBJETO: Prestacion de servicios de un profesional en Administraciéon o Contaduria, para apoyar
las actividades que ejecuta y desarrolla el area contable de Corpocesar para el fortalecimiento del
control interno.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD (*)
(Numeral 1 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015, capitulo 1, articulo 12 del Manual
de Contratacion-Resolucion 1127 del 31 de Octubre del 2019)

La Corporacién Auténoma Regional del Cesar, como entidad de Gobierno, esta obligada a dar
cumplida y oportuna aplicacion a las disposiciones legales vigentes sobre su disposicion,
administracién, manejo y aprovechamiento, conforme a las regulaciones, pautas y directrices
expedidas por el Ministerio del Medio Ambiente, en el marco de La Ley 99 de 1993.

La Corporacion Auténoma Regional del Cesar, como entidad de gobierno,(segun lo establecido
en la Resoluciéon 533 de octubre 8 de 2015), se encuentran bajo el ambito del Régimen de
Contabilidad Publica y para el cumplimiento de sus funciones constitucionales y legales contables,
como es la de uniformar, centralizar y consolidar la informacién contable publica que genera y
elaborar los estados financieros conforme a la ley, deben cumplir con las siguientes caracteristicas
definidas dentro de su marco normativo contable: a) que tenga como referente las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSASB por sus siglas en inglés); b) que
privilegie criterios de reconocimiento, medicién, revelaciéon y presentacién uniformes; c) que
homogenice politicas contables; y d) que defina criterios técnico contables aplicables al contexto
del sector gobierno.

Diagnéstico de la necesidad: La oficina de Contabilidad con el fin de garantizar el
cumplimiento de sus responsabilidades en la vigencia 2023 debe contar con el personal
idéneo, capacitado y con la experiencia necesaria para prestar los servicios profesionales
y/o de apoyo a la gestion, con el fin de desarrollar sus funciones constitucionales y legales

contables. J
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En cumplimiento del Decreto 444 del 29 de marzo de 2023 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, en donde, se imparten medidas para fortalecer la racionalizacién, la
probidad y la eficiencia del gasto publico, en desarrollo de los principios que rigen la funcion
publica, consagrados en el articulo 209 de la Constituciéon politica, y teniendo como
referencia las cifras y situacion de los ultimos afos, se registra que el personal de planta
esta sobrecargado de trabajo, debido al volumen de actividades que debe llevar a cabo,
requiere por tanto, un apoyo externo, entre ellos un profesional en Administracion o
Contaduria, para apoyar las actividades que se ejecutan y desarrollan el area contable para
el fortalecimiento del control interno, las cuales hacen parte del giro de la corporacion.

Atendiendo lo anterior, y dado que se celebrara un contrato de prestacion de servicios
profesionales estrictamente necesario para coadyuvar el cumplimiento de las funciones y
fines de la Corporacion, por insuficiencia de personal de planta, las actividades a ejecutar
deberan ser desarrolladas con la autonomia e independencia propias de esta tipologia
contractual, en donde no se podra predicar la existencia de subordinacion, dependencia o
el encubrimiento de una relacion laboral, sin embargo se deja constancia que el supervisor
del contrato podra dar instrucciones u orientaciones respecto del cumplimiento del contrato.

¢ Mecanismos o estrategias contractuales: La Subdireccion General del Area
Administrativa y Financiera, y en particular la dependencia de Contabilidad, no cuenta con
personal de planta suficiente para desarrollar las actividades que demanda su proposito
principal, y ante esta situacion, teniendo en cuenta que la contratacion estatal tiene como
fin general garantizar el bienestar de la comunidad y en sentido concreto suplir una
necesidad especifica, basada en los principios de transparencia, economia,
responsabilidad y planeacion, emerge la obligacién de realizar los estudios previos, para
enfatizar la necesidad que la entidad pretende satisfacer. Atendiendo lo anterior, la
Corporacion bajo el marco juridico dispuesto en el Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082
de 2015 que establece: “Las entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre
y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con
el drea de que se trate. (...)" y teniendo en cuenta la estructuracién operativa, debe realizar
los actos pertinentes requeridos para la satisfaccion de la necesidad descrita, para lo cual
tiene la alternativa legal de contratar a través de un contrato de prestacion de servicios

profesionales las actividades a desarrollar.
M

I’
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e Verificacion de la necesidad en el Plan de Adquisiciones: |a necesidad se encuentra
inscrita en el plan anual de adquisiciones asi:

CODIGO UNSPSC PRODUCTO
80161500 Servicios de apoyo Gerencial

e« Conveniencia y oportunidad de satisfacer la necesidad: justificacion de las razones e
importancia de la contratacion y la priorizacion de la misma respecto de otros proyectos de
la dependencia correspondiente, salvo situaciones imprevistas o de urgencia. La
Corporacion requiere contratar un profesional que este en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato, que tenga la idoneidad de manera que pueda ejecutar las tareas asignadas,
para dar cumplimiento a las funciones constitucionales y legales contables de la entidad,
como es la de uniformar, centralizar y consolidar la informacién contable publica que
genera y elaborar los estados financieros conforme a la ley, deben cumplir con las
caracteristicas definidas dentro de su marco normativo contable y de control interno, en
ese sentido es necesario, conveniente y oportuno adelantar el presente proceso
contractual, atendiendo los principios de transparencia, eficiencia, eficacia y seleccion
objetiva.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION DEL
CONTRATO A CELEBRAR.
(Numeral 1 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015, capitulo 1, articulo 12 del
Manual de Contratacion-Resolucion 1127 del 31 de Octubre del 2019)

OBJETO DEL CONTRATO: OBJETO: Prestacion de servicios de un profesional en
Administraciéon o Contaduria, para apoyar las actividades que ejecuta y desarrolla el area contable
de Corpocesar para el fértalecimiento del control interno.

ALCANCES DEL OBJETO (ACTIVIDADES ESPECIFICAS): Para desarrollar el objeto
contractual, el contratista debera:

1. Apoyar las actividades del proceso contable en la actualizacién del mapa de riesgos.

2. Apoyar las actividades del proceso contable, en la realizacion de conciliaciones entre las
dependencias proveedoras de informacién. (Almacén, Presupuesto, Oficina Juridica,
Tesoreria, Recursos Hidricos, Seguimiento Ambiental, Talento Humano, Pagaduria, entre

otras).
/

I
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3. Apoyar las actividades del proceso contable, realizando seguimiento permanente a la matriz
emitida por la Contaduria General de la Nacion, para el control interno.

4. Apoyar a la subdireccion general area administrativa y financiera, realizando seguimiento
permanente a la matriz de los planes de mejoramiento suscritos, ya sea con la Contraloria
General de la Republica o con la Oficina de Control Interno de Corpocesar, para el control
interno. f

5. Apoyar las actividades del proceso contable, en el cumplimiento de las actividades sefaladas
en el plan de cierre contable y financiero 2023-2024.

6. Apoyar al Contador General en la organizacion documental (archivos o expedientes a su
cargo) conforme a las normas y procedimientos que establece el Archivo General de la
Nacién.

7. Apoyar a la subdireccion general area administrativa y financiera en el analisis, preparacion
y proyeccion de respuestas a solicitudes y derechos de peticion que involucren informacion
contable y financiera.

8. Apoyar a la subdireccién general area administrativa y financiera en la preparacion y
proyeccion de actos administrativos de competencia de la subdireccion y que le sean
asignados.

9. Apoyar las actividades del proceso contable en la organizacién, preparacion y proyeccion de
actas relacionadas con las reuniones de los comités donde se tenga presencia.

10. Rendir informes mensuales de las actividades realizadas en cumplimiento del objeto del
contrato.

11. Las demas que le sean asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el area de
desempernio.

SUPERVISION: La supervision del respectivo contrato sera ejercida por el Contador de la entidad.
La supervision sera ejercida conforme con lo sefialado en la ley 80 de 1993, ley 1150 del 2007, y
sus Decretos reglamentarios, ley 1474 de 2011 y lo consagrado en el Manual de Contratacion y
Supervisién vigente de CORPOCESAR.

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: Se proyecta un plazo de ejecucién de ocho (08)
meses, contados a partir de la aprobacién de la poliza de cumplimiento y suscripcién del acta de
iniciacion de actividades.

CONTRIBUCION CUANTIFICADA AL PA:
Programa 3299 Fortalecimiento de la gestion y direccion del sector ambiente y desarrollo

sostenible. u’ﬂ

/
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e Proyecto 3299.01 Fortalecimiento e implementacion de medidas técnicas, econémicas y
financieras para la sostenibilidad administrativa y financiera de Corpocesar.

e Rubro: 2.3.2.02.02.009.3299.01
e Fuente 1.2.3.1.01

LUGAR EJECUCION DEL CONTRATO: La sede de ejecucion del contrato es la ciudad de
Valledupar y los Municipios del Departamento del Cesar dentro del espacio territorial donde
funciona Corpocesar.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: Para la celebracion y ejecucion del presente contrato, las
partes daran cumplimiento a los derechos y deberes consagrados en los Articulos cuarto (4) y
quinto (5) respectivamente de la ley 80 de 1993; Amén de lo anterior el contratista se obliga a
rendir un informe mensual y final sobre la ejecucién de las actividades encomendadas; asi como
el cumplimiento de las obligaciones a su cargo; ademas se obliga a cumplir con las obligaciones
correspondientes a su cargo referente al pago de aportes al SSSS, pension y ARL.

OBLIGACIONES DE CORPOCESAR: Para la celebracion y ejecucion del presente contrato, las
partes daran cumplimiento a los derechos y deberes consagrados en los Articulos cuarto (4) y
quinto (5) respectivamente de la Ley 80 de 1993, ademas se obliga a pagar el valor pactado por
la ejecucion idonea y total del objeto contratado y las obligaciones a cargo del contratista.

3. LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION (*)
(Numeral 1 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015, capitulo 1, articulo 12 del Manual
de Contratacion-Resolucion 1127 del 31 de Octubre del 2019)

Para la celebracion del contrato se dara aplicacion al literal h del numeral 4 del articulo 2 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 que establecen:

Articulo 2, numeral 4, literal h Ley 1150 de 2007: La modalidad de seleccién de contratacién
directa, solamente procedera en los siguientes casos: h) Para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan
encomendarse a determinadas personas naturales

Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 establece: Contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo
pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las entidades estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de
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apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia
escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La entidad estatal, para la contrataciéon de trabajos artisticos que solamente puedan
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y
documentos previos.

Adicionalmente, el Director General de Corpocesar ha expedido una constancia en el sentido de qu
no existe personal suficiente o idoneo para asumir la prestacion del servicio.

4. ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO DEL CONTRATO
(Numeral 1 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015, capitulo 1, articulo 12 del Manual |
de Contratacion-Resolucion 1127 del 31 de Octubre del 2019)

A. ANALISIS DEL SECTOR - ESTUDIO DEL MERCADO

SITUACION ENCONTRADA
Corpocesar, requiere contratar un
profesional en Administracion 0
Contaduria para apoyar las actividades
gue ejecuta y desarrolla el area contable
de Corpocesar para el fortalecimiento del
control interno.

El profesional en Administracion o
Contaduria deberéa acreditar como minimo
dos (2) afios de experiencia profesional.

No, CORPOCESAR no ha contratado
recientemente los servicios profesionales
solicitados. Se hace teniendo en cuenta

ASPECTO ANALIZADO
1. CORPOCESAR requiere de firma o de una
persona natural con tarjeta profesional.

. ¢Cus Xperiencia qu ui ui
2. ¢Cual es la experiencia que requiere quien
presta el servicio de acuerdo con la complejidad del
caso?

3. CORPOCESAR ha contratado recientemente los
servicios profesionales requeridos? ;Cual fue el
valor del contrato y la estructura del contrato? ¢ La

necesidad de la Entidad Estatal fue satisfecha con
los procesos de contratacion anteriores?

que la planta de personal no es suficiente
para llevar a cabo todas las actividades
que se tiene que realizar y teniendo en
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cuenta las metas propuestas en el plan de
accion 2020-2023.

4. El tipo de remuneracion recomendada para la
prestacion de servicios objeto del Proceso de
Contratacion y el motivo por el cual se escoge ese
tipo de remuneracién desde la economia, la
eficiencia y la eficiencia del Proceso de
Contratacién. Es decir si la remuneracién se pacta
como: un valor mensual fijo; un valor por hora
trabajada y el prestador del servicio factura el
numero de horas trabajadas, un valor por la hora
trabajada y un topo en el numero de horas
mensuales o totales; cuota Litis 0 una combinacion
de las anteriores.

El valor del contrato sera determinado
conforme con la Resolucion 0008 del 08 de
enero de 2020, expedida por el Director
General de Corpocesar, por la cual se fija
la tabla de honorarios para la contratacion
de prestacion de servicios Profesionales;
la estructura del contrato fue de acuerdo a
la Normatividad de contratacion vigente.

La remuneracion por la prestacion del
servicio se realizara mediante la modalidad
de mensualidades vencidas; se escogid
esta forma de pago por ser la mas

apropiada para la entidad en cuanto a su
organizacion financiera.

B. VARIABLES CONSIDERADAS PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO OFICIAL: El valor
correspondiente a cancelar por los honorarios profesionales se determind conforme con la
Resolucién 0008 del 08 de enero de 2020, expedida por el director general de Corpocesar, por la
cual se fija la tabla de honorarios para la contratacion de prestacién de servicios.

C.VALOR Y FORMA DE PAGO: El valor total del contrato es la suma de diecinueve millones
setecientos noventa y dos mil pesos ($19.792.000) por concepto de honorarios que Corpocesar
pagara por mensualidades vencidas equivalentes a dos millones cuatrocientos setenta y cuatro
mil pesos ($2.474.000) previa certificacién del supervisor del cumplimiento de actividades segun
informe adjunto (de acuerdo con los estafidares de calidad y contenido que éste hubiere indicado)
y acreditacion del pago de seguridad social integral correspondiente de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE
(Numeral 1 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015, capitulo 1, articulo 12 del Manual
de Contratacion-Resolucion 1127 del 31 de Octubre del 2019)

La Corporacién escogera a la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato y que haya demostrado la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con
el area de que se trate, sin que sea necesario que haya obtenido varias ofertas, (Articulo

2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015)
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En consideracién de lo anterior, la entidad solicitara oferta a una persona con experiencia o
idoneidad en el tema de que se trate, y una vez valorada su hoja de vida y se corrobore lo anterior,
se determinara la posibilidad de suscribir contrato con éste.

Capacidad juridica: VER ANEXO 1

Condiciones de experiencia: El profesional en Administracion o Contaduria debera acreditar
como minimo dos (2) afnos de experiencia profesional.

6. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
(Numeral 1 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015, capitulo 1, articulo 12 del Manual
de Contratacion-Resolucién 1127 del 31 de Octubre del 2019)

CORPOCESAR analizé los riesgos que deben ampararse en cada una de las etapas del proceso
contractual, de acuerdo al objeto a contratar, quedando determinados y distribuidos de la siguiente
manera:

MATRIZ DE RIESGOS ESTUDIOS PREVIOS VER ANEXO 2

NOTA: Se aclara que los anteriores riesgos estan mencionados de manera enunciativa y
explicativa sin que se entiendan agotados todos los riesgos inherentes y relacionados con el objeto
del contrato, los cuales se entienden asumidos por el contratista.

Los riesgos deberan ser amparados por la actividad contractual a través de los mecanismos de
garantias y clausulas pertinentes de cumplimiento previstos en la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007
y el Decreto 1082 de 2015.

7. GARANTIAS QUE SE CONTEMPLAN EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION
(Numeral 1 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015, capitulo 1, articulo 12 del Manual
de Contratacion-Resolucion 1127 del 31 de Octubre del 2019)

De conformidad con lo dispuesto en la seccion 3 subseccion 1 del Decreto 1082 de 2015
atendiendo a que se identifican riesgos inherentes a la ejecucion del objeto contratado, se
considera procedente y necesaria la constitucién a cargo del Contratista de una Garantia Unica
de Cumplimiento que ampare los perjuicios derivados del incumplimiento del contrato, asi como
también del incumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del contratista.

En procura de garantizar entonces, la idoneidad y calidad en la ejecucion del objeto contratado;
asi como también el cumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del contratista, la
observancia y acatamiento de las especificaciones técnicas, plazo y las diferentes condiciones
contratadas, EL CONTRATISTA se obliga a constituir a favor de la Corporacion Auténoma
Regional Del Cesar — CORPOCESAR -, una garantia Unica de cumplimiento expedida por una

[
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Entidad Bancaria o por una Compariia de Seguros Legalmente establecidas en Colombia, cuya
pdliza matriz haya sido aprobada por la Superintendencia Financiera. Esta garantia debe amparar
como minimo los siguientes riesgos; los porcentajes de los amparos, podran presentar variaciones
dependiendo de las condiciones adicionales presentadas por los proponentes

- Calidad del Contrato, por un monto igual al 10% del valor del mismo, y una vigencia igual al
plazo del contrato y cuatro (4) meses mas.

- Cumplimiento del contrato, por un monto igual al 10% del valor del mismo, y una vigencia igual
al plazo del contrato y cuatro (4) meses mas.

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

Con el presente estudio previo de conveniencia y oportunidad queda evidenciada la existencia de
un requerimiento para satisfacer la necesidad planteada referente a la Prestacion de servicios de
un profesional en Administracién o Contaduria, para apoyar las actividades que ejecuta y
desarrolla el area contable de Corpocesar para el fortalecimiento del control interno, por lo que se
recomienda al ordenador del gasto adelantar los tramites administrativos, presupuestales, técnicos
y juridicos tendientes a materializar el correspondiente proceso contractual, asi como su
legalizacion y perfeccionamiento.

8.VERIFICACION SOBRE ACUERDOS O TRATADOS INTERNACIONALES
(Numeral Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015)

De acuerdo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 decreto 1082 de 2015 se verificé que Iar
presente contratacion no se encuentra cobijada por un acuerdo internacional o un tratado de libre
comercio vigente para el estado colombiano en los términos del seccién 4 subseccion 1 de Decreto
1082 de 2015.

FUNCIONARIO QUE EVIDENCIA LA :
NECESIDAD y’ : 1
OMEY ARIZA VILLEGAS
Contadora

Elaboro: Omey Ariza Villegas Jfe~9
Revisé: Gilarys Osorio Cuellar
Aprobé: Juan Felipe Araujo
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ANEXO 1: REQUISITOS HABILITANTES PERSONA NATURAL

DOCUMENTOS

Carta de presentacion de la propuesta suscrita por el proponente con el
siguiente contenido al menos: Ausencia de inhabilidades e
incompatibilidades, aceptacion de las condiciones, plazo y forma de pago,
direcciéon, numero de cédula del oferente y el ofrecimiento econémico

2 Original hoja de vida en el formato del SIGEP

3 Original declaracion de bienes y rentas en el formato del SIGEP

4 Copia de la cédula de ciudadania

5 Fotocopia diplomas/certificaciones académicas que sean pertinentes

6 Fotocopia tarjeta profesional (en los casos reglamentados por la ley)

7 Fotocopia certificado antecedente judiciales vigente, expedido por la
Policia Nacional de Colombia (puede consultarse en pagina web)

8 Fotocopia certificado de antecedentes disciplinarios, expedido por la
Procuraduria General de la Republica. (puede consultarse en pagina web)

9 Fotocopia certificado de no estar incluido en el boletin de deudores
fiscales, expedido Contraloria General de la Nacion. (puede consultarse
en pagina web)

10 | Certificado de registro nacional de medidas correctivas

11 | Libreta militar (si aplica)

12 | Fotocopia RUT

13 | Certificacion de EPS (de estar activo en el sistema de seguridad social)

14 | Certificacion de Fondo de Pensiones

15 | Copia del pago de los aportes a seguridad social integral

16 | Examenes clinicos ocupacionales (Art, 18 Decreto 723 de 2013) \;'\
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ANEXO 2: MATRIZ DE RIESGOS ESTUDIOS PREVIOS

MATRIZ DE RIESGO CONTRATO DE PRESTASION DE SERVICIOS
RIESGOS OPERACIONALES
ligg il Impact Quien
No Clas |Fuen| Eta | de | Descripcion sz oddl Categoria sshracal Estrategia de
e te | pa Rgizs del Riesgo « Riesgo del Riesgo Riesgo. Mitigacion.
1 Gene | Exte Ele Op.er Ma[? ;alrdad o 3.posi | 4.Mayo Contratis | La exigencia de una
ral | o | SUC | 3CI0 | senvicio ble r ta poliza de garantia
ion | nal |prestado '
Gene | Exte Ele Op_er Incumplimiento | 3.posi % Contratis | La exigencia de una
2 cuc | acio Catastr " .
ral | rmo |, del contrato ble . ta poéliza de garantia.
ion | nal ofico
Con | Oper | Entrega de 5. Contratis Real_lzar verificacion
Gene | Exte Sl I i precisa de la
3 trat | acio |informacion 1.Raro | Catastr tay |! o
ral | rmo ael | mal |faiss ofico Entidad informacion entregada
| én | por el proponente
"
522(;22{;32 del Realizar un buen
Pla Oper | objeto 5 estudio de oportunidad
4 Gene | Inter n|f|' acio |contractual y/o| 1.Raro | Catastr Enfidad |1/ comvameica o
ral | no |caci | | sskinacién, da Sfico acuerdo a las
on | M@ t'g dad necesidades reales de
e la entidad.
erroneas.
Aecidones de Contar con medios
Espe Exte Eje | Oper i#4haio o 3. 5. Contratis adecuados y eficaces
5 | cific mo | SY¢ acio enferjm oda de: Posibl | Catastr ta para desarrollar las
] ion | nal rofadionai ¢ ofico actividades asignadas.
profesionales Se deben cumplir las

4
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normas establecidas
por las ARP.
. El no pago del 5 ,

6 Gene | Exte cElei ggif:r sistema de Imzrob 7. Contratis E:golr é’e vesnﬂc[zjarz daiil
ral | rno | ., Seguridad P Menor ta pag €
ion | nal : able social.

social 1
|
' RIESGOS ECONOMICOS
Tipo ! | A
No Clas [Fuen| Eta | de | Descripcion I?;aeft Categoria a:f;::;"e! Estrategia de
e te | pa Rglzs del Riesgo Riesgo del Riesgo Riesgo. Mitigacion.
Eie | Eco 1 Realizar una buena
Gene| Inter | ) .. | Retrasos en los | 3.Posi L . organizacion
1 cuc | nomi Insignif Entidad I
ral | no | .. pagos ble |. administrativa y
ion | co icante "
inanciera
Sobrecostos en
Pla | Eco ‘ 3. ;
Gene | Inter | _. .. |el calculo del ; Realizar un buen
2 ral | no mﬁ. NOMI| valor de los 1.Raro: Modera Entidad estudio de mercado
caci| co \ do
: honorarios
on
Tipo .
No | Clas |Fuen| Eta | de | Descripcion ad I':Te‘;t Categoria a::::::nel Estrategia de
e te | pa Rglzs del Riesgo | Riesgo del Riesgo Riesgo. Mitigacion.
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|

Cambios en la

legislacion
Tod Eco tributaria,

1 Gene | Exte | a 6 creacion de| 3.Posi | 2.Meno | 5. Riesg_o Contratis
ral | rno | las co |Nuevos Y/o| ble r Medio ta

eta modificacion de
pas los  impuestos

existentes.




