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1. [bookmark: _Toc132795988]Nombre del proyecto

Fortalecimiento de estrategias para la estructuración e implementación de proyectos de economía popular en el sector de las culturas, los artes y los saberes a nivel nacional.



2. [bookmark: _Toc132795989]Alcance

Inicia desde la recopilación, análisis y procesamiento de la información en relación con las economías populares y propias del sector de las culturas, las artes y los saberes, incluye el diseño e implementación de los lineamientos de política pública y marco normativo, para llevar a generar acciones o estrategias para el reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad de los actores y/o agentes, brindar asesoría, formación y acompañamiento, así como acciones de desarrollo e implementación de procesos de circulación, promoción y apropiación a nivel nacional relacionados con las economías populares, propias, culturales y creativas.



3. [bookmark: _Toc132795990]Horizonte

La duración u horizonte del proyecto se estima en 3 años, esto es, vigencias 2024, 2025 y 2026.



4. [bookmark: _Toc132795991]Responsable del documento

Gerente del Proyecto - Líder Técnico del Proyecto

Nombre:		Juan Felipe Parra Osorio
Cargo:			Director (E)
Dependencia:		Dirección de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
Correo electrónico:	jparrao@mincultura.gov.co
Teléfono:		(601) 3424100



5. [bookmark: _Toc132795992]Marco legal

Para el presente proyecto de inversión es aplicable el siguiente marco legal:

· Ley 152 de 1994 - Por la cual se establece la Ley Orgánica del Plan de Desarrollo.
· Decreto 1082 de 2015 - Por medio del cual se expide el decreto único reglamentario del sector Administrativo de Planeación Nacional.
· Decreto 1068 de 2015 - Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del sector Hacienda y Crédito Público.
· Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.



6. [bookmark: _Toc132795993]Antecedentes

En el horizonte 2021 – 2023 como parte del sector cultura, se formuló el proyecto de inversión identificado con el código BPIN 2020011000095 y denominado “Consolidación de la cultura y la creatividad como pilares de la agenda de desarrollo económico y social nacional”, cuyo objetivo era el de posicionar la cultura y la creatividad como pilares de la agenda de desarrollo social y económico del país, en el cual se esperaba alcanzar los objetivos mediante acciones estratégicas para cubrir la totalidad de los sectores de los ecosistemas culturales y creativos, planteando transformaciones estructurales en la institucionalidad, así como la articulación con  instancias públicas y privadas para multiplicar esfuerzos y contribuir a la apropiación de políticas públicas en diferentes niveles.

Dicho proyecto de inversión se creó partiendo de la base de que en el año 2020 mediante acto administrativo se crea la Dirección de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento, a partir de ahí las 2 leyes de economía naranja y los 9 decretos de allí derivados se gestionan, diseñan y ejecutan las políticas públicas de la Economía Naranja desde la creación del Consejo Nacional de Economía Naranja pasando por los incentivos de renta exenta hasta la delimitación de espacios físico-geográficos para la creación de las denominadas Áreas de Desarrollo Naranja. 

Es así, que partir de la creación de la Economía Naranja, se derivan varias normas y decretos con sus respectivos proyectos y presupuesto. La economía naranja nos ofreció datos que no reflejaban procesos sociales, económicos, ni la expresión artística o las prácticas culturales.

En este sentido, para el proyecto de inversión indicado se han llevado a cabo varios objetivos específicos relacionados con el reconocimiento del impacto transformacional de las industrias culturales y creativas en los territorios, fortalecimiento de los marcos normativos e insumos de información relacionados con la cultura y la creatividad, y, el incremento de las oportunidades para las organizaciones creativas y culturales, todo esto en el marco de la economía popular.



7. [bookmark: _Toc132795994]Justificación

El Ministerio de Cultura en articulación con las bases del Plan Nacional de Desarrollo - PND 2022 – 2026 estableció los siguientes ejes estratégicos: 1. Cultura de paz, 2. Culturas, artes y saberes para la vida, 3. Memoria viva y saberes, 4. Colombia en el planeta y en el mundo, 5. Gobernanza cultural y 6. Poblaciones activas, los cuales se ven reflejados en 17 objetivos estratégicos institucionales que atienden los aspectos principales para su gestión, tales como: * La Dimensión Cultural y social de La Paz, * Formación, educación y aprendizaje para la construcción de ciudadanías libres y sensibles, *Espacios culturales para la vida, * Ecosistemas vivos de las culturas, las artes y los saberes, * Diálogo intercultural con el mundo, * Participación ciudadana en la cultura: activa, democrática y diversa, *Mujeres deliberantes y liderazgos juveniles creando y transformando la sociedad, entre otros.

Por su parte, la Dirección de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento tiene como objetivo reconocer y visibilizar las historias sobre los procesos culturales, artísticos y de los saberes desde la perspectiva de la economía cultural y creativa; que incluye procesos de las economías populares, alternativas, propias, comunitarias y solidarias del sector de las culturas, las artes y los saberes. Es así como, la economía cultural y creativa, que se ejecutará desde el Ministerio de Cultura acompañará procesos de reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad que sean expresión de nuestro territorio y nuestras realidades como ecosistema cultural.

Este modelo se requiere dada la necesidad de reconocer el trabajo que se desarrolla en la denominada informalidad, el cual representa gran parte del sector de las culturas, las artes y los saberes. Un modelo que garantice respeto e impulse las formas organizativas existentes, de procesos ancestrales, territoriales, comunitarios; sosteniendo una participación vinculante, de tal manera que se les pueda reconocer y visibilizar, con el fin de que las economías populares, alternativas, propias, comunitarias y solidarias sean el punto de partida para trabajar la asociatividad, el cooperativismo de todas las formas de trabajo en red posibles, que representen beneficios comunes y que generen gran impacto en el ecosistema cultural.

En este sentido, la dirección ha definido sus estrategias y acciones basándose en los principios de reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad de las economías populares, alternativas, propias, comunitarias y solidarias para el sector de las culturas, las artes y los saberes, los cuales se integran y alinean con los lineamientos del gobierno y del plan estratégico institucional, así:

1. Economías de Paz: Fomentar el desarrollo de proyectos de emprendimiento asociados a economías populares, propias, culturales y creativas con actores diferenciales del cambio para contribuir a la construcción de la paz.
2. Observatorio de investigaciones de culturas, artes y saberes.
3. Circulación, trabajo en Red y apropiación de expresiones artísticas y culturales.
4. De la Economía Naranja a las Economías Populares, Propias, Culturales y Creativas.
5. Asociatividad y cultura: fortalecimiento de los ecosistemas territoriales y economías populares, propias, culturales y creativas.


Para desarrollar las estrategias anteriormente mencionadas, es importante tener en cuenta el entorno legal que proporciona el respaldo sobre el cual el conocimiento (columna vertebral del sector) se puede convertir en un bien transaccional que genera ingresos. De esta forma, el desarrollo de la economía cultural y creativa necesita un sistema de protección de derechos culturales y de propiedad intelectual y de autor que brinde un marco para la consolidación y permanencia de los actores del sector cultural en el mercado de la economía cultural.

Es así como en este entorno legal y normativo se cuenta con documentos Conpes desarrollados por el gobierno nacional en la vigencia 2018-2022, que han incorporado acciones que dan cuenta de las estrategias para fortalecer e impulsar no sólo a las industrias culturales y creativas, sino también a los grupos poblacionales diferenciales, tales como: Conpes 4031 de 2021 - Política Nacional de Atención y Reparación Integral a las Víctimas, Conpes 4040 de 2021 - Pacto Colombia con las Juventudes: Estrategia para Fortalecer el Desarrollo Integral de la Juventud, Conpes 4046 de 2021 - Política Pública para el Desarrollo de Distrito Especial de Santa Cruz de Mompox, Patrimonio turístico, Cultural e Histórico de Colombia, a través del impulso de sus condiciones características y Conpes 4086 de 2022 Estrategia para el fortalecimiento de la infraestructura básica, social, cultural y deportiva en 171 municipios del país con mayor presencia de comunidades negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras.

De igual manera, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, presenta en el transformador “SEGURIDAD HUMANA Y JUSTICIA SOCIAL”, el catalizador de “Garantía de derechos fundamentales y la accesibilidad a bienes y servicios como fundamentos de la dignidad humana y condiciones para el bienestar y la calidad de vida”, el cual en sus componentes incorpora acciones relacionadas con el rediseño de la política pública de fomento a la cultura, el fortalecimiento de la gobernanza cultural y del ecosistema cultural y creativo, y, el reconocimiento y protección de los conocimientos tradicionales y expresiones culturales tradicionales en el marco del aprovechamiento de la propiedad intelectual, derechos culturales y apropiación social del conocimiento.

En este sentido y conforme lo contempla el PND 2022-2026 se evidencia que los trabajadores de las economías populares del país han sido históricamente excluidos, manifestándose de diferentes formas; primero no son reconocidos como trabajadores y por ello no se incluyen en el marco de derechos y garantías de los beneficios sociales asociados al trabajo, segundo no se reconocen sus unidades económicas y organizaciones comunitarias, y mucho menos su contribución a la riqueza social y económica del país, ni tampoco se incluyen en la construcción de políticas públicas ni en el desarrollo institucional.

Con el objetivo de que los trabajadores de la Economía Popular y Comunitaria - EPC sean incluidos en el contrato social y de los derechos asociados a sus labores, según el PND 2022-2026 se establece el Pacto con la Economía Popular y Comunitaria “para el cual se proponen estrategias para su reconocimiento, fortalecimiento y sostenibilidad. El fortalecimiento de la EPC deberá garantizar un crecimiento económico democrático, que contribuya a mejorar el bienestar general de la población por medio del establecimiento de alianzas público-populares en los diferentes ámbitos y competencias de la institucionalidad nacional”, se identifica la necesidad de consolidar espacios de reflexión y discusión para que, a través del diálogo y las líneas de encuentro entre las diversas formas asociativas gestadas alrededor de las culturas, las artes y los saberes, se den a conocer las herramientas desarrolladas en el marco de esas juntanzas, que permitan el desarrollo de nuevas herramientas y que visibilicen las necesidades regulatorias para la garantía y protección de estas, de tal manera que se logren consolidar las alianzas entre las organizaciones de la economía popular del sector de las culturas, las artes y los saberes y de éstas con el Estado. 

En consecuencia, se hace necesario trabajar por las culturas, las artes y los saberes en la lógica de las economías populares, comunitarias, colaborativas y en red, diseñando líneas de política pública para el reconocimiento, el fortalecimiento, la asociatividad y la sostenibilidad. Entendiendo este tipo de economías como aquellas prácticas y expresiones artísticas, culturales y creativas que colectivos, organizaciones, pueblos, comunidades, familias e individuos, han desarrollado por varias generaciones según las lógicas de inclusión y redistribución, dando respuesta a necesidades de diversos contextos, históricos, políticos y culturales, enfocándose en el desarrollo humano y la sostenibilidad de una vida digna. 

Es por lo descrito anteriormente, que se requiere diseñar un proyecto a través del cual se logre garantizar, respetar e impulsar las formas organizativas existentes, sosteniendo una participación vinculante, de tal manera que se les pueda reconocer y visibilizar, partiendo de la Economía Popular desde la que se trabajará la asociatividad y el reconocimiento de todas las formas de reunión posibles que representen beneficios comunes y que generen gran impacto en el sector. Así como de otras economías que beneficien a los actores, agentes culturales y a las industrias culturales y creativas.

De esta manera, el Ministerio de Cultura contribuirá a que la nueva línea de política pública que propone el PND 2022-2026 se consolide a partir de un profundo cambio cultural, en el cual las relaciones entre el Estado y la ciudadanía se desenvuelvan en entornos pacíficos seguros, de respeto a la diferencia y a la diversidad, y aseguren que los fines esenciales del Estado Social de Derecho se garanticen y materialicen.


8. [bookmark: _Toc132795995]Identificación del problema

El problema central para el nuevo proyecto de inversión está dado de la siguiente manera:

Debilidad en la política pública y en la estructuración e implementación de los procesos de reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad en proyectos de economía popular del sector de las culturas, los artes y los saberes.


Figura 1. Árbol de Problemas

[image: ]


Así mismo, es importante describir la situación de la problemática, así:

En primera instancia, como parte del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 (anterior gobierno), se contó con el “Pacto por la protección y promoción de nuestra cultura y desarrollo de la economía naranja”, en el cual uno de los objetivos definidos fue: Capitalizar el potencial de la economía naranja por medio del desarrollo de una estrategia enfocada en las directivas de la Ley Naranja (las 7i): 1. Generación de información, 2. Fortalecimiento del entorno institucional, 3. Desarrollo de industrias creativas, 4. Generación de infraestructura, 5. Integración de la economía naranja, 6. Inclusión del capital humano, y, 7. Promoción de la propiedad intelectual como soporte a la inspiración creativa.

En este sentido, se crearon documentos CONPES relacionados con las anteriores líneas de gobierno tales como el documento CONPES 4090 - Política Nacional de Economía Naranja: Estrategias para impulsar la economía de la cultura y la creatividad, y otros como el CONPES 4040 - Pacto Colombia con las juventudes: estrategia para fortalecer el desarrollo integral de la juventud, y, CONPES 4046 - Política pública para el desarrollo de distrito especial de Santa Cruz de Mompox, patrimonio turístico, cultural e histórico de Colombia; que incluían actividades relacionadas con la economía naranja para una población específica, desconociendo el sector de la cultura, las artes y los saberes.

Por otro lado, y a partir de la creación de la economía naranja, se derivaron varias normas y decretos con sus respectivos proyectos y presupuesto, la cual generó datos que no reflejaban procesos sociales, económicos, ni la expresión artística o las prácticas culturales. Es así que a partir de las 2 leyes de economía naranja y los 9 decretos derivados se gestionaron, diseñaron y ejecutaron las políticas públicas de la Economía Naranja desde la creación del Consejo Nacional de Economía Naranja pasando por los incentivos de renta exenta hasta la delimitación de espacios físico-geográficos para la creación de las denominadas Áreas de Desarrollo Naranja, aspectos que limitaban el desarrollo de los actores en procesos de emprendimientos específicos desconociendo otros actores del sector cultural, artístico y creativo.

En consecuencia, para ser parte integral de la sociedad, donde aspectos como la igualdad, la política y la democracia son partes indispensables para el desarrollo de esta, son las expresiones artísticas y las prácticas culturales las que cumplen un papel fundamental en donde se espera que mediante la economía popular y alternativa que se ejecutará desde el Ministerio de Cultura se acompañen procesos de reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad que sean expresión de nuestro territorio y nuestras realidades como ecosistema cultural.


Por último y teniendo en cuenta que en el país hay una ausencia de marcos normativos, conocimiento e insumos de información débiles, se evidencia que la política pública no reconoce la Economía Popular y no se cuenta con una magnitud de referencia que permita establecer una línea base.



9. [bookmark: _Toc132795996]Formulación de objetivos

El objetivo general y los objetivos específicos para el nuevo proyecto de inversión se definen de la siguiente manera:


Objetivo principal:

Promover acciones y/o estrategias que permitan generar política pública y realizar la estructuración e implementación de los procesos de reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad en proyectos de economía popular del sector de las culturas, los artes y los saberes.


Objetivos específicos:

· Elaborar los lineamientos del marco normativo e insumos de información, para el desarrollo e implementación de políticas y lineamientos relacionados con las economías culturales, artísticas y de los saberes.

· Diseñar y generar acciones o estrategias para el reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad de los actores y/o agentes que incorporen a su quehacer, prácticas, conocimientos y/o hábitos relacionados con las economías culturales, artísticas y de los saberes.


Figura 2. Estructura básica del árbol de objetivos

[image: ]



10. [bookmark: _Toc132795997]Grupos de interés

La población afectada y/o población objetivo indica las personas e instituciones claves relacionadas con el proyecto discriminadas en categorías, su forma de interacción, necesidades y expectativas, las cuales se detallan de la siguiente manera:



	Población objetivo
	Categoría
	Forma de interacción
	Necesidades de la población
	Expectativas de la población

	Colectivos civiles y/o personas con intereses culturales, artísticos y creativos
	Gestores culturales

Creadores culturales

Artistas

Sabedores

Población de mujeres

Población indígena

Población Negra, Afro, Raizal y Palenquera

Población de jóvenes

Agentes culturales, creativos y de los saberes
	Información de diálogos, observatorios, mesas de trabajo, encuentros, mercados y/o eventos relacionados con las culturas, las artes y los saberes

Investigaciones de carácter territorial y/o sectorial
	Conocer la oferta de la dirección en cuanto a:

Asistencia técnica

Formación y/o estímulos

Divulgación y/o circulación
	Acompañamiento a los procesos de asociatividad artísticos, culturales y de los saberes relacionados a iniciativas productivas de la economía popular, propia, cultural y creativa.

Diseño e implementación de procesos de formación y/o estímulos a procesos individuales y colectivos en aspectos culturales, artísticos, económicos, humanos, de infraestructura, sustentabilidad ambiental, tecnológico y sociocultural.

Desarrollo de estrategias de creación, producción, circulación, promoción y apropiación de las economías populares, propias, culturales y creativas a nivel nacional e internacional

Confiabilidad, integridad y oportunidad en la información recibida.


	Entidades del Gobierno nacional, departamental y/o territorial
	
	Lineamientos y/o marco normativo de las economías populares, propias, culturales y creativas
	Recibir lineamientos y/o marco normativo en relación con las temáticas de gestión de la dirección
	Confiabilidad, integridad y oportunidad en la información recibida

	Sector cultural y creativo
	
	Información de diálogos, observatorios, mesas de trabajo, encuentros relacionados con las culturas, las artes y los saberes
	Conocer la oferta de la dirección en cuanto a asistencia técnica, formación, divulgación y/o circulación
	Reconocimiento e identificación de las prácticas y conocimientos de los saberes de los artistas, creadores y/o cultores.

Confiabilidad, integridad y oportunidad en la información recibida

	Territorios y agentes culturales, creativos y de los saberes
	
	Información de diálogos, observatorios, mesas de trabajo, encuentros relacionados con las culturas, las artes y los saberes

Investigaciones de carácter territorial y/o sectorial
	Conocer la oferta de la dirección en cuanto a asistencia técnica, formación, divulgación y/o circulación
	Acompañamiento a los procesos de asociatividad artísticos, culturales y de los saberes relacionados a iniciativas productivas de la economía popular, propia, cultural y creativa.

Diseño e implementación de procesos de formación y/o estímulos a procesos individuales y colectivos en aspectos culturales, artísticos, económicos, humanos, de infraestructura, sustentabilidad ambiental, tecnológico y sociocultural.

Desarrollo de estrategias de creación, producción, circulación, promoción y apropiación de las economías populares, propias, culturales y creativas a nivel nacional e internacional

Confiabilidad, integridad y oportunidad en la información recibida

	Entidades públicas y privadas a nivel regional, nacional e internacional
	
	Mercados, redes, eventos y/o circuitos a nivel regional, nacional e internacional
	Desarrollar estrategias de creación, producción, circulación, promoción y apropiación de las economías populares, propias, culturales y creativas
	Estrategias de creación, producción, circulación, promoción y apropiación de las economías populares, propias, culturales y creativas a nivel nacional e internacional

Confiabilidad, integridad y oportunidad en la información recibida





11. [bookmark: _Toc132795998]Dependencias que participan en el proyecto 

Participa y es responsable del proyecto la Dirección de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento.



12. [bookmark: _Toc132795999]Entidades externas o privadas que participan en el proyecto

En el proyecto participan entidades públicas, privadas y/o populares para el desarrollo de estrategias y/o acciones relacionadas con: Investigación, información y gestión del conocimiento del sector respecto de las culturas, las artes y los saberes, Asistencia técnica, Formación y/o estímulos, Divulgación y/o circulación de creación, producción, circulación, promoción y apropiación de las economías populares, propias, culturales y creativas.



13. [bookmark: _Toc132796000]Zona objetivo y beneficiarios

Como parte de la tarea de desarrollo de los diferentes aspectos involucrados para el cumplimiento de los lineamientos del gobierno nacional en el marco de la economía popular, se han identificado los grupos de interés y los beneficiarios específicos del proyecto, éstos últimos se cuantifican con base en los criterios identificados y alineados con el Plan Estratégico Institucional definido por la dirección.

En este sentido, la población beneficiaria del proyecto se regionaliza de acuerdo con el desarrollo de las diferentes estrategias a nivel nacional.


	Beneficiarios
	Unidad
	Meta 2024
	Meta 2025
	Meta 2026
	Meta proyecto

	Mujeres beneficiadas a través de proyectos de emprendimientos de paz
	Número
	250
	250
	150
	650

	Población indígena beneficiada a través de proyectos de emprendimientos de paz
	Número
	150
	150
	90
	390

	Población NARP beneficiada a través de proyectos de emprendimientos de paz
	Número
	100
	100
	60
	260

	Población de jóvenes beneficiados a través de becas
	Número
	12
	15
	18
	45

	Unidades de trabajo cultural, artístico y creativo beneficiados a través de asistencia técnica y/o formación
	Número
	1500
	1500
	1000
	4000





14. [bookmark: _Toc132796001]Alternativas de solución

La alternativa de solución se lleva a cabo mediante la ejecución de estrategias que brinden un resultado al problema central planteado, desarrollando actividades que permitan el cumplimiento de los objetivos definidos.

Para el caso de este proyecto, se cuenta con una única alternativa enfocada al diseño y ejecución de estrategias a través de los recursos del proyecto de inversión que permitan dar cumplimiento al objetivo general, dado que no se cuenta en el país con marcos normativos, conocimiento e insumos de información y se evidencia que la política pública no reconoce la Economía Popular y no se cuenta con una magnitud de referencia que permita establecer una línea base.
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	Objetivo general
	Promover acciones y/o estrategias que permitan generar política pública y realizar la estructuración e implementación de los procesos de reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad en proyectos de economía popular del sector de las culturas, los artes y los saberes.

	
	Alternativa 1:
	Diseño y ejecución de estrategias a través de los recursos del proyecto de inversión que permitan dar cumplimiento al objetivo general.
	Horizonte en años:
	2024-2026

	Objetivos específicos
	Productos
	Actividades
	Costeo

	Elaborar los lineamientos del marco normativo e insumos de información, para el desarrollo e implementación de políticas y lineamientos relacionados con las economías culturales, artísticas y de los saberes
	Documento de lineamientos, brechas y buenas prácticas de las economías populares, propias, culturales y creativas
	Elaborar un documento de lineamientos, brechas y buenas prácticas de las economías populares, propias, culturales y creativas
	$1.736.250.000

	
	Documento de lineamientos de Política Pública y marco normativo de las Economías Populares, Propias, Culturales y Creativas
	Elaborar un documento de lineamientos de política pública y marco normativo de las economías populares, propias, culturales y creativas
	$1.319.550.000

	
	Investigaciones de carácter territorial y/o sectorial relacionadas con las culturas, los artes y los saberes
	Realizar investigaciones de carácter territorial y/o sectorial relacionadas con las culturas, los artes y los saberes
	$1.979.325.000

	
	Directorio de unidades organizadas identificadas en el marco de las economías populares, propias, culturales y creativas 
	Elaborar un directorio de unidades organizadas identificadas en el marco de las economías populares, propias, culturales y creativas
	$1.389.000.000

	Diseñar y generar acciones o estrategias para el reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad de los actores y/o agentes que incorporen a su quehacer, prácticas, conocimientos y/o hábitos relacionados con las economías culturales, artísticas y de los saberes
	Proyectos de emprendimientos de paz
	Gestionar proyectos de emprendimientos de paz
	$10.417.500.000

	
	Procesos de circulación nacional e internacional
	Identificar y gestionar procesos nacionales e internacionales de circulación, trabajo en red, apropiación y transferencia de conocimiento de expresiones artísticas y culturales
	$8.160.375.000

	
	Unidades de trabajo cultural, artístico y creativo
	Fortalecer a las unidades de trabajo cultural, artístico y creativo en red a nivel nacional
	$18.404.250.000

	
	Procesos de gestión institucional
	Fortalecer la gestión institucional mediante acciones de tipo institucional, administrativo, operativo y de comunicaciones en el marco de las economías populares, propias, culturales y creativas
	$11.806.500.000

	
	
	Total
	$55.212.750.000







15. [bookmark: _Toc132796002]Estudio de mercado o de necesidades


Las necesidades para atender a través del proyecto de inversión se desarrollaron con base en los productos que entregará el proyecto durante los años de su operación, para lo anterior, se realizaron estudios de mercado de los diferentes servicios requeridos, con el fin de establecer cuántos individuos o empresas desarrollan la actividad económica que se pretende desarrollar.

En este sentido, para los objetivos previstos, se establecieron los servicios requeridos con la información de las actividades a desarrollar para dar cumplimiento al proyecto:


· Elaborar los lineamientos del marco normativo e insumos de información, para el desarrollo e implementación de políticas y lineamientos relacionados con las economías culturales, artísticas y de los saberes.

En primera instancia, se realizó un estudio de mercado para efectuar una caracterización e identificación de la economía popular en el marco de las prácticas culturales, expresiones artísticas y saberes ancestrales, con el fin de generar lineamientos y recomendaciones de política pública para el fortalecimiento de este sector.

Para este caso, se invitaron a las siguientes entidades:

· ACDI/VOCA 
· Centro Nacional de Consultoría 
· Centro de Estudios Afro diaspóricos - ICESI 
· Centro de Estudios sobre Desarrollo Económico - CEDE
· ECONOMETRÍA 
· Escuela de Gobierno de UNIANDES 
· Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas - CNOA 
· Asociación MINGA 
· Fundación CONFIAR 
· Lado B


En segundo lugar, se desarrolló un estudio para la implementación de metodologías para la realización de los diálogos territoriales sobre conocimiento, apropiación y aprovechamiento del derecho de autor y conexos, y otros instrumentos de propiedad intelectual, que permitan la creación de una gramática o narrativa en torno al tema; que provenga del territorio y para el territorio y se desarrolle desde el conocimiento, los intereses y necesidades propias de los autores, creadores y sabedores.

Para el desarrollo de esta actividad, se invitaron las siguientes entidades:

· Conversatorio del Tolima. 
· Escuela Superior Tecnológica de Artes Débora Arango.
· Instituto Tecnológico Metropolitano.
· Instituto Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolívar.
· Bellas Artes Institución Universitaria del Valle.
· Universidad Antonio Nariño.
· Universidad de Antioquia.
· Universidad de Caldas.
· Universidad del Magdalena.
· Universidad de Pamplona.
· Universidad del Atlántico.
· Universidad del Cauca.
· Universidad del Valle.
· Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
· Universidad Industrial de Santander.
· Universidad Nacional- Bogotá.
· Universidad Nacional Abierta y a Distancia.
· Universidad Pedagógica Nacional.
· Universidad Sur- Colombiana.
· Universidad Tecnológica de Pereira.
· Universidad Simón Bolívar.
· ENTERRITORIO.
· Escuela Tecnológica Instituto Técnico Central.
· Universidad- Colegio Mayor Cundinamarca.
· Universidad del Tolima.


· Diseñar y generar acciones o estrategias para el reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad de los actores y/o agentes que incorporen a su quehacer, prácticas, conocimientos y/o hábitos relacionados con las economías culturales, artísticas y de los saberes.

Para el cumplimiento de este objetivo se desarrollan estudios de mercado y estudios de sector en los siguientes aspectos con sus correspondientes entidades invitadas:


Implementación de acciones tendientes a garantizar el reconocimiento, fortalecimiento y sostenibilidad cultural, organizativa y productiva, mediante un enfoque de género, de los proyectos productivos de los colectivos del programa Mujeres Tejedoras de Vida.

· Corporación Gestión y Acción Social 
· Red de Nacional de Agencias de Desarrollo Local de Colombia – Red ADELCO 
· Save the Children Colombia 
· Corporación de Desarrollo Social Elite
· Corporación para el desarrollo empresarial y solidario CODES
· Corporación social Incluyamos
· Consejo Regional Indígena del Cauca - CRIC


Fortalecimiento del sector editorial mediante la difusión de obras de autores colombianos en el mercado nacional e internacional.

· Asociación Colombiana de libreros Independientes - ACLI


Implementación de la estrategia de circulación nacional e internacionalización para las actividades culturales que adelante el Ministerio de Cultura.

· Teatro R101


Diseñar y realizar una estrategia de temporadas cruzadas dispuestas en espacios culturales convencionales y/o no convencionales con enfoque territorial, poblacional y de género, produciendo documentos de análisis, metodologías, desarrollo de la propuesta y sistematización de la experiencia.

· Conexiones Creativas 
· Teatro R101
· Fundación Instituto de Investigación de la Imagen 
· FUGA - Fundación Gilberto Alzate Avendaño 
· Zambo Producciones 
· Corporación Gaia Lúdica y Cultura
· Fundación Cultural Actores en Escena
· Koralia Producciones
· Corporación Ateneo Porfirio Barba Jacob 
· Corporación La Paz Querida 
· Detonante SAS BIC - Territorio de Buenas Ideas
· Purpura Creativo 
· Fundación La Baranda
· Fundación de Títeres y Teatro La Libélula Dorada


Diseñar e implementar un programa para el fortalecimiento de iniciativas de emprendimiento, modelos colaborativos y economía popular de las culturas, las artes y los saberes, a través de: i) Diagnóstico base del programa de fortalecimiento a modelos asociativos y emprendimientos de las culturas, las artes y los saberes ii) Diseño e implementación de un proceso formativo dirigido a las iniciativas de emprendimiento, modelos colaborativos y economía popular de las culturas, las artes y los saberes. iii) Diseño e implementación de una estrategia de fortalecimiento las iniciativas de emprendimiento, modelos colaborativos y economía popular de las culturas, las artes y los saberes a través de dotación. iv)  Evaluación del proceso y sistematización de la experiencia.

· Fundación María Luisa
· Save the children Colombia
· Universidad EAN 
· Ascolfa 
· Fundación Universitaria del Área Andina 
· EnTerritorio 
· Universidad Nacional 
· Universidad de Antioquia 
· Universidad Distrital
· Universidad del Valle 
· Universidad Pedagógica


Diseñar, realizar e implementar una estrategia de gobernanza, participación comunitaria y apropiación de audiencias, de acuerdo con los lineamientos y políticas del ministerio.

· Conexiones Creativas
· Corporación Perpetuo Socorro
· Distrito San Ignacio
· Mapa Teusaquillo Distrito Cultural
· Teatro de la Memoria
· Detonante
· Cooperativa Cultural ARTECOOP
· Partners Colombia


Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para diseñar y realizar documentos que contribuyan a fortalecer el proyecto Territorios Culturales, Creativos y de Saberes de acuerdo con los lineamientos del ministerio.

· Corporación Perpetuo Socorro
· Distrito San Ignacio
· Corporación Es Cultura
· Mapa Teusaquillo Distrito Cultural 
· Universidad de Antioquia
· Universidad del Magdalena
· Universidad Simón Bolívar
· Conexiones Creativas
· Teatro de la Memoria
· Detonante
· Cooperativa Cultural ARTECOOP
· Universidad Jorge Tadeo Lozano
· Partners Colombia


Lo anterior, permitió establecer un presupuesto estimado para el desarrollo y ejecución de las actividades propias, es así que con la información obtenida se definió el presupuesto para el horizonte del proyectos con un incremento anual del 15% para cada vigencia.




16. [bookmark: _Toc132796003]Cadena de valor de la alternativa seleccionada
[bookmark: _Toc536092014][bookmark: _Toc514838140]
La alternativa de solución presentada con anterioridad atiende a la siguiente cadena de valor que incluye los productos, actividades, costeo de las diferentes vigencias y el valor total del proyecto:


Objetivo 1:

Elaborar los lineamientos del marco normativo e insumos de información, para el desarrollo e implementación de políticas y lineamientos relacionados con las economías culturales, artísticas y de los saberes.


PRODUCTO 1.1:	DOCUMENTOS NORMATIVOS.


Actividad 1.1.1:	Elaborar un documento de lineamientos de política pública y marco normativo de las economías populares.

Actividad 1.1.2:	Elaborar un documento de lineamientos, brechas y buenas prácticas de las economías populares.


PRODUCTO 1.2:	DOCUMENTOS DE INVESTIGACIÓN.


Actividad 1.2.1:	Realizar investigaciones de carácter territorial y/o sectorial relacionadas con las culturas, los artes y los saberes.

Actividad 1.2.2:	Elaborar un directorio de unidades organizadas identificadas en el marco de la economía popular.



Objetivo 2:

Diseñar y generar acciones o estrategias para el reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad de los actores y/o agentes que incorporen a su quehacer, prácticas, conocimientos y/o hábitos relacionados con las economías culturales, artísticas y de los saberes.


PRODUCTO 2.1:	SERVICIO DE ASISTENCIA TÉCNICA EN GESTIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL.


Actividad 2.1.1:	Gestionar proyectos de emprendimientos de paz.


Actividad 2.1.2:	Identificar y gestionar procesos nacionales e internacionales de circulación, trabajo en red, apropiación y transferencia de conocimiento de expresiones artísticas y culturales.

Actividad 2.1.3:	Fortalecer a las unidades de trabajo cultural, artístico y creativo en red a nivel nacional.

Actividad 2.1.4:	Fortalecer la gestión institucional en el marco de la economía popular.


Así mismo a la cadena de valor se le incluye por producto, la actividad, el costeo en las diferentes vigencias y el valor total del proyecto:
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	Objetivo específico
	Producto MGA
	Indicador MGA
	Actividad MGA
	Costo 2024
	Costo 2025
	Costo 2026
	Costeo total

	Elaborar los lineamientos del marco normativo e insumos de información, para el desarrollo e implementación de políticas y lineamientos relacionados con las economías culturales, artísticas y de los saberes
	Documentos normativos
	Documentos normativos realizados
	Elaborar un documento de lineamientos de política pública y marco normativo de las economías populares
	880.000.000
	1.012.000.000
	1.163.800.000
	3.055.800.000

	
	
	
	Elaborar un documento de lineamientos, brechas y buenas prácticas de las economías populares
	
	
	
	

	
	Documentos de investigación
	Documentos de investigación cultural realizados
	Realizar investigaciones de carácter territorial y/o sectorial relacionadas con las culturas, los artes y los saberes
	570.000.000
	655.500.000
	753.825.000
	1.979.325.000

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Elaborar un directorio de unidades organizadas identificadas en el marco de la economía popular
	400.000.000
	460.000.000
	529.000.000
	1.389.000.000

	Diseñar y generar acciones o estrategias para el reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad de los actores y/o agentes que incorporen a su quehacer, prácticas, conocimientos y/o hábitos relacionados con las economías culturales, artísticas y de los saberes
	Servicio de asistencia técnica en gestión artística y cultural
	Personas asistidas técnicamente
	Gestionar proyectos de emprendimientos de paz
	3.000.000.000
	3.450.000.000
	3.967.500.000
	10.417.500.000

	
	
	
	Identificar y gestionar procesos nacionales e internacionales de circulación, trabajo en red, apropiación y transferencia de conocimiento de expresiones artísticas y culturales
	2.350.000.000
	2.702.500.000
	3.107.875.000
	8.160.375.000

	
	
	
	Fortalecer a las unidades de trabajo cultural, artístico y creativo en red a nivel nacional
	5.300.000.000
	6.095.000.000
	7.009.250.000
	18.404.250.000

	
	
	
	Fortalecer la gestión institucional en el marco de la economía popular
	3.400.000.000
	3.910.000.000
	4.496.500.000
	11.806.500.000

	  
	15.900.000.000
	18.285.000.000
	21.027.750.000
	55.212.750.000








Es importante indicar, tal como se mencionó en el capítulo de Análisis de estudio de mercado, que la proyección de las vigencias 2024, 2025 y 2026, se realizó con base en los recursos aprobados para la vigencia 2023 con un incremento aproximado del 15%, para las vigencias indicadas.


17. [bookmark: _Toc132796004]Análisis de riesgos

La no implementación del proyecto pone en riesgo el cumplimiento de lo estipulado en el PND 2022-2026 - Pacto con la Economía Popular y Comunitaria, así como de los objetivos misionales de la Dirección de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento en cuanto al reconocimiento, fortalecimiento y sostenibilidad.

Dado lo anterior, se establecieron los riesgos que inciden en el cumplimiento del objetivo general del proyecto dentro de su horizonte de ejecución como parte de la integración y alineación con los lineamientos del gobierno nacional y del plan estratégico institucional en el marco de las economías populares, propias, culturales y creativas para el sector de las culturas, las artes y los saberes.


A continuación, se establece la matriz de riesgos:



[image: Marca de agua Oficio][image: Marca de Agua][image: Marca de Agua][image: Marca de agua][image: Marca de Agua 3][image: Marca de Agua 2][image: Marca de Agua]
[image: Marca de agua Oficio][image: Marca de Agua][image: Marca de Agua][image: Marca de agua][image: Marca de Agua 3][image: Marca de Agua 2][image: Marca de Agua]
	[image: ]
	DOCUMENTO DE FORMULACIÓN PROYECTOS DE INVERSIÓN
	Página 18 de 34

	
	
	Código:  F-OPL-123
Versión: 0
Fecha: 11/03/2019

	
	
Público          Reservado        Clasificado
	




Carrera 8ª No. 8-55 Bogotá, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co

	IDENTIFICACION DE RIESGOS

	Fase
	Tipo
	Descripción
	Probabilidad
	Impacto
	Efectos
	Medidas de mitigación

	Propósito
	Legales
	Posibilidad de pérdida reputacional por la ausencia de lineamientos de política pública, marco normativo, brechas y buenas prácticas de las economías culturales, artísticas y de los saberes debido a la falta de información o información deficiente
	Improbable
	Moderado
	Pérdida reputacional de la dirección

Inconvenientes en la ejecución de las estrategias a desarrollar

Presiones políticas que generan dificultades de apropiación por parte de algunos segmentos del sector de las culturas, las artes y los saberes
	Adquirir a través de estudios y actualizaciones normativas, talleres, mesas de trabajo, reuniones con profesionales especializados información en temas de economías populares, propias, culturales y creativas, con el fin de diseñar, definir, implementar, asesorar y realizar seguimiento a la política pública

Recibir capacitación de asesores externos con conocimiento en política pública relacionada con temas de economías populares, propias, culturales y creativas

	Componente
	Operacional
	Posibilidad de pérdida reputacional por la debilidad en la identificación de los actores y/o agentes que incorporen a su quehacer, prácticas, conocimientos y/o hábitos relacionados con las economías culturales, artísticas y de los saberes debido a la inadecuada aplicación de los lineamientos de política pública
	Improbable
	Moderado
	Pérdida reputacional de la dirección

Inconvenientes en la ejecución de las estrategias a desarrollar
	Socializar con los territorios culturales, creativos y de los saberes, así como con los actores del sector y equipo interno de la dirección, información adquirida en procesos de asociatividad y sostenibilidad en aspectos artísticos, económicos, humanos, de infraestructura, sustentabilidad ambiental, tecnológico, sociocultural y de los saberes relacionados a iniciativas productivas de la economía popular, propia, cultural y creativa a nivel nacional.

	Actividad
	Financiero
	Posibilidad de pérdida de credibilidad y económica por la insuficiencia de asignación presupuestal para la continuidad en el desarrollo de los planes, programas y proyectos debido a que los recursos son limitados
	Probable
	Mayor
	Pérdida reputacional de la dirección

Inconvenientes en la ejecución de las estrategias a desarrollar

Pérdidas económicas por el incumplimiento de los objetivos misionales
	Solicitar los recursos necesarios para el desarrollo de las diferentes estrategias y acciones de la dirección en el marco de lo establecido en el Plan Estratégico Institucional.







18. [bookmark: _Toc132796005]Rentabilidad económica y social de cada alternativa

El Ministerio de Cultura en vigencias anteriores ha propendido por el fortalecimiento de las industrias culturales con miras a generar las condiciones para que su ejercicio sea sostenido en el tiempo, con el fin de que puedan trazarse caminos de cualificación y desarrollo de los proyectos culturales planteados en los diversos eslabones de las cadenas productivas de la cultura y el arte.

La implementación de esta política permitió que exista un entorno favorable para el desarrollo y la sostenibilidad del sector cultural en el país, generando condiciones que incentivaron la creación y el fortalecimiento de emprendimientos y empresas culturales sostenibles, como factor relevante para el desarrollo local.

Respecto de la política implementada en su momento, se logró la entrega de documentos de investigación y normativos mediante la publicación de artículos relacionados con la cultura y la creatividad, así como normatividad asociada a la financiación e incentivos tributarios; asistencia técnica en gestión artística y cultural en 34 territorios y estímulos de apoyo financiero al sector artístico y cultural que suman alrededor de 600 beneficiarios; y, apoyo para la organización y la participación del sector artístico, cultural y la ciudadanía mediante encuentros a nivel nacional e internacional.


En esta ocasión, con el proyecto de inversión se espera reconocer el trabajo que se desarrolla en la denominada informalidad, el cual representa gran parte del sector de las culturas, las artes y los saberes, de tal manera que se impulse las formas organizativas existentes, de procesos ancestrales, territoriales, comunitarios; sosteniendo una participación vinculante, de tal manera que se les pueda reconocer y visibilizar, con el fin de que la economía popular y alternativa sea el punto de partida para trabajar la asociatividad, el cooperativismo de todas las formas de trabajo en red posibles, que representen beneficios comunes y que generen gran impacto en el ecosistema cultural.

Lo anterior, mediante la creación, desarrollo e implementación de políticas y lineamientos relacionados con las economías populares, propias, culturales y creativas, así como, el diseño y generación de estrategias para el reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad de los creadores, artistas, artesanos, autores, gestores, sabedores y/o agentes que incorporen a su quehacer, prácticas, conocimientos y/o hábitos relacionados con las economías citadas.

Con esto se lograría un beneficio económico y social para los grupos de interés en diferentes poblaciones que podrían recibir una ganancia en la visibilización, apropiación de conocimiento y sostenibilidad basada en lo artístico, económico, humano, de infraestructura, sustentabilidad ambiental, tecnología y aspectos socio culturales. Dichos beneficios para los diferentes grupos poblacionales diferenciales a través de proyectos de emprendimiento se estiman en aproximadamente 1300 personas, y en alrededor de 4000 personas beneficiadas a través de asistencia técnica y/o formación en diversos temas relacionados con economía popular, social y solidaria, emprendimiento y turismo cultural, territorios culturales, creativos y de los saberes, creación, producción, circulación y apropiación, y, derechos de autor e instrumentos de propiedad intelectual.


En este sentido los beneficios del proyecto se identifican de la siguiente manera:

	INGRESOS Y BENEFICIOS 

	
	
	
	
	
	

	No.
	TIPO
	 NOMBRE
	DESCRIPCIÓN

	1
	Beneficio
	Fortalecimiento en la gestión de proyectos de emprendimiento de paz relacionados con Mujeres - Víctimas, Pueblos Indígenas, Poblaciones NARP, Excombatientes y otros grupos poblacionales del sector cultural en el marco de la economía popular.
	La cantidad corresponde al número de proyectos de emprendimientos de paz fortalecidos y el valor asignado corresponde a la información de los estudios de mercado para proyectos similares desarrollados con población diferencial.

	
	
	
	
	
	

	Años
	CANTIDAD
	VALOR UNITARIO
	VALOR TOTAL
	
	

	2023
	0
	$0
	$0
	
	

	2024
	50
	$60.000.000
	$3.000.000.000
	
	

	2025
	50
	$69.000.000
	$3.450.000.000
	
	

	2026
	30
	$132.250.000
	$3.967.500.000
	
	

	TOTAL
	130
	 
	$10.417.500.000
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	No.
	TIPO
	 NOMBRE
	DESCRIPCIÓN

	2
	Beneficio
	Fortalecimiento en la identificación gestión de procesos nacionales e internacionales de circulación, trabajo en red, apropiación y transferencia de conocimiento de expresiones artísticas y culturales.
	La cantidad corresponde al número de procesos de circulación nacional e internacional identificados y fortalecidos y el valor asignado corresponde a la información de los estudios de mercado para procesos similares desarrollados en el sector cultural.

	
	
	
	
	
	

	Años
	CANTIDAD
	VALOR UNITARIO
	VALOR TOTAL
	
	

	2023
	0
	$0
	$0
	
	

	2024
	23
	$102.173.913
	$2.350.000.000
	
	

	2025
	23
	$117.500.000
	$2.702.500.000
	
	

	2026
	9
	$345.319.444
	$3.107.875.000
	
	

	TOTAL
	55
	 
	$8.160.375.000
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	No.
	TIPO
	 NOMBRE
	DESCRIPCIÓN

	3
	Beneficio
	Fortalecimiento a las unidades de trabajo cultural, artístico y creativo en red a nivel nacional mediante el fortalecimiento de iniciativas de emprendimiento, formación, asistencia técnica, modelos colaborativos y de asociatividad en el marco de la economía popular de las culturas, las artes y los saberes
	La cantidad corresponde al número de unidades de trabajo cultural, artístico y creativo acompañadas y reconocidas y el valor asignado corresponde a la información de los estudios de mercado para procesos formativos dirigidos a las iniciativas de emprendimiento, modelos colaborativos y economía popular de las culturas, las artes y los saberes.

	
	
	
	
	
	

	Años
	CANTIDAD
	VALOR UNITARIO
	VALOR TOTAL
	
	

	2023
	0
	$0
	$0
	
	

	2024
	1.500
	$3.533.333
	$5.300.000.000
	
	

	2025
	1.500
	$4.063.333
	$6.095.000.000
	
	

	2026
	1.000
	$7.009.250
	$7.009.250.000
	
	

	TOTAL
	4.000
	 
	$18.404.250.000
	
	





19. [bookmark: _Toc132796006]Indicadores

Los indicadores del proyecto permiten realizar el seguimiento a los objetivos específicos del proyecto, los cuales identifican las metas por vigencia y la unidad de medida, cumpliendo los requisitos de ser claros, medibles, verificables, alcanzables, cuantificables, confiables y que agreguen valor.


Los indicadores del proyecto para el horizonte de ejecución 2024 – 2026, son los siguientes:
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	Objetivo específico
	Productos
	Actividades
	Indicador
	Unidad
	Meta 2024
	Meta 2025
	Meta 2026
	Meta total
	Observación de medición

	Elaborar los lineamientos del marco normativo e insumos de información, para el desarrollo e implementación de políticas y lineamientos relacionados con las economías culturales, artísticas y de los saberes
	Documento de lineamientos Política Pública, marco normativo, brechas y buenas prácticas de las economías populares, propias, culturales y creativas
	Elaborar un documento de lineamientos Política Pública, marco normativo, brechas y buenas prácticas de las economías populares, propias, culturales y creativas
	Documento de lineamientos Política Pública, marco normativo, brechas y buenas prácticas de las economías populares, propias, culturales y creativas formulado
	Número
	1
	
	
	
	Elaboración en el primer año y actualización en las siguientes vigencias

	
	Investigaciones de carácter territorial y/o sectorial relacionadas con las culturas, los artes y los saberes
	Realizar investigaciones de carácter territorial y/o sectorial relacionadas con las culturas, los artes y los saberes - Observatorios
	Investigaciones de carácter territorial y/o sectorial relacionadas con las culturas, los artes y los saberes realizadas y socializadas
	Número
	4
	4
	3
	11
	Acumulado para el horizonte del proyecto

	
	
	Realizar investigaciones de carácter territorial y/o sectorial relacionadas con las culturas, los artes y los saberes - Propiedad intelectual
	
	
	
	
	
	
	

	
	Directorio de unidades organizadas identificadas en el marco de las economías populares, propias, culturales y creativas
	Elaborar un directorio de unidades organizadas identificadas en el marco de las economías populares, propias, culturales y creativas
	Directorio de unidades organizadas identificadas en el marco de las economías populares, propias, culturales y creativas elaborado
	Número
	1
	1
	1
	1
	Elaboración en el primer año y actualización en las siguientes vigencias

	[bookmark: _GoBack]Diseñar y generar acciones o estrategias para el reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad de los actores y/o agentes que incorporen a su quehacer, prácticas, conocimientos y/o hábitos relacionados con las economías culturales, artísticas y de los saberes
	Proyectos de emprendimientos de paz
	Gestionar proyectos de emprendimientos de paz
	Proyectos de emprendimientos de paz fortalecidos
(Mujeres, Pueblos Indígenas, Poblaciones NARP, Excombatientes)
	Número
	50
	50
	30
	130
	Acumulado para el horizonte del proyecto

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Procesos de circulación nacional e internacional
	Identificar y gestionar procesos nacionales e internacionales de circulación, trabajo en red, apropiación y transferencia de conocimiento de expresiones artísticas y culturales
	Procesos de circulación nacional e internacional identificados y fortalecidos
	Número
	23
	23
	9
	55
	Acumulado para el horizonte del proyecto

	
	Unidades de trabajo cultural, artístico y creativo
	Fortalecer a las trabajo cultural, artístico y creativo en red a nivel nacional
	Unidades de trabajo cultural, artístico y creativo acompañadas y reconocidas
	Número
	1500
	1500
	1000
	4000
	Acumulado para el horizonte del proyecto

	
	Procesos de gestión institucional
	Fortalecer la gestión institucional mediante acciones de tipo institucional, administrativo, operativo y de comunicaciones en el marco de las economías populares, propias, culturales y creativas
	Procesos de gestión institucional ejecutados
	Porcentaje
	95%
	95%
	95%
	95%
	Cumplimiento por vigencia
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No aplica.
image1.emf
Efectos 

Indirectos

Impactos legales con 

consecuencias sancionatorias 

procesos disciplinarios y de 

imagen institucional

Uso inadecuado de la 

información que genere datos 

erróneos, sin oportunidad y con 

debilidades en la integridad y 

confiabilidad de la misma

 Ausencia de claridad en el 

concepto y gestión de las 

unidades culturales, artísticas y 

creativas de tal manera que se 

les pueda reconocer y visibilizar

Pérdida de la trazabilidad de los 

procesos relacionados con la 

economía popular que generan 

afectación de la imagen de la 

entidad y pérdida de credibilidad

Pérdida de la trazabilidad de los 

procesos relacionados con la 

economía popular que generan 

afectación de la imagen de la 

entidad y pérdida de credibilidad

Línea Base: No aplica Línea Base: No aplica Línea Base: No aplica Línea Base: No aplica Línea Base: No aplica

Efectos Directos

Indicador de línea de 

Base:

Limitado conocimiento territorial 

o nacional de lineamientos 

relacionados con la economía 

popular, propia y alternativa

Centralización de beneficios en 

políticas específicas a ciertos 

sectores sin beneficios para el 

sector cultura

Linea Base: No aplica Linea Base: Linea Base: No aplica Linea Base:

FORMATO Nº1 - ANALISIS DE SITUACION INICIAL  "ARBOL DEL PROBLEMA".

EFECTO 1

Ausencia de lineamientos de política pública de las economías 

populares, propias, culturales y creativas

Línea Base: No aplica

Afectación a los actores del sector de las culturas, los artes y los 

saberes por la falta de estrategias que permitan el desarrollo cultural, 

artístico y creativo en proyectos o actividades con enfoque territorial, 

de género y/o poblacional

Línea Base: No aplica

EFECTO 2

Problema 

Central

Causa 1 Causa 2

Causas Directas

Deficiencia en los marcos normativos e insumos de información en 

temas relacionados con las economías populares, propias, culturales 

y creativas

Limitaciones en el desarrollo de acciones relacionadas con el 

reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad 

prácticas, conocimientos y/o hábitos relacionados con las economías 

populares, propias, culturales y creativas



Debilidad en la política pública y en la estructuración e implementación de los procesos de reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad en proyectos 

de economía popular del sector de las culturas, los artes y los saberes

No aplica

Causa 3



Causas 

Indirectas

EFECTO 3

Potencial cultural, artístico y creativo desaprovechado por el 

desconocimiento y débil inversión en proyectos del sector de las 

culturas, los artes y los saberes

Línea Base:


image2.emf
Documento de lineamientos de 

política pública y marco 

normativo de las economías 

populares, propias, culturales y 

creativas

Investigaciones de carácter 

territorial y/o sectorial 

relacionadas con las culturas, 

los artes y los saberes

Procesos de circulación 

nacional e internacional

Unidades de trabajo cultural, 

artístico y creativo

Indicador de Impacto: 

Documento formulado

Indicador de Impacto: 

Investigaciones realizadas y 

socializadas

Indicador de Impacto: Procesos 

de circulación identificados y 

fortalecidos

Indicador de Impacto: Unidades 

acompañadas y reconocidas

Indicador de Propósito:

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

Impacto Esperado

Resiltado 

Esperado

Lineamientos de política pública y marco normativo de las economías 

populares, propias, culturales y creativas

Actores del sector de las culturas, los artes y los saberes con 

desarrollo cultural, artístico y creativo en proyectos o actividades con 

enfoque territorial, de género y/o poblacional

Indicador de Resultado: Lineamientos formulados Indicador de Resultado: Actores identificados y reconocidos

01- Objetivo general e indicadores de seguimiento 

RESULTADO 1 RESULTADO 2 RESULTADO 3

Objetivos Especificos

Elaborar el marco normativo e insumos de información, para el 

desarrollo e implementación de políticas y lineamientos relacionados 

con las economías populares, propias, culturales y creativas

Linea Base: No aplica

Objetivo 

Central

Diseñar y generar acciones o estrategias para el reconocimiento, 

fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad de los actores y/o 

agentes que incorporen a su quehacer, prácticas, conocimientos y/o 

hábitos relacionados con las economías populares, propias, culturales 

y creativas

Linea Base: No aplica

Potencial cultural, artístico y creativo fortalecido en proyectos del sector de 

las culturas, los artes y los saberes

Indicador de Resultado: Actores acompañados y fortalecidos

Promover acciones y/o estrategias que permitan generar política pública y realizar la estructuración e implementación de los procesos de reconocimiento, fortalecimiento, 

asociatividad y sostenibilidad en proyectos de economía popular del sector de las culturas, los artes y los saberes

Estrategias diseñadas de procesos de reconocimiento, fortalecimiento, asociatividad y sostenibilidad

02- Relaciones entre las causas y los objetivos  

OBJETIVO ESPECIFICO 1 OBJETIVO ESPECIFICO 2 OBJETIVO ESPECIFICO 3



Linea Base: 
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Servicio al ciudadano:

servicioalciudadano@mincultura.gov.co
Linea gratuita: 018000 93808
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Sede correspondencia
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