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MATRIZ 2 - RIESGOS 

 

 
Para el presente proceso contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del 

Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo 

del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades 

a desarrollar en la ejecución contractual. 

 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo 

su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato. 

 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los 

riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

 
Para la tipificación, estimación y asignación de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratación o la ejecución del 

contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia 

Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

 
Matriz de riesgos 

 

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN: 

  

 

   

OBJETO  

CONTRATAR LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS 
LOGÍSTICOS REQUERIDOS PARA DESARROLLAR EL 
PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE 
PARTICIPACION Y ORGANIZACIÓN DE LOS 
ORGANISMOS COMUNALES EN EL DEPARTAMENTO DE 
BOLIVAR 

 

PRESUPUESTO OFICIAL:  $ 75.850.000  

LUGAR DE EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO:  
DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR  

2. IDENTIFICACIÓN Y CLASIFICACIÓN DE LOS RIESGOS  

Para la identificación  Riesgos se tuvo en cuenta la clasificación de clase, fuente, etapa del proceso  

y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificación y Cobertura del riesgo en los Procesos 

de Contratación” expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los eventos 

que pueden afectar la adjudicación y firma del contrato  como resultado del proceso de 

contratación, b) los eventos que pueden alterara la ejecución del contrato, c) eventos que pueden 

afectar el equilibrio económico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la 

Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratación. 

 

3. EVALUACIÓN Y CALIFICACIÓN DEL RIESGO   

3.1. PROBABILIDAD  DEL RIESGO   

  

  CATEGORÍA VALORACIÓN  

  

 

PROB

ABILI

Raro ( puede ocurrir 

excepcionalmente)  
1  
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DAD Improbable ( puede ocurrir  en 
cualquier momento futuro)  

2  

Posible ( puede ocurrir en cualquier 

momento)  
3  

Probable ( probablemente pueda 

ocurrir)  
4  

Casi cierto ( ocurre en la mayoría de 

circunstancias) 
5  

3.2. IMPACTO DEL RIESGO  

  

IMPACTO    

  

CALIFICACIÓN CUALITATIVA 

Obstruye la 

ejecución  del 

contrato  de 

manera 

intrascendente 

Dificulta 

la 

ejecució
n  del 

contrat

o de 

manera 

baja. 

Aplican

do 

medida

s 
mínima

s se 

puede 

lograr 

el 

objeto 

contract

ual. 

Afect
a la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

sin 

alter

ar el 
benef

icio 

para 

las 

parte

s. 

Obstruy

e la 
ejecuci

ón  del 

contrat

o 

sustanc

ialment

e pero 

aun  así 

permite 
la 

consec

ución 

del  

objeto 

contrac

tual 

Pertur

ba  la 

ejecuc

ión 

del 

contra

to de 
maner

a 

grave 

imposi

bilitan

do la 

conse

cución 

del 
objeto 

contra

ctual 

   

CALIFICACIÓN  MONETARIA  

Los sobre 

costos no 

representan 

mas del uno 

por ciento 

(1%)  el valor 

del contrato  

Los 

sobreco

stos no 
represe

ntan 

más del 

cinco 

por 

ciento 

(5 %) 

del 

valor 
del 

contrat

o  

Gene

ra un 

impa

cto 

sobre 
el 

valor 

del 

contr

ato 

entre 

el 

cinco 

por 
cient

o 

(5%)  

y el 

quinc

e por 

cient

o 

(15%

) del 
valor 

del 

contr

ato 

Increm

enta el 

valor 
del 

contrat

o entre 

quince 

por 

ciento 

(15%) 

y el 

treinta 
por 

ciento 

(30%) 

Impac

to 

sobre 

el 

valor 
del 

contra

to en 

más 

del 

treint

a por 

ciento 

(30%) 
del 

valor 

del 

contra

to 

   

CATEGORÍA  
VALORACIÓ

N  

INSIGNIFICAN

TE  
MENOR 

MOD

ERAD

O  

MAYOR 

CATA

STRÓ

FICO 
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1 2 3 4 5    

3.3. VALORACIÓN DEL RIESGO  

  

  IMPACTO    

CALIFICACIÓN 

CUALITATIVA 

Obstruye la 

ejecución  del 

contrato  de 

manera 

intrazcendente 

Dificulta 
la 

ejecució

n  del 

contrat

o de 

manera 

baja. 

Aplican

do 

medida
s 

mínima

s se 

puede 

lograr 

el 

objeto 

contract

ual 

Afect

a la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

sin 

alter
ar el 

benef

icio 

para 

las 

parte

s 

Obstruy

e la 

ejecuci

ón  del 

contrat

o 

sustanc

ialment

e pero 

aun  así 
permite 

la 

consec

ución 

del  

objeto 

contrac

tual 

Pertur

ba  la 

ejecuc

ión 

del 
contra

to de 

maner

a 

grave 

imposi

bilitan

do la 

conse

cución 
del 

objeto 

contra

ctual 

   

CALIFICACIÓN  

MONETARIA 
$ 758.500.00 

$ 

3.792.5

00 

$ 

11.3

77.5
00 

$ 

22.755.

000  

$ 

23.51

3.500 

   

CATEGORÍA  
VALORACIÓ

N  

INSIGNIFICAN

TE  
MENOR 

MOD

ERAD
O  

MAYOR 

CATA

STRÓ
FICO 

   

1 2 3 4 5    

  

PROB

ABILI

DAD 

Raro 1 2 3 4 5 6    

Improbable  2 3 4 5 6 7    

Posible  3 4 5 6 7 8    

Probable 4 5 6 7 8 9    

Casi cierto 5 6 7 8 9 10    

3.4. CATEGORÍA  DEL RIESGO   

  

VALORACIÓ

N  
CATEGORÍA 

  

 

10, 9 Y 8 
Riesgo 

Extremo 
 

6 Y 7 Riesgo Alto  

5 
Riesgo 

Medio 
 

2,3  Y 4 Riesgo Bajo  

N
o
. 

C
la

s
e
 

F
u
e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descri

pción 
Consec

uencia 

de la 

ocurre

ncia 

P
ro

b
a
b
il
id

a
d
 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g
o
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A
 q

u
ié

n
 s

e
 l
e
 

a
s
ig

n
a
?
 

T
ra

ta
m

ie
n
to

/C

o
n
tr

o
le

s
 a

 s
e
r 

im
p
le

m
e
n
ta

d
o

s
 

Impacto después del 

tratamiento 

¿
A
fe

c
ta

 l
a
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n
a
 

re
s
p
o
n
s
a
b
le

 

p
o
r 

im
p
le

m
e
n
ta

r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 
F
e
c
h
a
 

e
s
ti
m

a
d
a
 e

n
 

q
u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

    

(Qué 

puede 

pasar 

   

Monitoreo y 
revisión 
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y 

como 

puede 

ocurrir

) 

del 

evento 

P
ro

b
a
b
il
id

a
d
 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g
o
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C
ó
m

o
 s

e
 

re
a
li
z
a
 e

l 

m
o
n
it
o
re

o
?
 

P
e
ri

o
d
ic

id

a
d
 

 

¿
C
u

á
n
d

o
?
  

1 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

Ju
rí

d
ic

o
 

Cuand

o se 

presen

tan 
fallas 

en la 

concre

ción 

de la 

etapa 

de 

planea

ción, 

reflejá
ndose 

en 

especif

icacion

es, 

estudi

os 

técnic

os 
insufici

entes, 

en 

genera

l 

errore

s en la 

estruct

uració

n de 
los 

estudi

os 

previo

s y 

pliegos 

de 

condici

ones.  

Genera 

mora 

en el 

inicio 

del 

proces

o de 
selecci

ón y 

con 

ello en 

la 

ejecuci

ón 

proyec

tada 
del 

contrat

o 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Revisió
n y 

apoyo 

jurídico 

a la 

Depend

encia 

donde 

nace la 

Entidad 

desde 
la 

Unidad 

de 

Contrat

ación, 

aclaran

do, 

ajustan

do, 
verifica

ndo los 

requisit

os de 

orden 

legal 

dentro 

de la 

etapa 

precont
ractual 

de toda 

modalid

ad de 

selecció

n. 

R
a
ro

 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

3
 

B
a
jo

 

S

i 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 

UNIDA

D DE 
CONTR

ATACI

ÓN/ 

DEPEN

DENCI

A 

DOND

E 

NACE 
LA 

NECES

IDAD 

Desde la 

fecha en 

la cual 

se 
detectan 

las 

deficienc

ias, 

errores y 

demás 

que 

incidan 

en la 

ejecució
n normal 

del 

contrato. 

Hasta 

toma de 

medidas 

que 

contrarr

esten las 
situacion

es que 

inciden 

en la 

adecuad

a 

ejecució

n 

contract

ual.  

El(los) 

líder(e

s) del 

proces

o 

inform

ara el 
avanc

e y 

dificul

tades 

de la 

plane

ación 

del 

proces
o de 

selecci

ón. 

Perman

ente 

  

  

  

2 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Se 

presen

ta 
cuand

o la 

definic

ión de 

la 

necesi

dad y 

el 

objeto 

establ
ecido 

en el 

estudi

Retras

os en 

la 
revisió

n y 

ajuste 

del 

estudio 

previo 

elabor

ado 

por la 

Depen
dencia 

donde 

surge 1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Revisió

n y 

apoyo 
jurídico 

a la 

Depend

encia 

donde 

nace la 

Entidad 

desde 

la 

Unidad 
de 

Contrat

ación, , R
a
ro

 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

3
 

B
a
jo

 

N

o 

DELEG

ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 

UNIDA

D DE 

CONTR

ATACI

ÓN/ 

DEPEN

DENCI

A 
DOND

E 

NACE 

Con la 

presenta

ción de 

los 

Estudios 

para 
Revisión. 

Hasta la 

publicaci

ón del 

proyecto 

de 

pliego. 

Aseso

ría a 

las 
Depen

dencia

s, 

revisió

n y 

ajuste 

del 

Estudi

o 

Previo
. 

Const

ante 

Una vez 

se 

realice 

la 

solicitud 

de 

contrata

ción 
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o 

previo, 

no se 

ajusta 

a la 

modali

dad de 
selecci

ón 

aplicab

le 

la 

necesi

dad y 

aproba

ción 

del 

mismo 
por 

parte 

de la 

Unidad 

de 

Contra

tación 

aclaran

do los 

requisit

os y la 

aplicabil

idad de 

cada 
una de 

las 

modalid

ades de 

selecció

n. 

LA 

NECES

IDAD 

actuali

zación 

norma

tiva. 

3 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

Ju
rí

d
ic

o
 

Riesgo 

deriva

do de 

la 

revoca

toria 
del 

acto 

de 

apertu

ra del 

proces

o de 

selecci

ón, de 
presen

tarse 

alguna 

de las 

causal

es 

establ

ecidas 

en el 

artícul
o 93 

de la 

Ley 

1437 

de 

2011, 

tales 

como: 

Restru

cturaci

ón y 

puesta 

en 

march

a 

nueva
mente 

el 

proces

o de 

selecci

ón, 

genera

ndo 

retraso
s en la 

consec

ución 

de los 

fines 

estatal

es. 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Revisió

n 
jurídica 

de 

todos 

los 

requeri

mientos 

de 

orden 

legal 

ajustan
do 

nuevam

ente las 

disposic

iones 

del 

proceso 

de 

selecció
n fallido 

a estas, 

de tal 

forma 

que se 

subsane 

toda 

ausenci

a 

normati
va. 

R
a
ro

 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

3
 

B
a
jo

 

S

i 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 

UNIDA

D DE 

CONTR

ATACI

ÓN/ 
DEPEN

DENCI

A 

DOND

E 

NACE 

LA 

NECES

IDAD 

A partir 
del acto 

administ

rativo 

por el 

cual se 

revoca el 

acto de 

apertura

. Hasta 

que se 
solvente

n los 

inconven

ientes 

que 

dieron 

origen a 

la 

revocato
ria. 

Con el 

apoyo 

entre 

las 
Depen

dencia

s. 

Perman

ente 
  

1. 

Cuand

o sea 

manifi

esta 
su 

oposici

ón a la 

Consti

tución 

Polític

a o a 

la ley. 

2. 
Cuand

o no 
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estén 

confor

mes 

con el 

interés 

públic

o o 
social, 

o 

atente

n 

contra 

él. 

3. 

Cuand

o con 

ellos 

se 

cause 

agravi
o 

injustif

icado 

a una 

person

a. 

4 

G
e
n
e
ra

l 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

Ju
rí

d
ic

o
 

Riesgo 
deriva

do de 

la 

declar

atoria 

de 

desiert

a del 

proces
o de 

selecci

ón. 

Retras

a la 

adjudic

ación 

del 

contrat

o 

objeto 

de 

selecci
ón, se 

hace 

necesa

rio 

modific

ar en 

alguno

s 

aspect
os la 

modali

dad de 

selecci

ón, se 

retrasa 

la 

satisfa

cción 

de la 
necesi

dad. 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Adopció

n y 

aplicaci

ón de 

Pliegos 

de 

Condici
ones 

con 

condicio

nes 

estánda

res 

para 

proyect

os de 
similar 

enverga

dura, 

que 

propicie

n la 

pluralid

ad de 

oferent

es y 
preserv

en el 

principi

o de 

selecció

n 

objetiva

. R
a
ro

 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

3
 

B
a
jo

 

S

i 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA
L/ 

DEPEN

DENCI

A 

DOND

E 

NACE 

LA 

NECES
IDAD/ 

UNIDA

D DE 

CONTR

ATACI

ÓN 

Desde la 

estructur

ación de 

estudio 

previo. 

Hasta la 

publicaci

ón del 

proyecto 
de 

pliego. 

Con el 

apoyo 

entre 

las 

Depen

dencia

s. 

Perman

ente 
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5 

G
e
n
e
ra

l 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

Ju
rí

d
ic

o
 

Se 

presen

ta 

cuand

o el 

contra

tista 

sea 

afecta
do por 

una 

inhabil

idad 

sobrev

iniente 

Paraliz
ación 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o y 

afectac

ión en 

el 

logro 
de los 

objetiv

os y 

satisfa

cción 

de la 

necesi

dad 

3
 

5
 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

Clausul

ado 

tendien

te a 

exigir 

del 

contrati
sta el 

reporte 

de 

medida

s una 

vez 

produci

das/ 

Multas 

al 
contrati

sta que 

omita la 

informa

ción 

oportun

a a la 

Entidad

/ 
Adopció

n y 

aplicaci

ón de 

Pliegos 

de 

Condici

ones 

con 

condicio
nes 

estánda

res 

para 

proyect

os de 

similar 

enverga

dura, 
que 

propicie

n la 

pluralid

ad de 

oferent

es y 

preserv

en el 

principi
o de 

selecció

n 

objetiva

. R
a
ro

 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

3
 

B
a
jo

 

S

i 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA
L 

Desde la 

suscripci

ón del 

contrato. 

Hasta la 

finalizaci

ón del 

contrato. 

Reque

rimien
tos al 

contra

tista/ 

Verific

ación 

periód

ica de 

los 

report
es de 

otras 

Entida

des a 

través 

del 

RUP, 

RUES, 

y 

consul
ta 

periód

ica de 

antec

edent

es 

discipl

inario

s, 
fiscale

s, 

judicia

les y 

de 

medid

as 

correc

tivas 

A la 

ocurrenc

ia de 

aconteci
miento 

  



SECRETARÍA DEL INTERIOR Y ASUNTOS GUBERNAMENTALES 

OBJETO: « CONTRATAR LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS LOGÍSTICOS REQUERIDOS PARA 
DESARROLLAR EL PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE PARTICIPACION Y ORGANIZACIÓN DE 

LOS ORGANISMOS COMUNALES EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR». 

8 

 

 

6 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Ju
rí

d
ic

o
 

El 

adjudi

catario 
se 

rehúsa 

a 

firmar 

el 

contra

to. 

Genera 

mora 

en la 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

Se 

establec

e plazos 

perento

rios 

para el 

perfecci
onamie

nto y 

ejecució

n del 

contrat

o/ 

Garantí

a de 

serieda

d de la 
oferta R

a
ro

 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S

i 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L 

A partir 

del 

incumpli

miento 

de firma 

del 

contrato. 

Hacer 

efectiva 

la 
garantía 

de 

seriedad.  

  

Dentro 

de los 5 

días. 

  

7 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

R
e
g
u
la

to
ri

o
 

Algún 

cambi
o 

norma

tivo 

media

nte la 

expedi

ción 

de una 

medid
a de 

caráct

er 

genera

l que 

incida 

en 

forma 

grave 

y 
anorm

al el 

contra

to a 

causa 

de su 

imple

menta

ción 
(exped

ición 

de 

norma

s que 

impon

gan 

nuevo

s 

tributo
s, 

impue

stos, 

cargas

), esta 

medid

Entorp

ece 
grave

mente 

la 

ejecuci

ón del 

contrat

o y lo 

conduc

e a 

asumir 
los 

sobrec

ostos 

necesa

rios 

para 

supera

r las 

dificult
ades y 

cumpli

r las 

obligac

iones 

adquiri

das. 

1
 

4
 

5
 

M
e
d
io

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

/ 
C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

Periódic

a 

verifica

ción por 
todas 

las 

Depend

encias 

de la 

Entidad 

del 

cambio 

normati
vo que 

pueda 

incidir 

en la 

activida

d 

contract

ual. 

R
a
ro

 

M
a
y
o
r 

5
 

M
e
d
io

 

S

i 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 

SUPER
VISOR 

Acaecido 

el 
cambio 

normativ

o de 

carácter 

general 

emanad

o de una 

autorida

d 

externa 
a las 

partes 

del 

contrato. 

Depende 

del 

tramite 

para 

disponer 
de los 

recursos 

que 

reparen 

la 

ecuación 

financier

a del 

contrato 

a un 
punto de 

no 

perdida 

para el 

contratis

ta. 

Desde 

la 
suscri

pción 

del 

contra

to y 

durant

e su 

ejecuc

ión 
verific

ar 

periód

icame

nte el 

cambi

o 

norma

tivo, 

tanto 
tribut

ario 

como 

en 

otros 

ámbit

os, 

que a 

causa 
de 

medid

as de 

caráct

er 

gener

al 

eman

adas 

por 
una 

autori

dad 

extern

a 

incida

Cada 

mes 

mancom

unadam
ente 

entre las 

Depend

encias 

de la 

Entidad, 

verificar 

el 

cambio 
normati

vo que 

incida 

en los 

contrato

s 

celebrad

os. 
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a debe 

proven

ir de 

una 

autori

dad 

extern
a a las 

partes

. 

n de 

forma 

grave 

y 

anorm

al el 

contra
to. 

8 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

C
a
m

b
ia

ri
o
 

Variaci

ón de 

precio

s (No 

regula
dos): 

fluctua

ción 

de 

precio

s y/o 

reajust

es 

ocasio
nados 

durant

e la 

ejecuci

ón del 

contra

to en 

el 

costo 
de 

insum

os, 

tarifas

, 

jornale

s, 

materi

ales, 

asesor
ías, 

honora

rios, 

etc. no 

regula

dos 

por el 

Gobier

no 

Mayor

es 

costos 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 
Contrat
ación 

con el 

fin de 

que el 

Contrati

sta 

adquier

a y 

contem

ple las 
condicio

nes de 

almacé

n de la 

materia 

prima, 

los 

costos 

de 
compra 

y 

almacé

n y con 

cargo al 

porcent

aje de 

Adminis

tración 
del 

contrat

o, 

disminu

yendo 

las 

fluctuac

iones y 

especifi

cacione
s del 

mercad

o. 

Adicion

almente

, la 

celebra

ción de 

un 
contrat

o a 

precios 

unitario

s, los 

cuales 1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

N

o 

DELEG
ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 

SUPER

VISOR 

Periódica
mente 

analizan

do las 

fluctuaci

ones y 

cambios 

normale

s del 

mercado 
y un 

estudio 

previo 

del 

mercado 

y los 

cambios 

a futuro 

aproxim

ados o 
que se 

puedan 

prever 

razonabl

emente 

Desde 

la 

elabor

ación 

del 

estudi

o del 

sector 

que 
deter

mine 

bajo 

aspect

os 

objeti

vos y 

reales 

los 
posibl

es 

cambi

os a 

futuro 

de 

acuer

do a 

las 

circun
stanci

as 

históri

cas 

Periódic

amente 
e hasta 

la 

finalizaci

ón de la 

ejecució

n del 

contrato 
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debe 

manten

er el 

Contrati

sta 

seleccio

nado, a 
menos 

que el 

increme

nto sea 

product

o de la 

regulaci

ón del 

Gobiern

o 
naciona

l o local 

/ 

Garantí

as 

9 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

C
a
m

b
ia

ri
o
 

Variaci

ón de 

precio

s 

(Regul

ados): 

fluctua
ción 

y/o 

reajust

es 

ocasio

nados 

durant

e la 

ejecuci

ón de 
contra

to en 

el 

costo 

de 

insum

os, 

tarifas

, 
impue

stos, 

jornale

s, 

salario

s, 

materi

ales, 

asesor

ías, 
honora

rios, 

etc. 

regula

dos 

por el 

Mayor

es 
costos 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Contrat

ación 
con el 

fin de 

que el 

Contrati

sta 

adquier

a y 

contem

ple las 

condicio
nes de 

almacé

n de la 

materia 

prima, 

los 

costos 

de 

compra 
y 

almacé

n y con 

cargo al 

porcent

aje de 

Adminis

tración 

del 

contrat
o, 

disminu

yendo 

el 

impacto 

de las 

fluctuac

iones 

regulad
as. 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

N

o 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA
L/ 

SUPER

VISOR 

Periódica

mente 

analizan

do las 
fluctuaci

ones y 

cambios 

normale

s del 

mercado 

y un 

estudio 

previo 
del 

mercado 

y los 

cambios 

a futuro 

aproxim

ados o 

que se 

puedan 

prever 
razonabl

emente 

Desde 

la 
elabor

ación 

del 

estudi

o del 

sector 

que 

deter

mine 

bajo 
aspect

os 

objeti

vos y 

reales 

los 

posibl

es 

cambi
os a 

futuro 

de 

acuer

do a 

las 

circun

stanci

as 

históri
cas 

Periódic

amente 

e hasta 

la 

finalizaci
ón de la 

ejecució

n del 

contrato 
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Gobier

no, 

cuand

o 

estos 

hagan 

parte 
de la 

polític

a 

macro

econó

mica 

del 

Estado  

1
0 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Se 

presen

ta 

cuand

o hay 
cesaci

ón de 

labore

s por 

parte 

del 

person

al y/o 

trabaj
adores 

a 

cargo 

del 

contra

tista a 

causa 

de la 

no 

cancel
ación 

oportu

na de 

salario

s y 

Retard

a o 

paraliz

a la 
ejecuci

ón del 

contrat

o 

2
 

4
 

6
 

A
lt
o
 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

Exigir 

como 

requisit

o para 

cada 
pago 

establec

ido en 

el 

contrat

o, el 

paz y 

salvo 

con el 
pago de 

salarios 

y 

prestaci

ones 

sociales 

a los 

que 

esta 

obligad
o el 

contrati

sta/ 

Garantí

a Única 

de 

Cumpli

miento 

con el 
amparo 

de pago 

de 

salarios

, 

prestaci

ones 

Sociales 

legales 

e 
indemni

zacione

s 

laborale

s. 1
 

4
 

5
 

M
e
d
io

 

S
i 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 

SUPER

VISOR 

Desde el 

moment

o en que 

se 

presenta 
la 

situación 

que 

afecta la 

ejecució

n 

adecuad

a del 

contrato. 

Hasta la 
finalizaci

ón de la 

ejecució

n de las 

prestacio

nes. 

Hasta 

que el 

contratis
ta de 

cumplimi

ento a 

sus 

obligacio

nes. 

La 
super

visión 

del 

contra

to 

inform

ara el 

avanc

e y 

dificul
tades 

de la 

ejecuc

ión y 

cumpli

mient

o de 

las 

obliga
ciones

. 

Perman
ente 

  

presta

ciones 
sociale

s y 

demás 

benefi

cios 

que 

tengan 

derech

o. 
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1

1 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Aquell

os 

riesgo

s 

emana

dos de 

la 

mayor 

duraci

ón de 
la 

Consul

toría: 

consist

en en 

la 

prolon

gación 

en el 
tiempo 

de la 

ejecuci

ón del 

contra

to. 

Prolon

ga la 

culmin
ación 

del 

objeto 

contra

ctualm

ente 

estable

cido 

4
 

4
 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

A 

través 

del 
persona

l de 

apoyo 

del 

DEPART

AMENT

O se 

verificar

á y 

vigilará 
la 

ejecució

n 

contract

ual 

determi

nando 

perman

enteme
nte el 

cumpli

miento 

debido 

a las 

obligaci

ones 

contract

uales. 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S

i 

DELEG
ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 

SUPER

VISOR 

A partir 

de que 

se 

genera o 

presenta 

la 

necesida

d de 

prolonga
r la 

duración 

de la 

Consulto

ría. 

La 

super

visión 

del 

contra

to 

realiza
rá el 

monit

oreo 

perma

nente 

del 

cumpli

mient

o 

obliga
cional 

de tal 

forma 

que 

se 

deter

mine 

o se 

establ
ezca 

las 

razon

es 

que 

justifi

quen 

la 

prolon

gación 
de la 

Consu

ltoría. 

Perman

ente 
  

1

2 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Por 

financi

amient

o del 

contra

to: Se 

presen

ta 

cuand
o el 

contra

tista 

no 

cuenta 

con el 

dinero 

o 

recurs

os 
necesa

rios 

para 

contin

uar 

ejecut

Paraliz

ación 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat
o y 

afectac

ión en 

el 

logro 

de los 

objetiv

os y 

satisfa

cción 
de la 

necesi

dad 

1
 

5
 

6
 

A
lt
o
 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

La 

supervi

sión 

verificar

á 

perman

enteme

nte el 

cumpli
miento 

y 

ejecució

n del 

contrat

o en 

sitio e 

informa

rá de 

present
arse 

cualqui

er 

noveda

d al 

DEPART 1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

S

i 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 

SUPER

VISOR 

Ejecució

n/ 

Liquidaci

ón 

Segui

mient

o y 

solicit

ud de 

inform

es de 

avanc
e de 

la 

Consu

ltoría. 

Perman

ente 
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ando 

el 

objeto 

contra

ctual, 

a 

pesar 
de que 

la 

entida

d 

estatal 

haya 

pagad

o 

oportu

namen
te los 

pagos 

que 

debía 

efectu

ar. 

Este 

riesgo 

debe 
ser 

asumi

do por 

el 

contra

tista, 

pues 

él al 

ganar 

el 
proces

o de 

selecci

ón  y 

firmar 

el 

contra

to ha 

demos
trado 

o ha 

tenido 

que 

demos

trar 

que 

tiene 

la 

capaci
dad 

econó

mica 

para 

ejecut

ar el 

objeto 

contra

ctual. 

AMENT

O. 
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1

3 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

N
a
tu

ra
le

z
a
 

Los 

riesgo

s por 

fuerza 

mayor 

por 

Retard

a o 

paraliz

a la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

1
 

4
 

5
 

M
e
d
io

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

/ 
C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

Las 

partes 

en la 

relación 

negocial 

se 
encarga

rán de 

monitor

ear 

perman

enteme

nte 

aquellas 

situacio
nes y 

eventos 

externo

s de 

orden 

público 

que 

puedan 

incidir 

en ella 
ejecució

n del 

contrat

o. 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S

i 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA
L/ 

SUPER

VISOR 

Ejecució

n/ 

Liquidaci

ón 

A 

partir 

de la 

inform
ación 

oficial, 

inform

ación 

del 

Super

visor, 

se 

deter
minan 

accion

es a 

seguir

, para 

procur

ar la 

menor 

afecta

ción al 
proye

cto. 

Perman

ente 
  

actos 

human

os: 

aquell

os 
riesgo

s que 

puede

n 

presen

tarse 

en la 

ejecuci

ón del 
contra

to de 

Consul

toría, 

hacen 

refere

ncia a 

los 

actos 
human

os, 

dentro 

de los 

cuales 

se 

encue

ntran 

la 

huelga 
y el 

paro 

que 

impida

n o 

dificult

en de 

forma 

grave 
el 

normal 

desem

peño y 

funcio

nes 

del 

person

al de 

la 
Consul

toría. 

Estos 

riesgo

s 

deben 
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ser 

asumi

dos, 

en 

princip

io, por 

la 
Entida

d, 

cuand

o tales 

situaci

ones 

obede

cen al 

person

al de 
la 

misma

. Con 

respec

to a 

las 

huelga

s y los 

paros, 
que se 

den 

con 

ocasió

n a la 

activid

ad del 

contra

tista, 

es 
decir 

cuand

o sean 

sus 

emple

ados 

sean 

quiene

s los 
ejecut

en, 

será 

asumi

do por 

el 

mismo

. 
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1

4 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Ju
rí

d
ic

o
 

Riesgo

s 

deriva

dos 

por 

accide

ntes 
de 

trabaj

o y 

enfer

medad

es 

profesi

onales

: Estos 

riesgo
s 

hacen 

refere

ncia al 

acaeci

miento 

de 

accide

ntes 
laboral

es y 

enfer

medad

es 

profesi

onales

, es 

decir, 

que se 
presen

ten 

con 

ocasió

n del 

trabaj

o que 

se 

está 
realiza

ndo. 

Las 

norma

s 

laboral

es y 

de 

seguri

dad 
social 

establ

ecen 

la 

norma

tividad 

en 

este 

campo

Causa

n 

retraso

s y/o 
paraliz

ación 

de 

alguna

s 

activid

ades 

que 

afecta

n la 
contin

ua 

ejecuci

ón 

contra

ctual 

3
 

4
 

7
 

A
lt
o
 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

Constit

ución 

de la 
garantí

a 

cumpli

miento. 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S

i 

DELEG

ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 

Superv

isor 

Ejecució

n/ 

Liquidaci

ón 

  
Perman

ente 
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, así 

como 

los 

derech

os de 

los 

trabaj
adores 

y 

obliga

ciones 

de los 

emple

adores

. La 

afiliaci

ón de 
riesgo

s 

profesi

onales 

hace 

parte 

de la 

seguri

dad 
social 

que se 

le 

debe 

garant

izar a 

todo 

trabaj

ador, 

la 
cotizac

ión a 

riesgo

s 

profesi

onales 

debe 

hacerl

a en 
su 

totalid

ad la 

empre

sa, por 

lo que 

es una 

obliga

ción 

del 
contra

tista 

mante

ner 

asegur

ados a 

sus 

trabaj

adores 
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por el 

términ

o que 

dura la 

Consul

toría o 

están 
vincul

ados 

con 

esta. 

1

5 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

C
a
m

b
ia

ri
o
/ 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Por 

cambi

os 

norma

tivos o 
por la 

expedi

ción 

de 

norma

s 

posteri

ores  

al 

cierre 
del 

proces

o del 

proces

o de 

selecci

ón,  

que 

afecte
n las 

condici

ones 

econó

micas 

y/o  

técnic

as 

inicial

mente 
pactad

as. 

Afecta

ción 

del  
desarr

ollo  

del 

contrat

o 

previst

o con 

la 

normat
ividad 

existen

te al 

cierre 

del 

proces

o de 

selecci

ón  

2
 

3
 

5
 

M
e
d
io

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Proceso 
precont

ractual 

con las 

normas 

aplicabl

es 

vigente

s. 

Revisió

n de  
los 

cambios 

sustanci

ales de 

normas 

que se 

produzc

an 

posterio
r al 

cierre 

del 

proceso 

de 

licitació

n 

pública, 

que 
afecten 

el 

normal 

desarrol

lo del 

contrat

o, con 

el fin de 1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

S

i 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 
SUPER

VISOR 

Ejecució

n/ 

Liquidaci

ón 

Segui

mient

o a la 

imple
menta

ción 

de la 

nueva 

norma

tivida

d que 

apliqu

e al 

proye
cto,  y 

a las 

medid

as 

tomad

as 

para 

mitiga

r su 
efecto 

en el 

contra

to.  

Infor

mes, 

requer

imient

os 

escrit
os.  

Mensual   
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estudiar 

los 

ajustes 

pertine

ntes a 

que 

hubiere 
lugar. 

1

6 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

C
a
m

b
ia

ri
o
/ 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Las 
variaci

ones 

en la 

legisla

ción 

tributa

ria 

tales 

como: 

tarifas 
imposi

tivas, 

creaci

ón de 

nuevo

s 

impue

stos, 

la 
supres

ión o 

modifi

cación 

de los 

existe

ntes y 

en 

genera
l 

cualqu

ier 

evento 

que 

modifi

que 

las 

condici

ones 
tributa

rias 

existe

ntes al 

mome

nto de 

la 

presen

tación 
de la 

propue

sta. 

Mayor

es 

costos 

1
 

3
 

4
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

/ 
C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

No 

tiene 

tratami

ento 
por no 

depend

er de 

ninguna 

de las 

partes. 

1 2 3 Bajo 
N

o 
N/A N/A N/A N/A   
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1
7 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

C
o
rr

u
p
c
ió

n
 

Sobor

no/ 

Cohec

ho: 

ofrece

r, 
prome

ter, 

dar o 

acepta

r 

regalo

s, 

invitac

iones 

o 
favore

s 

(hospit

alidad

es) a 

cambi

o de 

realiza

r u 
omitir 

un 

acto 

inhere

nte a 

su 

cargo 

Impact

o 

negati

vo por 

efectos 

en la 

ejecuci
ón del 

proyec

to; 

proces

os 

discipli

narios, 

de 

respon

sabilid
ad 

fiscal y 

penale

s por 

parte 

de la 

autorid

ad 

compe
tente. 

Relació

n 

directa 

con 

riesgo 

reputa

cional. 2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

/ 
C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

Adopció

n y 

aplicaci

ón de 

Pliegos 

de 

Condici
ones 

con 

condicio

nes 

estánda

res 

para 

proyect

os de 

similar 
enverga

dura, 

que 

propicie

n la 

pluralid

ad de 

oferent

es y 
preserv

en el 

principi

o de 

selecció

n 

objetiva

. 

1 1 2 Bajo 
N
o 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 

SUPER

VISOR 

Planeaci

ón/ 
Liquidaci

ón 

A 

partir 

de la 

detecc

ión de 

las 

accion
es se 

toman 

las 

medid

as a 

seguir

. 

Cuando 

se 

presenta 

el 

evento 

  

1

8 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
/ 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

C
o
rr

u
p
c
ió

n
 

Uso 

indebi

do de 
inform

ación: 

omisió

n, 

falsific

ación, 

sustitu

ción, 

adulte

ración 
de 

docum

entaci

ón 

Genera 

alterac

iones 

al 

merca
do y a 

la libre 

compe

tencia 

impidie

ndo 

escoge

r la 

mejor 
oferta 

para la 

Entida

d. 

Impact

o 

negati

vo en 

el 

cumpli
miento 

del 

objeto 

contra

ctual. 

Impact 2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

Verifica

ción 

objetiva 

de los 

docume

ntos 

que 

conform

an el 

proceso
. 

1 1 2 Bajo 
N

o 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 

SUPER

VISOR 

Planeaci

ón/Plane

ación 

A 

partir 

de la 

detecc

ión de 

las 
accion

es se 

toman 

las 

medid

as a 

seguir

. 

Cuando 

se 

presenta 

el 

evento 
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o 

negati

vo por 

efectos 

en la 

ejecuci

ón del 
proyec

to; 

proces

os de 

respon

sabilid

ad 

fiscal y 

penale

s por 
parte 

de la 

autorid

ad 

compe

tente  

1

9 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

C
o
rr

u
p
c
ió

n
 

Abuso 

del 

poder/ 

autori

dad: 
uso 

indebi

do de 

las 

atribuc

iones 

de un 

dirigen

te o 

superi
or 

frente 

a 

alguie

n que 

está 

ubicad

o en 

una 
situaci

ón de 

depen

dencia 

o 

subord

inació

n. 

Impact

o 

negati

vo por 
efectos 

en la 

ejecuci

ón del 

proyec

to; 

proces

os 

discipli

narios 
y 

penale

s por 

parte 

de la 

autorid

ad 

compe

tente. 
Relació

n 

directa 

con 

riesgo 

reputa

cional. 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Adopció

n y 

aplicaci

ón de 

Pliegos 

de 
Condici

ones 

con 

condicio

nes 

estánda

res 

para 

proyect

os de 
similar 

enverga

dura, 

que 

propicie

n la 

pluralid

ad de 

oferent
es y 

preserv

en el 

principi

o de 

selecció

n 

objetiva

. 

1 1 2 Bajo 
N

o 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 

SUPER

VISOR 

Planeaci
ón/ 

Liquidaci

ón 

A 

partir 

de la 

detecc

ión de 

las 
accion

es se 

toman 

las 

medid

as a 

seguir

. 

Cuando 

se 

presenta 

el 

evento 
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2

0 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

C
o
rr

u
p
c
ió

n
 

Malver

sación 

de 

fondos

: 

emple

o de 
recurs

os 

diferen

te al 

establ

ecido 

por la 

autori

dad 

compe
tente 

(sustr

acción 

de 

fondos

, 

jineteo 

de 

fondos
, 

aplicac

ión 

diferen

te, 

negati

va a 

efectu

ar 

pago o 
entreg

a sin 

justific

ación) 

Impact

o 

negati

vo por 

efectos 

en la 
ejecuci

ón del 

proyec

to; 

proces

os 

discipli

narios, 

de 

respon
sabilid

ad 

fiscal y 

penale

s por 

parte 

de la 

autorid

ad 
compe

tente. 

Relació

n 

directa 

con 

riesgo 

reputa

cional 

y 
riesgo 

financi

ero. 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

/ 
C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

Adopció

n y 

aplicaci

ón de 
Pliegos 

de 

Condici

ones 

con 

condicio

nes 

estánda

res 

para 
proyect

os de 

similar 

enverga

dura, 

que 

propicie

n la 

pluralid
ad de 

oferent

es y 

preserv

en el 

principi

o de 

selecció

n 

objetiva
. 

1 1 2 Bajo 
N

o 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 
SUPER

VISOR 

Ejecució

n/Ejecuci

ón 

A 

partir 

de la 

detecc
ión de 

las 

accion

es se 

toman 

las 

medid

as a 

seguir
. 

Cuando 

se 

presenta 

el 
evento 

  

2

1 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

C
o
rr

u
p
c
ió

n
 

Concu

sión: 

solicitu

d de 

cobros 

injustif

icados 

y 
arbitra

rios 

que 

exige 

o hace 

pagar 

un 

funcio

nario o 

contra
tista 

en 

provec

ho 

propio

. 

Impact

o 

negati

vo por 

efectos 

en la 

ejecuci

ón del 
proyec

to; 

proces

os 

discipli

narios, 

de 

respon

sabilid

ad 
fiscal y 

penale

s por 

parte 

de la 

autorid 2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

/ 
C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

Adopció

n y 

aplicaci

ón de 

Pliegos 

de 

Condici

ones 
con 

condicio

nes 

estánda

res 

para 

proyect

os de 

similar 

enverga
dura, 

que 

propicie

n la 

pluralid

ad de 

1 1 2 Bajo 
N

o 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 
SUPER

VISOR 

Planeaci

ón/ 

Liquidaci

ón 

A 

partir 

de la 
detecc

ión de 

las 

accion

es se 

toman 

las 

medid

as a 

seguir
. 

Cuando 

se 

presenta 

el 
evento 
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Solicit

ud de 

cobro 

adicio

nal por 

instala

ción 
anticip

ada de 

servici

os o 

agiliza

ción 

de 

trámit

es. 

Solicit
ud de 

cobro 

por 

parte 

del 

admini

strado

r de 

contra
tos 

hacia 

el 

contra

tista 

por 

realiza

r u 

omitir 

activid
ades 

del 

proces

o. 

ad 

compe

tente. 

Relació

n 

directa 

con 
riesgo 

reputa

cional 

y 

riesgo 

financi

ero. 

oferent

es y 

preserv

en el 

principi

o de 

selecció
n 

objetiva

. 

2

2 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
/ 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

C
o
rr

u
p
c
ió

n
 

Conflic

to de 

interes

es: 

situaci

ón que 

pueda 

restar 
indepe

ndenci

a, 

equida

d, u 

objetiv

idad 

en las 

actuac

iones 
o que 

pueda

n 

llevar 

a 

adopta

Posible 

obstru

cción a 

los 

principi

os que 

rigen 

los 

proces

os. 
Relació

n 

directa 

con 

riesgo 

reputa

cional. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

/ 
C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

Adopció

n y 

aplicaci

ón de 

Pliegos 

de 

Condici

ones 
con 

condicio

nes 

estánda

res 

para 

proyect

os de 

similar 

enverga
dura, 

que 

propicie

n la 

pluralid

ad de 

1 1 2 Bajo 
N

o 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 
SUPER

VISOR 

Planeaci

ón/ 

Liquidaci

ón 

A 

partir 

de la 
detecc

ión de 

las 

accion

es se 

toman 

las 

medid

as a 

seguir
. 

Cuando 

se 

presenta 

el 
evento 
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r 

decisio

nes o 

a 

ejecut

ar 

actos 
que 

vayan 

en 

benefi

cio 

propio 

o de 

tercer

os y 

en 
detrim

ento 

de los 

interes

es de 

la 

Entida

d. 

oferent

es y 

preserv

en el 

principi

o de 

selecció
n 

objetiva

.  

2

3 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

C
o
rr

u
p
c
ió

n
 

Colusi

ón: 

pacto 

o 

confab

ulació

n que 

acuerd

an dos 
o más 

person

as u 

organi

zacion

es con 

el fin 

de 

perjudi
car a 

un 

tercer

o o 

limitar 

la libre 

compe

tencia 

de los 

merca
dos. 

Genera 

alterac

iones 

al 
merca

do y a 

la libre 

compe

tencia 

impidie

ndo 

escoge

r la 

mejor 
oferta 

para la 

Entida

d. 

Impact

o 

negati

vo en 

el 
cumpli

miento 

del 

objeto 

contra

ctual. 

Impact

o 

negati

vo por 
efectos 

en la 

ejecuci

ón del 

proyec

to; 2
 

4
 

6
 

A
lt
o
 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

Estricta 

atenció
n a los 

indicios 

que 

según 

la SIC 

configur

an 

colusión 

en los 
proceso

s de 

selecció

n. 

1 1 2 Bajo 
N

o 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L 

Planeaci

ón/Plane

ación 

A 

partir 

de la 

detecc

ión de 

las 
accion

es se 

toman 

las 

medid

as a 

seguir

. 

Cuando 

se 

presenta 

el 

evento 
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proces

os 

discipli

narios, 

de 

respon

sabilid
ad 

fiscal y 

penale

s por 

parte 

de la 

autorid

ad 

compe

tente. 
Relació

n 

directa 

con 

riesgo 

reputa

cional. 

2

4 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

C
o
rr

u
p
c
ió

n
 

Nepoti

smo: 

uso 

inadec

uado 

del 

poder 

con el 
fin de 

dar 

prefer

encia 

para el 

cargo, 

emple

o u 

ocupac
ión a 

familia

res o 

amigo

s sin 

import

ar el 

mérito 

para 

ocupar 
el 

cargo. 

Posible 

obstru
cción a 

los 

principi

os que 

rigen 

los 

proces

os. 

Relació
n 

directa 

con 

riesgo 

reputa

cional. 

1
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Adopció

n y 

aplicaci

ón de 

Pliegos 
de 

Condici

ones 

con 

condicio

nes 

estánda

res 

para 

proyect
os de 

similar 

enverga

dura, 

que 

propicie

n la 

pluralid

ad de 
oferent

es y 

preserv

en el 

principi

o de 

selecció

n 

objetiva

.  

1 1 2 Bajo 
N

o 

DELEG

ADO 

CONTR

ACTUA

L/ 

SUPER
VISOR 

Planeaci

ón/ 

Liquidaci

ón 

A 

partir 

de la 

detecc

ión de 
las 

accion

es se 

toman 

las 

medid

as a 

seguir

. 

Cuando 

se 

presenta 

el 

evento 

  

2
5 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

C
o
rr

u
p
c
ió

n
 

Obstru

cción 

del 
acceso 

a la 

inform

Posible 

obstru

cción a 
la 

selecci

ón 2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

D
E
P
A
R
T
A
M

E
N

T
O

 

Diseño 

y 

puesta 
en 

marcha 

de 
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