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Fecha de radicacion: 18 de abril de 2023

Responsable del Proceso: Maria Gaitan Valencia — Directora General

Correo electronico del responsable del proceso: maria.gaitan@cnmh.gov.co

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER

El Centro de Memoria Histérica —CNMH- es un establecimiento publico del orden nacional con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa y financiera, adscrito al Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social, creado por la Ley 1448 de 2011 y reglamentado por el Decreto 4803 de 2011.

La Ley 1448 de 2011, determin6 que el CNMH tiene por objeto la recepcion, recuperacién, conservacion, compilacién y
andlisis de todo el material documental, testimonios orales y por cualquier otro medio, relativo a las violaciones ocurridas
con ocasion del conflicto armado interno colombiano, a través de la realizacién de las investigaciones, actividades
museisticas, pedagdgicas y otras relacionadas que contribuyan a establecer y esclarecer las causas de tales fendmenos,
conocer la verdad y contribuir a evitar en el futuro la repeticién de los hechos.

La mision del CNMH es contribuir a la realizacion de la reparacion integral y el derecho a la verdad del que son titulares las
victimas y la sociedad y su conjunto, asi como al deber de memoria del Estado con ocasion de las violaciones ocurridas en
el marco del conflicto armado colombiano, en un horizonte de construccion de paz, democratizacion y reconciliacion.

El CNMH plantea como objetivos estratégicos los siguientes:

(i) Comprension social del conflicto armado: Contribuir al esclarecimiento de los hechos, los responsables y las
condiciones que hicieron posible el conflicto armado en Colombia, e interpelar a la sociedad sobre las dinamicas
institucionales, politicas y sociales que lo desencadenaron y degradaron, para contribuir a la realizacion del
derecho a la verdad de las victimas y la sociedad en general, y a las garantias de no repeticion

(ii) Esfera publica de la memoria: Consolidar el papel de la memoria como derecho en la institucionalidad y la
sociedad y como patrimonio publico, propiciando las garantias y condiciones para que las diversas manifestaciones
de la sociedad realicen ejercicios de memoria historica, en reconocimiento a la pluralidad de memorias del conflicto
armado.

(i) Condiciones para la construccion de la paz: Aportar a la dignificacion de las victimas, el esclarecimiento de los
hechos de violencia ocurridos y la convivencia del pais, a través de la reparacion simbdlica de las victimas y la
implementacién de mecanismos no judiciales de contribucién a la verdad de la poblacién desmovilizada y otros
actores.

(iv) Legado testimonial y documental. Museo Nacional de la Memoria y Archivo de Derechos Humanos y
Memoria Historica: Disefar, construir y entregar al pais el Museo de la Memoria como un espacio de dignificacién
de las victimas y de promocion de una cultura respetuosa de los derechos humanos, y conformar y poner al
servicio de las victimas y la sociedad el archivo de Derechos Humanos y Memoria Historica como herramienta de
contribucién al derecho a la verdad y a la no impunidad

(v) Efectividad organizacional: Consolidar institucionalmente el CNMH para que logre los resultados que las
victimas, la sociedad y el Estado esperan de él, de manera transparente y oportuna, en el marco de los principios
de participacion, pluralidad y dignidad.

En ese orden de ideas, de acuerdo con el articulo 13 del Decreto 4803 de 2011 la Direccién de Museo de Memoria Historica
tiene definidas las siguientes funciones: 1. Disefiar, crear y administrar, bajo las directrices del Consejo Directivo y del
Director General, el Museo de la Memoria, procurando conjugar esfuerzos del sector privado, la sociedad civil, la
cooperacion internacional y el Estado. 2. Proponer los lineamientos de contenido y forma de presentacion del Museo de
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la Memoria, promoviendo el apoyo del sector privado, la sociedad civil y la cooperacion internacional. 3.Realizar
exhibiciones o muestras, eventos de difusion y de concientizacién sobre el valor de los derechos humanos y del Derecho
Internacional Humanitario. 4. Convocar a las victimas, expertos, entidades territoriales, organizaciones no gubernamentales,
instituciones nacionales e internacionales, a fin de establecer los criterios, componentes y elementos del Museo de la
Memoria. 5. Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la participacién, en la construccion y
gestién del Museo de la Memoria, de los grupos vulnerables, étnicos, género, grupos politicos y demas formas de
organizacion de las victimas que han sido objeto de persecucion en el marco del conflicto interno. 6. Dirigir y promover la
utilizacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacién apropiadas para la creacion del Museo de la Memoria, asi
como la difusidn de sus contenidos. 7. Acopiar productos museograficos relacionados con procesos de memoria histérica a
través de los cuales se visibilicen diversos actores de la sociedad, conforme a criterios de calidad. 8.Realizar exhibiciones o
muestras, eventos de difusion y de concientizacion sobre el valor de los derechos humanos y de la Memoria Histérica. 9.
Coordinar con las demés Direcciones los componentes, contenidos y exhibiciones del Museo de la Memoria. 10. Promover y
desarrollar la implementacién, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestién de la Dependencia. 11. Las demas
funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Por otro lado, el Congreso de la Republica mediante la Ley 2078 de 2021 prorrog6 por 10 afios mas la vigencia de la Ley
1448 de 2011, como de los decretos ley 4633, 4634 y 4635 de 2011, siendo entonces necesario continuar con las medidas
de satisfaccién, garantizando también el deber de memoria del Estado y las acciones en materia de memoria historica.

Aunado a lo anterior, en 2021 el Gobierno Nacional emitié el Documento CONPES 4031 de 2021 “Politica Nacional de
Atencién y Reparacion Integral a las Victimas” actualizando el Plan Nacional de Atencion y Reparacién Integral a las
Victimas (PNARIV).

Lo anterior, responde a las nuevas realidades de la politica, considerando los aprendizajes de los cerca de diez afios de su
implementacion y atendiendo al marco legal (Ley 1448 de 2011) que sefiala la integracion entre el SISTEMA NACIONAL DE
ATENCION Y REPARACION A LAS VICTIMAS -SNARIV-, del cual hace parte el CNMH y el Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y Garantias de No Repeticion (SIVJIRNR).

De manera general, este CONPES hace un llamado a las entidades responsables a optimizar el acceso de las victimas a
los servicios y bienes que se ofrecen, considerando la complementariedad y articulacion entre ofertas institucionales para
lograr la reparacion simbdlica y contribuir a la No repeticién. En este sentido, el CONPES exige mantener una posicién
activa en las estrategias de articulacion con el resto del sistema, en especial en aquellas funciones y tareas que guarden
relacion con la mision institucional.

En términos de objetivos como el de avanzar en el goce efectivo de Derechos de la poblacién victima, el CONPES implica
para el Museo adoptar estrategias de cobertura y accesibilidad de las victimas a los servicios de la entidad y plantea
compromisos, tareas y recomendaciones para el CNMH.

En particular para la Direccién de Museo, la linea de accién 10 del CONPES 4031 de 2021 sefiala que “entre el 2021 y el
2023, el Centro Nacional de Memoria Histérica conformara y pondra en funcionamiento el Museo de Memoria de Colombia,
como contribucion a las medidas de satisfaccion de las victimas del conflicto y para fortalecer la memoria colectiva acerca
de los hechos desarrollados en la historia reciente de la violencia en Colombia”.

Con base en lo anterior, para el afio 2023 la meta principal de la Direccién de Museo de Memoria Historica consiste en
la conformacion y puesta en marcha del Museo de Memoria Historica de Colombia, “como una contribucién a las
medidas de satisfaccién de las victimas del conflicto y para fortalecer la memoria colectiva acerca de los hechos
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desarrollados en la historia de la Violencia en Colombia” e igualmente debera realizar acciones tendientes a
proteger y preservar la memoria histérica.

Las Actividades sefialadas en el CONPES 4031 de 2021, respecto del Centro Nacional de Memoria Historica y su funcion
museistica, se encuentran orientadas a fortalecer y ampliar la implementacién de las medidas de prevencién, atencion y
reparacion integral en territorios priorizados para la apropiacion y difusién colectiva de la memoria histérica, generando asi,
una oferta de valor para sus beneficiarios, que acoja el mandato legal y normativo, los compromisos del Gobierno, asi como
las expectativas y necesidades de las victimas y de la ciudadania en términos de visibilizacién de la memoria histérica y de
participacion efectiva como sefiala el articulo 192 de la Ley 1448.

De igual manera, se establece que el Centro Nacional de Memoria Historica apoyara “entre 2022 y 2029, (...) realizara
evaluaciones de politica sobre: (i) construccion de memoria; (i) proteccién y preservacion de la memoria; (iii) difusion y
apropiacion social de la memoria; y (iv) fomento del reconocimiento del impacto del conflicto armado interno en la sociedad
y la promocién de la convivencia”.

Para alcanzar esta meta la Direccion Técnica debe enfocarse en la integracién de todos los desarrollos, productos, avances
y programas implementados y en curso, correspondientes a las tres dimensiones: fisica-espacial, territorial y virtual del
Museo en una unica entidad. Esta integracion debe abordarse en todos los entregables previstos tanto para el cierre del
periodo de Gobierno, como para la apertura progresivo del Museo.

De la normatividad indicada podemos sefialar que es importante para la Direccion de Museo de Memoria Histdrica el
fortalecimiento de la memoria colectiva acerca de los hechos desarrollados en la historia reciente de la violencia en
Colombia, promover la reflexién critica y la formacién de ciudadanos comprometidos con el respeto a la vida y a los
derechos humanos y se presenta como un espacio que valora el disenso y la pluralidad de las voces, con lo cual se
salvaguarda el respeto por los derechos humanos como base ética.

Para efecto de su operacion, el Museo espera que quien acceda a él, en cualquiera de sus dimensiones busque:

e Comprender la magnitud y complejidad del conflicto armado colombiano con sus claves histérica, social, politica y
cultural, tanto su origen y transformaciones como sus causas, engranajes, repertorios de violencias e impactos.

e Reconocer a las victimas como sujetos con rostros, historia, capacidad de accidn y resistencia ante la violencia

e Reconocer las responsabilidades diferenciales de los distintos actores que han tomado parte del conflicto armado
colombiano.

e Buscar una interpelacion en su responsabilidad personal y colectiva como agentes del basta ya y de la no
repeticion.

¢ Identificarse como personas no pasivas frente a los hechos y reconocer su capacidad de respuesta y resistencia y
su labor como agentes de memoria de cambio.

e Conmemorar y hacer el duelo en un espacio para el recogimiento, la expresion del dolor, el encuentro y el
reconocimiento.

Para alcanzar tales propdsitos y el cumplimiento de su labor misional, el Centro desarrolla lineas estratégicas que articulan
la accion de las areas misionales. En cumplimiento de su objetivo misional, el CNMH ha propuesto en su Plan Estratégico
Institucional, objetivos estratégicos y organizacionales orientados al proceso de construccién y apropiacién social de la
memoria, los cuales se desarrollan a través de 2 componentes:

Apoyo a la construccién de lugares, iniciativas artisticas y culturales de memoria: se busca la apropiacién de
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memoria por parte de las diferentes comunidades en el pais con el acompafiamiento técnico a las iniciativas de las
comunidades que implica apoyo en la construccion social de lugares regionales de memoria, con la creacion, consolidacion
y visibilizarian de redes regionales y nacionales de iniciativas. Igualmente, acompafia reparaciones colectivas y el
cumplimento de sentencias ligadas a actividades museisticas y acciones de formacion y visibilizaciéon de los procesos de
memoria locales.

Dialogos para la construccion social del Museo Nacional de Memoria Historica: tienen como finalidad la construccién
social del museo de memoria histérica, donde sus disefios fisicos e institucionales, contenidos, oferta y funcionamiento en
general resalten y sean coherentes con las expectativas de las victimas y de la sociedad en la consolidacion de la verdad, la
justicia, la reparacion y las garantias de no repeticién y la construccion de la paz. En ese sentido, esta linea de trabajo esta
orientada a potenciar el MNM como un proyecto fundamentado en la consulta y el dialogo para el cual se contempla la
realizacion de conversatorios con diferentes sectores y grupos sociales tales como artistas, escritores, organismos de
derechos humanos, sectores politicos € institucionales.

En cuanto a los Objetivos organizacionales, se encuentran los siguientes:

1. EI CNMH reconoce a las victimas como las mandatarias de su mision y de sus acciones.
2. EI CNMH reconoce el derecho de las victimas a la participacion decisoria en sus procesos.

Esta estructura se sustenta en los campos de investigacion, pedagogia, comunicacion y territorializacién del CNMH, donde
ademas de la labor museal, la identificacion y activacién de los lugares de memoria se constituye en factor estructural que
permite la expansion y presencia compartida de la memoria histérica en el territorio desde las tres dimensiones del Museo.

Asi mismo y para completar su triple caracter tanto de Museo y Lugar de memoria, se integra un tercer aspecto que define
sus procesos y resultados de manera integradora: como colaboratorio de las memorias:

Cabe recordar que colaboratorio es un concepto acufiado por el Director General de la Unesco, Koichiro Matsura, quien en
el documento del informe mundial “Hacia las sociedades del conocimiento” (2005) incorporo alli este término.

El colaboratorio se define entonces como un “centro sin paredes”, un punto de encuentro abierto a academias,
investigadores, estudiantes y publico general, (en nuestro caso victimas individuales, colectivos, eventuales
comparecientes, ciudadanias en general) interesados en la conformacién de espacios de aprendizajes en red, flexibles y
participativos. El fundamento central del colaboratorio es que cualquiera que esté interesado puede aportar sus
conocimientos, experiencias y puntos de vista, ya que lo que interesa es la construccion de mapas de conocimientos
colectivos en permanente desarrollo.

El principio fundamental del colaboratorio es comprender y aplicar la regla de la reciprocidad en la que se puede utilizar
cuantas veces se quiera la informacion, experiencia y saberes de otros participantes, autores y creadores de los contenidos,
en beneficio comln y colectivo y mas si esto se hace en funcién esclarecedora y reparadora.

Es a partir de lo anterior que el Museo de Memoria de Colombia cumplird sus procesos desde los objetivos estratégicos y a
partir de su triple caracter de ser museo-lugar de memoria- colaboratorio de las memorias con sus tres dimensiones, cinco
plataformas y apoyado en las estrategias transversales del CNMH:

Dimension fisico espacial- Lugares de Memoria: Abarca el edificio construido en Bogota, sus espacios internos, el medio
ambiente y cada uno de los elementos tanto del espacio construido como del espacio publico (el parque, la plaza, la calle, el
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eje vial, el paisaje urbano inmediato y circundante, asi como los espacios integrales en los que se inscribe cada lugar de
memoria en el pais).

Dimensioén territorial- Lugares de Memoria: Hace referencia a la manera en la cual el museo existe en los diversos
territorios del pais, a su operacion y articulacion en red con otros lugares de memoria en muy diversos puntos de la
geografia nacional y a la manera en que estos territorios, lugares y comunidades tienen expresién y se hacen presentes en
el museo y viceversa. Se constituye en una dimension claramente estructural a toda la operacion del Museo.

Dimensioén virtual- Lugares de Memoria: Comprende las distintas plataformas digitales desde las que el museo existe
dentro de un mismo modelo comunicativo a partir de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) y que ofrecen
medios apropiados que permiten la interaccién y experiencia por parte de sus publicos tanto en Colombia como en el
exterior, asi como en el mapa de identificacién y acceso a los lugares de memoria en el territorio.

Asi mismo se han integrado sus funciones y principios en cinco plataformas, con la intencion de hacer mas directa,
organizada y diafana su operacion tanto al interior de la Direccion del Museo de Memoria como en el marco del CNMH y de
puertas para afuera y en directa articulacién con las ofras areas misionales del CNMH.

Desde estos lineamientos conceptuales identificados en estas tres (3) dimensiones, el Museo de Memoria desarrollara su
misionalidad a través de Planes, programas, proyectos y actividades derivadas desde cinco plataformas estratégicas
internas y en concordancia con las otras areas misionales del CNMH, a saber: Construccion de Memoria, Acuerdos de la
Verdad, Archivo de Derechos Humanos. Dichas plataformas son:

e Plataforma esclarecedora y reparadora: (Acoge la funcion memorial, esclarecedora y la Plataforma de memoria
del documento de referencia inicial) Se define como la ruta que permite aportar al conocimiento y al analisis critico
por de las causas y responsabilidades del conflicto armado colombiano, asi como a las graves violaciones a los
derechos humanos, para activar medidas de reparacion simbélica que hacen parte del derecho a la reparacion
integral de las victimas y del derecho inalienable a la verdad. En esta plataforma tienen cabida los procesos y
resultados adelantados por el &rea de Construccion de Memoria y Acuerdos de la Verdad.

Recurso humano identificado para adelantar las tareas de la plataforma esclarecedora y reparadora: El nucleo
central es desarrollado por personal con un perfil profesional de investigadores, cientificos sociales, musedlogos,
museografos, curadores, conservadores, pedagogos y productores digitales

o Plataforma de investigacion: (Acoge la funcion esclarecedora y las plataformas de investigacion y memoria) Es el
conjunto de actividades intelectuales y practicas que tienen por objeto el descubrimiento, la invencion y la
progresiéon de nuevos conocimientos vinculados con las tematicas del museo asi como de sus colecciones los
cuales se convierten en insumo indispensable para la creacion, el disefio y puesta en circulacién de propuestas
museoldgicas, curatoriales, comunicativas, etc. tanto en el espacio fisico, territorial y virtual. En esta plataforma
igualmente tienen cabida los procesos y resultados adelantados por el area de Construccion de Memoria y
Acuerdos de la verdad.

Recurso humano identificado para adelantar las tareas de la plataforma de investigacion: desarrollada por personal
con un perfil profesional como Curadores, Investigadores en ciencias humanas y sociales y areas afines, museologos.

e Plataforma de preservacion: (Acoge la funcidn de preservacion y las plataformas de patrimonio y memoria) Se
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define como la manera en que se identifican, valoran y reconocen los vestigios tangibles e intangibles que se
constituyen en la memoria del conflicto armado los cuales se conservan a partir de los relatos, practicas y objetos
que quedan como huella de lo que acontecio, asi como en las respuestas organizativas de las comunidades.
Desde aqui el museo fomenta, protege, documenta, y difunde vestigios materiales e inmateriales del conflicto
armado y valora y promueve la diversidad de expresiones culturales y artisticas sobre los derechos humanos, las
memorias y las resistencias. En esta plataforma se tienen en cuenta los desarrollos y resultados del trabajo
adelantado por el Archivo de Derechos Humanos.

Recurso humano identificado para adelantar las tareas de la plataforma de preservacion: desarrollada por personal
con un perfil profesional como Musedgrafos, conservadores de bienes muebles, expertos en herramientas digitales,
archivistas.

e Plataforma de comunicacion y apropiacion social: (Acoge la funcion pedagdgica, comunicativa y memorial asi
como las plataformas de exhibicion y de comunicacion) Se define como la dindmica de produccién y circulacion de
sentidos y de negociacion e intercambio de significados que suscita la produccion de las memorias y sus diversas
interpretaciones, la creacion de contenidos que se inspiran en los procesos de investigacion y preservacion de las
memorias, por medio de distintos lenguajes y narrativas que buscan llegar a la mayor cantidad de publicos. Esta
plataforma se entiende igualmente como un espacio que propicia el didlogo, el encuentro, la escucha y el
reconocimiento individual y colectivo para plasmarse en diversas plataformas y formatos medio de actos de
comunicacion como exposiciones, conversaciones, actividades pedagégicas, artisticas y culturales. En esta
plataforma se espera que estos relatos sean construidos tanto por las victimas como por el conjunto de la
sociedad. En esta plataforma se tienen en cuenta ademas los procesos de las tres areas misionales del Centro
mencionadas anteriormente, como insumo para el ejercicio de circulacién, comunicacion y apropiacion social por
parte de la ciudadania.

Recurso humano identificado para adelantar las tareas de la plataforma de comunicacion: desarrollada por personal
con un perfil profesional como pedagogos, artistas, psicélogos, comunicadores, gestores culturales

ePlataforma de apoyo: Se define como el espacio que permite adelantar los procesos administrativos, juridicos,
financieros, de planeacion, de infraestructura y de gestion documental que son consustanciales a cada una de las
dimensiones y que posibilitan que cada estrategia tenga lugar y atienda misionalmente los objetivos planteados.

Recurso humano identificado para adelantar las tareas de la plataforma de apoyo: desarrollada por personal con un
perfil profesional como Abogados, Administradores publicos, administradores de empresas, contadores, arquitectos,
ingenieros y perfiles relacionados con niveles técnicos y asistenciales.

Asi las cosas, se entiende que la operacidn del museo en el 2023 requerira de un equipo multidisciplinario que aporte con
su experiencia y saber en el desarrollo de cada actividad adelantada por la Direccion del Museo de Memoria y que
contribuya a darle forma y sentido a cada una de las tres dimensiones del museo planteadas anteriormente.

A partir de esta estructura se identifican tres grandes apuestas desde la Direccién Técnica del Museo para la actual
vigencia:

e Lanueva versién de la exposicion Voces para Transformar a Colombia (Apertura prevista 10 de diciembre de 2023
en el primer piso del edificio del Museo)
o La identificacion, articulacion y consolidacion de la Red de Lugares de Memoria (RLM) a partir de nodos regionales
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e La proyeccion de las acciones del Museo a partir de sus tres dimensiones y cinco plataformas desde una estructura
operativa integral para preparar la apertura progresiva del Museo a partir de diciembre de 2023

Apuesta No. 1. VOCES PARA TANSFORMAR A COLOMBIA

A continuacién, se presenta el plan de accién Institucional orientado a dar cumplimiento a las 6rdenes impartidas al Centro
Nacional de Memoria Historica (CNMH) por parte de la Seccion de Primera Instancia Para Casos de Ausencia de
Reconocimiento de Verdad y de Responsabilidad de la Jurisdiccion Especial Para la Paz (JEP), ordenadas mediante Autos
AT 058 de 05 de mayo de 2020 y Al 043 de 28 de julio de 2022. Para tal efecto, se dara cumplimiento a las disposiciones de
la Ley 1448 de 2011, el Decreto 4803 de 2011, el Decreto Ley 588 de 2017. A su vez el CNMH propone la ampliacién de la
exposicion “Voces para Transformar a Colombia” (VTC).

Consideraciones generales:

La nueva direccion general del CNMH y su equipo de trabajo busca que la voz de las victimas del conflicto armado
colombiano sea recuperada, genuinamente amplificada y ademas se convierta en mandante de todos y cada uno de los
procesos de verdad, reparacion y no repeticion que son responsabilidad del CNMH.

Adicionalmente, en tanto avanza la culminacién de la obra fisica del edificio que albergara el lugar de memoria/memorial/
Museo de Memoria de Colombia, las tareas relacionadas con la elaboracién del Plan Museoldgico General y sus
componentes derivados no se detienen. Por el contrario, estas buscaran identificar cada vez mas las condiciones 6ptimas
de trabajo, en las que su misionalidad se materialice por medio de acciones de consulta, participacidn y creacién colectiva,
las cuales tengan efecto en cada una de las actividades disefiadas y programadas cuando se inicie su respectiva operacion.

La exposicion piloto VTC es un producto por medio del cual se identifican los aspectos necesarios sobre la narracion y
presentacién del conflicto armado en Colombia, sus origenes, desarrollo y agentes intervinientes en un formato expositivo.
Este ejercicio permite un oportuno proceso de revisién y ampliacién de la misma, para su incorporacion en las tareas de
corto, mediano y largo plazo en lo que respecta tanto al Plan Museolégico General, como al futuro programa de
exposiciones del Memorial/Museo de Memoria de Colombia.

Por lo anterior se proponen cuatro grandes etapas a saber: Etapa 1: Identificacion; Etapa 2: Reconocimiento; Etapa 3:
Armonizacion; Etapa 4: Reactivacion

Cada una de las etapas cuenta con sus respectivas acciones, indicadores y fechas de ejecucidn a partir de la siguiente
metodologia: Estado de la situacion actual, objetivos derivados para corregir la situacion presente, acciones
correspondientes, sus respectivos responsables y el rango temporal que permitird que cada fase se cumpla debidamente en
el tiempo propuesto, resultados esperados e indicadores

Objetivo general:

Atender de manera adecuada y eficiente lo ordenado en la Medida Cautelar impuesta al CNMH en el Auto AT 058 de 05 de
mayo de 2020, asi como las érdenes complementarias sefialadas en el AUTO Al 043-2022 de la JEP, respecto a la
exposicion piloto “Voces para Transformar Colombia “(VTC), por medio de la reincorporacién de la presencia y los
testimonios materiales e inmateriales de victimas que fueron omitidas en algunas de las presentaciones publicas de la
exposicion e incorporar otros momentos histéricos y sus respectivos protagonistas, que no fueron tenidos en cuenta en la
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exposicion piloto original. En cuanto al legado de la Comision de la Verdad y sus recomendaciones, el CNMH tendra en
cuenta el informe final de la CEV, segun lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 13 del Decreto Ley 588 de 2017.

Desarrollo de la Propuesta.
PRIMERA FASE: IDENTIFICACION
Situacién actual:

e EI CNMH en cumplimiento de sus funciones legales, adelanta actualmente la construccion de un edificio que se
constituye en un lugar de memoria que da cuenta del origen, afectaciones y consecuencias del conflicto armado
colombiano.

e La tarea de construccion del edificio se complementa con acciones tales como, el disefio de exposiciones piloto
que involucran a victimas individuales o colectivas afectadas por el conflicto para estructurar la narrativa y la
puesta en escena de los temas identificados colectivamente.

o La exposicion se encuentra conformada por tres grupos de insumos: 1.- EI guion museoldgico (documento
narrativo conceptual disefiado para presentar los ejes principales, temas y subtemas); 2.- EI guion museografico
(documento visual y grafico que identifique la manera en que los ejes principales, temas y subtemas adoptan una
estructura espacial); 3.- El mobiliario y los elementos fisicos que le dieron forma a la muestra y que responden a
los temas, la secuencia sugerida y sus elementos constitutivos (imagenes, infografias, objetos, obras artisticas,
paneles, vitrinas, etc.)

e Laexposicion en cuanto a su configuracién fisica se encuentra resguardada en las reservas técnicas del CNMH.
FASE 1: OE1 - Objetivo Especifico 1

Identificacion y revision de las condiciones reales en las que se encuentra la exposiciéon VTC en cuanto a sus componentes
conceptuales y tematicos, asi como su configuracion fisica.

FASE 1: OE2- Objetivo Especifico 2

Crear una base unificada de conceptos museoldgicos integrados por medio de un glosario, que permita una mayor precision
técnica para el trabajo colectivo de creacion y desarrollo de productos expositivos para proyectos actuales y futuros.

SEGUNDA FASE: RECONOCIMIENTO.

Situacién actual: La exposicion piloto VTC cont6 con una amplia participacion de grupos de victimas que contribuyeron a
darle forma a su estructura general, ejes narrativos, y elementos constitutivos complementarios materiales e inmateriales; la
cual fue modificada en su presentacion en la ciudad de Cali, lo cual afecto los resultados de este trabajo participativo con
grupos de victimas que hicieron parte de ese proceso.

FASE 2: OE1 - Objetivo especifico 1.

Acordar con las victimas el restablecimiento de la exposicion piloto VTC desde sus caracteristicas conceptuales y tematicas
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(guion museoldgico), asi como su configuracion fisica (guion museografico).

TERCERA FASE: ARMONIZACION.
Situacion actual:

La exposicion piloto VTC se concibid originalmente como un trabajo colectivo en el que grupos de victimas del conflicto
armado aportaron su experiencia, ideas y orientaciones en darle forma a esta propuesta piloto de manera general, asi como
desde sus respectivos ejes conceptuales, tematicos, materiales e informativos.

FASE 3: OE1 - OBJETIVO ESPECIFICO 1

Ampliar la exposicion piloto VTC para contemplar casos que permitan reflejar la diversidad de afectaciones de individuos y
colectivos, asi como su respectivo marco cronolgico.

CUARTA FASE: REACTIVACION.
Situacion actual:

La nueva direccién del CNMH busca que la exposicion piloto VTC recobre sus elementos estructurales y contenido original,
tanto desde el punto de vista conceptual como material, a partir de la identificacion y reencuentro con los grupos de victimas
que aportaron su experiencia en la configuracién de la misma. Asi mismo, la oportunidad de ampliar en una nueva version
las situaciones, relatos y protagonistas de otras afectaciones y momentos del conflicto armado en Colombia.

FASE 4: OE1 - Objetivo Especifico 1

Contar con una propuesta de inclusion de nuevas voces validada por grupos participantes que se refleje en la ampliacidn de
la exposicion VTC.

APUESTA NO. 2 LA IDENTIFICACION, CONSOLIDACION Y ARTICULACION DE LA RED DE LUGARES DE MEMORIA
(RLM) A PARTIR DE SIETE NODOS TERRITORIALES.

La construccion social ha propiciado numerosos ejercicios y actividades en el ambito territorial, generando referencia y
buenas préacticas dirigidas a promover que el Museo llegue a las diferentes regiones del pais, adopte el trabajo en red con
otros museos y lugares de memoria para hacer presencia territorial y, a su vez, darle cabida en la museologia emergente en
los territorios para que incorpore las expresiones y los desarrollos museolégicos, curatoriales y museograficos del Museo.

Lo anterior, se debe armonizar con lo dispuesto en el CONPES 4031 de 2021 segun el cual: “En octavo lugar, a partir del
segundo semestre de 2021, el Centro Nacional de Memoria Historica construira el registro de acciones territoriales que se
adelanten desde el nivel central y local para la difusién y apropiacion colectiva de la memoria histérica, a partir de tres
etapas: (i) el disefio recopilando buenas précticas y metodologias en un contexto de innovacion y conocimiento; (i) el
desarrollo y habilitacién del registro y, (iii) la socializacion e implementacion del registro, que culminaran en el afio 2023.
Adicionalmente, el Centro Nacional de Memoria Histérica incluira en este registro de acciones territoriales la identificacion
de los lugares de memoria construidos social o fisicamente con el fin generar e implementar una estrategia de
fortalecimiento a estos en la vigencia de este documento CONPES”.
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Las acciones derivadas se resumen a continuacion:

(i) Identificacion: Inventario de lugares, sitios y museos de memoria en el pais, asi como definicién de los nodos regionales,
sus respectivos responsables; (ii) Consolidacion: Reconocimiento de su respectiva vinculacién con las comunidades, asi
como la valoracion de su impacto social, cultural y educativo a partir de las acciones que adelanta cada lugar de memoria
asi como su trayectoria e impacto local y regional; y (iii) Articulacion: Formalizacion de la red de lugares de memoria, en
vinculo con el Museo de Memoria de Colombia a partir de una serie de acciones compartidas que tengan como base las
tres dimensiones del museo de la memoria y con las cuales se proyecta la actividad de la red, tanto a nivel nacional como
internacional: Dimensidn fisico-espacial, dimensién territorial, dimension virtual.

APUESTA N° 3: LA PROYECCION Y CONSOLIDACION DE LAS ACCIONES DEL MUSEO A PARTIR DE SUS TRES
DIMENSIONES Y CINCO PLATAFORMAS DESDE UNA ESTRUCTURA OPERATIVA QUE PREPARE LA APERTURA
PROGRESIVA DEL MUSEO DESDE 2023 Y SUS RESPECTIVAS EXPOSICIONES PERMANENTES, TEMPORALES E
ITINERANTES.

El Plan Museoldgico es el principal documento guia para la materializacién y operatividad de la institucion museal en el
corto y mediano plazo, ademas de ser una herramienta basica e imprescindible para la puesta en marcha y apertura del
Museo; por lo tanto, el Plan Museoldgico para la puesta en marcha del Museo de la Memoria de las Victimas y Archivo de
los Derechos Humanos, se construye en consonancia y paralelamente a los procesos de creacién institucional y
construccién fisica del inmueble, identificando los programas y proyectos que facilitan la ordenacién de las actuaciones a
futuro en cada ambito concreto funcional y misional del museo, incluyendo la relacién de las necesidades para el
cumplimiento de las funciones museisticas.

Es asi que, el Guion museolégico es un documento que sefiala los lineamientos conceptuales que rigen toda actividad
realizada por el museo, desde cualquier area y por cualquier persona. Estos lineamientos, como su nombre lo indica,
delimitan unos principios éticos, técnicos y conceptuales derivados de la Ley 1448 de 2011 y del Decreto 4803 de 2011, asi
como de las lineas tedricas y practicas mas contemporaneas de la disciplina museologica como la museologia comunitaria y
la museologia critica.

Asi, y segun la propuesta metodologica para la elaboracion del Plan Museoldgico, este se formula en torno a dos grandes
componentes.

e COMPONENTE I: CONTEXTO, ANTECEDENTES Y DEFINICION INSTITUCIONAL. Corresponde al anélisis del
contexto, los antecedentes y el planteamiento conceptual de la entidad. Es el punto de partida para desarrollar el Plan,
toda vez que permite analizar el origen de la institucion y su propoésito. Facilita el analisis sobre la realidad y las apuestas
del museo: su historia y sus entornos, informacion que sirve de insumo para la definicion de los programas vy,
posteriormente de los proyectos. En esta fase se establece el marco estratégico de la organizacién a 2025, asi como las
politicas y estrategias que determinan los lineamientos generales para la elaboracion de los programas, politicas y
estrategias.

e COMPONENTE II: PROGRAMAS, PROYECTOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS. Este apartado y su desarrollo pretende
dar respuesta a las necesidades identificadas para avanzar hacia la puesta en marcha del museo, dando cumplimiento a
los objetivos de la institucion. Los programas se catalogan en institucionales y misionales y, como se ha mencionado, se
ejecutan a través de proyectos operativos. Las politicas establecen procedimientos para regular acciones misionales del
museo como la realizacién de exposiciones, la conformacion de su coleccion, etc. En tanto que las estrategias
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establecen pardmetros para actividades que, aunque son transversales a la entidad, implican algunas particularidades
en su implementacion segun el area como, por ejemplo, la investigacion.

En este entendido y durante esta vigencia se espera tener definido el plan museolégico asi como sus respectivos
programas, politicas y proyectos especificos desde los que se espera trazar la hoja de ruta de la operacion del Museo en su
apertura progresiva a partir de diciembre de 2023.

Dichos programas, politicas y proyectos seran definidos a partir del balance de los documentos elaborados hasta la fecha
en el ambito de la DTMM y de los cuales se debe tener en cuenta al menos los siguientes documentos prioritarios que dan
respuesta a las plataformas estratégicas sefialadas anteriormente y su articulacién en las tres dimensiones museales
(Fisico-espacial, territorial, virtual): Una politica de esclarecimiento y reparacion, Una politica de investigacion, Una politica
de preservacion, Una politica de comunicacién educativa y Una politica de apoyo transversal.

Todo lo anterior da respuesta a lo consignado en el CONPES 4031 de 2021, donde se destaca lo siguiente:

® ‘“Garantizar la conformacion y puesta en funcionamiento del Museo de Memoria de Colombia y recopilar y preservar
objetos o piezas museoldgicas que contribuyan a la preservacion de la memoria” (p. 139).

® “En quinto lugar, frente a la proteccion y preservacidn de la memoria histérica, el Centro Nacional de Memoria Histérica,
a partir del 2023, recopilara y preservara al menos 300 objetos o piezas museoldgicas del Museo de Memoria de
Colombia” (p. 109).

e “En sexto lugar, entre 2021 y 2031, el Centro Nacional de Memoria Historica realizara acompafiamiento a la
implementacion de los planes integrales de reparacion colectiva mediante actividades de reconstruccion, apropiacion y
difusién de la memoria histérica de 215 sujetos de reparacién colectiva, con el fin de contribuir a su reparacion integra”
(p. 108).

e “En décimo segundo lugar, entre 2022 y 2029, el Centro Nacional de Memoria Histérica realizara evaluaciones de
politica sobre: (i) construccién de memoria; (i) proteccién y preservacién de la memoria; (iii) difusién y apropiacién social
de la memoria; y (iv) fomento del reconocimiento del impacto del conflicto armado interno en la sociedad y la promocion
de la convivencia” (p. 110).

De lo anterior se desprende ademas que, el registro de material museografico digital es el insumo que dara forma a la
Dimension Virtual del Museo, esto entendido como el acopio y organizacion del material digital de caracter museografico
registrado dentro del Sistema de Informacién para ubicarlo y usarlo en proyectos expositivos, divulgacion, y deméas material
creado por distintos equipos del Museo.

Desde el afio 2018, la Direccién Técnica de Museo compild los archivos digitales de las direcciones del CNMH, con ello
centraliz6 en el Museo Virtual los archivos de entrevistas, videos, audios y fotografias digitales que se habian producido en
la entidad. Uno de los primeros procesos estaba enfocado al registro y clasificacion de esta informacién para saber qué
habia y cdmo podia ser usado con fines museograficos, tarea que se ha venido realizando, inclusive en el 2021.

A pesar de que el actual denominado Laboratorio Digital, ha desarrollado dicha labor, también ha liderado el desarrollo de
plataformas de informacién que implican ingenieria en el back, el front y la atencion al usuario que quiera consultar lo que
hay en los archivos, hasta ahora identificados. Por su parte, la Direccion de Archivo de Derechos Humanos, tiene la funcion
misional de realizar el registro de los insumos de archivo y de acervo documental, teniendo que hacerle transferencias
documentales, previa valoracion de gestién documental. Es por ello, que el equipo de Laboratorio Digital de la Direccion
Técnica del Museo debe trabajar en articulacién y armonizarse con los lineamientos técnicos que ha desarrollado, y que ha
implementado, la Direccién Técnica de Archivo de Derechos Humanos del CNMH.

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Torre Morte | Bogotd, Colombia
PEX 601-T965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.eo




A Centro Nacional Estudios previos para la contratacion de | C9DIC0: ABS-FT-023
). del‘Ell ro ' Z:Ftona prestacion de servicios profesionales y de | VERSION: 014
N e I'lemoria ristorica i0 .
> apoyo a la gestion PAGINA: 12 de 26

Para sumar esfuerzos enfocados a organizar la informacion digital que tiene dicho equipo de la Direccidn Técnica del
Museo, se requiere de personal técnico y especializado en el manejo de este tipo de arquitectura de la informacion para el
servicio de la entidad, asi como para el publico en general.

Para el 2023 el equipo de Laboratorio Digital debera estar compuesto por ingenieros informaticos, disefiadores industriales y
profesiones afines a la administracion de la informacién, en armonia con los lineamientos técnicos que implementa la
Direccion de Archivo de Derechos Humanos.

La dimensién virtual del Museo-Ligar de memoria-colaboratorio de las memorias se propone tener en cuenta el ciclo de vida
del desarrollo del software, el cual es un proceso sistematico utilizado por los equipos de desarrollo para elaborar software a
través de etapas controladas. Sus fases se presentan a continuacién:

1.Requerimientos:

Examinan los requisitos establecidos para el resultado final. El propdsito de esta etapa es definir los requisitos detallados
del sistema.

2.Diseno: (Etapa de disefio y arquitectura)
Los programadores y arquitectos de sistemas, guiados por los requisitos, desarrollan un disefio de sistema de alto nivel.
Diversas cuestiones técnicas que surgen en el proceso de disefio se examinan con todos los interesados.

3.Desarrollo y programacion:

Los programadores empiezan a escribir el cédigo del programa segun los requisitos previamente definidos. Este ciclo se
repite hasta que se cumplen todos los requisitos.

4.Documentacion:

Se crean documentos en todas las etapas del ciclo de vida del programa. No obstante, existen también otros documentos
de texto que describen, por ejemplo, las funciones del programa y las formas de su utilizacién. Dichos documentos son:

o Arquitecténico (disefo) - por ejemplo, la especificacion del disefio.
e Técnica - toda la documentacion que acompania al desarrollo mismo.
o Usuario - incluye material de referencia y explicativo necesario para que el usuario final trabaje con el sistema.
e Mercadeo - incluye materiales de publicidad que acompaiian el lanzamiento del resultado.
5.Pruebas

En la fase de prueba se detectan los errores que se han pasado por alto durante el desarrollo. Cuando se detecta un
defecto, el probador hace un informe sobre el error que se pasa a los desarrolladores nuevamente.

6.Introduccion

Cuando un programa ha sido probado y no quedan defectos graves en él, es el momento de liberarlo y pasarlo a los
usuarios finales.
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Todas las etapas del ciclo de vida del software presentadas anteriormente se aplican en cualquier modelo de desarrollo,
pero su duracion y orden pueden diferir y tienen un caracter ciclico que recoge los aprendizajes anteriores para ser
incorporados en nuevas fases de la secuencia. En sintesis, no se basa en un proceso lineal sino organico y espiral y
responde metodolégicamente hablando a lo que se busca hacer en otros frentes del museo como por ejemplo el
colaboratorio de las memorias y sus fases de evaluacién frontal-formativa/prototipos-resultado final.

El siguiente diagrama ilustra el proceso anteriormente descrito:

Requsrimeentos

Ciclo de vida

de desarrollo

sequro de
software

Para hacer operativa tanto la estructura conceptual del Museo-Lugar de Memoria-Colaboratorio de las Memorias en tres
dimensiones, asi como en sus respectivas plataformas se han identificado igualmente una serie de grupos de trabajo que
hagan posible desarrollar los respectivos planes, programas y proyectos y en particular las apuestas para el 2023.

Estos grupos de trabajo se describen a continuacion:

1. Equipo Colaboratorio

Se encarga de construir procesos transdisciplinares de reflexion, investigacion, produccion y trabajo conjunto con y para las
victimas y otros grupos de interés en funcion de esclarecimiento, reparacion y apropiacion social.

2. Equipo escenogréfico

Se encarga de disefiar, concebir y producir experiencias espaciales en el museo, los lugares de memoria y los dmbitos
virtuales con y para las victimas y otros grupos de interés.

3. Equipo gestor de recursos

Se encarga de desarrollar, acompafiar, fortalecer procesos de gestién dinamica y movilizacion de recursos (humanos,
técnicos, financieros, infraestructura) para la operacion integral del museo en sus tres dimensiones.

4. Equipo museolégico
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Se encarga de concebir, redactar e implementar los planes, programas, proyectos y politicas que garanticen una operacién
integral, dinamica y actualizada del museo en sus tres dimensiones y cinco plataformas.

5. Equipo técnico-logistico

Se encarga de adelantar procesos de apoyo a la produccién y alistamiento de condiciones dptimas de las diferentes
iniciativas que surgen de cada grupo de trabajo.

6. Equipo ambiental

Se encarga de adelantar procesos de adaptacion e intervencion del espacio publico por medio de una incorporacion de la
naturaleza como un elemento creador, articulador y vital para la construccién de memoria.

7. Equipo TIC

Se encarga de disefiar, desarrollar e implementar experiencias virtuales con y para las victimas que permitan la
preservacion y difusién de toda la memoria.

8. Equipo Territorial

Se encarga de concebir, desarrollar y llevar a cabo todos y cada uno de los procesos que permitan activar organicamente
los lugares de memoria en todo el territorio nacional a partir del reconocimiento de sus capacidades y necesidades de
esclarecimiento, reparacion, investigacion, preservacion y apropiacion social.

El diagrama siguiente da cuenta de los equipos de trabajo en funcién de la estructura integral del Museo-Lugar de memoria-
colaboratorio de las memorias.
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MUSEO CONSTRUIDO Y DOTADO

Todo lo anterior debe ser considerado como la plataforma conceptual, organizativa y logistica el Museo, que tendra que
materializarse en el edificio del Museo que se construye para tal fin.

El CNMH dentro del proposito de contar con una solucion inmobiliaria que albergue el Museo de Memoria, debe continuar
adelantando las labores necesarias para la terminacion del edificio, por lo cual se continla realizando el seguimiento al
Acuerdo Especifico No. 048-2017 del Convenio interadministrativo 486 de 2017 celebrado con la AGENCIA NACIONAL
INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO, entidad que esta al frente de la gestién de las obras necesarias para contar con el
museo. En este sentido, para el afio 2023 es necesario que se continlien los procesos en curso que se adelantan dentro del
Acuerdo especifico con la ANIM, como el apoyo al seguimiento que realiza dicha entidad (ANIM) referente a la supervision
técnica independiente (NSR-10) contratada desde el inicio de la obra, la Contratacion de los acabados arquitectonicos y la
interventoria técnica administrativa y financiera, entre otros.

De otra parte, al analizar el proyecto desde la usabilidad y apropiacién de los espacios por parte de las victimas dentro del
proceso de restitucion y reparacién, se ha detectado la necesidad de implementar algunos ajustes en varios de los espacios
del edificio, lo cual requiere de la participacién y concertacion de profesionales de diversas disciplinas asi como la
articulacion con el ejercicio de seguimiento activo y permanente de la supervisién Arquitectonica por parte de la firma
PACHECO ESTUDIO DE ARQUITECTURA S.A.S., en desarrollo de la obligacidn post contractual estipulada en el Contrato
de Consultoria No. 557-2015. Asimismo, es necesario dar trdmite legal para obtener las autorizaciones que corresponda
ante todas las entidades Distritales, asi como las gestiones para su posterior implementacién en obra.

Dentro de este contexto y con el fin de planificar la progresiva apertura del museo desde 2023, se ha replanteado en dos
fases de entrega: la primera para diciembre de 2023 que incluya las obras exteriores, el s6tano y el primer piso con un area
aproximada de 18 500 m2, y la segunda para el afio 2024 que incluya el resto de la edificacion.

Asimismo, se continta con el proceso de gestién o saneamiento predial del area donde se adelanta la construccién del
Museo de Memoria de Colombia (MMC), en el marco del Convenio Interadministrativo No. 1281 de 2014, celebrado con el
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP) e Instituto de Desarrollo Urbano (IDU); y que
para el afio 2023 prevé en avanzar en el saneamiento legal de la mayoria de los predios y su posterior transferencia o
donacién al CNMH.

De igual modo, es fundamental para la dimension fisico-espacial arriba expuesta, que la obra del Museo de la Memoria de
Colombia genere un impacto altamente positivo en su entorno y en la consolidacion del EJE DE LA PAZ Y LA MEMORIA,
planteamiento urbano que promueve los espacios publicos como simbolo de construccién social de una cultura de paz y
reconciliacion, y que particularmente precisa el tratamiento de la avenida Jorge Eliecer Gaitan en su tramo oriental, a partir
de la avenida ciudad de Quito y el limite del perimetro urbano al oriente, como lo dispone el Decreto Distrital 632 de 2014.
Avanzar en esta iniciativa implica el trabajo conjunto entre la Nacién y el Distrito para vincular a los sectores publico y
privado a fin de revitalizar el espacio urbano y representar contenidos de reparacion simbdlica a las victimas del conflicto.

Responsable: Direccion del MMH - Cronograma: Enero-diciembre 2023.
PLATAFORMA DE APQOYO (Planeacion, administracion, juridica, financiera e infraestructura)

Para adelantar los requerimientos y necesidades misionales anteriormente descritas es necesario contar con un equipo que
apoye las gestiones de planeacion, juridicas, administrativas, financieras y de infraestructura, tales como:
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1. Acompafiar la formulacion, monitoreo y seguimiento del Proyecto de Inversion de la Direccion, asi como el control a
los indicadores, productos y metas de la vigencia 2023; demas requerimientos de informacion solicitados por los
diferentes entes de seguimiento y control.

2. Adelantar las acciones que sean necesarias para dar tramite a los compromisos adquiridos, asi como de las
cuentas autorizadas por pagar que se desprenden del presupuesto de la Direccion Museo de Memoria.

3. Apoyar en la planeacidn, seguimiento y ejecucion del presupuesto en el componente financiero de los contratos y
convenios generados en el marco del plan anual de adquisiciones.

4. Apoyar a la Direccion en la implementacién de acciones estratégicas, en el ambito administrativo, operativo,
juridico y financiero que permitan el cumplimiento de los planes, objetivos y metas.

5. Adelantar acciones de revision y verificacién de los procesos y procedimientos establecidos por la Direccion de
acuerdo con las politicas de calidad del CNMH.

6. Recibir y gestionar los requerimientos que en materia de operacion logistica surjan en el marco de la misionalidad
de la Direccion y la apertura del Museo fisico.

7. Atender y gestionar los requerimientos que se generen en el marco de la misionalidad de la Direccion en materia
de salidas a campo o comisiones de servicios,

8. Apoyar en los procesos contables y financieros que deriven de la supervision de del Convenio Interadministrativo
Marco No. 486/No. 022 de 2017 y el Acuerdo Especifico No. 048 de 2017 celebrado entre el CNMH y la Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco.

9. Apoyar en la clasificacion, descripcion y catalogacion de la informacion que surja en la Direccion de Museo; asi
como mantener la actualizacién a las bases de datos sobre la informacion contenida en la TRD, en los diferentes
formatos, de acuerdo con los lineamientos, normativa vigente; y las politicas y protocolos adoptados por el CNMH,
en materia documental.

Con base en lo expuesto, es necesario contar con una persona para “Prestar servicios profesionales para el disefio y
elaboracion de piezas graficas, escenarios, paisajes, personajes propios y demas elementos de ambientacion digital y fisica
que se requieran para el desarrollo de un juego de memoria y las exposiciones virtuales de la dimension virtual del Museo
de Memoria de Colombia.”

En ese orden, se requiere contar con un profesional para realizar las actividades citada en el parrafo anterior, y dado que el
CENTRO no cuenta con el recurso humano suficiente que pueda adelantar las actividades necesarias, de acuerdo con la
certificacion expedida por el Profesional Especializado de Talento Humano, se hace necesario contratar una persona (1)
con titulo profesional en el area de conocimiento de Bellas Artes, 0 o ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines y titulo de
postgrado en la modalidad de especializacién en el &rea de conocimiento de Bellas Artes, 0 ingenieria, arquitectura,
urbanismo, y demostrar un minimo de doce (12) meses de experiencia relacionada en disefio o elaboracion de piezas
graficas, escenarios, paisajes, personajes propios 0 demas elementos de ambientacion de tipo digital o fisica segin lo
establecido en el articulo primero de la Resolucién No. 003 del 4 de enero del 2023.

En el caso de que el profesional no cuente con postgrado, se dara aplicacién a las equivalencias de que trata el articulo
sexto de la Resolucion No. 003 del 4 de enero del 2023, y en tal caso debera de demostrarse treinta y seis (36) meses de
experiencia relacionada y cumplir con la idoneidad y requisitos establecidos en este estudio previo

La presente contratacion es hasta por el término de ocho (08) meses y cinco (05) dias, teniendo en cuenta que las
actividades a desarrollar se estiman ejecutar en el periodo descrito.
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1.1.- Relacion Estratégica del Objeto Contractual con la Planeacion Institucional.

La contratacién que requiere la Entidad se encuentra enmarcada en el Plan de Accién Institucional asi:

DEJETITD
ESFECGIFICD

GEJETITO HISIOHAL (Farmulads sn
Flansacidin Extratigice 2823)

IHDICADDR

ACTITIDADES FLAH DE ACCIOH

Fortalecer la
gestidn
muzcoldgica de
laz diferentes
farmas de
representacidn
de o memaria

4.Crear ¢ implementar una estrakegia de
proteccidn, acceso y circulacidn del
conocimicnto generado respecto a las
memarias histdricas y democriticas

relacionade con la exposicién ¥TC.

1.0esarrollar ¢l plan inkegral para el levantamiente de las medidas cautelares

Proyectos cxpositivos
" 2
realizades

herramientas digitales.

2. Implementar un plan de trabajo para la definicidn, disefio y creacidn de
proyectos cxpositivos territoriales, proyectos expositivas virtuales y

2. Fomentar, Fortalecer y acompanar los
lugares de memoria con ¢l Muzeo
Macional de la Memaria come referente
nacional ¢ inkernacional

Organizaciones asistidas

5. Asigtir técnicamente 3 lag organizaciones w colectivas participantes en lag
cxposiciones de la Direccidn de Musea de Memoria Histarica

lenicaments en servicios 3
di museologia

E.. Azistir tdonicamente 3 las organizaciones y colectivas priorizados
territorialmente por la Direccidn de Muzes de Memoria Histdrica

Incrementar la
reflexidn
colectiva en
tormo 3 la
memoria del
conflicto y
reparacién
simbdlica

4.Crear ¢ implementar una estrakegia de
proteccidn, acceso v circulacidn del

Contenides virtuales del Puzea de Memaria de Calombia.

T.Dizefar la estructura de contenidos ¢ inkerfaz grafica de la dimensidn virtual

conecimicnto generada respecta a lus realizadas 150 &, Dt:arfrollar herramicntas di interaccidn beoneldgica para configurar
memorias histdricas w democriticas dimenzion virtual del Musea de Memeria de Colembia g cxpandir laz acciones
de memarin e las reninnes
M. Farmular loz documentos reckares del Muzea de Memoria de Colombia
E.Crear y desarrallar una estrategia de . n - - - -
pedagogia, comunicacin ¥ apropiacién "“'C_'C“'-‘"!’fs parala 12, Ajustar o implementar la eskrakegia social del MBC 2 partir de loz
consolidacian del Museo 100% deocumentas reckares

d laz memariaz histéricas y demaocriticas
para la transformacién de la cultura,

Macional de la Memoria

13, Realiaar accionez de relacionamizntes con ol zeckar museal, acadimize &
inztitucienal nacional & inkernacional para la respectiva consolidacion

1.2.- Proyecto de inversion.

El proyecto de inversion que tiene a su cargo la Direccién de Museo de Memoria Histdrica se encuentra bajo el nombre de
Implementacion de Acciones del Museo de Memoria a Nivel Nacional con cédigo BPIN 021011000119

1.3.- Inclusion en el plan anual de adquisiciones

Fecha estimadade | Duragién estimeda
Cedigos UNSPSC Deseripeion inicio de pracesoda_| del contrate (nimare Ilndaidu_dde Fuents & be Valor tetal estimado
h ¥\ seleccidn {mes] ¥ de mesies]) | ¥ nekeckn |y ame v |ﬂ
ITAMUSED Presiar sanicios profesionales para el disefio y elaboracidn de
piazas graficas, ascananos, paisajes, parsanajes propiosy damas alamanios da
81111504 ambigniacidn digial y fisica qua sa requisran para el desamolla de unjusgode | Marzo g PNTRATACION_DIREChsi Ganaral da la Naa $46.498123
mamana y las exposicionas viriales de la dimansian virdual delMusao de
Mamaria de Colombia.

1.4.- Justificacion del perfil y especificaciones técnicas

Es importante sefialar que el Centro Nacional de Memoria Histérica en aplicacion de la Resoluciéon No. 003 de 4 de enero
de 2023, establecio las pautas, perfiles y honorarios de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestién, identificando categorias, rangos y requisitos, se fijaron entonces rangos determinando para cada perfil un valor,
una experiencia y un nivel académico, lo anterior demuestra la observancia por parte del Centro Nacional de Memoria
Histérica de los principios de economia, eficiencia y eficacia en el proceso de contratacion.

De acuerdo con el articulo primero de la Resolucidon No. 003 de 4 de enero de 2023, el perfil a contratar se enmarca dentro
de la categoria Il nivel 8, cuyo valor maximo de honorarios mensuales es de $5.365.158 y requisitos miniimos: “TP + E y 12

ME”
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Que una vez verificado el Decreto 473 de 2022 por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean
desempefiados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Autonomas Regionales y de Desarrollo
Sostenible, y se dictan otras disposiciones, se evidencia que no se supera la asignacién basica mensual del jefe de la
entidad, dando cumplimiento al Decreto 2785 de 2011

Para el cumplimiento de las necesidades que se presenten den a satisfacer con la ejecucion del objeto descrito en estos
estudios previos, se considera indispensable que la persona a contratar cumpla requisitos de formacién y experiencia
minimos descritos a continuacion:

e FORMACION
TB= Titulo de Bachiller
FT= Formacion Técnica
FTEC= Formacién Tecnoldgica
TP= Titulo Profesional
TFA= Titulo de Formacién Avanzada o Postgrado
MER = Meses de Experiencia

e No estar incurso en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad establecidas en la legislacién
colombiana para celebrar contratos con la Administracién Publica.

o Estar afiliado al Sistema de Seguridad Social Integral en Colombia
El profesional a contratar debe contar con los siguientes requisitos minimos:
a). Educacion

e TP y TFA en el area de conocimiento de Bellas Artes, o en el Area del Conocimiento de ingenieria, arquitectura,
urbanismo y afines.

e TFA enla modalidad de especializacién en el area de conocimiento de Bellas Artes, o en el Area del Conocimiento
de ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines.

b). Experiencia Relacionada

¢ Doce (12) meses de experiencia profesional relacionada en doce (12) meses de experiencia relacionada en disefio o
elaboracion de piezas gréficas, escenarios, paisajes, personajes propios o deméas elementos de ambientacién de tipo
digital o fisica. Si el profesional no acredita titulo de postgrado se aplicara la equivalencia descrita a continuacién:

eEn caso de no contar con titulo de postgrado, el profesional debera acreditar una experiencia profesional
relacionada, adicional a la experiencia profesional requerida, de veinticuatro (24) meses en disefio o elaboracién de
piezas gréaficas, escenarios, paisajes, personajes propios o demas elementos de ambientacién de tipo digital o fisica,
esto teniendo en cuenta que la Resolucion 003 de 2023, sefiala como equivalencia de la especializacion, lo
siguiente:

“3. Titulo de Postgrado en la Modalidad de Especializacién por dos (2) afios de experiencia pro fesional o
viceversa”
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2. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION Y TIPO DE CONTRATO

2.1. Modalidad de Seleccion

La seleccion del contratista se realiza mediante la modalidad de contratacion directa.

2.2. Justificacion de la Modalidad de Seleccion

El contrato de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion, se encuentra enmarcado dentro de los
siguientes aspectos legales:

El numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, define el Contrato de Prestacion de Servicios asi: “Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales cuando
dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.”.

Por su parte el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 define este tipo de contratos indicando

“.Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestaciéon de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la
ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es
necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar
constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas
personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.

Por Otra parte el Consejo de Estado ha decantado el significado del contrato de prestacion de servicios profesionales
/de apoyo a la gestién sefialando

“...seran entonces contratos de “prestacion de servicios profesionales” todos aquellos cuyo objeto esté determinado
materialmente por el desarrollo de actividades identificables e intangibles que impliquen el desempefio de un esfuerzo o
actividad tendiente a satisfacer necesidades de las entidades estatales en lo relacionado con la gestién administrativa o
funcionamiento que ellas requieran, bien sea acompafiandolas, apoyandolas o soportandolas, al igual que a desarrollar
estas mismas actividades en aras de proporcionar, aportar, apuntalar, reforzar la gestion administrativa o su
funcionamiento con conocimientos especializados, siempre y cuando dichos objetos estén encomendados a personas
catalogadas de acuerdo con el ordenamiento juridico como profesionales. En suma, lo caracteristico es el despliegue de
actividades que demandan la aprehension de competencias y habilidades propias de la formacion profesional o
especializada de la persona natural o juridica, de manera que se trata de un saber intelectivo cualificado.

()

Ahora bien, respecto de la modalidad de seleccion bajo la cual las entidades estatales pueden contratar la prestacion
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de los servicios profesionales /de apoyo a la gestion es la contratacion directa, tal como se desprende de las siguientes
normas:

o Literal H, Numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007: *(...) 4. Contratacion directa. La modalidad de
seleccion de contratacion directa solamente procederd en los siguientes casos: (...) h) Para la prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que s6lo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales”.

o El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 dispone: “Contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién con persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de
que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad; asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales {...)".

2.3. Identificacion del contrato a celebrar.

Acorde con la naturaleza del objeto a contratar, el contrato resultante de este proceso se considera como un Contrato de
Prestacion de Servicios profesionales.

3. DESCRIPCION DEL OBJETO, IDENTIFICACION DEL CONTRATO Y ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL
SERVICIO A CONTRATAR.

3.1. Descripcion del objeto

Prestar servicios profesionales para el disefio y elaboracion de piezas graficas, escenarios, paisajes, personajes propios y
demés elementos de ambientacion digital y fisica que se requieran para el desarrollo de un juego de memoria y las
exposiciones virtuales de la dimension virtual del Museo de Memoria de Colombia.

3.2. Clasificacion UNSPSC

El objeto del presente proceso tiene relacion con los siguientes codigos de la UNSPSC:

Segmentos Familias Clases Productos
81000000 81110000 81111500 81111504

4. ANALISIS DE EXIGENCIAS DE GARANTIAS

El CNMH, para mitigar los riesgos descritos lo hara a través de los controles, tales como el, seguimiento y verificacion del
cumplimiento de las obligaciones pactadas, revision de los documentos relacionados con los informes y la designacion de
supervisor para la verificacion de los aspectos anteriormente relacionados.

Sin embargo, el Contratista debe presentar una péliza expedida por compafiia de seguros debidamente autorizada para
funcionar en Colombia, contrato de seguro contenido en una péliza o patrimonio auténomo o garantia bancaria, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015 (o0 norma vigente equivalente), que avalara el
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cumplimiento de las obligaciones surgidas del(os) contrato(s) a favor del Centro Nacional de Memoria Histérica, identificado
con NIT 900.492.141-5 y que tendra los siguientes amparos:

Amparo Suficiencia Vigencia
Cumplimiento del Contrato | 10% del valor total del contrato. | Duracion del contrato y seis (6) meses mas.

*La garantia de calidad del servicio, se incluye de conformidad con el analisis realizado por el estructurador en
correspondencia con el objeto y las obligaciones.

Nota 1.- El Contratista se compromete a mantener vigente la garantia durante todo el tiempo que demande la ejecucion del
contrato, so pena de que el Centro Nacional de Memoria Historica haga efectiva la clausula penal compensatoria de este
contrato.

Nota 2.- No obstante, lo anterior la entidad podré prescindir de la exigencia de garantias siempre y cuando se justifique,
conforme lo establece el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015.

5. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

5.1. Obligaciones generales

1. Realizar las actividades contratadas en forma independiente, es decir, con plena autonomia técnica, administrativa
y financiera, bajo su propio riesgo y responsabilidad y sin que ello implique exclusividad, salvo en los eventos en
que otras asesorias conlleven conflictos de interés, obrando con lealtad y buena fe durante la ejecucion del
contrato. Para lo cual debera, ejercer la direccion y el control propio de todas las actividades encomendadas, en
forma oportuna y dentro del término establecido, con el fin de obtener la correcta realizacidn del objeto contratado.

2. Suscribir la garantia de cumplimiento y mantenerla vigente durante la ejecucion del contrato, asi como las demas
garantias por el tiempo pactado en el contrato, y de sus modificaciones.

3. Estar afiliado al Sistema General de Seguridad Social, incluyendo riesgos profesionales, pagando de forma
oportuna y de manera equivalente a los honorarios pactados de acuerdo con la normatividad que regula la materia.

4. Suministrar al Supervisor del contrato toda la informacién que le sea solicitada para verificar el correcto y oportuno
cumplimiento de las obligaciones que contrae. Asi como acatar y aplicar las observaciones y recomendaciones
impartidas por el supervisor, reportando de manera inmediata cualquier novedad o anomalia.

5. Presentar oportunamente los informes pactados junto con la factura o documento equivalente, con los soportes
necesarios para el pago; asi como, aquellos que sean requeridos por el supervisor. Los informes relacionados con
las comisiones se deberan presentar dentro de los tres (3) dias siguientes a la finalizacion de las mismas.

6. Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones que ejecute en desarrollo del contrato,
cuando en ellos se cause perjuicio a la administracidn o a terceros en los términos del articulo 52 de la Ley 80 de
1993.

7. Clasificar y mantener actualizados los documentos de archivo de gestion que han sido asignados, para su tramite,
en soporte electrénico y analogo, de acuerdo con la tabla de retencién documental del CNMH, mediante la
conformacion de expedientes electrénicos en el Sistema de Gestion Documental SAIA.

8. Garantizar la oportuna consulta y respuesta visible en relacion con la trazabilidad en la herramienta dispuesta por
el CNMH, propendiendo por la adecuada organizacién documental analoga, de los archivos producidos y
acopiados en desarrollo del contrato, con sus diversos soportes.

9. Apoyar la proyeccidn de las Peticiones, Quejas, Reclamos y Solicitudes (PQRSD) que le sean asignadas por el
supervisor del contrato en lo que respecta a la ejecucidn de su objeto; asi como aquellas comunicaciones que sean
requeridas. Esta actividad se debera realizar a través del Sistema de Gestion Documental habilitado por la Entidad.

10. Atender los procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestién de Calidad, para lo cual

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Torre Morte | Bogotd, Colombia
PEX 601-T965060 | www.centrodememoriahistorica.gov.eo




O

c ; N . | Estudios previos para la contratacion de CODIGO: | ABS-FT-023
ENTro Nacional | prestacion de servicios profesionales y de | VERSION: 014
de Memoria Historica apoyo a la gestion

PAGINA: 22 de 26

1.
12.

13.

14.
1.

16.

17.

18.

19.

debera utilizar los documentos y formatos establecidos y participar en las jornadas de socializacién programadas
por la alta Direccion para la implementacion y sostenibilidad del mismo, asi como en las actividades desarrolladas
en torno a la mejora continua a través del disefio e implementacion de los planes de mejoramiento (acciones
correctivas, preventivas y de mejora), siempre y cuando se encuentren relacionados con el objeto contractual.
Asistir a las reuniones convocadas para el cumplimiento de su objeto contractual.

Responder por el cuidado y buen uso de los elementos, equipos e insumos de caracter devolutivo que le sean
suministrados en caracter de préstamo para el cabal desarrollo y cumplimiento de las actividades contratadas, asi
como hacer devolucién de los elementos entregados, incluyendo el carné y demas elementos suministrados como
distintivos de la entidad. Lo anterior, de conformidad con el Manual de Manejo de Recursos Fisicos, en especial lo
consignado en el capitulo 6° el cual indica que: “Son responsables, administrativa, penal y fiscalmente, todas las
personas que administren custodien, manejen, reciban o usen bienes de propiedad de la Entidad, o de otras
entidades o de particulares puestos al servicio de la Entidad”.

Practicarse un examen médico ocupacional, y allegar el certificado vigente respectivo, conforme lo sefialado en el
articulo 18 del Decreto 0723 de 2013.

Mantener actualizada la hoja de vida en el Sistema Integrado de Gestion del Empleo Publico — SIGEP II.
Aportar la informacién requerida por el supervisor del contrato para el diligenciamiento del formato de control de
terminacion contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para la terminacién normal o
anticipada del contrato, de todos los sistemas de informacién sobre los cuales tuvo acceso durante la ejecucion del
contrato y aquella relacionada con elementos que hayan sido prestados.

Cumplir con las Politicas de Seguridad y Privacidad de la Informacién implementadas por la Entidad, para lo cual
deberd consultar la pagina web del CNMH en el link https://centrodememoriahistorica.gov.co/politicas-y-
lineamientos/.

Guardar estricta reserva sobre toda la informacion y documentos a los que tenga acceso, maneje en desarrollo de
su actividad o que llegue a conocer en desarrollo del contrato. En consecuencia, se obliga a no divulgar por ningun
medio dicha informacién o documentos a terceros, sin la previa autorizacién escrita del CNMH.

Transferir, de conformidad con el articulo 20 de Ley 23 de 1982, modificado por el articulo 28 de la Ley 1450 de
2011 y demas normas concordantes, todos los derechos patrimoniales de autor de las obras producidas en
cumplimiento del objeto y obligaciones del presente contrato, los cuales seran de propiedad del Centro Nacional de
Memoria Histérica, quien podra usarlos y/o disponer de ellos sin limitacion temporal alguna, espacial o de
modalidad; en todo caso para los efectos legales se aplicara la Ley 23 de 1982, Ley 44 de 1993, la Decisién Andina
351 de 1993 y demas normas conexas y complementarias. Asimismo, transferira los derechos de propiedad
industrial que surjan con ocasién del desarrollo del objeto del presente contrato para cuyo efecto legal se aplicara
lo dispuesto en la Decision Andina 486 de 2000.

Autorizar al CNMH a realizar exposiciones y reproducciones con la obra o los documentos derivados del presente
contrato sin requerimiento de autorizaciones adicionales a la ya expresada con la firma del contrato.

5.2. Obligaciones especificas

1.

Brindar insumos necesarios para la estructuracion de los proyectos generados desde la dimension virtual, que sean
requeridos por los diferentes equipos, encaminados a la consolidacién de las acciones de divulgacién y
transferencia de conocimiento de la dimension virtual de la Direccién de Museo de la Memoria durante la vigencia
2023.

Elaborar los disefios de navegacion, incluidos prototipos funcionales, para la navegacion e interaccion requeridos
para la dimensién virtual de la Direccion de Museo de la Memoria durante la vigencia 2023.

Apoyar con la produccion de piezas graficas para la apropiacién, divulgacion y pedagogia asociada a los juegos de
mesa que se desarrollaran a partir de las exposiciones seleccionadas del museo.
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4. Cumplir con las demas actividades que designe el supervisor del contrato, que tengan relacion con el objeto del

contrato con calidad, oportunidad y pertinencia.

5.2.1. INFORMES:

1.

2.
3.

Informe mensual del contratista donde se especifiquen las actividades y los avances realizados durante el periodo
reportado.

Informes de avance de obligaciones contractuales cuando sean requeridos por el supervisor del contrato

Informe final de ejecucién contractual

5.2.2. PRODUCTOS:

Elaborar un plan de trabajo y realizar los respectivos reportes solicitados por la supervision para llevar a cabo el
seguimiento al plan para la ejecucidn del contrato.

2. Archivos editables de mockupus y artes finales disefios de juego (Entregas conforme a coordinacién con el
supervisor del contrato).

3. Documento con la conceptualizacion y flujo de experiencia de usuario. (Entregas conforme a coordinacion con el
supervisor del contrato).

4. Documento con manual de uso y lineamientos de imagen para los productos digitales. (Entregas conforme a
coordinacion con el supervisor del contrato).

5. Artes finales y archivos editables de piezas graficas a demanda de los proyectos expositivos virtuales. (Entregas
conforme a coordinacién con el supervisor del contrato).

6. OBLIGACIONES DEL CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA

1. Pagar el valor del contrato en los términos pactados en la forma de pago.

2. Designar el supervisor del contrato.

3. Habilitar los usuarios dentro del Sistema de Gestién Documental y Gestion de TIC en caso de ser requeridos.

4. Coordinar con el contratista las actividades, relacionadas con la ejecucion del contrato.

5. Expedir el registro presupuestal

6. Suministrar la informacién e insumos necesarios para el cumplimiento del objeto contractual.

7. Realizar la supervision del contrato y exigir al CONTRATISTA la ejecucion idénea y oportuna del objeto contratado

8. Suministrar los protocolos e instrumentos para el cumplimiento del objeto contractual.

9. Dar respuesta oportuna a las solicitudes o requerimientos del contratista relacionados con el cumplimiento del
objeto contractual.

10. Acudir ante las autoridades para obtener la proteccion de los derechos derivados de la presente Contratacion y
sancion para quien los vulnere.

11. Adelantar las acciones conducentes a obtener la indemnizacion de los dafios que sufran en desarrollo o con
ocasién de la presente contratacién.

12. Repetir contra los servidores publicos, EL CONTRATISTA o terceros, por las indemnizaciones que deba pagar,
como consecuencia de la presente Contratacion.

13. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias, para lo cual la
supervision dara aviso oportuno al CENTRO, sobre la ocurrencia de hechos constitutivos de mora o
incumplimiento.

14. Pagar los gastos generados por concepto de desplazamientos, si con ocasion de la ejecucion del objeto contractual
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y en cumplimiento de las obligaciones del contrato EL/LA CONTRATISTA requiere desplazarse fuera del lugar de
ejecucion. Para tal efecto, EL CENTRO utilizara como referencia la Resolucién “Por la cual se regula el tramite de
comisiones de servicios, viaticos y desplazamientos en el CENTRO”

15. Realizar la verificacién y aprobacion del plan de pagos en la plataforma SECOP I, asi como de los soportes
correspondientes.

7. SUPERVISION

La supervision del contrato estara a cargo del director(a) del Museo de Memoria del CNMH o quien designe el ordenador del
gasto mediante memorando, quien debera adelantar las acciones necesarias para velar por la idénea y eficaz ejecucion
contractual. El supervisor debera velar porque todos los documentos e informes reposen en el expediente contractual.

8. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del presente contrato sera de ocho (8) meses y cinco (05) dias contados a partir del cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién, en todo caso sin sobrepasar el 31 de diciembre de 2023.

9. LUGAR DE EJECUCION

El lugar de ejecucion sera en la ciudad de Bogota.

10. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El presupuesto oficial estimado del presente proceso es la suma de CUARENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS
QUINCE MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS ($43.815.457) M/CTE., incluido IVA. Este valor incluye
demas impuestos, tasas, descuentos, contribuciones, costos directos e indirectos.

11. FORMA DE PAGO

De conformidad con la Resolucién 003 de 2023 por la cual se establece la tabla de honorarios para contratistas, se
establecié que de acuerdo al perfil del personal requerido, y acorde con la responsabilidad de las obligaciones a desarrollar,
se pagaran unos honorarios mensuales de CINCO MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL CIENTO
CINCUENTA Y OCHO PESOS ($5.365.158) M/CTE., incluidos todos los impuestos y costos a que haya lugar, en los
siguientes términos: Un primer pago por el valor equivalente a la fraccién con corte al Ultimo dia del mes de
perfeccionamiento y ejecucién, pagos mensuales sucesivos, Y, si aplica, un ultimo pago correspondiente a la fraccion del
Ultimo mes de ejecucion, previa certificacién de cumplimiento a satisfaccién por parte del supervisor, y constancia de
encontrarse al dia en pagos al sistema de Seguridad Social Integral y ARL. El ultimo pago se realizara previa
presentacion de informe final y recibo a satisfaccion de este por parte del Supervisor del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO. Cada pago se hara después de radicar la factura o cuenta de cobro y de la presentacion del
informe que dé cuenta de las actividades realizadas durante el periodo, junto con el recibo a satisfaccidn por parte del
supervisor y la acreditacion de los pagos correspondientes a seguridad social. Los pagos estan sujetos a la disponibilidad
del PAC. El ultimo pago se realizara previa presentacién de informe final y recibo a satisfaccion de este por parte
del supervisor del contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO. El citado pago se efectuara mediante consignacion en la cuenta bancaria que acredite el
contratista, como propia. Los pagos previstos se acreditaran en la cuenta antes mencionada, o en otro banco o cuenta que
el CONTRATISTA designe con anterioridad al vencimiento del pago, con sujecion a lo previsto en las disposiciones
cambiarias y siempre y cuando dé aviso escrito a la parte CONTRATANTE, con no menos de treinta (30) dias de
anticipacion, con presentacion de la nueva certificacion bancaria. El pago efectuado tendra los descuentos de Ley.

PARAGRAFO TERCERO. El pago a que se obliga el Centro Nacional de Memoria Historica en virtud del presente contrato,
se efectuara dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha en que el contratista radique la factura comercial
0 cuenta de cobro, acompafiada de la certificacion donde conste el cumplimiento del contrato expedida por el supervisor del
contrato y de la certificacién que acredite el pago por parte del contratista de las obligaciones al sistema general de
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seguridad social (salud, pensiones y riesgos profesionales) y aportes parafiscales (cajas de compensacion familiar, SENA e
ICBF).

12. PLAN DE PAGOS

El avance del contrato se realizara por porcentaje de avance: y valor aproximado asi:

MES VALOR PORCENTAJE
1| abril $894.193,00 2%
2 | mayo $ 5.365.158,00 12%
3 |junio $5.365.158,00 12%
4 |julio $ 5.365.158,00 12%
5 |agosto $5.365.158,00 12%
6 | septiembre $5.365.158,00 12%
7 | octubre $5.365.158,00 12%
8 | noviembre $5.365.158,00 12%
9 | diciembre $5.365.158,00 12%
TOTAL $ 43.815.457 100,00%

13. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

El Centro Nacional de Memoria Histérica, de acuerdo con las disposiciones legales y con base en el Manual para la
Identificacion y Cobertura del Riesgo elaborado por Colombia Compra Eficiente el cual se puede consultar en el Sistema
Electrénico para la Contratacion Publica.

Ha evaluado los posibles riesgos y la forma de mitigarlos de acuerdo con la presente contratacion conforme se detalla en el
anexo Matriz de riesgos adjunta

En todo caso, el contratista tendra la absoluta responsabilidad en la ejecucién de todas las actividades necesarias para la
total y cabal ejecucion del objeto contractual. Por lo tanto, debera considerar, previo a la suscripcion del contrato todos los
aspectos técnicos, economicos, financieros, y del mercado para evitar la ocurrencia de situaciones y materializacion de
riesgos que afecten la cabal ejecucion del contrato y la permanencia de la ecuacion contractual durante toda la vigencia del
contrato, y en tal evento, seran de su cargo y responsabilidad, los gastos que esto conlleve.

14.- INDICACION DE ACUERDOS COMERCIALES
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Indicacioén si la contratacion directa esta cobijada por un Acuerdo Internacional o un tratado de Libre Comercio vigente para
el Estado Colombiano bajo los parametros establecidos por el Manual para el Manejo de Acuerdos Comerciales en
Procesos de Contratacion emitido por Colombia Compra Eficiente, en desarrollo del articulo 2.2.1.2.5.2 del Decreto 1082-
2015.

Para el andlisis de la aplicaciéon de los Acuerdos Comerciales y los tratados de libre comercio vigentes para el Estado
Colombiano, se verificd segun la informacion publicada en las paginas web del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y
en el SECOP, el cumplimiento de los factores establecidos en el literal D y Anexo 3 del Manual para el Manejo de Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion emitido por Colombia Compra Eficiente, determindndose que a la presente
contratacién no le aplican los tratados de libre comercio y acuerdos internacionales teniendo en cuenta que se trata de
Contratacion Directa.

Atentamente,

",- ¢ ('/f\ ( (2%

MARIA GA/TAN VALENCIA
Director General CNMH

Proyectd: Daniel Castro Benitez- Asesor contratista
Carlos Parra Profesional Especializado
Luis Pintor Profesional Especializado.

Revisd: Ana Maria Trujillo — Directora Administrativa y Financiera.

(~
C‘,L
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Centro Nacional
de Memoria Histérica

MATRIZ DE RIESGO PARA LOS PROCESOS DE CONTRATACION
(ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS)

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

OBJETO

Prestar servicios pl

para el disefio y

para el desarrollo de un juego de memoria y las exposiciones virtuales de la dimensién virtual del Museo de Memoria de Colombia

de piezas gréficas, escenarios, paisajes, personajes propios y demas elementos de ambientacion digital y fisica que se requieran|

PRESUPUESTO OFICIAL:

$44.709.650

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

Bogota

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Parala identificacion de los riesgos, se tiene en cuenta su clasificacion, fuente, etapa del proceso contractual y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacién”, expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a)|
los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que se puede alterar la ejecucion del contrato, c) eventos que puede afectar el equilibrio econdmico del contrato, y d) Los eventos previsibles que pueden impedir que

Entidad satisfaga la necesidad que motiva la contratacion.

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

Raro ( puede ocurrir excepcionalmente)

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

Improbable ( puede ocurtir_en cualquier momento futuro)

Posible ( puede ocurrir en cualquier momento)

Probable ( probablemente pueda ocurrir)

Casi cierto ( ocurre en la mayoria de circunstancias)

1
2
3
7
5

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la ejecucion del contrato
de manera intrascendente

Dificulta la ejecucin del contrato de
manera baja. Aplicando medidas
minimas se puede lograr el objeto
contractual

Afecta a ejecucion del
contrato  sin altererar
el beneficio paralas
partes.

Obstruye la ejecucion
del ccontrato
sustancialmente pero

i permite la
consecucion del objeto
contractual

Perturba la ejecucion
del contrato de maneral
grave imposibilitando la
consecucién del objeto
contractual

CALIFICACION MONETARIA

Los sobre costos no

mas del uno por ciento (1%) el valor

L no més
del cinco por ciento (5 %) del valor del
contrato

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el cinco
por ciento (5%) y el

Incrementa el valor del
ccontrato entre quince
por ciento (15%) y el

Impacto sobre el valor
del contrato en mas
del treinta por ciento

del contrato quince por ciento | F° (30%) del valor del
(15%) del valor del | TeINt& POr ciento (30%) contrato
contrato
CATEGORIA VALORACION CEIERTEEE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 2 3 4 5

3.3. VALORACION DEL RIESGO

IMPACTO

Obstruye la ejecucion

Perturba la ejecucion

Dificulta la ejecucién del contrato de | Afecta la ejecucion del del contrato pnuba la ejecucion
Obstruye la ejecucion  del contrato manera baja. Aplicando medidas contrato sin altererar | sustancialmente pero
CALIFICACION CUALITATIVA de manera intrascendente minimas se puede lograr el objeto | el beneficio para las ipermitela 973V 'mpl{s'b(;'"lan:l’ la
contractual partes consecucion del objeto | SONSecucion del objeto
contractual contractual
CALIEICACIONIMONETARIA 44.710,00 | $ 2.235.438,00 | $ 6.706.448,00 | $ 13.412.895,00 | § 13.412.940,00
INSIGNIFICANTE MAYOR
CATEGORIA VALORACION . MEQOR MODERAD30 i CATAS‘;ROFICO
Raro 1 5
Improbable 2 -
Posible 3 5
Probable 7 5
Casi cierto 5

3.4. CATEGORIA DEL RIESGO

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Bajo
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IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO
1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:
Prestar servicios ara el disefio de piezas gréficas, escenarios, paisajes, personajes propios y demas elementos de ambientacion digital y fisica que se requieran
OBJETO p p y piezas g paisajes, personajes propios y gital y fisica q
para el desarrollo de un juego de memoria y las exposiciones virtuales de la dimensién virtual del Museo de Memoria de Colombia
PRESUPUESTO OFICIAL: $44.709.650
LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: Bogota
4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
B~
)
w| 8| 5| § 2 Besciingion Consecuencia De La Ocurrencia Del Riesgo Probabilidad — Categori ¢a quien se le asigna?
o 4 § i 2 (que Puede Pasar Y Como Puede Ocurrir) g robabilida mpacto ) ategoria ¢aquien se le asigna?
S8
s
. °
El objeto del contrato no identifica ni determine un alcance . 29 Centro Nacional de
1| ¢ ! P o concreto y real para alender la necesidad de la Entidad Lano satisfaccion de la necesidad 1 5 8= Memoria Historica
S
Escogencia inadecuada del contratista, debido a falta de La no satisfaccién de la necesidad o ® c ional d
2| e | s o ia laboral o de conocimiento (idoneidad) parallevar a indebida celebracién de contrato 0 1 5 9 eniro Nacional de
cabo la ejecucion del contrato de prestacion de servicios. suspensi6n o terminacion anticipada del contrato g Memoria Historica
@
Se retrasa el perfeccionamiento del contrato y e inicio del mismo, 2o Centro Nacional de
3 G E P o El contratista no suscribe el contrato en el plazo previsto. pudiendo afectar el logro de los objetivos y la necesidad que se pretende 1 3 2T Memoria Historica y
cubrir. z° Contratista
S
Expedicion de normas que impongan nuevos tributos, impuestos o . ® Centro Nacional de
4| 6 E E R cargas parafiscales que pueda afectar el equilibrio economico del | $€ea carga adicional a ‘az;::z‘:fcz:if afectar a cualquiera de las 3 3 S Memoria Historica y
contrato 8 Contratista
3
hechos de fuerza mayor o caso fortuito que afecten al contratista S
5| E E E R,N,SP,T,0 |enel imiento de las activdad en los terminos Retrasos en ejecucion contractual 3 4 g % Contratista
del contrato y de la legislacion existente [
Enfermedad General, laboral, accidentes laborales que puedan o
6 G I E o generar incapacidad, discapacidad, muerte del contratista entre Puede conllevar a acciones judiciales o administrativas 1 3 8 g Contratista
otros 3
Retraso en la realizacion de las actividades, productos o demas °
7 S | E F Incumplimiento de la en"d;d:,:‘is;s:mbmsu de los honorarios pactadas, a 5n de la neesidad dentro 4 3 E% (iAen(m Naﬁmnal de
del termino estipulado & lemoria Historica
. °
Mal uso de la informaci6n a cargo del contratista, uso realizado en =
8| E E E o actividades distintas a las relacionadas con el objeto contractual Puede conllevar a acciones judiciales o administrativas 4 3 é = Contratista
o0
Falta de diligencia y cuidado en el desarrollo de las piezas graficas | Se afecta la satisfaccién de la necesidad y en si, el cumplimiento del SE
9| E ! E o o del disefios de juego de memoria a entregarse objeto contractual 3 5 é e Contratista
3
Falta de diligencia y cuidado en la elaboracion dea rtes finales y ) - o £
10 | E o archivos editables e piezas grficas de los proyectos expositivos | 5 a16Cta a safisfaccion de lanecesidad y en si, el cumplimiento del 3 5 720 Contratista
objeto contractual 3 s
virtuales z 5
=Y
Deficiencia en la supervision del contrato por retrazos en la|Se afecta el seguimiento de la ejecucion del contrato por parte del =
11| G I E o entrega de informes o los productos por parte del Contratista, o|supervisor. Puede generarse incumplimiento de obligaciones | 2 2 S Contratista
no se ajustan a lo requerido en el contrato actividades pactadas. g
@
=N
En caso de aplicar, el contratista no se presenta a suscribir o no|Se debe tramitar la liquidacion, haciendo todo lo necesario para que el 5
12 E E o llega a un mutuo acuerdo con el cuando se le req suscriba el y de no ser viable, proceder con la 2 2 o Supevisor
para suscribir el acta de liquidacién del contrato liquidacion unilateral del contrato. H
@

Clase: General (G)
Especifico:

Etapa: Planeacion P
Seleccion S

Contratacion C
Ejecucion E

Fuente: Externo (E) Intero ()

Tipo: Operacional (O)
Financiero: (F)
Regulatorio ®
Ambiental (A)
Economicos €
Naturaleza (N)

Tecnologicos (T)
Sociales o Politicos (SP)
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Centro Nacional MATRIZ DE RIESGO PARA LOS PROCESOS DE CONTRATACION
QO de Memoria Histérica (ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS)
*
IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO
1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:
OBJETO Prestar servicios pl para el disefio y de piezas gréaficas, escenarios, paisajes, personajes propios y demas elementos de ambientacion digital y fisica que se requieran|
para el desarrollo de un juego de memoria y las exposiciones virtuales de la dimensién virtual del Museo de Memoria de Colombia
PRESUPUESTO OFICIAL: $44.709.650
LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: Bogota
Impacto Después Del Tratamiento Monitoreo Y Revision
. . . - Fecha estil
Tratamiento / Controles A Seguir Persona Por | Fechaestimada en que se inicia el ﬁz ::;':algla:;
Implementando c | | Implementar El Tratamiento tratamiento a mp!
o 5|¢e tratamiento
g 8|8 ;como Se Realiza El Monitoreo? Perlodicidad
= S| ¢euando?
E 3|8
S|o
& estudios previos que Desde antes de la
entiae & skace el it contectual I s s | et s st ln | #2001l st
1 | clariad taa P o ptua . S | soliitantoy o m'e"sm ol con al nies de ads , |accion. plan anual de adquisiciones, validacion de previo, y cada vez que
clre s condetres et e - : g | sttty proton g rconsct siscreon el | s, s s nocados s, | 5 S0 caer
i i va 4 P contrato verificacion de necesidad de la dependencia, | CONtrato nuevo, y realizar
evidencien entregables a controlar, asociando [ modificaciones
ametas e indi etivos I contractiales
Hacer participativa la construccién de la El Jefe(a) de la dependencia La ideoneidad de la persona se da antes de la
necesidad entre los servidores puiblicos que o | solicitante, Jefe(a) Oficina de celebraci6n del contrato a través de la validacion
realizan las actividaes realizacionadas a las & | Planeaciony el profesional con Antes de las de lahoja de vida en SIGEPII y verificacin de los |\ 1o
2 | que ejecute el contratista y la validacién por el - ~ S | funciones de planeacion y el Etapa precontractual. suscripeion del soportes respectivos, contrastando con la ntes A ‘l-‘ 'a elaboracion
profesional de la dependencia en materia de la 2| profesional (es) con funciones contrato necesidad planteada por la dependencia y el lel contrato,
aplicacién del principio de planeacién al z de apoyar la etapa cumplimiento de requisitos minimos, conforme a
proceso de gestion contractual precontractual la tabla que fija los honorarios por perfiles.
o | E! Jefede ladependencia
. & |solicitante, profesional de apoyo Se requiere constante entre la entidad y el futuro
Verificacién de estado del contrato en 2 ala contratacion de la Antes de las contratista, y validacion en SECOPII de los diario hasta la.
3 | SECOPII, comunicacion escrita y telefonica - ~ S Etapa precontractual. suscripeion del p
© | dependencia, y profesional con diferentes cambios que se realicen en dicha | suscripcién del contrato
con el futuro contratista 2 contrato
S | funciones de estructurar el plataforma
x contrato en SECOP
El Jefe de la dependencia
S | solicitante, el ordenador del
Las partes de mutuo acuerdo determinaran la & | jasto, el profesional a cargo del
4 | forma de retormar el equilibrio contractual a fin - - o [¢ oroves 5 ‘e sequmient nga & Durante la ejecucion del contrato | Liquidacion del contratol consultay normativa
de no generar perjuicio para las partes £ | ejecucion contractualy el
& contratista
o | ! Jefedeladependencia Informes al supervisor contractual e informes de
. S| solicitante, el ordenador del :
Las partes de mutuo acuerdo determinaran la 5 | gacto. ol protesional acerao del supervison mensual, y si el hecho lo amerita, se
5 | forma de retormar el equilibrio contractual a fin - ~ S | e o mmiento a1 | Durante la efecucion del contrato | Liquidacion del contrato| - realizaré un informe puntual sobre el hecho o Permanente
de no generar periuicio para las partes g | Procesodeseq fuerza mayor por parte del contratista una vez
@ ejecucion contractualy el superado o en curso del hecho
contratista P
ET Jefe de la dependencia - -
o " D ti f ¢ | 1l
Reduccién de la probabilidad de ocurrencia del S| solicitante, el ordenador del ebe existir informacion inmediata del contratista
a al supervisor, y de este al ordenador del gasot.
evento con actividades y programas de gasto, el profesional a cargo del . . ! o
6 prevencién en sequridad industrial y - ~ S | proceso de seguimiento a la Durante la ejecucion del contrato [ Liquidacién del contrato| Igualmente en caso de accidente originado por Permanente
" 2 by las actividades contractuales, el contratista debe
ocupacional S | ejecucion contractual y el
[ informa a su ARL
contratista
El Contratista debera informar al supervisor del o
5 5
| conmaooa aporo dela supenision sobre . £ comaisaysupenisor | o euisacin g Informes de contatistaa supenvsor .
pag quese ~ S contractual urante la ejecucion del contrato  Liquidacion del contrato Informes de supervision ermanente
verifique las razones que soportan la situacion 2
de no pago y proceder a su solucién 4
1. Reducir las probabilidades de ocurrencia
con divulgacién de politicas sobre la o
e de: nética. ¢ E Contratista y supervisor Informes del supenisor
8 agnética. ~ o 5|5 P Durante la ejecucion del contrato | Liquidacion del contrato|  Peticiones o quejas que den a conocer la Permanente
S oy i .
2 Monitoreo a s fuentes de informacion 3 divulgacion de la informacion no autorizada
usadas por el contratista. @
1. Informe del supervisor
2. informes mensuales del contratista
. . 2 3. Informe Final.
Se requiere de un seguimiento mensual al 3
3 4. Actas de reuniones con el equipo de trabajo.
delas £ Contratista y supervisor . i "
9 o~ ™ 5| o contractual Durante la ejecucion del contrato | Liquidacion del contrato 5. Actas e informes de reuniones con Permanente
. 2 comunidades o con las sabedores o sabedoras
Trabajo concertado con el equipo del museo 2
2 de la cocina tradicional
5. Recibo a satisfacccion de los productos a
entregarse
1. Informe del supervisor
2. informes mensuales del contratista
. . 2 3. Informe Final.
Se requiere de un seguimiento mensual al 3
3 4. Actas de reuniones con el equipo de trabajo.
delas £ Contratista y supervisor . i "
10 o~ ™ 5| o contractual Durante la ejecucion del contrato | Liquidacion del contrato 5. Actas e informes de reuniones con Permanente
. 2 comunidades o con las sabedores o sabedoras
Trabajo concertado con el equipo del museo 2
2 de la cocina tradicional
5. Recibo a satisfacccion de los productos a
entregarse
ETSUPETViSor exIgira por escrito al contratista la
entreqa delos farmes que oresponden, 5 e verfcarcon apresentacion mensual
u sl 'onecesam " 2 Contratista y supervisor o . n del Liquidacion del Informes del contratista y el Informes de .
convatita :; Ebgr oS ven ~ - S contractual urante la ejecucion del contrato | Liquidacién del contrato| g pericién, asi como Ia verificacion de la ermanente
st 9 3 ejecucion presupuestal del respectivo contrato
las condiciones y plazo establecidos por el 4
contrato o a solicitud del supervisor
El supervisor debera requerir al contratista S Se verifica a través de la identificacion de saldos
suscriba el acta de liquidacion respectiva, g
12 | dentro de los términos legales, en caso de no ~ - ° Contralista y supervisor Liquidacién del contrato Liquidacion del contrato por ejecutar del contrato. Permanente
: : 4 S contractual q a Comunicacion escrita al contratista
existir com(in acuerdo proceder con la solicitud 2
P 4 Informes del Supervisor al ordenador del gasto
de liquidacion unilateral T




Probabilidad

TABLA 2 PROBABILIDAD DEL RIESGO

Categoria

Raro (Puede ocurrir exepcionalmente) 1
Improbable (Puede ocurrir ocasionalmente) 2
Posible (Puede Ocurrir en cualquier momento futuro) 3
Probable (Probablemente va a ocurrir) 4

Casi cierto (Ocurre en la mayoria de circustancias) 5

Valoracion

1 en 1000

1 en 500

1 en 250

1 en 100

Casi 1

0,1%

0,2%

0,4%

1,0%

100,0%



TABLA 3 IMPACTO DEL RIESGO

Dificulta la Ejecucion del

B L ) . o, Obstruye la ejecucién del contrato Perturba la ejecucion del
Obstruye la ejecucion del Contrato de manera baja, Afecta la ejecucion del e ———— .
Calificacién Cualitativa contrato de manera Aplicando medidas minimas se contrato sin alterar el " p X . _ & "
B N N permite la consecucion del objeto  imposibilitando la consecucién
intranscendente puede lograr el objeto beneficio para las partes .
contractual del objeto contractual
contractual
Los Sobrecostos no Los sobrecostos no Genera un impacto sobre el
representan mas del uno por representan mas del cinco por  valor del contrato entre el IR R Ly P EE IRl
Calificacién Monetaria p‘ s S . L . . entre el quince (15%) y el treinta  contrato en mas del treinta por
ciento (1%) del valor del ciento (5%) del valor del cinco porciento (5%) y el 3 .
N N por ciento (30%) ciento (30%)
contrato contrato quince por ciento (15%)

e nitcane L el L voissie L s L o

VALORACION DEL RIESGO EN TERMINOS ECONOMICOS DE ACUERDO AL VALOR DEL CONTRATO
ato $44.709.650,00

Insignificante 447.097

Moderado 15,0000% 6.706.448

30,000% 13.412.895
Catastréfico 13.412.940

Descripcion( Que puede pasar y como puede ocurrir) IMPACTO VALORACION DEL RIESGO EN TERMINOS ECONOMICOS

El objeto del contrato no identifica ni determine un alcance concreto y real para atender la
B necesidad de la Entidad 2 $447.097 $2235.438
Escogencia inadecuada del contratista, debido a falta de exp ia laboral o de conc
2 (idoneidad) para llevar a caho la ejecucion del contrato de prestacion de servicios. 2 $447.097 $2.235.438
3 El contratista no suscribe el contrato en el plazo previsto. 2 $447.097 $2.235.438
4 Expedicién de normas que impongan nuevos tributos, impuestos o cargas parafiscales que 1 $0 $447.097
pueda afectar el equilibrio econémico del contrato .
hechos de fuerza mayor o caso fortuito que afecten al contratista en el cumplimiento de las
5 activdades contractuales en los terminos del contrato y de la legislacion existente 2 $447.097 $2.235.438
Enfermedad General, laboral, accidentes laborales que puedan generar incapacidad,
6 i i muerte del contratista_entre otros 2 $447.097 $2235.438
7 Incumplimiento de la entidad en el desembolso de los honorarios al contratista 2 $447.097 $2.235.438
Mal uso de la informacién a cargo del i uso i en activi distintas a las
8 relacionadas con el objeto contractual 3 $2.235.487 $6.706.448
Falta de diligencia y cuidado en el desarrollo de las piezas graficas o del disefios de juego de
9 memoria a entregarse 3 $2.235.487 $6.706.448
Falta de diligencia y cuidado en la elaboracion dea rtes finales y archivos editables de piezas
10 gréficas de los proyectos expositivos virtuales 3 $2.235.487 $6.706.448
1 Deficiencia en la supervision del contrato por retrazos en la entrega de informes o los 1 $0 $447.007
productos por parte del Contratista, o no se ajustan a lo requerido en el contrato .
12 En caso de aplicar, el contratista no se presenta a suscribir o no llega a un mutuo acuerdo con 1 s0 $447.007
el contratante, cuando se le requiere para suscribir el acta de liquidacién del contrato .




TABLA 4 VALORACION DEL RIESGO

Dificulta la Ejecucion del Obstruye la ejecucién del Perturba la ejecucién del

Obstruye la ejecucion del Contrato de manera baja, Afecta la ejecucién del AT || G MRS
Calificacion Cualitativa contrato de manera Aplicando medidas minimas  contrato sin alterar el beneficio a a P o o g 2
) . aun asi permite la consecucion imposibilitando la consecucion
intranscendente se puede lograr el objeto para las partes . .
del objeto contractual del objeto contractual
contractual
Los Sobrecostos no Los sobrecostos no Genera un impacto sobre el
PO : representan mas del uno por representan mas del cinco por valor del contrato entre el ciemeiatelaloga] (MFEED SR (2 Vel 6l
Calificacién Monetaria y y : : ntr ntre el quince (15% ntrato en mi | trein r
ciento (1%) del valor del ciento (5%) del valor del cinco porciento (5%) y el (Gl ato_e B quince (@57) | Gzt er £ Gl i 29
- . y el treinta por ciento (30%) ciento (30%)
contrato contrato quince por ciento (15%)

Categorfa Saals

Raro (Puede ocurrir
exepcionalmente)

Improbable (Puede ocurrir
ocasionalmente)

Posible (Puede Ocurrir en
cualquier momento futuro)

Probable (Probablemente va
a ocurrir

Casi cierto (Ocurre en la
mayoria de circustancias)

TABLA 5 CATEGORIA DEL RIESGO

Valoracion del Riesgo Categoria
8,9y 10 Riesgo extremo
6y7 Riesgo alto
5 Riesgo medio
23y4 Riesgo Bajo

TABLA 6 TRATAMIENTO DEL RIESGO

Tratamiento de los
Riesgos

Actividad - aspectos comunes o generales

La entidad decide no proceder con la actividad que causa el riesgo o buscar alternativas para obtener el

Evitar el riesgo - X
9 beneficio del proceso de contratacion

El CNMH hace responsable a otra entidad o al conviniente quien asume las consecuencias de la
materializacién del riesgo, tipicamente se transfiere el riesgo a través de las garantias previstas en el
proceso de contratacién o en las condiciones del convenio estableciendo con claridad quien es el
responsable.

Transferir el riesgo

EICNMH acepta el riesgo porque el riesgo no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o
Aceptar el Riesgo transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para reducir el riesgo o mitigar su impacto,
asi como el monitoreo

Reducir la probabilidad de ocurrencia del evento, cuando el riesgo debe ser aceptado, para el efecto se
sugieren medidas como: (i) aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del
convenio (ll) revisar procesos; (lll) establecer sistemas de aseguramiento de calidad, en los convenios; (1V)
especificar estandares de los bienes y servicios; (V) hacer pruebas e inspecciones de los bienes; (V1)
establecer sistemas de acreditacion profesional; (VII) Incluir declaraciones y garantias del conviniente; (Vi)
administrar la relacién entre proveedores y compradores

Reducir la Probabilidad

Reducir las consecuencias o el impacto del riesgo a través de planes de contingencia, en los términos y
Reducir las Consecuencias condiciones del convenio, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del convenio y programas
de apremio para lograr el cumplimiento del convenio




