
EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) JOSE BERTONY ROJAS MENDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 17658695, suscribió 
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 82 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial 
designado para el acompañamiento integral a la población en reincorporación objeto de atención de la ARN que se 
encuentren adelantando su proceso en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación (ETCR), 
áreas de reincorporación grupal distantes, contextos especiales o de difícil acceso en el territorio nacional, conforme a 
los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Específicas:
1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementación y seguimiento del acompañamiento integral a la
población en el marco de los planes, programas y proyectos que se lleven a cabo en el Programa de Reincorporación,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Brindar  asistencia [JAPB1] [VFL2] y orientación definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de
reincorporación temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su adaptación a la vida civil y
el acceso a la oferta institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses, incorporando los enfoques diferenciales y 
de género.

3. Participar en la implementación de acciones de gestión territorial que permitan la vinculación de la población en
reincorporación y sus familias a la oferta pública, privada o de otros sectores para la garantía de sus derechos y el
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e intereses de la población, los lineamientos del
Grupo Territorial designado e incorporando los enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgación, vinculación y participación de la población en reincorporación
en las estrategias y programas que se implementen en el marco del acompañamiento integral para la reincorporación;
esto teniendo en cuenta las características territoriales y las necesidades e intereses de la población.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la población objeto de atención, las visitas a las
entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamización y cumplimiento de las
actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporación.

6. Participar de las actividades de planeación y desarrollo de las estrategias de promoción de la reconciliación en los
territorios, la prevención de la estigmatización, los procesos comunitarios, y demás iniciativas que se prioricen en el
marco de la reconstrucción del tejido social y la construcción de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones
contractuales.
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Fecha de suscripción del 
contrato:

2023-01-03

Fecha de inicio: 2023-01-04

Valor inicial del contrato: $21,364,200.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$5,478,000.00

Fecha de terminación 
inicial:

2023-04-30

Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 4/20/2023 1:35:56 PM

7.   Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecución oportuna de 
las actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ARN para tal fin.

8.   Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompañamiento a la población en 
reincorporación que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9.   Registrar en el Sistema de Información para la Reintegración y la Reincorporación SIRR o en el que se defina, toda 
la información concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones 
contractuales, de manera oportuna y veraz.

10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestión documental que se establecen en la ARN, 
para la adecuada disposición del material producto del cumplimiento de sus obligaciones contractuales. 

11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y socialización de 
lineamientos y demás espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus 
obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y análisis que 
correspondan con la ejecución del presente contrato.

13. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) JOSE BERTONY ROJAS MENDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 17658695, suscribió 
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a 
continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 111 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial 
designado para la implementación de los procesos derivados de la ruta de reincorporación y los demás planes 
programas y proyectos dirigidos a la población objeto de la ARN que se encuentren en los antiguos Espacios 
Territoriales de Capacitación y Reincorporación (ETCR) Áreas de Reincorporación Grupal Distantes, Contexto Especial 
o de difícil acceso en el territorio nacional.

Obligaciones Específicas:
"1. Dinamizar y ejecutar las metodologías, actividades y herramientas que se establezcan por parte de la ARN para la 
construcción participativa de la hoja de ruta y el desarrollo de sus diferentes fases, teniendo en cuenta los Enfoques 
diferenciales y de género.

2. Acompañar la reincorporación temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, mediante las actividades y 
metodologías establecidas por la ARN y que incorporen los Enfoques diferenciales y de género.

3. Realizar las actividades necesarias, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, para la 
concertación y seguimiento participativo de los acuerdos y actividades de acompañamiento y gestión con los y las 
exintegrantes FARC-EP, sus familias y la comunidad, teniendo en cuenta las particularidades individuales, colectivas y 
del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, así como también los Enfoques diferenciales y de 
género.

4. Realizar las acciones necesarias para la vinculación de los y las exintegrantes FARC-EP y su grupo familiar, a la 
oferta disponible de las entidades públicas, privadas, academia, tercer sector u otros, que permita el pleno ejercicio de 
los derechos en el marco del acompañamiento al proceso de reincorporación, que se desarrollen en el espacio de 
atención designado. 

5. Promover la vinculación de la población objeto de atención a las actividades desarrolladas dentro de los Programas, 
Proyectos y Estrategias lideradas por la ARN, teniendo en cuenta sus intereses, necesidades y potencialidades, así 
como las características del contexto y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atención 
designado.

6. Apoyar la realización de estrategias comunitarias relacionadas con la reconciliación, la prevención de la 
estigmatización, la convivencia, la construcción de paz y otros procesos que se definan a partir de las necesidades e 
iniciativas sociales priorizados en los territorios por las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo familiar y la comunidad, 
que se encuentren en el espacio de atención designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales que se consideren necesarias para el adecuado desarrollo del 
acompañamiento al proceso de reincorporación, de acuerdo a los lineamientos establecidos por la ARN.

8. Adelantar las gestiones y acciones estratégicas requeridas para dar cumplimiento a las metas y objetivos del espacio 
designado, atendiendo los lineamientos de la entidad, considerando la transversalización de los Enfoques diferenciales 
y de género.

9. Orientar y acompañar los procesos de sanciones propias y TOAR, según se requiera en el espacio designado.
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Fecha de suscripción del 
contrato:

2022-01-04

Fecha de inicio: 2022-01-05

Valor inicial del contrato: $65,005,600.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$5,478,000.00

Fecha de terminación 
inicial:

2022-12-31

Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 12/10/2022 12:08:45 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestión Contractual

10. Realizar oportunamente el registro de información de forma confiable y veraz, que evidencie los procesos y 
actividades desarrolladas en el marco de los programas implementados por la ARN.

11. Implementar de manera oportuna los lineamientos de gestión documental impartidos por la ARN, propendiendo por 
la correcta gestión de la documentación producto de las actividades realizadas.  

12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma 
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes que por su contenido y 
naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado.  

13. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato."
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) JOSE BERTONY ROJAS MENDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 17658695, suscribió 
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a 
continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 251 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial 
designado para el acompañamiento, atención y gestión de beneficios a la población objeto de la ARN que se 
encuentren en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación (AETCR) Áreas de 
Reincorporación Grupal Distantes, Contexto Especial o de difícil acceso en el territorio nacional.
Obligaciones Específicas:
1. Desarrollar e implementar las actividades, metodologías e instrumentos definidos por la ARN para la planeación 
participativa de la hoja de ruta.

2. Acompañar, guiar y sistematizar de manera permanente la implementación de las etapas de planeación, 
formulación, seguimiento y evaluación participativa de la hoja de ruta de reincorporación a largo plazo para los y las 
exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar las acciones, actividades y metodologías definidas por la ARN para la atención, gestión y 
acompañamiento de la reincorporación temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los 
Enfoques diferenciales y de género.

4. Concertar los acuerdos y actividades de acompañamiento y gestión con la población objeto de atención, sus familias 
y la comunidad, de acuerdo a sus características, condiciones socioeconómicas y culturales del territorio en el que se 
encuentran y a la normatividad vigente, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, así como también 
los Enfoques diferenciales y de género.

5. Promover y fomentar el acceso de la población objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios 
ofertados por las entidades públicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas 
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atención designado. 

6. Facilitar el acceso y permanencia de las y los exintegrantes FARC-EP y de sus grupos familiares, a las diferentes 
actividades dentro de los Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas de la ARN, acorde con sus potencialidades, 
competencias, su contexto socioeconómico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atención 
designado.

7. Contribuir en la implementación de estrategias territoriales de convivencia, reconciliación, Procesos y Proyectos de 
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo 
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atención designado.

8. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la población en el marco de los 
distintos Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de 
atención designado.

9. Desarrollar las acciones de seguimiento participativo con las y los exintegrantes FARC-EP, con respecto a los 
acuerdos y acciones concertados en la hoja de ruta, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

10. Desarrollar las acciones y/o actividades de atención, gestión, y articulación determinadas como estratégicas para el 
cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad. considerando la 
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Fecha de suscripción del 
contrato:

2021-01-05

Fecha de inicio: 2021-01-05

Valor inicial del contrato: $63,106,933.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$5,318,000.00

Fecha de terminación final: 2021-12-31

Valor final del contrato: $63,106,933.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 12/10/2022 1:50:56 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestión Contractual

transversalización de los Enfoques diferenciales y de género.

11. Realizar el registro de la información según establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo 
referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe. 

12. Dar trámite a los documentos según procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestión 
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestión de los mismos.  

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma 
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes que por su contenido y 
naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado.  

14. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) JOSE BERTONY ROJAS MENDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 17658695, suscribió 
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a 
continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 179 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial 
designado para el acompañamiento, atención y gestión de beneficios a la población objeto de la ARN que se 
encuentren en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación (ETCR), Áreas de 
Reincorporación Grupal Distantes, Contexto Especial o de difícil acceso en el territorio nacional.

Obligaciones Específicas:
"1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologías definidas por la ARN para promover el desarrollo de 
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la población objeto de la ARN que se encuentre en el espacio 
designado en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades con la población objeto, sus familias y la comunidad, de acuerdo a sus características, 
condiciones socioeconómicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, en 
concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN.

3. Desarrollar las acciones y/o actividades (atención, gestión, acompañamiento) determinadas como estratégicas para 
el cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad. 

4. Promover y fomentar el acceso de la población objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios 
ofertados por las entidades públicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas 
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atención designado. 

5. Facilitar el acceso y permanencia de la población objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes 
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto 
socioeconómico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atención designado.

6. Contribuir en la implementación de estrategias territoriales de convivencia, reconciliación, Procesos y Proyectos de 
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la población objeto de la ARN, su grupo 
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atención asignado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la población en el marco de los 
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de atención designado.

8. Realizar el registro de la información según establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente 
a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe. 

9. Dar trámite a los documentos según procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestión 
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestión de los mismos.  

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma 
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes que por su contenido y 
naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado.  

11. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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Fecha de suscripción del 
contrato:

2020-01-07

Fecha de inicio: 2020-01-09

Valor inicial del contrato: $60,574,037.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$5,162,560.00

Fecha de terminación final: 2020-12-31

Valor final del contrato: $60,574,037.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 12/10/2022 1:51:07 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestión Contractual

"
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SREODFLyQ� REMHWR�� GH� DFXHUGR� D� VXV� FDUDFWHUtVWLFDV� \� D� ODV� FRQGLFLRQHV� VRFLRHFRQyPLFDV� \� FXOWXUDOHV� GHO�
WHUULWRULR�HQ�HO�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�\�D�OD�QRUPDWLYLGDG�YLJHQWH��LQFOX\HQGR�D�VXV�IDPLOLDV�\�D�OD�FRPXQLGDG�ORFDO��
TXH�VH�HQFXHQWUHQ�GH�PDQHUD�GLVSHUVD�HQ�HO�WHUULWRULR�QDFLRQDO��VHD�HQ�FDEHFHUDV�PXQLFLSDOHV��]RQDV�XUEDQDV�
R�FRQWH[WRV�GLVSHUVRV� ���,PSOHPHQWDU�\�GHVDUUROODU�FDGD�XQD�GH�ODV�DFFLRQHV�\�R�DFWLYLGDGHV��DWHQFLyQ��JHVWLyQ�
DFRPSDxDPLHQWR�� TXH� VH� HQFXHQWUHQ� GH� PDQHUD� GLVSHUVD� HQ� HO� WHUULWRULR� QDFLRQDO�� VHD� HQ� FDEHFHUDV�
PXQLFLSDOHV��]RQDV�XUEDQDV�R�FRQWH[WRV�GLVSHUVRV� ���3URPRYHU�\�IRPHQWDU�HO�DFFHVR�GH�OD�SREODFLyQ�REMHWR�
GH� OD� $51� \� VX� JUXSR� IDPLOLDU� D� ORV� GLIHUHQWHV� VHUYLFLRV� RIHUWDGRV� SRU� ODV� HQWLGDGHV� S~EOLFDV�� SULYDGDV��
DFDGHPLD��WHUFHU�VHFWRU�X�RWURV��HQ�HO�PDUFR�GH�ORV�SURJUDPDV�LPSOHPHQWDGRV�SRU�OD�$51�TXH�VH�HQFXHQWUHQ�
GH� PDQHUD� GLVSHUVD� HQ� HO� WHUULWRULR� QDFLRQDO�� VHD� HQ� FDEHFHUDV� PXQLFLSDOHV�� ]RQDV� XUEDQDV� R� FRQWH[WRV�
GLVSHUVRV� ���)DFLOLWDU�HO�DFFHVR�\�SHUPDQHQFLD�GH�OD�SREODFLyQ�REMHWR�GH�OD�$51�\�GH�VXV�JUXSRV�IDPLOLDUHV��D�
ODV�GLIHUHQWHV�DFWLYLGDGHV�GHQWUR�GH� ORV�3URFHVRV�\�3UR\HFWRV�GH� OD�$51��DFRUGH�FRQ�VXV�SRWHQFLDOLGDGHV��
FRPSHWHQFLDV��VX�FRQWH[WR�VRFLRHFRQyPLFR�\�OD�QRUPDWLYLGDG�YLJHQWH��TXH�VH�HQFXHQWUHQ�GH�PDQHUD�GLVSHUVD�
HQ�HO�WHUULWRULR�QDFLRQDO��VHD�HQ�FDEHFHUDV�PXQLFLSDOHV��]RQDV�XUEDQDV�R�FRQWH[WRV�GLVSHUVRV� ���$SRUWDU�HQ�OD�
LPSOHPHQWDFLyQ�GH�HVWUDWHJLDV�WHUULWRULDOHV�GH�FRQYLYHQFLD��UHFRQFLOLDFLyQ��DVt�FRPR�D�ORV�3URFHVRV�\�3UR\HFWRV�
GH�OD�$51�LQFOX\HQGR�ORV�FRPXQLWDULRV��D�SDUWLU�GH�ODV�QHFHVLGDGHV�SULRUL]DGDV�GH�OD�SREODFLyQ�REMHWR�GH�OD�
$51��VX�JUXSR�IDPLOLDU�\�OD�FRPXQLGDG�ORFDO��TXH�VH�HQFXHQWUHQ�GH�PDQHUD�GLVSHUVD�HQ�HO�WHUULWRULR�QDFLRQDO��
VHD HQ�FDEHFHUDV�PXQLFLSDOHV��]RQDV�XUEDQDV�R�FRQWH[WRV�GLVSHUVRV� ���5HDOL]DU�YLVLWDV�GRPLFLOLDULDV�\�YLVLWDV�
LQVWLWXFLRQDOHV�GH�DFXHUGR�D�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�OD�SREODFLyQ�HQ�HO�PDUFR�GH�ORV�GLVWLQWRV�3URFHVRV�\�3URJUDPDV�
LPSOHPHQWDGRV�SRU�OD�$51�TXH�VH�HQFXHQWUHQ�GH�PDQHUD�GLVSHUVD�HQ�HO�WHUULWRULR�QDFLRQDO��VHD�HQ�FDEHFHUDV�
PXQLFLSDOHV��]RQDV�XUEDQDV�R�FRQWH[WRV�GLVSHUVRV� ���5HDOL]DU�HO�UHJLVWUR�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�VHJ~Q�HVWDEOH]FD�
OD�$51��GH�IRUPD�RSRUWXQD��FRQILDEOH��\�YHUD]��HQ�OR�UHIHUHQWH�D�ORV�3URJUDPDV LPSOHPHQWDGRV�SRU�OD�$51�HQ�
ORV�FXDOHV�VH�SDUWLFLSH� ���'DU�WUiPLWH�D�ORV�GRFXPHQWRV�VHJ~Q�SURFHGLPLHQWRV�\�SOD]RV�HVWDEOHFLGRV�GHQWUR�GH�
ORV�OLQHDPLHQWRV�GH�JHVWLyQ�GRFXPHQWDO�HVWDEOHFLGRV�SRU�OD�$51��SURSHQGLHQGR�SRU�OD�FRUUHFWD�JHVWLyQ�GH�ORV�
PLVPRV�� ����3DUWLFLSDU�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�HVSDFLRV�GH�WUDEDMR�TXH�HVWDEOH]FD�HO�6XSHUYLVRU�GHO�FRQWUDWR�\�UHQGLU�
HQ�IRUPD�RSRUWXQD�ORV�LQIRUPHV�TXH�OH�VHDQ�VROLFLWDGRV�\�SDUWLFLSDU�HQ�OD�HODERUDFLyQ�GH�DTXHOORV�LQIRUPHV�TXH�
SRU� VX� FRQWHQLGR� \� QDWXUDOH]D� HVWpQ� GHQWUR� GHO� iPELWR� GHO� REMHWR� FRQWUDWDGR�� ���� 'HVDUUROODU� ODV� GHPiV�
DFWLYLGDGHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�GH�DFXHUGR�DO�REMHWR�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�
)HFKD�GH�VXVFULSFLyQ�GHO�FRQWUDWR��� GH HQHUR GH������
)HFKD�GH�,QLFLR� � GH�HQHUR GH������
9DORU�,QLFLDO�GHO�FRQWUDWR� ������������
9DORU�PHQVXDO�GH�ORV�KRQRUDULRV� ����������
0RGLILFDWRULR�1����GH�)HFKD��� GH�0DU]R GH������SRU�PHGLR�GHO� FXDO� VH�6XSULPH�HO�3$5È*5$)2�GH� OD�
&OiXVXOD� 4XLQWD� ³9DORU´� GHO� &RQWUDWR� (OHFWUyQLFR� GH� 3UHVWDFLyQ� GH� 6HUYLFLRV� 1���������� \� VH� 0RGLILFD� HO�
3$5È*5$)2�GH�OD�&OiXVXOD�6pSWLPD�³/XJDU�GH�(MHFXFLyQ´�HO�FXDO�TXHGDUi�DVt��3$5È*5$)2��6LQ�HPEDUJR��
HQ�FDVR�HQ�TXH�HO�&2175$7,67$�GHED�GHVSOD]DUVH�D�RWURV�VLWLRV�GLIHUHQWHV�DO�OXJDU�GH�HMHFXFLyQ�GHO�FRQWUDWR��
SRU�VROLFLWXG�GHO�VXSHUYLVRU�\�FXDQGR�OD�QHFHVLGDG�SDUD�HO�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�FRQWUDWDGR� OR�UHTXLHUD�� OD�
$51�FXEULUi�ORV�JDVWRV�\�H[SHQVDV�GH�YLDMH��VHJ~Q�ODV�GLVSRVLFLRQHV�LQWHUQDV�GH�OD�(QWLGDG�
)HFKD�GH�WHUPLQDFLyQ�LQLFLDO� �� GH�GLFLHPEUH GH������
(VWDGR�DFWXDO� 7(50,1$'2
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'H� DFXHUGR� FRQ� OR� HVWLSXODGR� HQ� OD� &OiXVXOD� GHQRPLQDGD� ³([FOXVLyQ� GH� 5HODFLyQ� /DERUDO´� GHO� FRQWUDWR�
UHODFLRQDGR��\�DFHSWDGD�SRU�ODV�SDUWHV��HQ�QLQJ~Q�FDVR�VH�JHQHUD�UHODFLyQ�ODERUDO�QL�SUHVWDFLRQHV�VRFLDOHV��FRQ�
HO�FRQWUDWLVWD�

/D�SUHVHQWH�FHUWLILFDFLyQ�VH�H[SLGH��HQ�%RJRWi�'�&��D�ORV��� GtDV�GHO�PHV�GH 'LFLHPEUH GH������

-$9,(5�0$85,&,2�02648(5$�/$662�
$VHVRU�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO

3UR\HFWy��-RVp�/HRQDUGR�+HUUHUD�$UFLOD�± $ERJDGR�&RQWUDWLVWD�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO
5HYLVR��(YHU�$QGUpV�6DQWDQD�(FKDYH]�� $ERJDGR�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO
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(/�$6(625�'(/�*5832�'(�*(67,Ð1�&2175$&78$/�'(�/$�$*(1&,$�3$5$�/$�5(,1&25325$&,Ð1�<�/$�
1250$/,=$&,Ð1

&(57,),&$

4XH�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�UHSRVD�HQ�ORV�DUFKLYRV�\�HQ�OD�EDVH�GH�GDWRV�GH�OD�(QWLGDG��VH�HQFRQWUy�TXH�HO��OD��
VHxRU�D��-26(�%(5721<�52-$6�0(1'(=��LGHQWLILFDGR��D��FRQ�FpGXOD�GH�FLXGDGDQtD�1R��������������VXVFULELy�FRQ�/$�
$*(1&,$�3$5$�/$�5(,1&25325$&,Ð1�<�/$�1250$/,=$&,Ð1��$51�LGHQWLILFDGD FRQ�1,7��1������������������GH�
FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�$UWtFXOR����GHO�'HFUHWR�/H\�����GHO����GH�PD\R�GH�������HO��ORV��FRQWUDWR�V��TXH�D�FRQWLQXDFLyQ�VH�
UHODFLRQD��Q��

&2175$72�$51�1R������ '(�����
2EMHWR� 3UHVWDU� FRQ� SOHQD� DXWRQRPtD� WpFQLFD� \� DGPLQLVWUDWLYD�� ORV� VHUYLFLRV� SURIHVLRQDOHV� SDUD� HO� � DFRPSDxDPLHQWR� \�
JHVWLyQ�GH�EHQHILFLRV�D�H[FRPEDWLHQWHV�GH ODV�)$5&�HQ�HO�PDUFR�GHO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�OLGHUDGR�SRU�HO�&RQVHMR�
1DFLRQDO�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��&15��H�LPSOHPHQWDGR�SRU�OD�$JHQFLD�SDUD�OD�5HLQFRUSRUDFLyQ�\�OD�1RUPDOL]DFLyQ��$51��
2EOLJDFLRQHV�(VSHFLILFDV� ���'HVDUUROODU�ODV�DFWLYLGDGHV��DFFLRQHV�\�PHWRGRORJtDV�GHILQLGDV�SRU�OD�$51�SDUD�SURPRYHU�
HO�GHVDUUROOR�GH�FDSDFLGDGHV�\�FXEULU� ODV�QHFHVLGDGHV�H� LQWHUHVHV�GH�ODV�SHUVRQDV�H[FRPEDWLHQWHV�GH�ODV�)$5&�HQ�HO�
PDUFR�GHO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�OLGHUDGR�SRU�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��&15��H�LPSOHPHQWDGR�SRU�
OD�$51� ���&RQFHUWDU� ODV�DFWLYLGDGHV�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��FROHFWLYDV�R� LQGLYLGXDOHV��FRQ�ODV�SHUVRQDV�D�TXLHQHV�VH�OHV�
EULQGDUi�HO�DSR\R�HQ�HO�SURJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��GH�DFXHUGR�D�OD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�\�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�HVWDV��VXV�
IDPLOLDV��OD�FRPXQLGDG�\�D�ODV�FRQGLFLRQHV�VRFLRHFRQyPLFDV�\�FXOWXUDOHV�GHO�WHUULWRULR�HQ�HO�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�HO�PDUFR�
GHO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ� OLGHUDGR�SRU�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��&15��H� LPSOHPHQWDGR�SRU� OD�
$51� �� ,PSOHPHQWDU�\�GHVDUUROODU�FDGD�XQD�GH�ODV�DFFLRQHV�\�R�DFWLYLGDGHV��DWHQFLyQ��JHVWLyQ��DFRPSDxDPLHQWR��HQ�HO�
PDUFR�GHO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�OLGHUDGR�SRU�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��&15��H�LPSOHPHQWDGR�SRU�
OD�$51� ���3URPRYHU�\�IRPHQWDU�HO�DFFHVR�GH�OD�SREODFLyQ�TXH�VH�GHWHUPLQH�MXQWR�FRQ�VX�JUXSR�IDPLOLDU�D�ORV�GLIHUHQWHV�
VHUYLFLRV�RIHUWDGRV�SRU�OD�$51��HQWLGDGHV�S~EOLFDV��HQWLGDGHV�SULYDGDV��DFDGHPLD��WHUFHU�VHFWRU�\�RWURV��HQ�HO�PDUFR�GHO�
3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�OLGHUDGR�SRU�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��&15��H�LPSOHPHQWDGR�SRU�OD�$51�
���)DFLOLWDU�HO�DFFHVR�\�SHUPDQHQFLD�GH�ODV�SHUVRQDV�HQ�HO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�HQ�FRQWH[WR�FROHFWLYR�H�LQGLYLGXDO�
\�VX�JUXSR�IDPLOLDU��D�ODV�GLIHUHQWHV�DFWLYLGDGHV�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ DFRUGH�FRQ�VXV�SRWHQFLDOLGDGHV��FRPSHWHQFLDV��VX�
FRQWH[WR�VRFLRHFRQyPLFR�\�OD�QRUPDWLYD�YLJHQWH��HQ�HO�PDUFR�GHO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�OLGHUDGR�SRU�HO�&RQVHMR�
1DFLRQDO� GH� 5HLQFRUSRUDFLyQ� �&15�� H� LPSOHPHQWDGR� SRU� OD� $51� ��� 5HDOL]DU� WUDVODGRV�� YLVLWDV� GRPLFLOLDULDV�� YLVLWDV�
LQVWLWXFLRQDOHV�\�JHQHUDU�DFWLYLGDGHV�GH�UHLQFRUSRUDFLyQ�HQ�WRGDV�ODV�HQWLGDGHV�WHUULWRULDOHV�TXH�GHVLJQH�HO�VXSHUYLVRU� ���
$SRUWDU�HQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�HVWUDWHJLDV�WHUULWRULDOHV�GH�FRQYLYHQFLD��UHFRQFLOLDFLyQ�\�UHLQFRUSRUDFLyQ�FRPXQLWDULD�D�
SDUWLU�GH�ODV�QHFHVLGDGHV�SULRUL]DGDV�GH�OD�SREODFLyQ�HQ�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��VX�JUXSR�IDPLOLDU�\�OD�FRPXQLGDG�
UHFHSWRUD��HQ�HO�PDUFR�GHO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�OLGHUDGR�SRU�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��&15��H�
LPSOHPHQWDGR�SRU�OD�$51� ���5HDOL]DU�HO�UHJLVWUR�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�VHJ~Q�HVWDEOH]FD�OD�$51��GH�IRUPD�RSRUWXQD��FRQILDEOH��
\�YHUD]��HQ�OR�UHIHUHQWH�DO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ� ���'DU�WUiPLWH�D�ORV�GRFXPHQWRV�VHJ~Q�SURFHGLPLHQWRV�\�SOD]RV�
HVWDEOHFLGRV�GHQWUR�GH�ORV�OLQHDPLHQWRV�GH�JHVWLyQ�GRFXPHQWDO�HVWDEOHFLGRV�SRU�OD�$51��SURSHQGLHQGR�SRU�OD�FRUUHFWD�
JHVWLyQ�GH�ORV�PLVPRV� ����3DUWLFLSDU�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�HVSDFLRV�GH�WUDEDMR�TXH�HVWDEOH]FD�HO�6XSHUYLVRU�GHO�FRQWUDWR�\�
UHQGLU�HQ�IRUPD�RSRUWXQD�ORV�LQIRUPHV�TXH�OH�VHDQ�VROLFLWDGRV�\�SDUWLFLSDU�HQ�OD�HODERUDFLyQ�GH�DTXHOORV�LQIRUPHV�TXH�SRU�
VX�FRQWHQLGR�\�QDWXUDOH]D�HVWpQ�GHQWUR�GHO�iPELWR�GHO�REMHWR�FRQWUDWDGR� ����'HVDUUROODU� ODV�GHPiV�DFWLYLGDGHV�TXH�OH�
VHDQ�DVLJQDGDV�GH�DFXHUGR�DO�REMHWR�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�
)HFKD�GH�VXVFULSFLyQ�GHO�FRQWUDWR���� GH MXQLR GH������
)HFKD�GH�,QLFLR� ��GH�MXOLR GH������

9DORU�GHO�FRQWUDWR� ������������

9DORU�PHQVXDO�GH�ORV�KRQRUDULRV� ����������

)HFKD�GH�WHUPLQDFLyQ� �� GH�GLFLHPEUH GH������
(VWDGR�DFWXDO� 7(50,1$'2

'H�DFXHUGR�FRQ� OR�HVWLSXODGR�HQ� OD�&OiXVXOD�GHQRPLQDGD� ³([FOXVLyQ�GH�5HODFLyQ�/DERUDO´�GHO�FRQWUDWR� UHODFLRQDGR��\�
DFHSWDGD�SRU�ODV�SDUWHV��HQ�QLQJ~Q�FDVR�VH�JHQHUD�UHODFLyQ�ODERUDO�QL�SUHVWDFLRQHV�VRFLDOHV��FRQ�HO�FRQWUDWLVWD�

/D�SUHVHQWH�FHUWLILFDFLyQ�VH�H[SLGH��HQ�%RJRWi�'�&��D�ORV��� GtDV�GHO�PHV�GH�'LFLHPEUH GH������

-$9,(5�0$85,&,2�02648(5$�/$662�
$VHVRU�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO

3UR\HFWy��-RVp�/HRQDUGR�+HUUHUD�$UFLOD�± $ERJDGR�&RQWUDWLVWD�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO
5HYLVR��(YHU�$QGUpV�6DQWDQD�(FKDYH]�� $ERJDGR�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO



$JHQFLD�SDUD�OD�5HLQFRUSRUDFLyQ�\�OD�1RUPDOL]DFLyQ
&DUUHUD���1R�������
3%;�����������
ZZZ�UHLQFRUSRUDFLRQ�JRY

(/�$6(625�'(/�*5832�'(�*(67,Ð1�&2175$&78$/�'(�/$�$*(1&,$�3$5$�/$�5(,1&25325$&,Ð1�<�/$�
1250$/,=$&,Ð1

&(57,),&$

4XH�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�UHSRVD�HQ�ORV�DUFKLYRV�\�HQ�OD�EDVH�GH�GDWRV�GH�OD�(QWLGDG��VH�HQFRQWUy�TXH�HO��OD��
VHxRU�D��-26(�%(5721<�52-$6�0(1'(=��LGHQWLILFDGR��D��FRQ�FpGXOD�GH�FLXGDGDQtD�1R��������������VXVFULELy�FRQ�/$�
$*(1&,$�3$5$�/$�5(,1&25325$&,Ð1�<�/$�1250$/,=$&,Ð1��$51�LGHQWLILFDGD FRQ�1,7��1������������������GH�
FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�$UWtFXOR����GHO�'HFUHWR�/H\�����GHO����GH�PD\R�GH�������HO��ORV��FRQWUDWR�V��TXH�D�FRQWLQXDFLyQ�VH�
UHODFLRQD��Q��

&2175$72�$51�1R�������'(�����
2EMHWR� 3UHVWDU� FRQ� SOHQD� DXWRQRPtD� WpFQLFD� \� DGPLQLVWUDWLYD�� ORV� VHUYLFLRV� SURIHVLRQDOHV� SDUD� HO� DFRPSDxDPLHQWR� \�
JHVWLyQ�GH�EHQHILFLRV�D�H[FRPEDWLHQWHV�GH�ODV�)$5&�XELFDGRV�HQ�(VSDFLRV�7HUULWRULDOHV�GH�&DSDFLWDFLyQ�\�5HLQFRUSRUDFLyQ�
�(7&5��\�RWURV�(VSDFLRV�5XUDOHV�� HQ�HO�PDUFR�GHO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ� OLGHUDGR�SRU�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�
5HLQFRUSRUDFLyQ��&15��H�LPSOHPHQWDGR�SRU�OD�$JHQFLD�SDUD�OD�5HLQFRUSRUDFLyQ�\�1RUPDOL]DFLyQ��$51��
2EOLJDFLRQHV�(VSHFLILFDV� ���'HVDUUROODU�ODV�DFWLYLGDGHV��DFFLRQHV�\�PHWRGRORJtDV�GHILQLGDV�SRU�OD�$51�SDUD�SURPRYHU�
HO�GHVDUUROOR�GH�FDSDFLGDGHV�\�FXEULU� ODV�QHFHVLGDGHV�H� LQWHUHVHV�GH�ODV�SHUVRQDV�H[FRPEDWLHQWHV�GH�ODV�)$5&�HQ�HO�
PDUFR�GHO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�OLGHUDGR�SRU HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��&15��H�LPSOHPHQWDGR�SRU�
OD�$51�����&RQFHUWDU� ODV�DFWLYLGDGHV�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��FROHFWLYDV�R� LQGLYLGXDOHV��FRQ�ODV�SHUVRQDV�D�TXLHQHV�VH�OHV�
EULQGDUi�HO�DSR\R�HQ�HO�SURJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��GH�DFXHUGR�D�OD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�\�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�HVWDV��VXV�
IDPLOLDV��OD�FRPXQLGDG�\�D�ODV�FRQGLFLRQHV�VRFLRHFRQyPLFDV�\�FXOWXUDOHV�GHO�WHUULWRULR�HQ�HO�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�HO�PDUFR�
GHO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ� OLGHUDGR�SRU�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��&15��H� LPSOHPHQWDGR�SRU� OD�
$51����� ,PSOHPHQWDU�\�GHVDUUROODU�FDGD�XQD�GH� ODV�DFFLRQHV�\�R�DFWLYLGDGHV� �DWHQFLyQ��JHVWLyQ��DFRPSDxDPLHQWR��HQ�
(VSDFLRV�7HUULWRULDOHV�GH�&DSDFLWDFLyQ�\�5HLQFRUSRUDFLyQ��(7&5���HQ�RWURV�(VSDFLRV�5XUDOHV�FRQ�SUHVHQFLD�GH�JUXSRV�
FROHFWLYRV� GH� )$5&� LQFOX\HQGR� HVSDFLRV� FRQ� FDUDFWHUtVWLFDV� GH� GLItFLO� DFFHVR�� HQ� HO� PDUFR� GHO� 3URJUDPD� GH�
5HLQFRUSRUDFLyQ�OLGHUDGR�SRU�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��&15��H�LPSOHPHQWDGR�SRU�OD�$51�����3URPRYHU�\�
IRPHQWDU�HO�DFFHVR�GH�OD�SREODFLyQ�TXH�VH�GHWHUPLQH�MXQWR�FRQ�VX�JUXSR�IDPLOLDU�D�ORV�GLIHUHQWHV�VHUYLFLRV�RIHUWDGRV�SRU�
OD� $51�� HQWLGDGHV� S~EOLFDV�� HQWLGDGHV� SULYDGDV�� DFDGHPLD�� WHUFHU� VHFWRU� \� RWURV�� HQ� HO� PDUFR� GHO� 3URJUDPD� GH�
5HLQFRUSRUDFLyQ�OLGHUDGR�SRU�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��&15��H�LPSOHPHQWDGR�SRU�OD�$51� ���)DFLOLWDU�HO�
DFFHVR�\�SHUPDQHQFLD�GH�ODV�SHUVRQDV�HQ�HO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�HQ�FRQWH[WR�FROHFWLYR�H�LQGLYLGXDO�\�VX�JUXSR�
IDPLOLDU�� D� ODV� GLIHUHQWHV� DFWLYLGDGHV� GH�5HLQFRUSRUDFLyQ� DFRUGH� FRQ� VXV� SRWHQFLDOLGDGHV�� FRPSHWHQFLDV�� VX� FRQWH[WR�
VRFLRHFRQyPLFR�\�OD�QRUPDWLYD�YLJHQWH��HQ�HO�PDUFR�GHO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�OLGHUDGR�SRU�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�
GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��&15��H�LPSOHPHQWDGR�SRU�OD�$51� ���$SRUWDU�HQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�HVWUDWHJLDV�WHUULWRULDOHV�GH�
FRQYLYHQFLD�� UHFRQFLOLDFLyQ� \� UHLQFRUSRUDFLyQ� FRPXQLWDULD� D� SDUWLU� GH� ODV� QHFHVLGDGHV� SULRUL]DGDV� GH� OD� SREODFLyQ� HQ�
3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��VX�JUXSR�IDPLOLDU�\�OD�FRPXQLGDG�UHFHSWRUD��HQ�HO�PDUFR�GHO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�
OLGHUDGR�SRU�HO &RQVHMR�1DFLRQDO�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��&15��H� LPSOHPHQWDGR�SRU� OD�$51�����5HDOL]DU�HO� UHJLVWUR�GH� OD�
LQIRUPDFLyQ� VHJ~Q� HVWDEOH]FD� OD� $51�� GH� IRUPD� RSRUWXQD�� FRQILDEOH�� \� YHUD]�� HQ� OR� UHIHUHQWH� DO� 3URJUDPD� GH�
5HLQFRUSRUDFLyQ������'DU�WUiPLWH�D�ORV�GRFXPHQWRV VHJ~Q�SURFHGLPLHQWRV�\�SOD]RV�HVWDEOHFLGRV�GHQWUR�GH�ORV�OLQHDPLHQWRV�
GH�JHVWLyQ�GRFXPHQWDO�HVWDEOHFLGRV�SRU�OD�$51��SURSHQGLHQGR�SRU�OD�FRUUHFWD�JHVWLyQ�GH�ORV�PLVPRV�����3DUWLFLSDU�HQ�ORV�
GLIHUHQWHV�HVSDFLRV�GH�WUDEDMR�TXH�HVWDEOH]FD�HO�6XSHUYLVRU�GHO�FRQWUDWR�\�UHQGLU�HQ�IRUPD�RSRUWXQD�ORV�LQIRUPHV�TXH�OH�
VHDQ�VROLFLWDGRV�\�SDUWLFLSDU�HQ�OD�HODERUDFLyQ�GH�DTXHOORV�LQIRUPHV�TXH�SRU�VX�FRQWHQLGR�\�QDWXUDOH]D�HVWpQ�GHQWUR�GHO�
iPELWR�GHO�REMHWR� FRQWUDWDGR������'HVDUUROODU� ODV�GHPiV�DFWLYLGDGHV�TXH� OH� VHDQ�DVLJQDGDV�GH�DFXHUGR�DO� REMHWR�GHO�
SUHVHQWH�FRQWUDWR�
)HFKD�GH�VXVFULSFLyQ�GHO�FRQWUDWR���� GH�HQHUR GH������
)HFKD�GH�,QLFLR� �� GH�HQHUR GH������

9DORU�GHO�FRQWUDWR� ������������

9DORU�PHQVXDO�GH�ORV�KRQRUDULRV� ����������

)HFKD�GH�WHUPLQDFLyQ� �� GH�MXQLR GH������
(VWDGR�DFWXDO� 7(50,1$'2

'H�DFXHUGR�FRQ� OR�HVWLSXODGR�HQ� OD�&OiXVXOD�GHQRPLQDGD� ³([FOXVLyQ�GH�5HODFLyQ�/DERUDO´�GHO�FRQWUDWR� UHODFLRQDGR��\�
DFHSWDGD�SRU�ODV�SDUWHV��HQ�QLQJ~Q�FDVR�VH�JHQHUD�UHODFLyQ�ODERUDO�QL�SUHVWDFLRQHV�VRFLDOHV��FRQ�HO�FRQWUDWLVWD�

/D�SUHVHQWH�FHUWLILFDFLyQ�VH�H[SLGH��HQ�%RJRWi�'�&��D�ORV��� GtDV�GHO�PHV�GH 'LFLHPEUH�GH������

-$9,(5�0$85,&,2�02648(5$�/$662�
$VHVRU�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO

3UR\HFWy��-RVp�/HRQDUGR�+HUUHUD�$UFLOD�± $ERJDGR�&RQWUDWLVWD�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO
5HYLVR��(YHU�$QGUpV�6DQWDQD�(FKDYH]�� $ERJDGR�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO



$JHQFLD�SDUD�OD�5HLQFRUSRUDFLyQ�\�OD�1RUPDOL]DFLyQ
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ZZZ�UHLQFRUSRUDFLRQ�JRY

(/�$6(625�'(/�*5832�'(�*(67,Ð1�&2175$&78$/�'(�/$�$*(1&,$�3$5$�/$�5(,1&25325$&,Ð1�
<�/$�1250$/,=$&,Ð1

&(57,),&$

4XH�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�UHSRVD�HQ�ORV�DUFKLYRV�\�HQ�OD�EDVH�GH�GDWRV�GH�OD�(QWLGDG��VH�HQFRQWUy�TXH�
HO� �OD�� VHxRU�D��-26(�%(5721<�52-$6�0(1'(=�� LGHQWLILFDGR� �D�� FRQ� FpGXOD� GH� FLXGDGDQtD�1R�� ������������
VXVFULELy�FRQ�/$�$*(1&,$�3$5$�/$�5(,1&25325$&,Ð1�<�/$�1250$/,=$&,Ð1��$51�LGHQWLILFDGD FRQ�1,7��
1������������������GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�$UWtFXOR����GHO�'HFUHWR�/H\�����GHO����GH�PD\R�GH�������HO��ORV��FRQWUDWR�V��
TXH�D�FRQWLQXDFLyQ�VH�UHODFLRQD��Q��

&2175$72�$51�1R������ '(�����
2EMHWR� 3UHVWDU�FRQ�SOHQD�DXWRQRPtD�WpFQLFD�\�DGPLQLVWUDWLYD��ORV�VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV�SDUD�HO�DFRPSDxDPLHQWR�\�
JHVWLyQ� SDUD� EHQHILFLRV� D� H[FRPEDWLHQWHV� GH� ODV� )$5&�(3� GHQWUR� GHO�PDUFR� GHO� 3URJUDPD� GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�
OLGHUDGR�SRU�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��&15��H�LPSOHPHQWDGR�SRU�OD�$JHQFLD�SDUD�OD�5HLQFRUSRUDFLyQ�
\�1RUPDOL]DFLyQ��$51��
2EOLJDFLRQHV�(VSHFLILFDV� ���'HVDUUROODU� ODV� DFWLYLGDGHV�� DFFLRQHV� \�PHWRGRORJtDV� GHILQLGDV� SRU� OD�$51�SDUD�
SURPRYHU�HO�GHVDUUROOR�GH�FDSDFLGDGHV�\�FXEULU�ODV�QHFHVLGDGHV�H�LQWHUHVHV�GH�ODV�SHUVRQDV�H[FRPEDWLHQWHV�GH�ODV�
)$5&�(3�GHQWUR�GHO�PDUFR�GHO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�\�VHJ~Q�ORV�OLQHDPLHQWRV�GHO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�
5HLQFRUSRUDFLyQ��&15������&RQFHUWDU�ODV�DFWLYLGDGHV�SVLFRVRFLDOHV��FROHFWLYDV�R�LQGLYLGXDOHV��FRQ�ODV�SHUVRQDV�D�
TXLHQHV� VH� OHV� EULQGDUi� HO� DFRPSDxDPLHQWR� SVLFRVRFLDO�� GH� DFXHUGR� D� OD� QRUPDWLYD� YLJHQWH�� GH� DFXHUGR� D� ODV�
FRQGLFLRQHV�\�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�HVWDV��VXV�IDPLOLDV��OD�FRPXQLGDG�\�D�ODV�FRQGLFLRQHV�VRFLRHFRQyPLFDV�\�FXOWXUDOHV�
GHO� WHUULWRULR� HQ� HO� TXH� VH� HQFXHQWUDQ�� ��� ,PSOHPHQWDU� \� GHVDUUROODU� FDGD� XQD� GH� ODV� DFFLRQHV� \�R� DFWLYLGDGHV�
�DWHQFLyQ��JHVWLyQ��DFRPSDxDPLHQWR��GH�DFXHUGR�D� ORV� OLQHDPLHQWRV�GHO�&15�\� OD�$51�SDUD� ODV�SHUVRQDV�HQ�HO�
3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��VXV�JUXSRV�IDPLOLDUHV��GHQWUR�GHO�PDUFR�GHO�FROHFWLYR�GH�ODV�)$5&�(3�����3URPRYHU�
\�IRPHQWDU�HO�DFFHVR�GH�OD�SREODFLyQ�TXH�VH�GHWHUPLQH�MXQWR FRQ�VX�JUXSR�IDPLOLDU�D�ORV�GLIHUHQWHV�VHUYLFLRV�RIHUWDGRV�
SRU�OD�$51��HQWLGDGHV�S~EOLFDV��HQWLGDGHV�SULYDGDV��DFDGHPLD��WHUFHU�VHFWRU�\�RWURV��HQ�HO�PDUFR�GH�OD�HVWUDWHJLD�GH�
FRUUHVSRQVDELOLGDG��TXH�IDFLOLWHQ�HO�GHVDUUROOR�GH�ODV�DFFLRQHV�\�FXPSOLPLHQWR�GHO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�����
)DFLOLWDU�HO�DFFHVR�\�SHUPDQHQFLD�GH� ODV�SHUVRQDV�HQ�HO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ��HQ�FRQWH[WR�FROHFWLYR�H�
LQGLYLGXDO��\�VX�JUXSR�IDPLOLDU��D�DFWLYLGDGHV�SURGXFWLYDV�\D�VHD�HQ�HO�PDUFR�GH�ODV�(FRQRPtDV�6ROLGDULDV�GHO�&RP~Q�
�(&2081��X�RWURV�HVFHQDULRV�SDUD�OD�JHQHUDFLyQ�GH�LQJUHVRV�VRVWHQLEOHV�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�OHJDOLGDG��DFRUGH�FRQ�
VXV�SRWHQFLDOLGDGHV��VX�FRQWH[WR�HFRQyPLFR�\�OD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�����$SRUWDU�HQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�HVWUDWHJLDV�
WHUULWRULDOHV�GH�FRQYLYHQFLD��UHFRQFLOLDFLyQ�\�5HLQFRUSRUDFLyQ�FRPXQLWDULD�D�SDUWLU�GH�ODV�QHFHVLGDGHV�SULRUL]DGDV�GH�
OD� SREODFLyQ� HQ� HO� 3URJUDPD� GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�� VX� JUXSR� IDPLOLDU� \� OD� FRPXQLGDG� UHFHSWRUD�� ORV� OLQHDPLHQWRV�
QDFLRQDOHV�\�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�FDUiFWHU�LQVWLWXFLRQDO� ���5HDOL]DU�HO�UHJLVWUR�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�VHJ~Q�HVWDEOH]FD�OD�
$51��GH�IRUPD�RSRUWXQD��FRQILDEOH��\�YHUD]��HQ�OR�UHIHUHQWH�DO�3URJUDPD�GH�5HLQFRUSRUDFLyQ�����'DU�WUiPLWH�D�ORV�
GRFXPHQWRV� VHJ~Q� SURFHGLPLHQWRV� \� SOD]RV� HVWDEOHFLGRV� GHQWUR� GH� ORV� OLQHDPLHQWRV GH� JHVWLyQ� GRFXPHQWDO�
HVWDEOHFLGRV�SRU�OD�$51��SURSHQGLHQGR�SRU�OD�FRUUHFWD�JHVWLyQ�GH�ORV�PLVPRV�����3DUWLFLSDU�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�HVSDFLRV�
GH�WUDEDMR�TXH�HVWDEOH]FD�HO�6XSHUYLVRU�GHO�FRQWUDWR�\�UHQGLU�HQ�IRUPD�RSRUWXQD�ORV�LQIRUPHV�TXH�OH�VHDQ�VROLFLWDGRV�
\�SDUWLFLSDU�HQ�OD�HODERUDFLyQ�GH�DTXHOORV�LQIRUPHV�TXH�SRU�VX�FRQWHQLGR�\�QDWXUDOH]D�HVWpQ�GHQWUR�GHO�iPELWR�GHO�
REMHWR� FRQWUDWDGR�� ����*DUDQWL]DU� SDUD� OD� 5HLQFRUSRUDFLyQ� 7HPSUDQD� OD� IOH[LELOLGDG� GH� WLHPSR� HQ� HO� (7&5� TXH�
FRUUHVSRQGD�GXUDQWH�FXDWUR�PHVHV��FRQ�SRVLELOLGDG�GH�DPSOLDFLyQ�GH�GLFKR�WLHPSR��HQ�FDVR�GH�TXH�HO�VXSHUYLVRU�
GHO�FRQWUDWR�DVt�OR�DVLJQH������'HVDUUROODU�ODV�GHPiV�DFWLYLGDGHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�GH�DFXHUGR�DO�REMHWR�GHO�
SUHVHQWH�FRQWUDWR�
)HFKD�GH�VXVFULSFLyQ�GHO�FRQWUDWR���� GH�-XOLR GH������
)HFKD�GH�,QLFLR� �� GH�-XOLR GH������
9DORU�GHO�FRQWUDWR� �����������
9DORU�PHQVXDO�GH�ORV�KRQRUDULRV� ����������

)HFKD�GH�WHUPLQDFLyQ� �� GH�GLFLHPEUH�GH������
(VWDGR�DFWXDO� 7(50,1$'2

'H�DFXHUGR�FRQ�OR�HVWLSXODGR�HQ�OD�&OiXVXOD�GHQRPLQDGD�³([FOXVLyQ�GH�5HODFLyQ�/DERUDO´�GHO�FRQWUDWR�UHODFLRQDGR��
\�DFHSWDGD�SRU�ODV�SDUWHV��HQ�QLQJ~Q�FDVR�VH�JHQHUD�UHODFLyQ�ODERUDO�QL�SUHVWDFLRQHV�VRFLDOHV��FRQ�HO�FRQWUDWLVWD�

/D�SUHVHQWH�FHUWLILFDFLyQ�VH�H[SLGH��HQ�%RJRWi�'�&��D�ORV��� GtDV�GHO�PHV�GH�'LFLHPEUH GH������

-$9,(5�0$85,&,2�02648(5$�/$662�
$VHVRU�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO

3UR\HFWy��-RVp�/HRQDUGR�+HUUHUD�$UFLOD�± $ERJDGR�&RQWUDWLVWD�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO
5HYLVR��(YHU�$QGUpV�6DQWDQD�(FKDYH]�� $ERJDGR�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO
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(/�$6(625�'(/�*5832�'(�*(67,Ð1�&2175$&78$/�'(�/$�$*(1&,$�3$5$�/$�
5(,1&25325$&,Ð1�<�/$�1250$/,=$&,Ð1

&(57,),&$

4XH�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�UHSRVD�HQ�ORV�DUFKLYRV�\�HQ�OD�EDVH�GH�GDWRV�GH�OD�(QWLGDG��VH�HQFRQWUy�
TXH� HO� �OD�� VHxRU�D�� -26(� %(5721<� 52-$6� 0(1'(=�� LGHQWLILFDGR� �D�� FRQ� FpGXOD� GH� FLXGDGDQtD� 1R��
������������ VXVFULELy� FRQ� OD� $*(1&,$� &2/20%,$1$� 3$5$� /$� 5(,17(*5$&,Ð1� '(� 3(5621$6� <�
*58326� $/=$'26� (1� $50$6� ²$&5� LGHQWLILFDGD� FRQ� 1,7�� 1��� ��������������� KR\� GHQRPLQDGD� /$�
$*(1&,$�3$5$�/$�5(,1&25325$&,Ð1�<�/$�1250$/,=$&,Ð1��$51� GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�$UWtFXOR����
GHO�'HFUHWR�/H\�����GHO����GH�PD\R�GH�������HO��ORV��FRQWUDWR�V��TXH�D�FRQWLQXDFLyQ�VH�UHODFLRQD��Q���

&2175$72�$&5�1R������'(�����
2EMHWR� 3UHVWDU�FRQ�SOHQD�DXWRQRPtD�WpFQLFD�\�DGPLQLVWUDWLYD��ORV�VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GHO�
SURFHVR�GH�UHLQWHJUDFLyQ�GH�DFXHUGR�DO�HQIRTXH�GH�UHLQWHJUDFLyQ�GHILQLGR�SRU�OD�$&5�SDUD�VX�SREODFLyQ�REMHWR�
GH�DWHQFLyQ�
2EOLJDFLRQHV�(VSHFLILFDV� ���'HVDUUROODU�ODV�HVWUDWHJLDV��DFFLRQHV�\�PHWRGRORJtDV�GHILQLGDV�SRU�OD�$&5�SDUD�
SURPRYHU� HO� GHVDUUROOR� GH� FDSDFLGDGHV�� OD� VXSHUDFLyQ� GH� OD� YXOQHUDELOLGDG� \� HO� HMHUFLFLR� DXWyQRPR� GH� OD�
FLXGDGDQtD�FRQ�OD�SREODFLyQ�REMHWR�VHJ~Q�HO�PDUFR�QRUPDWLYR�YLJHQWH�����)RUPXODU�HO�3ODQ�GH�7UDEDMR�HQ HO�
PDUFR�GH�OD�UXWD�GH�UHLQWHJUDFLyQ�\�FRQFHUWDUOR�FRQ�ODV�SHUVRQDV�REMHWR�GH�DWHQFLyQ�GH�DFXHUGR�D�OD�QRUPDWLYD�
YLJHQWH�� TXH� OH� VHDQ� DVLJQDGDV� GH� DFXHUGR� D� ODV� FRQGLFLRQHV� \� FDUDFWHUtVWLFDV� GH� HVWDV�� VXV� IDPLOLDV�� OD�
FRPXQLGDG� \� D� ODV� FRQGLFLRQHV� VRFLRHFRQyPLFDV� \� FXOWXUDOHV� GHO� WHUULWRULR� HQ� HO� TXH� VH� HQFXHQWUDQ�� ���
,PSOHPHQWDU�\�GHVDUUROODU�FDGD�XQD�GH� ODV�DFFLRQHV�\�R�DFWLYLGDGHV� �DWHQFLyQ��JHVWLyQ��DFRPSDxDPLHQWR�H�
LQWHUYHQFLyQ��HQ�HO�PDUFR�GH�ORV�SODQHV�GH�WUDEDMR��SDUD�FDGD�XQD�GH�ODV�SHUVRQDV�HQ�SURFHVR�GH�UHLQWHJUDFLyQ�
\�VXV�JUXSRV�IDPLOLDUHV��SURSHQGLHQGR�SRU�OD�WHUPLQDFLyQ�H[LWRVD�GHO�SURFHVR�GH�UHLQWHJUDFLyQ�����3URPRYHU�\�
IRPHQWDU�HO�DFFHVR�GH�OD�SREODFLyQ�TXH�OH�VHD�DVLJQDGD�\�VX�JUXSR�IDPLOLDU�D�ORV�GLIHUHQWHV�VHUYLFLRV�RIHUWDGRV�
SRU� OD� $&5�� HQWLGDGHV� S~EOLFDV�� HQWLGDGHV� SULYDGDV�� DFDGHPLD�� WHUFHU� VHFWRU� \� RWURV�� HQ� HO� PDUFR� GH� OD�
HVWUDWHJLD� GH� FRUUHVSRQVDELOLGDG�� TXH� IDFLOLWHQ� HO� GHVDUUROOR� GH� ODV� DFFLRQHV� \� FXPSOLPLHQWR� GH� PHWDV�
HVWDEOHFLGDV�HQ�ORV�SODQHV�GH�WUDEDMR�FRUUHVSRQGLHQWHV������)RPHQWDU�HO�DFFHVR�\�SHUPDQHQFLD�GH�OD�SREODFLyQ�
DVLJQDGD�\�VX�JUXSR�IDPLOLDU��D�DFWLYLGDGHV�SURGXFWLYDV�SDUD�OD�JHQHUDFLyQ�GH�LQJUHVRV�VRVWHQLEOHV�HQ�HO�PDUFR�
GH�OD�OHJDOLGDG��DFRUGH�FRQ�VXV�SRWHQFLDOLGDGHV��VX�FRQWH[WR�HFRQyPLFR�\�OD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�����$SRUWDU�HQ�
OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�OD�HVWUDWHJLD�WHUULWRULDO�GH�FRQYLYHQFLD��UHFRQFLOLDFLyQ�\�UHLQWHJUDFLyQ�FRPXQLWDULD�D�SDUWLU�
GH�ODV�QHFHVLGDGHV�SULRUL]DGDV�GH�OD�SREODFLyQ�HQ�SURFHVR�GH�UHLQWHJUDFLyQ��VX�JUXSR�IDPLOLDU�\�OD�FRPXQLGDG�
UHFHSWRUD��ORV�OLQHDPLHQWRV�QDFLRQDOHV�\�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�FDUiFWHU�LQVWLWXFLRQDO�����5HDOL]DU�HO�UHJLVWUR�GH�OD�
LQIRUPDFLyQ�HQ�HO�6LVWHPD�GH�,QIRUPDFLyQ�SDUD�OD�5HLQWHJUDFLyQ��6,5��GH�IRUPD�RSRUWXQD��FRQILDEOH��\�YHUD]��
HQ� OR� UHIHUHQWH� DO� SURFHVR� GH� UHLQWHJUDFLyQ� \�R� OD� HVWUDWHJLD� GH� FRUUHVSRQVDELOLGDG� \�R� OD� HVWUDWHJLD� GH�
FRQYLYHQFLD��UHFRQFLOLDFLyQ�\�UHLQWHJUDFLyQ�FRPXQLWDULD�����'DU�WUiPLWH�D�ORV�GRFXPHQWRV�VHJ~Q�SURFHGLPLHQWRV�
\�SOD]RV�HVWDEOHFLGRV�SRU�JHVWLyQ�GRFXPHQWDO�SURSHQGLHQGR�SRU�OD�FRUUHFWD�JHVWLyQ�GH�ORV�PLVPRV�����5HDOL]DU�
ODV�DFFLRQHV�\�R�DFWLYLGDGHV�QHFHVDULDV�SDUD�GHVDUUROODU�OD�HVWUDWHJLD�GH�DFRPSDxDPLHQWR�D�ODV�SHUVRQDV�TXH�
WHUPLQDQ�HO�SURFHVR�GH� UHLQWHJUDFLyQ�SRU� OD�PRGDOLGDG�GH�FXOPLQDFLyQ�\� WHUPLQDFLyQ�GH� ORV�EHQHILFLRV������
5HDOL]DU�OD�IRUPXODFLyQ��DFRPSDxDPLHQWR�DO�WUiPLWH�GH�GHVHPEROVR�\�VHJXLPLHQWR�GH�ODV�8QLGDGHV�GH�1HJRFLR�
GH�OD�SREODFLyQ�REMHWR�GH�HVWH�EHQHILFLR��GH�DFXHUGR�FRQ�ODV�GLUHFWULFHV�HVWUDWpJLFDV�GH�OD�(QWLGDG������$GHODQWDU�
DFFLRQHV�TXH�SURPXHYDQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�DFWLYD�H�LQLQWHUUXPSLGD�GH�ODV�SHUVRQDV�HQ�SURFHVR�GH�UHLQWHJUDFLyQ��
PLWLJDQGR�OD�LQDFWLYDFLyQ�HQ�OD�UXWD�\�OD�FRQVHFXHQWH�SpUGLGD�GH�EHQHILFLRV�HQWUH�TXLHQHV�DGHODQWDQ�VX�SURFHVR�
GH�UHLQWHJUDFLyQ������3DUWLFLSDU�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�HVSDFLRV�GH�WUDEDMR�TXH�HVWDEOH]FD�HO�FRRUGLQDGRU�SDUD�GDU�
FXPSOLPLHQWR�DO�SODQ�RSHUDWLYR�GHO�*UXSR�WHUULWRULDO��3XQWR�GH�$WHQFLyQ�R�3URJUDPD�3D]�\�5HFRQFLOLDFLyQ������
5HQGLU� HQ� IRUPD� RSRUWXQD� ORV� LQIRUPHV� TXH� OH� VHDQ� VROLFLWDGRV� \� SDUWLFLSDU� HQ� OD� HODERUDFLyQ� GH� DTXHOORV�
LQIRUPHV�TXH�SRU�VX�FRQWHQLGR�\�QDWXUDOH]D�HVWpQ�GHQWUR�GHO�iPELWR�GHO�REMHWR�FRQWUDWDGR������'HVDUUROODU�ODV�
GHPiV�DFWLYLGDGHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�GH�DFXHUGR�DO�REMHWR�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�
)HFKD�GH�VXVFULSFLyQ�GHO�FRQWUDWR�����GH�HQHUR�GH������
)HFKD�GH�,QLFLR� �� GH�HQHUR�GH������
9DORU�,QLFLDO�GHO�FRQWUDWR� �����������
9DORU�PHQVXDO�GH�ORV�KRQRUDULRV� ����������
)HFKD�GH�WHUPLQDFLyQ�LQLFLDO� �� GH�GLFLHPEUH�GH������
$&7$�'(�7(50,1$&,Ð1�$17,&,3$'$�'(�)(&+$��� '(�-8/,2�'(�������SRU�PHGLR�GH�OD�FXDO�VH�SURFHGH�
D�7HUPLQDU�DQWLFLSDGDPHQWH�GH�FRP~Q�DFXHUGR HO�FRQWUDWR�GH�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV�����GH�
������D�SDUWLU�GHO�GtD��� GH�-XOLR�GH�������3URFHGLpQGRVH�HQ�FRQVHFXHQFLD�D�OLEHUDU�OD�VXPD�GH��������������
FRUUHVSRQGLHQWH�D�ORV�UHFXUVRV�QR�HMHFXWDGRV�GHO�FRQWUDWR�
9DORU�7RWDO�HMHFXWDGR�SRU�FRQFHSWR�GH�VHUYLFLRV�SUHVWDGRV�������������
)HFKD�GH�7HUPLQDFLyQ�)LQDO���� GH�-XOLR�GH������
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'H� DFXHUGR� FRQ� OR� HVWLSXODGR� HQ� OD� &OiXVXOD� GHQRPLQDGD� ³([FOXVLyQ� GH� 5HODFLyQ� /DERUDO´� GHO� FRQWUDWR�
UHODFLRQDGR��\�DFHSWDGD�SRU�ODV�SDUWHV��HQ�QLQJ~Q�FDVR�VH�JHQHUD�UHODFLyQ�ODERUDO�QL�SUHVWDFLRQHV�VRFLDOHV��FRQ�
HO�FRQWUDWLVWD�

/D�SUHVHQWH�FHUWLILFDFLyQ�VH�H[SLGH��HQ�%RJRWi�'�&��D�ORV��� GtDV�GHO�PHV�GH�'LFLHPEUH GH������

-$9,(5�0$85,&,2�02648(5$�/$662�
$VHVRU�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO

3UR\HFWy��-RVp�/HRQDUGR�+HUUHUD�$UFLOD�± $ERJDGR�&RQWUDWLVWD�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO
5HYLVR��(YHU�$QGUpV�6DQWDQD�(FKDYH]�� $ERJDGR�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO
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(/�$6(625�'(/�*5832�'(�*(67,Ð1�&2175$&78$/�'(�/$�$*(1&,$�3$5$�/$�
5(,1&25325$&,Ð1�<�/$�1250$/,=$&,Ð1

&(57,),&$

4XH�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�UHSRVD�HQ�ORV�DUFKLYRV�\�HQ�OD�EDVH�GH�GDWRV�GH�OD�(QWLGDG��VH�HQFRQWUy�
TXH� HO� �OD�� VHxRU�D�� -26(� %(5721<� 52-$6� 0(1'(=�� LGHQWLILFDGR� �D�� FRQ� FpGXOD� GH� FLXGDGDQtD� 1R��
������������ VXVFULELy� FRQ� OD� $*(1&,$� &2/20%,$1$� 3$5$� /$� 5(,17(*5$&,Ð1� '(� 3(5621$6� <�
*58326� $/=$'26� (1� $50$6� ²$&5� LGHQWLILFDGD� FRQ� 1,7�� 1��� ��������������� KR\� GHQRPLQDGD� /$�
$*(1&,$�3$5$�/$�5(,1&25325$&,Ð1�<�/$�1250$/,=$&,Ð1��$51� GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�$UWtFXOR����
GHO�'HFUHWR�/H\�����GHO����GH�PD\R�GH�������HO��ORV��FRQWUDWR�V��TXH�D�FRQWLQXDFLyQ�VH�UHODFLRQD��Q���

&2175$72�$&5�1R����� '(�����
2EMHWR� 3UHVWDU�FRQ�SOHQD�DXWRQRPtD�WpFQLFD�\�DGPLQLVWUDWLYD��ORV�VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�\�
DYDQFH�GH� OD� UXWD�GH� UHLQWHJUDFLyQ�D� WUDYpV�GH� OD� � IRUPXODFLyQ��HMHFXFLyQ��DFFLRQHV�GH�FRUUHVSRQVDELOLGDG�\�
VHJXLPLHQWR� TXH� VH� UHTXLHUDQ� GHQWUR� GHO� SODQ� GH� WUDEDMR� GH� FDGD� XQD� GH� ODV� SHUVRQDV� HQ� SURFHVR� GH�
UHLQWHJUDFLyQ�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV��SURPRYLHQGR�\�IRPHQWDQGR�HO�DFFHVR��SHUPDQHQFLD��DYDQFH��FXOPLQDFLyQ�
\�VHJXLPLHQWR�SRVW�FXOPLQDFLyQ��HQ�ORV�EHQHILFLRV�FRQWHPSODGRV�HQ�OD�3ROtWLFD�1DFLRQDO�GH�5HLQWHJUDFLyQ�
2EOLJDFLRQHV�(VSHFLILFDV�
���)RUPXODU�HO�3ODQ�GH�7UDEDMR�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�UXWD�GH�UHLQWHJUDFLyQ�\�FRQFHUWDUOR�FRQ�ODV�SHUVRQDV�HQ�SURFHVR�
GH�UHLQWHJUDFLyQ�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�GH�DFXHUGR�D�ODV�FRQGLFLRQHV�\�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�HVWDV��VXV�IDPLOLDV��OD�
FRPXQLGDG� \� D� ODV� FRQGLFLRQHV� VRFLRHFRQyPLFDV� \� FXOWXUDOHV� GHO� WHUULWRULR� HQ� HO� TXH� VH� HQFXHQWUDQ�� ���
,PSOHPHQWDU� \� GHVDUUROODU� FDGD� XQD� GH� ODV� DFFLRQHV� \�R� DFWLYLGDGHV� �DWHQFLyQ�� JHVWLyQ�� DVHVRUtD��
DFRPSDxDPLHQWR�H�LQWHUYHQFLyQ��HQ�HO�PDUFR�GH�ORV�SODQHV�GH�WUDEDMR�SDUD�FDGD�XQD�GH�ODV�SHUVRQDV�HQ�SURFHVR�
GH�UHLQWHJUDFLyQ�\�VXV�JUXSRV�IDPLOLDUHV��SURSHQGLHQGR�D�XQD�FXOPLQDFLyQ�H[LWRVD�GHO�SURFHVR�GH�UHLQWHJUDFLyQ��
���3URPRYHU�\�IRPHQWDU�HO�DFFHVR�GH�ODV�SHUVRQDV�HQ�SURFHVR�GH�UHLQWHJUDFLyQ�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�D�ORV�
GLIHUHQWHV�VHUYLFLRV�RIHUWDGRV�SRU� OD�$&5��HQWLGDGHV�S~EOLFDV��HQWLGDGHV�SULYDGDV��DFDGHPLD�� WHUFHU�VHFWRU�\�
RWURV��TXH�IDFLOLWHQ�HO�GHVDUUROOR�GH�ODV�DFFLRQHV�\�FXPSOLPLHQWR�GH�PHWDV�HVWDEOHFLGDV�HQ�ORV�SODQHV�GH�WUDEDMR�
FRUUHVSRQGLHQWHV������)RPHQWDU�HO�DFFHVR�\�SHUPDQHQFLD�GH�ODV�SHUVRQDV�HQ�SURFHVR�GH�UHLQWHJUDFLyQ�DVLJQDGDV�
D�DFWLYLGDGHV�SURGXFWLYDV�SDUD�OD�JHQHUDFLyQ�GH�LQJUHVRV�VRVWHQLEOHV�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�OHJDOLGDG��DFRUGH�FRQ�
VXV�SRWHQFLDOLGDGHV�\�VX�FRQWH[WR�HFRQyPLFR�����$SRUWDU�HQ� OD� LPSOHPHQWDFLyQ�GH� OD�HVWUDWHJLD� WHUULWRULDO�GH�
SURPRFLyQ�\�R�FRQVROLGDFLyQ�GH�HVFHQDULRV�GH�FRQYLYHQFLD��SUHYHQFLyQ�GHO�UHFOXWDPLHQWR��FLXGDGDQtD�\�DFFLRQHV�
GH� UHFRQFLOLDFLyQ� D� SDUWLU� GH� ODV� QHFHVLGDGHV� SULRUL]DGDV� GH� OD� SREODFLyQ� HQ� SURFHVR� GH� UHLQWHJUDFLyQ� \�
FRPXQLGDG�UHFHSWRUD��ORV�OLQHDPLHQWRV�QDFLRQDOHV�\�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�FDUiFWHU�LQVWLWXFLRQDO�����,PSOHPHQWDU�\�
DOLPHQWDU� ORV� PHFDQLVPRV� GH� VHJXLPLHQWR�� UHSRUWH�� HYDOXDFLyQ� \� UHJLVWUR� GH� � DFWLYLGDGHV�� FRPSURPLVRV� \�
QRYHGDGHV�GH�OD�SHUVRQD�HQ�SURFHVR�GH�UHLQWHJUDFLyQ��OOHYDQGR�D�FDER�VX�UHJLVWUR�HQ�HO�6LVWHPD�GH�,QIRUPDFLyQ�
SDUD�OD�5HLQWHJUDFLyQ��6,5� HQ�XQD�IRUPD�RSRUWXQD�\�FRQILDEOH��SDUWLFXODUPHQWH�HQ�OR�UHODWLYR�D�LQVWUXPHQWRV�
GLDJQyVWLFRV��DVLVWHQFLDV�\�HYLGHQFLDV�GHO�FXPSOLPLHQWR�\�DYDQFH�HQ� ORV� ORJURV�\�PHWDV�FRQFHUWDGDV�HQ� ORV�
SODQHV�GH�WUDEDMR��DVt�FRPR�HQ�ORV�GHPiV�GRFXPHQWRV�FRQIRUPH�D�ORV�SURFHGLPLHQWRV�\�SOD]RV�HVWDEOHFLGRV�GH�
DFXHUGR�DO�REMHWR�GHO�FRQWUDWR��SURSHQGLHQGR�SRU�OD�FRUUHFWD�GLVSRVLFLyQ�GH�ORV�PLVPRV�EDMR�ORV�SURFHGLPLHQWRV�
GH�JHVWLyQ�GRFXPHQWDO�GH� OD�HQWLGDG�����5HDOL]DU� ODV�DFFLRQHV�\�R�DFWLYLGDGHV�QHFHVDULDV�SDUD�GHVDUUROODU� OD�
HVWUDWHJLD�GH�PRQLWRUHR�SRVW�FXOPLQDFLyQ��DVt�FRPR�HO�VHJXLPLHQWR�GH�ODV�8QLGDGHV�GH�1HJRFLR�GH�TXLHQHV�KDQ�
VLGR�REMHWR�GH�HVWH�EHQHILFLR��GH�DFXHUGR�FRQ�ODV�GLUHFWULFHV�HVWUDWpJLFDV�GH�OD�(QWLGDG�����$GHODQWDU�DFFLRQHV�
TXH�SURPXHYDQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�DFWLYD�H�LQLQWHUUXPSLGD�GH�ODV�SHUVRQDV�HQ�SURFHVR�GH�UHLQWHJUDFLyQ��PLWLJDQGR�
OD� LQDFWLYDFLyQ� HQ� OD� UXWD� \� OD� FRQVHFXHQWH� SpUGLGD� GH� EHQHILFLRV� HQWUH� TXLHQHV� DGHODQWDQ� VX� SURFHVR� GH�
UHLQWHJUDFLyQ�� OR� TXH� LQFOX\H� DGHPiV� OD� HMHFXFLyQ� GH� HVWUDWHJLDV� GH� E~VTXHGD� DFWLYD� FRQ� TXLHQHV� VH� KDQ�
PDUJLQDGR�GHO�SURFHVR��SHUR�D~Q�QR�KDQ�DJRWDGR�VX�WLHPSR�\�RSRUWXQLGDG�SDUD�FXOPLQDUOR�VDWLVIDFWRULDPHQWH��
���3DUWLFLSDU�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�HVSDFLRV�GH�WUDEDMR�TXH�HVWDEOH]FD�HO�FRRUGLQDGRU�SDUD�GDU�FXPSOLPLHQWR�DO�SODQ�
RSHUDWLYR�GHO�*UXSR� WHUULWRULDO�R�3XQWR�GH�$WHQFLyQ������5HQGLU�HQ� IRUPD�RSRUWXQD� ORV� LQIRUPHV�TXH� OH�VHDQ�
VROLFLWDGRV�\�SDUWLFLSDU�HQ�OD�HODERUDFLyQ�GH�DTXHOORV�LQIRUPHV�TXH�SRU�VX�FRQWHQLGR�\ QDWXUDOH]D�HVWpQ�GHQWUR�
GHO�iPELWR�GHO�REMHWR�FRQWUDWDGR������'HVDUUROODU�ODV�GHPiV�DFWLYLGDGHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�GH�DFXHUGR�DO�
REMHWR�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�
)HFKD�GH�VXVFULSFLyQ�GHO�FRQWUDWR���� GH�HQHUR�GH������
)HFKD�GH�,QLFLR� �� GH�HQHUR�GH������
9DORU�,QLFLDO�GHO�FRQWUDWR� �����������
9DORU�PHQVXDO�GH�ORV�KRQRUDULRV� ����������
)HFKD�GH�WHUPLQDFLyQ�LQLFLDO� �� GH�GLFLHPEUH�GH������
(VWDGR�DFWXDO� 7(50,1$'2
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'H� DFXHUGR� FRQ� OR� HVWLSXODGR� HQ� OD� &OiXVXOD� GHQRPLQDGD� ³([FOXVLyQ� GH� 5HODFLyQ� /DERUDO´� GHO� FRQWUDWR�
UHODFLRQDGR��\�DFHSWDGD�SRU�ODV�SDUWHV��HQ�QLQJ~Q�FDVR�VH�JHQHUD�UHODFLyQ�ODERUDO�QL�SUHVWDFLRQHV�VRFLDOHV��FRQ�
HO�FRQWUDWLVWD�

/D�SUHVHQWH�FHUWLILFDFLyQ�VH�H[SLGH��HQ�%RJRWi�'�&��D�ORV��� GtDV�GHO�PHV�GH 'LFLHPEUH GH������

-$9,(5�0$85,&,2�02648(5$�/$662�
$VHVRU�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO

3UR\HFWy��-RVp�/HRQDUGR�+HUUHUD�$UFLOD�± $ERJDGR�&RQWUDWLVWD�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO
5HYLVR��(YHU�$QGUpV�6DQWDQD�(FKDYH]�� $ERJDGR�*UXSR�GH�*HVWLyQ�&RQWUDFWXDO



 



 



 



 

 
 

 



 

 

 
 

 

 
 



NOMBRE: JOSE BERTONY ROJAS MENDEZ

ÁREA: ARN CAQUETA

PROFESION: ADMINISTRADOR DE EMPRESAS CON ENFASIS EN FINANZAS Y 

SISTEMAS

FECHA DE GRADO: 16 DE DICIEMBRE DE 2006

ESPECIALIZACION: FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS

FECHA DE GRADO ESPECIALIZACION: 27 DE FEBRERO DE 2015

CIRCULAR APLICABLE: 021 y 023 de 2022

EXPERIENCIA:

ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3

ENTIDAD CONTRATANTE
FECHA INICIO

dia - mes - año

FECHA FIN

dia - mes - año

AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 

NORMALIZACIÓN-ARN

CONTRATO 82-2023

4/01/2023 19/04/2023

AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 

NORMALIZACIÓN-ARN

CONTRATO 111-2022

5/01/2022 31/12/2022

TOTAL EXPERIENCIA ACUMULADA

Verificación requisitos HAROLD BARRERO 

Proyectó HAROLD BARRERO

Revisó: JENNIFER PIRAGUA

Aprobó: JUAN PABLO RENDÓN 

De conformidad con los documentos aportados y registrados en la plataforma SIGEP, se verifica la 

experiencia como se relaciona a continuación:

VALOR HONORARIOS

 $    5.478.000,00 

ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3

ALTERNATIVAS

Doce (12) meses de experiencia 

profesional relacionada con la atención 

(acompañamiento psicosocial, asesoría o 

gestión) de población vulnerable o 

implementación de programas de 

desarrollo y capital social

Título de posgrado en la 

modalidad de 

Especialización.

TOTAL MESES

3,50

11,87

ACTIVIDADES O CARGO DESEMPEÑADO

FACILITADOR I: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial designado para el acompañamiento integral a la población en reincorporación objeto de

atención de la ARN que se encuentren adelantando su proceso en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación (ETCR), áreas de reincorporación grupal distantes, contextos especiales o de

difícil acceso en el territorio nacional, conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

FACILITADOR I: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial designado para la implementación de los procesos derivados de la ruta de reincorporación y

los demás planes programas y proyectos dirigidos a la población objeto de la ARN que se encuentren en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación (ETCR) Áreas de Reincorporación

Grupal Distantes, Contexto Especial o de difícil acceso en el territorio nacional.

"El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos. En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la política de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 

http://www.reintegracion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”

FORMATO VERIFICACIÓN DE CUMPLIMIENTO 

Y REQUISITOS DE EXPERIENCIA 
FECHA: 2023-01-31

CÓDIGO: BS-F-31

VERSIÓN:V-4

ACTIVIDAD - TIPO

REQUISITOS

ESTUDIOS EXPERIENCIA

EXPERIENCIA

Nota: La información de las certificaciones de las agencias ARN y ACR fueron cotejadas con la base de datos de la Entidad.

PERFILES ESTUDIOS

15,4

21 FACILITADOR I - Pregrado.

Dieciocho (18) meses de experiencia profesional 

relacionada con la atención (acompañamiento 

psicosocial, asesoría o gestión) de población vulnerable 

o implementación de programas de desarrollo y capital

social).

11


