ﬁl\ AGENCIA PARA LA
k‘%? REINCORPORACION,
¥ Y LA NORMALIZACION

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) senor(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 40417458, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 92 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompafnamiento integral a la poblacién en reincorporacion objeto de atencion de la ARN que se
encuentren adelantando su proceso en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR),
areas de reincorporacion grupal distantes, contextos especiales o de dificil acceso en el territorio nacional, conforme a
los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementacién y seguimiento del acompafnamiento integral a la
poblacién en el marco de los planes, programas y proyectos que se lleven a cabo en el Programa de Reincorporacion,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Brindar asistencia [JAPB1] [VFL2] y orientacién definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de
reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su adaptacion a la vida civil y
el acceso a la oferta institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses, incorporando los enfoques diferenciales y
de género.

3. Participar en la implementacién de acciones de gestion territorial que permitan la vinculacién de la poblacién en
reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus derechos y el
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e intereses de la poblacion, los lineamientos del
Grupo Territorial designado e incorporando los enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgacion, vinculacién y participacion de la poblacion en reincorporacion
en las estrategias y programas que se implementen en el marco del acompanamiento integral para la reincorporacion;
esto teniendo en cuenta las caracteristicas territoriales y las necesidades e intereses de la poblacién.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la poblacion objeto de atencién, las visitas a las
entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamizacién y cumplimiento de las
actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporacion.

6. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo de las estrategias de promocién de la reconciliacion en los
territorios, la prevencion de la estigmatizacion, los procesos comunitarios, y demas iniciativas que se prioricen en el
marco de la reconstruccion del tejido social y la construccién de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones
contractuales.
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7. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecucién oportuna de
las actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ARN para tal fin.

8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompanamiento a la poblacién en
reincorporacién que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda
la informacion concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, de manera oportuna y veraz.

10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestion documental que se establecen en la ARN,
para la adecuada disposicion del material producto del cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y socializacion de
lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus
obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y analisis que
correspondan con la ejecucion del presente contrato.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2023-01-03

contrato:

Fecha de inicio: 2023-01-04
Valor inicial del contrato:  $21,364,200.00
Valor mensual de los $5,478,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2023-04-30
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 4/4/2023 10:11:43 AM
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JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) senor(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 40417458, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 120 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para la implementacion de los procesos derivados de la ruta de reincorporacién y los demas planes
programas y proyectos dirigidos a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren en los antiguos Espacios
Territoriales de Capacitacién y Reincorporacién (ETCR) Areas de Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial
o de dificil acceso en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

"1. Dinamizar y ejecutar las metodologias, actividades y herramientas que se establezcan por parte de la ARN para la
construccion participativa de la hoja de ruta y el desarrollo de sus diferentes fases, teniendo en cuenta los Enfoques
diferenciales y de género.

2. Acompanar la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, mediante las actividades y
metodologias establecidas por la ARN y que incorporen los Enfoques diferenciales y de género.

3. Realizar las actividades necesarias, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, para la
concertacién y seguimiento participativo de los acuerdos y actividades de acompafamiento y gestiéon con los y las
exintegrantes FARC-EP, sus familias y la comunidad, teniendo en cuenta las particularidades individuales, colectivas y
del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, asi como también los Enfoques diferenciales y de
género.

4. Realizar las acciones necesarias para la vinculacién de los y las exintegrantes FARC-EP y su grupo familiar, a la
oferta disponible de las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, que permita el pleno ejercicio de
los derechos en el marco del acompafamiento al proceso de reincorporacién, que se desarrollen en el espacio de
atencién designado.

5. Promover la vinculacion de la poblacién objeto de atencién a las actividades desarrolladas dentro de los Programas,
Proyectos y Estrategias lideradas por la ARN, teniendo en cuenta sus intereses, necesidades y potencialidades, asi
como las caracteristicas del contexto y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion
designado.

6. Apoyar la realizacion de estrategias comunitarias relacionadas con la reconciliacién, la prevencion de la
estigmatizacion, la convivencia, la construccion de paz y otros procesos que se definan a partir de las necesidades e
iniciativas sociales priorizados en los territorios por las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo familiar y la comunidad,
que se encuentren en el espacio de atencién designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales que se consideren necesarias para el adecuado desarrollo del
acompafnamiento al proceso de reincorporacion, de acuerdo a los lineamientos establecidos por la ARN.

8. Adelantar las gestiones y acciones estratégicas requeridas para dar cumplimiento a las metas y objetivos del espacio
designado, atendiendo los lineamientos de la entidad, considerando la transversalizacién de los Enfoques diferenciales
y de género.

9. Orientar y acompanar los procesos de sanciones propias y TOAR, segun se requiera en el espacio designado.
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10. Realizar oportunamente el registro de informacién de forma confiable y veraz, que evidencie los procesos y
actividades desarrolladas en el marco de los programas implementados por la ARN.

11. Implementar de manera oportuna los lineamientos de gestion documental impartidos por la ARN, propendiendo por
la correcta gestion de la documentacion producto de las actividades realizadas.

12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato."

Fecha de suscripcion del 2022-01-04

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-05
Valor inicial del contrato:  $62,449,200.00
Valor mensual de los $5,478,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-12-16
Valor final del contrato: $62,449,200.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 4/4/2023 10:06:23 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) senor(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 40417458, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 286 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompanamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se
encuentren en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (AETCR) Areas de
Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar e implementar las actividades, metodologias e instrumentos definidos por la ARN para la planeacion
participativa de la hoja de ruta.

2. Acompafiar, guiar y sistematizar de manera permanente la implementacion de las etapas de planeacion,
formulacion, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de reincorporacion a largo plazo para los y las
exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar las acciones, actividades y metodologias definidas por la ARN para la atencion, gestion y
acompanamiento de la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los
Enfoques diferenciales y de género.

4. Concertar los acuerdos y actividades de acompafiamiento y gestion con la poblacién objeto de atencién, sus familias
y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas, condiciones socioecondémicas y culturales del territorio en el que se
encuentran y a la normatividad vigente, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, asi como también
los Enfoques diferenciales y de género.

5. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién designado.

6. Facilitar el acceso y permanencia de las y los exintegrantes FARC-EP y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas de la ARN, acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioeconémico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion
designado.

7. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

8. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de
atencion designado.

9. Desarrollar las acciones de seguimiento participativo con las y los exintegrantes FARC-EP, con respecto a los
acuerdos y acciones concertados en la hoja de ruta, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

10. Desarrollar las acciones y/o actividades de atencién, gestion, y articulacién determinadas como estratégicas para el
cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad. considerando la
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transversalizacion de los Enfoques diferenciales y de género.

11. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

12. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-01-05

contrato:

Fecha de inicio: 2021-01-05
Valor inicial del contrato:  $60,802,467.00
Valor mensual de los $5,318,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-17
Valor final del contrato: $60,802,467.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 4/4/2023 9:27:00 AM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontr6 que
el (la) sefior(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 40.417.458, suscribid
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS
-ACR identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (Ios)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN N°: 200-2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompafiamiento, atencion y gestion de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se
encuentren en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), Areas de
Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso en el territorio nacional.

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacion objeto de la ARN que se encuentre en el espacio
designado en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades con la poblacion objeto, sus familias y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas,
condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, en
concordancia con los procesos Y lineamientos de la ARN.

3. Desarrollar las acciones y/o actividades (atencién, gestion, acompafiamiento) determinadas como estratégicas
para el cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién designado.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacion objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su
contexto socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion designado.

6. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacién, Procesos y Proyectos
de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién objeto de la ARN,
su grupo familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién asignado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacién en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de atencion designado.

8. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 07 de enero de 2020

Fecha de Inicio: 09 de enero de 2020

Valor inicial del contrato: $ 60.574.037

Valor mensual de los honorarios: $ 5.162.560

Fecha de terminacion: 31 de diciembre de 2020

Valor total ejecutado: $60.574.037

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
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| Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado,
y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacidn laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 04 de noviembre de 2021.

JAVIER MAURICIO 'IVTf)S UERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyecto: Harold Leonardo Barrero Arias. = Profesional Grupo de Gestion Contractual /
Reviso: Ever Andrés Santana Echavez - Abogado Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacidn que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontr6 que el (la)
sefior(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 40.417.458, suscribié con la
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR
identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s)
que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN N°: 1405-2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento, atencion
y gestion de beneficios a la poblacion objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacion o la figura que los sustituya o modifique, Areas de Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial o
de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de capacidades y
cubrir las necesidades e intereses de la poblacién objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
Capacitacién y Reincorporacion la figura que los sustituya o modifique, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto
Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, con la poblacién objeto, de acuerdo a sus
caracteristicas y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad
vigente, incluyendo a sus familias y a la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompafiamiento) que se
encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacidn y Reincorporacion la figura que los sustituya o modifique, Areas de
Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados
por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas implementados por la
ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion la figura que los sustituya o
modifique, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el
territorio nacional.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes actividades
dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto socioeconémico
y la normatividad vigente, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacidn y Reincorporacion la figura que
los sustituya o modifique, Areas de Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera
dispersa en el territorio nacional.

6. Aportar en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, asi como a los Procesos y
Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién objeto de la ARN,
su grupo familiar y la comunidad local, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion
la figura que los sustituya o modifique, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de
manera dispersa en el territorio nacional.

7. Realizar visitas domiciliarias y visitas institucionales de acuerdo a las necesidades de la poblacién en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion
y Reincorporacion o la figura que los sustituya o modifique, Areas de Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial
o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

8. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente a los
Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segin procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma oportuna los
informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 30 de agosto de 2019

Fecha de Inicio: 03 de septiembre de 2019

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 443 00 20

Www.reincorporacion.gov.co




Valor inicial del contrato: $ 16.712.133

Valor mensual de los honorarios: $ 4.964.000

Fecha de terminacion: 13 de diciembre de 2019

Valor total ejecutado: $ 16.712.133

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada
por las partes, en ningln caso se genera relacidn laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 04 de noviembre de 2021.

JAVIER MAURICIO MJS UERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyecto: Harold Leonardo Barrero Arias. = Profesional Grupo de Gestion Contractual e
Revisd: Ever Andrés Santana Echavez - Abogado Grupo de Gestion Contractual ,r"
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Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el (la)
sefior(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 40.417.458, suscribié con la
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR
identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s)
que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN N°: 013-2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento,
atencion y gestion de beneficios a la poblacion objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
Capacitacién y Reincorporacion, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de
manera dispersa en el territorio nacional.

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de capacidades
y cubrir las necesidades e intereses de la poblacion objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
Capacitacién y Reincorporacion, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de
manera dispersa en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, con la poblacion objeto, de acuerdo a sus
caracteristicas y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad
vigente, incluyendo a sus familias y a la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompafiamiento) que se
encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes,
Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados
por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas implementados por la
ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, Areas de Reincorporacion Grupal
Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacion objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes actividades
dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto socioecondmico
y la normatividad vigente, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacién y Reincorporacién, Areas de
Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

6. Aportar en la implementacién de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, asi como a los Procesos y
Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién objeto de la ARN,
su grupo familiar y la comunidad local, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacién y Reincorporacion,
Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio
nacional.

7. Realizar visitas domiciliarias y visitas institucionales de acuerdo a las necesidades de la poblacion en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacion, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de
manera dispersa en el territorio nacional.

8. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente a
los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segin procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma oportuna
los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza
estén dentro del &mbito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 03 de enero de 2019

Fecha de Inicio: 03 de enero de 2019

Valor inicial del contrato: $ 39.381.067

Valor mensual de los honorarios: $ 4.964.000

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 443 00 20

Www.reincorporacion.gov.co
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Fecha de terminacion: 31 de agosto de 2019
Valor total ejecutado: $39.381.067
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada
por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 04 de noviembre de 2021.

JAVIER MAURIGIO MOSQ'}J RA LASSO
Asesor Grupo‘de Gestion Contractual

Proyecto: Harold Leonardo Barrero Arias. = Profesional Grupo de Gestion Contractual e

Revisd: Ever Andrés Santana Echavez - Abogado Grupo de Gestion Contractual &
[ i

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 443 00 20

Www.reincorporacion.gov.co
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ANEXO DE CONDICIONES CONTRACTUALES DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O APOYO A LA GESTION N°1399 DE 2018

PERFIL: PROFESIONAL FACILITADOR ETCR / ESPACIOS RURALES
TIPO DE RIESGO: CINCO - POSITIVA

Las partes de comun acuerdo hemos convenido integrar al Contrato Electrénico que se encuentra en el SECOP
I, las siguientes clausulas que conforman el Contrato:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios
profesionales para el acompaiamiento y gestion de beneficios a excombatientes de las FARC ubicados
en Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR) y otros Espacios Rurales, en el
marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e
implementado por la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN)..

CLAUSULA SEGUNDA: OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En virtud del presente contrato, EL
CONTRATISTA tiene las siguientes obligaciones:

|. GENERALES:

1) Presentar dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato en el Grupo de
Gestion Contractual, la garantia Unica aqui establecida, so pena de incurrir en incumplimiento de las
obligaciones pactadas. 2) Legalizar los gastos de desplazamiento, dentro de los cinco (5) dias siguientes al
mismo, en caso de desarrollar actividades fuera del lugar de ejecucion contractual. 3) Suministrar al supervisor
toda la informacion y colaboracion requerida para el normal desarrollo de su gestion; 4) Atender las
observaciones y requerimientos que le formule la ARN por conducto del supervisor designado, para que se
corrija cualquier falla, dentro del término razonable que se pacte para el efecto; 5) Prestar de manera eficiente,
oportuna y con calidad los servicios que constituyen el objeto del contrato, actuando de conformidad con las
normas legales pertinentes; 6) Actuar con lealtad y buena fe durante la celebracion, ejecucién y terminacion del
contrato y alin con posterioridad a éste; 7) Utilizar todos sus conocimientos e idoneidad en el apoyo al area y
ejercer sus actividades con honestidad, eficiencia y calidad, dentro de un ambiente de cordialidad y respeto
para los demas; 8) Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos
Laborales, acreditarlas para cada pago e informar al Supervisor del Contrato cualquier cambio de EPS o AFP;
9) Practicarse un examen pre-ocupacional y aportar el certificado respectivo con uno de los informes de
supervisidn o allegar el mismo al Grupo de Gestion Documental por intermedio del supervisor, dentro de los 6
meses siguientes al perfeccionamiento del contrato de conformidad con lo previsto en el articulo 18 del Decreto
723 de 2013. El costo de los examenes pre-ocupacionales sera asumido por el CONTRATISTA. Si el plazo de
ejecucion es inferior a los 6 meses o se produce una terminacién anticipada, este examen se debera allegar
antes de su terminacién. No obstante, este examen tiene una vigencia maxima de tres (3) afios y sera valido
para todos los contratos que suscriba el contratista, siempre y cuando se haya valorado el factor de riesgo mas
alto al cual estara expuesto en todos los contratos; 10) Tramitar las comunicaciones internas y externas de
acuerdo con el sistema de correspondencia que disponga la Entidad; 11) Aplicar los instructivos de Seguridad
Integral de la ARN disponibles en el SIGER y presentar los informes que en ellos se establecen, cuando asi se
lo requiera el supervisor; 12) Recibir y tener en custodia los bienes que la ARN le brinde para el desarrollo
operativo y logistico del contrato, para lo cual se obliga: i) Conservarlos y darles adecuado uso, manejo y
organizacion. ii) Devolverlos a la ARN en las mismas condiciones en que le fueron entregados, salvo el deterioro
natural. iii) Dar aviso inmediato al supervisor y a la Subdireccion Administrativa de la ARN del dafio sufrido o
pérdida del bien entregado en custodia con ocasion del presente contrato. iv) Responder por los bienes
entregados en caso de dafio o pérdida de los mismos, en los términos establecidos en la normatividad interna
de la ARN. El incumplimiento de estas obligaciones puede dar lugar a la aplicacion de las clausulas de Multa'y

1
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Sancion Penal Pecuniaria, caso en el cual la ARN adelantara las acciones legales pertinentes. 13) Presentar
una vez finalizado el contrato, un informe de gestién consolidado en el que se evidencien las actividades
realizadas durante el plazo de ejecucidn del mismo; 14) Actualizar la hoja de vida en el Sistema de Informacion
y Gestion del Empleo Publico (SIGEP), antes del vencimiento del Plazo de ejecucion contractual e informar al
supervisor dicha actualizacion; 15) Rendir en forma oportuna la informacion que le solicite el supervisor del
contrato y participar o elaborar aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del
objeto contratado; 16) Informar a la ARN cualquier cambio en los datos de notificacion a los que se refiere la
clausula trigésima quinta; 17) Organizar, conservar, usar y manejar toda la informacion recibida y elaborada
durante la ejecucion del contrato de manera responsable y acorde con los lineamientos sefialados por la
Entidad, entregar la informaciéon de propiedad de la ARN, que haya soportado su gestion debidamente
inventariada al supervisor; 18) Verificar la efectiva afiliacion a la ARL, surtida por parte de la ARN, previa
suscripcion del contrato; 19) Utilizar los sistemas de informacién, herramientas tecnoldgicas y equipos de
computo asignados para apoyar sus actividades contractuales, con criterios de oportunidad, veracidad y calidad
de los datos que se registren. En caso de fuerza mayor, EL CONTRATISTA debera utilizar mecanismos de
registro manual; 20) Consultar el instructivo del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-
SST) implementado por la ARN, asi como los Planes de emergencias, matrices de peligros y planos de
evacuacion expuestos en la Entidad. 21) Presentar mensualmente el Informe de actividades del periodo
respectivo, el cual debe encontrarse avalado por el supervisor del contrato. 22) Entregar el acta de asignacion
ylo devolucion de bienes, e informe final de actividades en donde se detalle el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el presente contrato y la presentacién del acta de liquidacion en caso de requerir liberar saldos
no ejecutados, para efectos de que el supervisor certifique el Ultimo pago. 23) Obligacion de cumplimiento
Manual del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién-SGSI: Cumplir con las directrices, lineamientos
de seguridad, politicas, documentos y proteccién de la informacion, a través de la gestion segura de los activos de
informacion, del Sistema de Seguridad de la informacion, que contribuya al cumplimiento de las metas estratégicas
de la Agencia. 24) Mantener actualizada la informacion bancaria, para efecto de cada uno de los pagos. Sera
responsabilidad del CONTRATISTA informar oportunamente al supervisor el cambio de la cuenta bancaria para
efectos del pago por lo cual la ARN no asumira ninguna responsabilidad ante cualquier eventualidad que surja con
ocasion de la falta de dicha informacion. PARAGRAFO PRIMERO. Se deja constancia que EL CONTRATISTA
tiene el derecho de acceder en cualquier momento a los datos suministrados, a solicitar su correccidn, actualizacion
0 supresion en los términos establecidos en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, mediante escrito dirigido a LA ARN
indicando las razones por las cuales solicita alguno de los tramites anteriormente mencionados, con el fin que LA
ARN pueda revisarlas y pronunciarse sobre las mismas. PARAGRAFO SEGUNDO. LA ARN se compromete a
implementar todas las medidas necesarias para garantizar un tratamiento idéneo de los datos personales y a cumplir
con las disposiciones que se tienen en esta materia. PARAGRAFO TERCERO. El incumplimiento de cualquiera de
las obligaciones puede dar lugar a la adopcion de medidas previstas en el contrato y de conformidad con la Ley,
caso en el cual la ARN adelantara las acciones legales pertinentes.

Il ESPECIFICAS:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo
de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las FARC en el
marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e
implementado por la ARN. 2. Concertar las actividades de Reincorporacion (colectivas o individuales)
con las personas a quienes se les brindara el apoyo en el programa de Reincorporacion, de acuerdo a
la normativa vigente y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioeconomicas y culturales del territorio en el que se encuentran en el marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la
ARN. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion,
acompafiamiento) en Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), en otros
Espacios Rurales con presencia de grupos colectivos de FARC incluyendo espacios con caracteristicas
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de dificil acceso, en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de
Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN. 4. Promover y fomentar el acceso de la poblacién
que se determine junto con su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la
ARN. 5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en el Programa de Reincorporacién en
contexto colectivo e individual y su grupo familiar, a las diferentes actividades de Reincorporacion
acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto socioecondmico y la normativa vigente, en
el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR)
e implementado por la ARN. 6. Aportar en laimplementacion de estrategias territoriales de convivencia,
reconciliacion y reincorporacion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en
Programa de Reincorporacion, su grupo familiar y la comunidad receptora, en el marco del Programa
de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la
ARN. 7. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y
veraz, en lo referente al Programa de Reincorporacion. 8. Dar tramite a los documentos segin
procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion documental establecidos
por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9. Participar en los diferentes espacios
de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma oportuna los informes que le sean
solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado. 10. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

CLAUSULA TERCERA: OBLIGACIONES DE LA ARN:

1. Efectuar el Registro Presupuestal

2. Aprobar la garantia de cumplimiento

3. Pagar el valor del contrato dentro del término y condiciones pactadas, previa certificacién de cumplimiento
expedida por el Supervisor del mismo.

4. Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades establecidas en el contrato dentro
de plazo y las condiciones establecidas.

5. Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA la informacion requerida para el adecuado cumplimiento
de sus obligaciones.

6. Realizar efectivamente la afiliacion del contratista a la ARL de conformidad con lo establecido en el Decreto
723 de 2013

CLAUSULA CUARTA: PLAZO DE EJECUCION: El contrato tendra un plazo de ejecucion contado a partir de
la aprobacion de la garantia, previa expedicion del registro presupuestal y afiliacion a la ARL; y hasta el 31 de
Diciembre de 2018

CLAUSULA QUINTA. - VALOR: El valor corresponde al establecido en el Contrato Electrénico. El valor
mensual de los honorarios asciende a la suma de $4.964.000

PARAGRAFO: En caso que el contratista requiera desplazarse a otras ciudades, la ARN cubrira sus gastos de
viaje con los recursos que se apropien para tal efecto, los cuales no hacen parte del valor del contrato, previa
aprobacién del supervisor y de acuerdo con las disposiciones internas de la Entidad.
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CLAUSULA SEXTA: FORMA DE PAGO.

LA ARN pagara el valor del contrato de la siguiente manera: 1) Un (1) primer pago, mes vencido, en forma
proporcional por los servicios efectivamente prestados, desde la fecha de aprobacion de la garantia. 2) 4 pagos
mensuales por valor de $ 4.964.000, Moneda Corriente, cada uno; y 3) Un pago final, si es procedente, en
forma proporcional por los servicios efectivamente prestados, correspondiente al ultimo mes de ejecucion del
contrato.

El CONTRATISTA debera entregar al supervisor un informe mensual y/o final, segun corresponda, que
evidencie las actividades realizadas durante el periodo de ejecucién correspondiente, con el cual se expedird
el certificado de supervision para pago.

Para cada pago se requiere la presentacion de los siguientes documentos: a) Certificacion de supervision para
pago. b) Copia del recibo o constancia de pago de aportes a los Sistemas General de Seguridad Social Integral
y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual
se entiende suplido con la firma del certificado de supervision.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de terminacion anticipada del contrato, el pago sera proporcional a los
servicios efectivamente prestados.

PARAGRAFO SEGUNDO: No obstante, la forma de pago prevista esté sujeta a la situacién de los recursos por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, una vez se encuentre aprobado el PAC (Programa Anual
Mensualizado de Caja). LA ARN no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago
al CONTRATISTA cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion, soporte 0 no
ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente contrato que competan al supervisor del
contrato.

PARAGRAFO TERCERO. Los pagos sefialados se realizaran dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
presentacion de los documentos requeridos para el efecto, mediante abono en cuenta, de acuerdo con la
certificacion bancaria aportada para tal efecto por EL CONTRATISTA.

PARAGRAFO CUARTO. En caso que el Contratista pertenezca al régimen comun, debera incluir la factura
como requisito adicional para el pago.

CLAUSULA SEPTIMA: LUGAR DE EJECUCION: EL CONTRATISTA prestara sus servicios en VISTA
HERMOSA LA COOPERATIVA, correspondiente al Grupo Territorial y/o Punto de Atencién y/o Programa de
ARN META y ORINOQUIA.

PARAGRAFO PRIMERO: Sin embargo, en el evento en que se requiera que el (la) Contratista desarrolle
actividades fuera de esa ciudad o Municipio, la ARN reconocera los gastos correspondientes de viaje, segin
las disposiciones internas de la Entidad.

CLAUSULA OCTAVA. - AFILIACION Y CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CON EL SISTEMA DE
SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL. EI CONTRATISTA manifiesta que esta afiliado y al dia en el pago de los aportes
a los Sistemas de Seguridad Social Integral.

CLAUSULA NOVENA. - AFILIACION AL SISTEMA DE RIESGOS LABORALES ARL: Conforme a lo
establecido en el articulo 5y 6 del Decreto 0723 de 2013, la ARN afiliara al CONTRATISTA al Sistema General
de Riesgos Laborales, obligacién que debera surtirse como minimo un dia antes del inicio de la ejecucion de
la labor contratada. PARAGRAFO. En el evento en que el CONTRATISTA opte por una Administradora de
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Riesgos Laborales distinta a la de la ARN, éste debera aportar los documentos que la ARL escogida exija para
su vinculacién o para el reporte de la novedad.

CLAUSULA DECIMA. GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO: EL CONTRATISTA, debera constituir a favor
de la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION “ARN”, identificada con NIT
900.477.169-8, dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato, una garantia
Unica a favor de Entidades Estatales, de acuerdo con la modalidad de garantia de que trata el Decreto 1082 de
2015 y que para el efecto seleccione el CONTRATISTA, que ampare los riesgos establecidos en el Contrato
Electronico.

PARAGRAFO PRIMERO. EL CONTRATISTA debera restablecer el valor de la garantia cuando éste se haya
visto reducido por razon de las reclamaciones efectuadas por la ARN. De igual manera, en cualquier evento en
que se adicione el valor del contrato, se prorrogue su término o se produzca cualquier modificacion en las
condiciones iniciales del contrato, el CONTRATISTA y el SUPERVISOR deberan tramitar el anexo modificatorio
correspondiente, segun el caso. PARAGRAFO SEGUNDO. Una vez iniciada la ejecucion del contrato, en caso
de incumplimiento del CONTRATISTA de la obligacién de obtener la ampliacion de la garantia, su renovacion,
de restablecer su valor o de otorgar una nueva garantia que ampare el cumplimiento de las obligaciones que
surjan por razén de la celebracion, ejecucién y liquidacion del contrato (en caso de que se requiera), el
CONTRATISTA autoriza a la ARN a solicitar la modificacion correspondiente y asume el valor de la prima.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - CONTROL Y SUPERVISION: El seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable y juridico del Contrato se hara a través del PROFESIONAL ESPECIALIZADO CODIGO
2028, GRADO 21, ARN META Y ORINOQUIA o por quien haga sus veces, 0 por la persona a quien por escrito
designe el Ordenador del Gasto. PARAGRAFO PRIMERO: Obligaciones del Supervisor: a. Vigilar, controlar
y verificar el cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones a cargo del CONTRATISTA,; b. Formular al
CONTRATISTA las observaciones e instrucciones que estime procedentes para el desarrollo y ejecucion del
contrato; ¢. Hacer al CONTRATISTA los requerimientos escritos que sean necesarios para que éste cumpla el
objeto y las obligaciones del contrato; d. En caso de retraso o incumplimiento del CONTRATISTA, elaborar
oportunamente un informe al ordenador del gasto en el cual se deje en conocimiento la situacion, debidamente
sustentada; e. Solicitar la suspension, modificacidn, terminacion, liquidacion y/o cualquier otro tramite de tipo
contractual, con minimo cinco (5) dias habiles anteriores a la fecha en que se requiera perfeccionar los actos
mencionados, soportes que deben ser radicados al Grupo de Gestion Contractual. f. Solicitar mensualmente al
contratista para la cuenta de cobro el informe mensual de actividades, y realizar la verificacion del mismo. g.
Elaborar la certificacion de cumplimiento mensual con la respectiva constancia de haber verificado que el
CONTRATISTA ha efectuado los pagos al Sistema de Seguridad Social Integral y al Sistema General de Riesgos
Laborales, exactamente en la ARL en la que ha sido afiliado por la ARN, de acuerdo con lo previsto en el articulo
23 de la Ley 1150 de 2007, el inciso segundo y paragrafo 1 del articulo 41 de la Ley 80 de 1.993 y la Ley 1562 de
2012; h. Verificar y certificar el Gltimo pago, para lo cual el contratista debera entregar acta de asignacién y/o
devolucién de bienes, e informe final de actividades en donde se detalle el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el presente contrato y la presentacion del acta de liquidacion en caso de requerir liberar saldos
no ejecutados. i. Velar por el estricto cumplimiento de las obligaciones establecidas en la clausula segunda del
presente contrato. j. Informar al Grupo de Gestion Contractual el cambio de EPS y AFP en que incurra el
CONTRATISTA; k. Remitir oportunamente a la Subdireccién Financiera de la ARN, los documentos necesarios
revisados y aprobados para efectuar los pagos al CONTRATISTA,; I. Una vez finalizado el plazo de ejecucién,
entregar a la Secretaria General — Grupo de Gestidn Contractual de la ARN o al &rea que haga sus veces, un
informe de supervision en el que se evidencie la ejecucion contractual, el cumplimiento de los lineamientos del
sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), seguridad de la informacion y proteccion de
datos personales junto con la informacion y documentos necesarios para adelantar la liquidacion del contrato
(En caso de que se requiera); m. Mantener debidamente organizado un archivo con toda la informacion utilizada
y elaborada durante la ejecucion del contrato y recibir del contratista la informacion de propiedad de la ARN,
que haya soportado su gestion acorde con el requerimiento realizado por el supervisor al respecto; n. Presentar
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los informes sobre situaciones que puedan afectar el equilibrio econdémico y financiero del contrato; o. Informar
oportunamente al Grupo de Gestidn Contractual, las inhabilidades o incompatibilidades del contratista de las
que llegue a tener conocimiento, sobrevinientes o no, atendiendo lo establecido en articulos 8 y 9 de la Ley 80
de 1993; p. Verificar la actualizacion de la hoja de vida en el Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico
(SIGEP), antes del vencimiento del plazo de ejecucidn contractual. q. Verificar que el contratista se encuentre
efectivamente afiliado por parte de la ARN a la ARL,; r. Verificar que el contratista dentro de los seis (6) meses
siguientes a la suscripcion del contrato, o antes de la finalizacién del mismo, aporte el examen pre-ocupacional
contemplado en la clausula segunda, el cual allegara al Grupo de Gestion Documental indicando numero del
contrato y fecha. s. Cumplir las demas obligaciones que correspondan a la supervisién del contrato de acuerdo
a la naturaleza del mismo, las contempladas en el Manual de Contratacion y las que sean necesarias para su
buen desarrollo. PARAGRAFO. El supervisor ser4 el responsable de conformidad con lo dispuesto en el articulo
53 de la Ley 80 de 1.993 modificado por el articulo 82 de la Ley 1474 de 2011 y cumplira sus obligaciones,
facultades y deberes de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 83, 84 y 85 de la Ley 1474 de 2011.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - PROPIEDAD INTELECTUAL: Los derechos patrimoniales que surjan de la
produccion intelectual que EL CONTRATISTA realice en cumplimiento de las actividades propias de su contrato
0 con ocasién de ellas, pertenecen a LA ARN, y por tanto por este mismo acto se entienden cedidos por parte
de EL CONTRATISTA a favor de LA ARN. De igual manera las invenciones realizadas por EL CONTRATISTA
le pertenecen a éste, salvo: a) En el evento que la invencién haya sido realizada por EL CONTRATISTA
contratado para investigar, siempre y cuando la invencion sea el resultado de la mision especifica para la cual
haya sido contratado. b) Cuando EL CONTRATISTA no ha sido contratado para investigar y la invencién se
obtiene mediante datos 0 medios conocidos o utilizados en razén de las actividades adelantadas en desarrollo
del contrato; caso en el cual dichas invenciones seran de propiedad de LA ARN. Todo lo anterior, sin perjuicio
de los derechos morales del autor que permaneceran en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley
23 de 1982, la Decision 351 y 486 de la Comision de la Comunidad Andina de Naciones. La utilizacion y difusion
de los productos se realizaran bajo la autorizacion de LA ARN.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: DE PROTECCION DE DATOS: De conformidad con lo dispuesto en la Ley
Estatutaria 1581 de 2012, los datos personales que se obtengan por parte del CONTRATISTA (titular de la
Informacion) a través de los vinculos contractuales celebrados entre LA ARN y el CONTRATISTA, serén
compilados, almacenados, consultados, usados, compartidos, intercambiados, transmitidos, transferidos y
objeto de tratamiento en bases de datos, las cuales estaran destinadas a las siguientes finalidades: i) Dar
cumplimiento de las obligaciones de LA ARN con Organismos de Control, Inspeccion y Vigilancia, asi como
para dar respuesta a requerimientos de organismos gubernamentales y demas autoridades nacionales y
judiciales, asi como para dar cumplimiento por parte de LA ARN de sus obligaciones legales, judiciales u
6rdenes administrativas. ii) Dar cumplimiento de las obligaciones contraidas por LA ARN con EL
CONTRATISTA, con relacién a pago de los honorarios y demas consagradas en el contrato. Con la aceptacion
de la presente autorizacion, EL CONTRATISTA permite el tratamiento de sus datos personales para las
finalidades mencionadas y reconoce que los datos suministrados a LA ARN son ciertos, dejando por sentado
que no se ha omitido o adulterado ninguna informacién. Se deja constancia que EL CONTRATISTA tiene el
derecho de acceder en cualquier momento a los datos suministrados, a solicitar su correccion, actualizacién o
supresion en los términos establecidos en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, mediante escrito dirigido a LA ARN
indicando las razones por las cuales solicita alguno de los tramites anteriormente mencionados, con el fin que
LA ARN pueda revisarlas y pronunciarse sobre las mismas. LA ARN se comprometerd a implementar todas
las medidas necesarias para garantizar un tratamiento idéneo de los datos personales y a cumplir con las
disposiciones que se tienen en esta materia.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. - AUTORIZACION USO DE DATOS: El contratista autoriza de manera libre,
previa, expresa, y voluntaria a la ARN, para hacer uso de sus datos personales y dar tratamiento para fines
institucionales y/o atencion de requerimientos de otras entidades del Estado, y declara que ha sido informado
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de los derechos como titular de los datos personales que proporciono para el presente contrato previstos en la
Constitucién y la Ley.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: DE CONFIDENCIALIDAD: 1. No divulgar la informacién que le sea
suministrada por la entidad o que tenga en desarrollo del objeto contractual y/o de los servicios prestados, sin
previo consentimiento escrito por parte de la entidad. 2. Guardar secreto profesional. 3. No comunicar ni
divulgar, ni aportar, ni utilizar indebidamente los secretos que se le hayan confiado o la informacién que haya
conocido en virtud de los asuntos materia del servicio, a ningun titulo frente a terceros ni en provecho propio.
4. Abstenerse de dar informacion en medios de comunicacién, a menos que haya recibido autorizacién de la
ARN. Estas obligaciones se prolongaran incluso después de finalizado y por el término de dos (2) afios. La
ARN se reserva el derecho de hacer un ESTUDIO DE SEGURIDAD Y CONFIDENCIALIDAD del
CONTRATISTA cuando lo considere necesario y como tal, éste acepta que la ARN o una persona natural 0
juridica designada para tal fin, realice las investigaciones que considere pertinentes sobre su personal, asi como
sobre su entorno.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. - DECLARACION DE HABILIDAD: EL CONTRATISTA manifiesta bajo la
gravedad de juramento, que se entiende prestado con la firma del presente documento, no encontrarse incurso en
las causales de inhabilidad, incompatibilidad o prohibicion legal para celebrar y ejecutar el presente contrato,
previstas en los articulos 8, 9 y 10 de la Ley 80 de 1993, modificada por la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 1, 2,
3y 4 delaLey 1474 de 2011. PARAGRAFO PRIMERO. Asi mismo, EL CONTRATISTA declara no estar incurso
en la causal de inhabilidad consagrada en el numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, en concordancia
con el articulo 60 de la Ley 610 de 2000 por no encontrarse en el Boletin de Responsables fiscales de la Contraloria
General de la Republica; y que sus recursos provienen del desarrollo de actividades licitas, en el marco de lo previsto
en el articulo 27 de la Ley 1121 de 2006. PARAGRAFO SEGUNDO. EL CONTRATISTA respondera conforme lo
establece la ley por haber ocultado al contratar inhabilidades, incompatibilidades y/o prohibiciones y/o por haber
suministrado informacién falsa.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. - EXCLUSION DE RELACION LABORAL: El presente contrato es de
prestacion de servicios, por lo tanto no genera vinculo laboral alguno con la Administracion Publica ni da lugar
a un régimen prestacional (Ley 80 de 1993, articulo 32, numeral 3°). En consecuencia, LA ARN sélo respondera
por los honorarios pactados en el mismo.

PARAGRAFO PRIMERO: Sin embargo, en el evento en que se requiera que el (la) Contratista desarrolle
actividades fuera de esa ciudad o Municipio, la ARN reconocera los gastos correspondientes de viaje, segin
las disposiciones internas de la Entidad.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. - INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendra indemne y defendera a su propio
costo ala ARN de reclamos, pleitos, quejas, demandas, acciones legales y responsabilidad de cualquier naturaleza,
incluyendo costos y gastos provenientes de actos y omisiones del CONTRATISTA en el desarrollo de este contrato.
EL CONTRATISTA se obliga a evitar que sus acreedores, sus proveedores o terceros presenten reclamaciones
judiciales o extrajudiciales contra la ARN, con ocasidn o por razdn de sus acciones u omisiones, relacionadas con
la ejecucion del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: EL CONTRATISTA estara exento de
responsabilidad o penalidad por atraso de las obligaciones del presente contrato, en caso de fuerza mayor o caso
fortuito exenta de culpa que afecte la ejecucion del mismo, debidamente comprobado de conformidad con la Ley.
EI CONTRATISTA informara por escrito a la ARN dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la ocurrencia.

CLAUSULA VIGESIMA. - SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes de comuin acuerdo o por circunstancias
de fuerza mayor o caso fortuito, podran suspender la ejecucion del presente contrato, mediante la suscripcion de
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un acta, en la cual se indique las razones de la suspension y el término de duracion de la misma, sin que el término
de suspension prorrogue el plazo de ejecucidn del contrato.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. - CESION: De acuerdo con el inciso 3° del articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y
las normas que se encuentren vigentes, el contrato sélo podra cederse con el consentimiento previo y escrito por
parte de LA ARN. En todo caso, el cesionario debera acreditar iguales o superiores condiciones de idoneidad
y experiencia del perfil requerido en la Tabla de Honorarios del afio 2018.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. - RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA ser4
responsable ante las autoridades por las omisiones o actos que desarrolle en el ejercicio de las actividades
necesarias para el cumplimiento del presente Contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la administracién o a
terceros.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. - INTERPRETACION, MODIFICACION Y TERMINACION UNILATERAL:
LA ARN podra interpretar, modificar y terminar el contrato de acuerdo con lo previsto en los articulos 15, 16 y
17 de la Ley 80 de 1993.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Seran causales de
terminacidn del contrato: a. Por mutuo acuerdo de las partes, en cuyo caso debera solicitarse con minimo cinco
(5) dias habiles anteriores a la fecha en que se requiera perfeccionar el acto mencionado, soportes que deben
ser radicados al Grupo de Gestién Contractual; b. Por la ejecucidn total del objeto y obligaciones contractuales;
¢. Por vencimiento del plazo; d. Por incumplimiento del CONTRATISTA en la ejecucién del objeto o de
cualquiera de las obligaciones pactadas. En este caso sélo se pagara al CONTRATISTA el valor de lo ejecutado
a la fecha de la terminacion; e. De conformidad con las causales establecidas en el articulo 17 de la Ley 80 de
1993.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. - CADUCIDAD: La ARN podra declarar la caducidad del presente contrato
con base, en la forma y por las causales previstas en el articulo 18 de la Ley 80 de 1.993. PARAGRAFO. La
declaratoria de caducidad sera constitutiva del siniestro de incumplimiento.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA-. MULTAS: En caso de mora en el incumplimiento de las obligaciones de EL
CONTRATISTA, las partes pactan multas diarias y sucesivas del uno por mil (1 X 1000) del valor del contrato,
sin que exceda el diez por ciento (10%) del valor total del mismo o proporcional al incumplimiento segun la
gravedad del mismo a juicio de la Entidad. El pago o deduccién de las multas no exonera al CONTRATISTA
del cumplimiento de sus obligaciones emanadas del contrato. Las partes acuerdan que, en caso de proceder
a la aplicacién de multas, la entidad lo podra hacer directamente y EL CONTRATISTA autoriza expresamente
la realizacion del procedimiento y del descuento del valor de la multa de los saldos adeudados a la fecha en
favor del CONTRATISTA.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - PENAL PECUNIARIA: EI CONTRATISTA se obliga para con la ARN a
pagar una suma equivalente al veinte (20%) del valor del contrato, a titulo de estimacién anticipada de los
perjuicios que llegara a sufrir en caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento total de las obligaciones
que adquiere en el presente contrato, sin perjuicio que de manera proporcional se reduzca dicho valor en caso
de un incumplimiento parcial.

PARAGRAFO PRIMERO: En todo caso, en virtud del articulo 1600 del Caodigo Civil, el valor de la clausula
penal pecuniaria que se haga efectiva, no se considerara como pago definitivo de los perjuicios causados, si se
llegare a demostrar un perjuicio mayor al estimado en la presente clausula.
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PARAGRAFO SEGUNDO: El valor de la multa y de la clausula penal pecuniaria se tomara del saldo a favor de
EL CONTRATISTA si lo hubiere o de la garantia constituida. Si esto ultimo no fuere posible se cobrara por
jurisdiccion coactiva.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. - PROCEDIMIENTO PARA IMPOSICION DE MULTAS, SANCIONES Y
DECLARATORIAS DE INCUMPLIMIENTO Y CADUCIDAD DEL CONTRATO: Se adelantara de acuerdo con
el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. - SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las diferencias
0 controversias que surgieren entre las partes por asuntos diferentes a la aplicacion de la clausula de caducidad y
de terminacién, modificacién e interpretacidn unilateral, con ocasion de la celebracion, ejecucion, terminacién y
liquidacion del presente contrato (En caso de que se requiera) serdn solucionadas por cualquiera de los
mecanismos de solucion de conflictos contemplados en la Ley. Lo sefialado en ésta clausula no resulta excluyente
para la aplicacién de los procesos sancionatorios de imposicion de multas y declaratoria de incumplimiento.

CLAUSULA TRIGESIMA. - SUBCONTRATACION: EL CONTRATISTA no podra subcontratar la ejecucion del
objeto contractual ni la totalidad o parte de las obligaciones previstas en el presente contrato a persona natural
0 juridica alguna.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. - LIQUIDACION DEL CONTRATO: De conformidad con lo dispuesto en
el articulo 217 del Decreto No. 019 de 2012, el presente contrato no sera objeto de liquidacién, salvo que existan
saldos no ejecutados que requieran ser liberados en virtud del principio de planeacion presupuestal, caso en el
cual se procedera conforme a los términos establecidos en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 y/o la norma
que modifique y/o derogue esta disposicion. PARAGRAFO: Una vez terminado el plazo de ejecucién y pagado
el valor total del contrato por la prestacion de los servicios ofertados, se entiende que las partes quedan a paz
y salvo por todo concepto sin que puedan acudir a otra instancia a presentar reclamaciones administrativas o
judiciales.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. - DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Forman parte integral del presente
contrato los sefialados en este texto: propuesta de servicios, constancia de afiliaciéon a la ARL, todos los
documentos expedidos en la etapa precontractual y los que se expidan en la etapa contractual y en la liquidacion
del mismo (En caso de que se requiera).

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. - REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente
contrato se perfecciona con la firma de las partes. Para el inicio de la ejecucidn del contrato se requiere la expedicidn
del registro presupuestal, afiliacién a la ARL y aprobacién de la garantia.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. - DOMICILIO: Para todos los efectos legales, el domicilio contractual es la
ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. - REGIMEN JURIDICO DEL CONTRATO: El presente contrato se rige en
su celebracion, ejecucién, liquidacién (en caso de que se requiera) y demas efectos pertinentes, por la Ley 80
de 1.993, la Ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios y por las normas civiles y comerciales, en los
eventos no regulados por el régimen de contratacion estatal.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA. - GASTOS: Los gastos que se causen con motivo de la legalizacion de este
contrato, seran por cuenta del CONTRATISTA.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA NOTIFICACIONES: Los avisos, solicitudes, comunicaciones y

notificaciones que las partes deban hacer en desarrollo del presente contrato, deben constar por escrito y se
entenderan debidamente efectuadas sélo si son entregadas personalmente o por correo electrénico a la
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persona y a las direcciones indicadas a continuacion, a la ARN en: Carrera 9 No. 11-66 piso 2 Bogota D.C y
al CONTRATISTA en la direccién y demas datos de contacto aportados en la propuesta de servicios para la
presente contratacion. PARAGRAFO. EL CONTRATISTA expresamente autoriza a ARN a efectuar cualquier
notificacion, en los términos del articulo 68 de la Ley 1437 de 2011, tanto en virtud del presente contrato, como
en las actuaciones, tramites y/o procesos administrativos que se llegaren a adelantar, tanto en la etapa
precontractual, contractual, de ejecucion del contrato y liquidacion, en la direcciéon de correo electrénico
consignada en la propuesta de servicios.

Proyecto: CAROL BANESA GOMEZ
Revis6: JULIAN MIGUEL SALTAREN DIAZGRANADOS
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que
el (la) sefior(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 40.417.458,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS
EN ARMAS -ACR identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del
29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN N°: 883-2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento
y gestion de beneficios a excombatientes de las FARC ubicados en Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacion (ETCR) y otros Espacios Rurales, en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el
Consejo Nacional de Reincorporacién (CNR) e implementado por la Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacién (ARN).

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las FARC en el marco del
Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la
ARN.

2. Concertar las actividades de Reincorporacion (colectivas o individuales) con las personas a quienes se les
brindara el apoyo en el programa de Reincorporacion, de acuerdo a la normativa vigente y caracteristicas de estas,
sus familias, la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran
en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e
implementado por la ARN.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencién, gestion, acompafamiento) en
Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), en otros Espacios Rurales con presencia de
grupos colectivos de FARC incluyendo espacios con caracteristicas de dificil acceso, en el marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN. 4.
Promover y fomentar el acceso de la poblacién que se determine junto con su grupo familiar a los diferentes
servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco
del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por
la ARN.

5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en el Programa de Reincorporacion en contexto colectivo e
individual y su grupo familiar, a las diferentes actividades de Reincorporacion acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioeconémico y la normativa vigente, en el marco del Programa de Reincorporacion
liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

6. Aportar en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliaciéon y reincorporacion
comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién en Programa de Reincorporacién, su grupo
familiar y la comunidad receptora, en el marco del Programa de Reincorporacién liderado por el Consejo Nacional
de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

7. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente al Programa de Reincorporacion.

8. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

10. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 16 de enero de 2018
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Fecha de Inicio: 16 de enero de 2018

Valor inicial del contrato: $ 27.302.000

Valor mensual de los honorarios: $ 4.964.000

Fecha de terminacion: 30 de junio de 2018

Valor total ejecutado: $27.302.000

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado,
y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacidn laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 04 de noviembre de 2021.

JAVIER MAURICIO IV_IE)—Sb ERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyecto: Harold Leonardo Barrero Arias. = Profesional Grupo de Gestion Contractual e
Revisé: Ever Andrés Santana Echavez - Abogado Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que
el (la) sefior(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 40.417.458,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS
EN ARMAS -ACR identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del
29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN N°: 1333-2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales fara el acompafiamiento
y gestion para beneficios a excombatientes de las FARC-EP dentro del marco del Programa de Reincorporacion
liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la Agencia para la
Reincorporacion y Normalizacién (ARN).

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las FARC-EP dentro del
marco del Programa de Reincorporacion y segun los lineamientos del Consejo Nacional de Reincorporacion
(CNR).

2. Concertar las actividades psicosociales (colectivas o individuales) con las personas a quienes se les brindara
el acompanamiento psicosocial, de acuerdo a la normativa vigente, de acuerdo a las condiciones y caracteristicas
de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se
encuentran.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencidn, gestién, acompafiamiento) de
acuerdo a los lineamientos del CNR y la ARN para las personas en el Programa de Reincorporacion, sus grupos
familiares, dentro del marco del colectivo de las FARC-EP.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacién que se determine junto con su grupo familiar a los diferentes
servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el
marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento del
Programa de Reincorporacién.

5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en el Programa de Reincorporacién (en contexto colectivo e
individual) y su grupo familiar, a actividades productivas ya sea en el marco de las Economias Solidarias del
Comun (ECOMUN) u otros escenarios para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad,
acorde con sus potencialidades, su contexto econdmico y la normativa vigente.

6. Aportar en la implementacién de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacién y Reincorporacion
comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién en el Programa de Reincorporacién, su grupo
familiar y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional.

7. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente al Programa de Reincorporacion.

8. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

10. Garantizar para la Reincorporacién Temprana la flexibilidad de tiempo en el ETCR que corresponda durante
cuatro meses, con posibilidad de ampliacién de dicho tiempo, en caso de que el supervisor del contrato asi lo
asigne.

11. Desarrollar las demés actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 23 de octubre de 2017
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Fecha de Inicio: 23 de octubre de 2017

Valor inicial del contrato: $10.923.067

Valor mensual de los honorarios: $4.819.000

Fecha de terminacion: 31 de diciembre de 2017

Valor total ejecutado: $10.923.067

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado,
y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 04 de noviembre de 2021.

JAVIER MAURICIO Mds UERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyecto: Harold Leonardo Barrero Arias. = Profesional Grupo de Gestion Contractual /
Revisé: Ever Andrés Santana Echavez - Abogado Grupo de Gestion Contractual _-:-\';.
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que
el (la) sefior(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 40.417.458,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS
EN ARMAS -ACR identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del
29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN N°: 603-2016

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y
avance de la ruta de reintegracién a través de la formulacidn, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y
seguimiento que se requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion
que le sean asignadas, promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacion y seguimiento
post culminacion, en los beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las personas en proceso
de reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran.

2. Implementar y desarrollar cada una de las acciones yl/o actividades (atencidn, gestion, asesoria,
acompafiamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso
de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracién.

3. Promover y fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los
diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros,
que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo
correspondientes.

4. Fomentar el acceso y permanencia de las personas en proceso de reintegracion asignadas a actividades
productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades
y su contexto econémico.

5. Aportar en la implementacion de la estrategia territorial de promocidn y/o consolidacién de escenarios de
convivencia, prevencion del reclutamiento, ciudadania y acciones de reconciliacion a partir de las necesidades
priorizadas de la poblacion en proceso de reintegracion y comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las
necesidades de caracter institucional.

6. Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacién y registro de actividades,
compromisos y novedades de la persona en proceso de reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema
de Informacién para la Reintegracion -SIR- en una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a
instrumentos diagndsticos, asistencias y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas
en los planes de trabajo, asi como en los demas documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos
de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos
de gestion documental de la entidad.

7. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacion,
asi como el seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con
las directrices estratégicas de la Entidad.

8. Adelantar acciones que promuevan la participacién activa e ininterrumpida de las personas en proceso de
reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan
su proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de bisqueda activa con quienes se
han marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente.

9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan
operativo del Grupo territorial o Punto de Atencion.
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10. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 11. Desarrollar las demas
actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13 de enero de 2016

Fecha de Inicio13 de enero 2016

Valor inicial del contrato: $41.282.400

Valor mensual de los honorarios: $3.708.000

Fecha de terminacion: 16 de diciembre de 2016

Valor total ejecutado: $41.282.400

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado,
y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 04 de noviembre de 2021.

JAVIER MAURICIO MOSp ERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyecto: Harold Leonardo Barrero Arias. = Profesional Grupo de Gestion Contractual -

Revisd: Ever Andrés Santana Echavez - Abogado Grupo de Gestion Contractual ,_f

Rk
-
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacidn que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontr6 que el (la)
sefior(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 40.417.458, suscribié con la
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR
identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s)
que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ACR N°: 685-2015

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance de la ruta
de reintegracion a través de la formulacién, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se requieran dentro
del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas, promoviendo y fomentando
el acceso, permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacién, en los beneficios contemplados en la Politica
Nacional de Reintegracion.

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a
las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran.

2. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e
intervencion) en el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos
familiares, propendiendo a una culminacién exitosa del proceso de reintegracion.

3. Promover y fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las
acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes.

4. Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y
novedades de la persona en proceso de reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion -SIR- en una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnésticos, asistencias
y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi como en los demas
documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la
correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la entidad.

5. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacién, asi como el
seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices
estratégicas de la Entidad.

6. Adelantar acciones que promuevan la participacién activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion,
mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracién,
lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de bisqueda activa con quienes se han marginado del proceso, pero aun
no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente.

7. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del
Grupo territorial 0 Punto de Atencién. 8. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

Fecha de suscripcion del contrato: 15 de enero de 2015

Fecha de Inicio15 de enero 2015

Valor inicial del contrato: $40.080.000

Valor mensual de los honorarios: $3.600.000

Fecha de terminacion: 18 de diciembre de 2015

Valor total ejecutado: $40.080.000

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada
por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 04 de noviembre de 2021.

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyecto: Harold Leonardo Barrero Arias. = Profesional Grupo de Gestion Contractual /
Revisé: Ever Andrés Santana Echavez - Abogado Grupo de Gestion Contractual
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Ley 1150 da 2007 y b eatablecida en el arficuln B1 dal Decradn 1510 da 2013

Dadas ks eorsideracionas antaniores, ks pates acuardan a8 siquiantes CLAUSULAS:

PRIMERA, QDRJETD; Prestar con plend aionomis Monea v adminisiat, las senvicias profascnalas par
formulacsdn, ejecucidn y seguimienso del plan da irabajn de cada ura do las persands &0 procesa de
renkyracén que le sean asignadas, promaoviends y fomentando ol acoosa, pamanencia, aeande y
cumnaadn e kb bensficed eonlempledas en U3 Politca Macional de Reardegrazin., SEGUMDA,
OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: Ademds de cumplr con o estpulsdo an o abjelo contractual, EL
CONTRATISTA o chliga a: 1.1, Obligaciones especificas: 1, Fermular of Flan de Tralap en conuria con
£ada una da lag perserad on process da reinlegracadn qua la sean asgnadas da ecvordo o s condicianes y
carscteristicas de estas, fus familas, b comunidad ¥ 8 B3 covdeiones socoeoondmicas y cufurales dal
lermilong en gl gua se encuerdan. 2 Implementar y desarolar cada ura de b acciones yio acividades
conternpladas en ks planes de Yabajo de eada una de |as persanas &n process da renlegracadn oua las sea
psignacas bajo el modeln de oferla aciva definida por of Corte de Serviciss, 3, Pramower y famentar &l
accesa do las wm:mmmﬂmw“hummnuamdﬁemm Mg
cfertados por la ACR, entdadas plblcas, onfidades privedas, scadomi, tercer sechor i Glhod, qui lacilen el
gesarmda de las acciores y cumplimieria d8 melas exlablesidas en los planes de frabajo comespordienias.
4. Rzalizar las scciones do alencidn, gostidn, asesara, scompafiamients @ inlervencadn con |as parscras en
procesa de nenfegraciin de conbommecdad con (a3 inslruccores guo impara of codrdinador del centra &8
senvicios. 5. Eslablecer b veracidad da las evidendias gue dan cuenta gel cumplimienia de ios compromisgs
el plant de trabajo de b persona en procoso do roinfegracién, 6. Vel por & regisino de fama cpartuna,
cerfable, permanesis y pelualiosds de B infeemacidn requenida por of Sistera de Infamasdn para b
Rerfogracidn <5IR-, a5l coma @ lod demds decumenios confome a los procedimientos eslablecidss de
soueio 8l chjoto del presents cortralo. 7. Implemantar ks esquemad de seguament, reports, evaiu@ciin y
manitonesd de L ruks de reindsgracadn oon base en las direclices estratégicas da la enfadad, B, Parcipar &n las
diferertos espacias do frabajp que establerca o coordrader para dar cumplimienso el plan operativo gel
cerdn e senasias, 9, Fendr en forma cportuna los informas que le sean ssleilados y parlcipar en b
elabarstitn da aquellas ilarmes que pof Su conlerido y naturalaza eslén dentro del amisto del ohpele
cordratsds, 19, Reckir v lerer en cusiodia los biones que la ACH I brinde para ef desamolo aperaiva y
kegistica del contrale, acorde com lo dederils en o lteral K dal numeral 227 Olras Dhilgadones”, 11,
Desarcilar s demds actvidades quo le sean asgnadas da scuerdo al objeds del prasante contrao.
PARAGRAFD, En el everdo en gue EL CONTRATISTA rcwra en un registo yio consolcacdin da
irforractn en ol Sistema de indarmacidn para |3 Reinlegracdn en forma emada o no stendienda s
linearmienics establecides por la ACH, que haya generado un determdalio por esle concepta al partiopanle, ef
CONTRATISTA reembalsard ds% valar para o oual expresaments autariza & by ACH descortar d3ia suma de
lod heroranios adepdados. 22, Otras obligaciones: a. En of evenla que o conlralista desarole activdadas
funra del lugar de ejecutdn contfachual, debars lagalizarios dontm do loa cnco (5) dias siguisnted o b
coemisidn, b, Suministar al superviscr 19da b informacidn y calaboracidn requericla para el normal desarslio
de B pestda, &, Alender b3 observadones y roquerimientos que b formule b ACR direclzments o per
conducto dal supendsar desigrads, pard gue 2e comja cualquier fafla, dento dal Wming radonabls que 48
pacle para el eloclo, d. Prestar de manera oficonto los sendcios que constbnen & chiefo dal contralo,
acluands de confermidad con i parmas legales perfrentes. o Actuar o0 leattad y busna e durarss
colibraditn, cjocucidn y fermiracids del conlrate ¥ &l con poskenonidad a dste. f Utlzar fodas s
eanccimientos @ idoneidad en el apoyo al Area v ojeroer sus aclividades con honastidad, eficencia y caldad,
dento de un ambienls da cordalidad v respeto pars os demds, g. Cumply con (a3 skligacones benia a los
Sistomas do Sequridad Social Integral ¥ de Raesgos Laborales, scroditaras para cada paga ¢ inlarmar al
Superdscr dal Contrata cualquier cambio de EPS o AFP, h. Acorde con lo previsia on ef articula 18 del
Dezrela 723 de 2013, el CONTRATISTA doberd dentro de s © meses sguertas al parfeccioramenis del
corbrato, prachicarse A examen pre-ccupaconal v alegar ef cerificads respectvo al Grupe da Asunics
Canlrctuales da la ACR, con copia al Superdsar dal Contrals. B posta da los axdmenes pre-0oupasonisg
serd asumica por el COMTRATISTA |, Cumplr con la organizacsn de ioa archived Qua produlcd O 58 gendien
e desarrslia del abjels eantraciual da acunrds con lo procedimientes previsics por la ACR. | Tramitar
COMUNICAtones inlernas ¥ exlemas de sousseto con of saloma de comespandeniia que dispanga

i Rachir y terer en custoda ko bienes gue ta ACR ke brinde para o desamolio opesrabvg y logiston dol
cortrato, para Yo cual 58 oblga & ) Consanarios y dares adecusda uso, markjo y oanizacian. i)
Devolvedos a la ACR e las misrmas condoianes en qua bs fuamn entregades, sato el deteniar natural. &)
Dar aviso invmediato al supendsar y a la Subdrecsién Administativa y Firanciera da b ACR ded dafo sufrida o



Imm
PARA TODOS

L] = £l presants corfrala e perisccona con b3 fira de
las pares. Pam o inide do b cjeoucidn del Confralo se requisre B expeditdn del regits preupussal §
aorbacion de la gacantia. TRIGESIMA PRIMERA, REGIMEN JURIDICO DEL CONTRATO: EI present:
cordrato 56 rge en sy celebragién, gjecycidn, Bquidasidn (&4 caso de que se requiara) y domds elecios
parirerdos por la Ley B0 de 1993, la Ley 1150 do 2007 y sus decrelos reglamentanics y las romas civies,
comarciales en ks eventod ra roguisdas per el Régimen de Conlratacdn eslatal. L
GASTOS: Los gasios que 5o causan can malvo de la legaluacidn de esle contratn, Lersn pof cuents del
CONTRATISTA. TRIGESIMA TEHFi_A_ DOMICILED: Para lodas kos efectos legales, of domiclia contachu
&5 la ciodad da Bogatd D.C. TRIGESIVA CUARTA, NOTIFICACIONES: Las rotficacones se realizardn, sl
1. A LA ACR: En ta Cale 12C Ko, 7-19 Pisa 11, Bogeta D.C. 2. AL CONTRATISTA: En la gineecidn: Mz C
Casa 33 Urh. Clemerda Maranjo, en PUERTD LOPEZ « META, Teldfora: 114334346, Comeo elecininics:
sizridmaldihgmail com.
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AGERCLA PARA LA
REMCORBORACION
. ¥ L& AROHRWLAL 78T HON

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacidn que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que el (la)
sefior(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 40.417.458, suscribié con la
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR
identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s)
que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ACR N°: 127-2013

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para formular, acompafiar y evaluar
la ruta de reintegracion de la poblacién en proceso de reintegracion que le sea asignada, realizando las acciones necesarias
que permitan la prestacion efectiva de los beneficios de la politica de reintegracion, propendiendo por el avance y la terminacion
responsable.

1.Establecer la Ruta de Reintegracion de las personas en proceso de reintegracion que le han sido asignadas, conforme a las
caracteristicas personales, familiares, sociales y culturales de cada individuo, asi como del contexto econoémico y social en el
que se encuentra.

2. Implementar los componentes de la ruta de reintegracién promoviendo el avance y terminacion responsable de la ruta de
reintegracion de los participantes que le sean asignados, a través de los modelos, metodologias y actividades contenidas en
la estrategia de reintegracion.

3. Hacer uso, promover y fomentar los esquemas de gestion interinstitucional del orden nacional, regional y local que han sido
promovidos por el nivel central y/o el centro de servicios en el marco de la politica de reintegracion.

4. Participar en la elaboracién, ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de accién del centro de servicios al que
sea asignado de acuerdo con las directrices de la entidad.

5. Velar por el Registro de forma oportuna, confiable y actualizada de la informacién requerida por el Sistema de Informacion
para la Reintegracion -SIR-, asi como en los deméas documentos conforme a los procedimientos establecidos de acuerdo al
objeto del presente contrato.

6. Implementar los esquemas de seguimiento, evaluacion y monitoreo de la ruta de reintegracién con base en las directrices
estratégicas de la entidad. g. Realizar acciones de forma articulada y coordinada con otros miembros del centro de servicios
con el fin de generar espacios que fortalezcan el desarrollo de la ruta de reintegracién de las personas en proceso de
reintegracion, propendiendo por el trabajo interdisciplinario que fortalezca las acciones del Centro de Servicios.

7. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por
su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

8. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 09 de enero de 2013

Fecha de Inicio: 16 de enero de 2013

Valor inicial del contrato: $37.400.000

Valor mensual de los honorarios: $3.400.000

Fecha de terminacion: 15 de diciembre de 2013

Valor total ejecutado: $37.400.000

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacién Laboral” del contrato relacionado, y aceptada
por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 04 de noviembre de 2021.

JAVIER MAURJCIO MOS@AUERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyecto: Harold Leonardo Barrero Arias. = Profesional Grupo de Gestion Contractual /

Revisé: Ever Andrés Santana Echavez - Abogado Grupo de Gestion Contractual "
R

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 443 00 20

Www.reincorporacion.gov.co




AGERCLA PARA LA
REMCORBORACION
. ¥ L& AROHRWLAL 78T HON

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontr6 que
el (la) sefior(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 40.417.458, suscribid
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS
-ACR identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (Ios)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ACR N°: 540-2012
Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para atender a la

poblacidn en proceso de reintegracion, realizando las acciones necesarias que permitan la prestacion efectiva de
los beneficios de la politica de reintegracion, propendiendo por el avance y la culminacion responsable en la ruta.

1. Implementar los componentes de la ruta de reintegracion promoviendo el avance y culminacion responsable de
la ruta de reintegracion de los participantes que le sean asignados, a través de las metodologias y actividades
contenidas en la estrategia de reintegracion.

2. Participar en los esquemas de gestidn interinstitucional del orden nacional, regional y local que promueven la
politica de reintegracion y el logro de los objetivos estratégicos de la entidad en la zona asignada.

3. Participar en la elaboracion, ejecucién, monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de accion del centro de
servicios al que sea asignado de acuerdo con las directrices de la entidad.

4. Registrar de forma oportuna, confiable y actualizada la informacion requerida por el Sistema de Informacién para
la Reintegracion -SIR- relacionada con los participantes asignados y su avance en la ruta de reintegracion. e.
Implementar los esquemas de seguimiento, evaluacién y monitoreo de la ruta de reintegracién con base en las
directrices estratégicas de la entidad.

5. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

6. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 08 de febrero de 2012

Fecha de Inicio: 09 febrero de 2012

Valor inicial del contrato: $32.853.333

Valor mensual de los honorarios: $3.200.000

Fecha de terminacion: 15 de diciembre de 2012
Valor liberado mediante liquidacion: $106.666
Valor total ejecutado: $ 32.746.667

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado,
y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 04 de noviembre de 2021.

JAVIER MAURICIO MOSé) ERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyecto: Harold Leonardo Barrero Arias. = Profesional Grupo de Gestion Contractual f

Revisé: Ever Andrés Santana Echavez - Abogado Grupo de Gestion Contractual o
Sl

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 443 00 20

Www.reincorporacion.gov.co
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EL SUSCRITO CONSEJERO AUXILIAR DEL DAPRE-FONDO DE PROGRAMAS ESPECIALES PARA LA PAZ - REINTEGRACION
SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que el (la) sefior(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado(a) con la Cédula de Ciudadania No. 40417458, suscribi6 unos
contratos (ordenes) de prestacion de servicios con el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica — Alta Consejeria
para la Reintegracion Social y Econémica de Personas y Grupos Alzados en Armas, bajo las siguientes condiciones:

Contrato de Prestacion de Servicios No. 389

Fecha de Inicio: 2 de Marzo de 2009

Fecha de Terminacion: 30 de Noviembre de 2009

Fecha de Terminacion anticipada por mutuo acuerdo: 18 de Octubre de 2009
Valor Mensual del Contrato: $ 2750000

Valor Total del Contrato: $ 24750000

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en la orden de servicios.

Obligaciones Contractuales: 1. Ser canal de comunicacion entre el participante y la Alta Consejeria para la Reintegracion; 2. Ejecutar la
planeacion de la estrategia de atencion psicosocial establecida al inicio de afio y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando
sea requerido por el Area Psicosocial de la ACR; 3. Definir la ruta de atencion psicosocial que se seguira con cada participante, de
acuerdo con los lineamientos y protocolos del Area Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los protocolos de seguridad y demas
recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR; 5. Desarrollar en los participantes la estrategia
de atencion psicosocial prestando los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas
que indique el Area Psicosocial de la ACR; 6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias a fin de que a los participantes se les brinde
los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial; 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la atencion
prestada a cada participante, segun los lineamientos del Area Psicosocial del ACR; 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas
las rutas de atencion psicosocial que se generen por cada participante asignado; 9. Elaborar y entregar mensualmente un informe de
“Seguimiento y Evaluacion del Proceso de Atencion a Cada Participante”, segin los lineamientos definidos por el Area Psicosocial de la
ACR; 10. Presentar los demas informes que le sean solicitados por el supervisor; 11. Asistir a las sesiones de induccion, capacitacion y
actualizacion convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social (Area Psicosocial); 12. Las demaés obligaciones que le
indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contratado.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 1412
Fecha de Inicio: 11 de Noviembre de 2009
Fecha de Terminacion: 20 de Junio de 2010
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: § 21578333

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en el contrato.

Obligaciones Contractuales: 1. Ser canal de comunicacion entre el participante y la Alta Consejeria para la Reintegracion; 2. Ejecutar la
planeacion de la estrategia de atencion psicosocial y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando sea requerido por las
personas que lideran la unidad de reintegracion social ACR; 3. Definir la ruta de atencion psicosocial que se seguira con cada
participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del Area Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los protocolos de seguridad y
demas recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR; 5. Desarrollar en los participantes la
estrategia de atencion psicosocial prestando los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias
y demas que indique el Area Psicosocial de la ACR; 6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias a fin de que a los participantes se
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les brinde los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial; 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la
atencion prestada a cada participante, segun los lineamientos de la unidad de reintegracion en atencion psicosocial del ACR; 8. Hacer
seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas las rutas de atencion psicosocial que se generen por cada participante asignado; 9. Elaborar
y entregar mensualmente un informe de “Seguimiento y Evaluacion del Proceso de Atencion a Cada Participante”, segan los lineamientos
definidos por la URS de la ACR; 10. Presentar los demas informes que le sean solicitados por el supervisor; 11. Asistir a las sesiones de
induccion, capacitacion y actualizacion convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social ; 12. Las demas
obligaciones que le indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contratado

Contrato de Prestacion de Servicios No. 266
Fecha de Inicio: 21 de Junio de 2010

Fecha de Terminacion: 31 de Diciembre de 2010
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: $ 18635833

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en el contrato.

Obligaciones Contractuales: 1. Actuar como enlace de comunicacion entre los participantes y la Alta Consejeria para la Reintegracion
(ACR). 2. Propender por la ejecucion de la estrategia de atencion psicosocial y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando
sea requerido por la unidad de reintegracion social de la Alta Consejeria para la Reintegracion. 3. Definir la ruta de atencion psicosocial
que se seguira con cada participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del Servicio Psicosocial de la ACR. 4. Seguir el o los
protocolos de seguridad y demas recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR. 5.
Desarrollar en los participantes la estrategia de atencion psicosocial, prestando los servicios de talleres, actividades familiares y
comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas actividades que indique el Servicio Psicosocial de la ACR. 6. Llevar a cabo todas las
actividades necesarias que permitan brindar a los participantes los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial de la
ACR. 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la atencion prestada a cada participante, segin los lineamientos de la unidad
de reintegracion social de la ACR. 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas las rutas de atencion psicosocial que se generen
por cada participante asignado. 10. Rendir en forma oportuna los informes que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar
aquellos que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado. 11 Asistir a las sesiones de induccion y
reuniones convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social. 12. Las demas actividades inherentes al objeto
contractual que le indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del mismo.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 673
Fecha de Inicio: 14 de Enero de 2011

Fecha de Terminacion: 31 de Diciembre de 2011
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: $ 34034917

Objeto del Contrato: Prestar, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para desarrollar, fortalecer y
retroalimentar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en proceso de reintegracion del DAPRE-ACR, asi como a sus
familiares, en los municipios que le sean asignados.

Obligaciones Contractuales: 1. Actuar como principal canal de comunicacion entre los participantes en proceso de reintegracion y el
centro de servicios. 2. Implementar la Politica de Reintegracion, desde el punto de vista técnico y operativo, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el DAPRE-ACR. 3. Definir, desarrollar y actualizar la ruta de atencion de los participantes en proceso de
reintegracion que le sean asignados, con base en las caracteristicas y problematicas diferenciales, teniendo en cuenta los servicios de
talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas actividades que indique el DAPRE-ACR; 4. Realizar
el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las rutas de atencion psicosocial a los participantes, con base en los indicadores de logro y la
periodicidad definidos por el DAPRE-ACR. 5. Establecer y gestionar las acciones necesarias para el cumplimiento de los indicadores de
cobertura, calidad y eficiencia establecidos para el servicio psicosocial en la jurisdiccion asignada, asi como el cierre de brechas del
mismo. 6. Generar y dar cumplimiento a un plan de trabajo semestral para el desarrollo y gestiones necesarias de las rutas diferenciales
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de atencion psicosocial, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el DAPRE - ACR; 7. Registrar y consolidar en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion -SIR- o en los mecanismos que adopte y considere necesarios el DAPRE - ACR, toda la informacion
requerida y concerniente a cada uno de los participantes en proceso de reintegracion, segin la jurisdiccion asignada. 8. Presentar los
informes de seguimiento cuantitativos y cualitativos de los procesos psicosociales de los participantes, asi como las gestiones y
actividades realizadas en el marco de la estrategia de atencion diferenciada; 9. Seguir los protocolos de seguridad y demas
recomendaciones que indique el DAPRE - ACR; 10. Atender los protocolos y recomendaciones de seguridad para los contratistas,
establecidos por el DAPRE - ACR; 11. Rendir en forma oportuna los informes que se le soliciten y participar o elaborar aquellos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado; 12. Asistir a las sesiones de induccion y reuniones convocadas
por el DAPRE - ACR; 13. Las demas actividades inherentes al objeto contractual que se le indiquen y que sean necesarias para el
cumplimiento del mismo.

Se aclara que los contratos de prestacion de servicios de que trata la presente certificacion, bajo ninguna circunstancia generan ningtn
tipo de relacion laboral entre el CONTRATISTA y el DAPRE - fondo de programas especiales para la paz - reintegracion social y
econdmica de personas y grupos alzados en armas.

La presente certificacion se expide por solicitud del CONTRATISTA, en Bogota D.C., el dia 31 de Diciembre de 2011.

W/

RODKIGUEZ
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PRESIDENCIA DE LAREPUBLICA

EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DE LA AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos de esta Entidad, se encontr6 que la sefiora
SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ iflentificada con la Cédula de Ciudadania No. 40.417.458 tiene
suscrito con LA AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS
ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, un Contrato de Prestacion de
Servicios bajo las siguientes condiciones:

Contrato ACR No. 540 de 2012

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los
servicios profesionales para atender a la poblacion en proceso de
reintegracion, realizando las acciones necesarias que permitan la
prestacion efectiva de los beneficios de la politca de
reintegracion, propendiendo por el avance y la culminacion
responsable en la ruta.

Obligaciones: a. Implementar los componentes de la ruta de reintegracion
promoviendo el avance y culminacion responsable de la ruta de
reintegracion de los participantes que le sean asignados, a traves
de las metodologias y actividades contenidas en la estrategia de /
reintegracion. b. Participar en los esquemas de gestion
interinstitucional del orden nacional, regional y local que
promueven la politica de reintegracion y el logro de los objetivos
estratégicos de la entidad en la zona asignada. c. Participar en la
elaboracion, ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion del
plan de accion del centro de servicios al que sea asignado de
acuerdo con las directrices de la entidad. d. Registrar de forma
oportuna, confiable y actualizada la informacion requerida por el
Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR- relacionada
con los participantes asignados y su avance en la ruta de J
reintegracion. e. Implementar los esquemas de seguimiento,
evaluacion y monitoreo de la ruta de reintegracion con base en
las directrices estratégicas de la entidad. f. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. g.
Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de
acuerdo al objeto del presente contrato.

Nivel Central, Bogota Calle 12 C No. 7-19
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Plazo del contrato: Desde la fecha de inicio de ejecucion del contrato (expedicion -
del registro presupuestal y aprobacion de la garantia) y hasta
el 15 de diciembre de 2012.

Valor inicial del contrato: $32.853.333
/ Valor mensual por concepto de  $3.200.000
honorarios:
Fecha de Inicio: 9 de febrero de 2012
Modificacion No.1: Del 29 de agosto de 2012, por la cual se modifica el lugar de

ejecucion del contrato de Villavicencio a Puerto Lopez.
Estado actual:
En ejecucién

El contrato relacionado se suscribié conforme a la normatividad vigente y en ningin caso genera relacion
laboral ni prestaciones sociales, de acuerdo con el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

La presente certificacion se expide en Bogota, D.C. el 2 de noviembre de 2012.

JOSE @ RIGUEZ

Proyectd: Diego Felipe Romero Castafieda

@ Revist y Aprobo: Adriana Rojas Rodriguez

Nivel Central, Bogota Calle 12 C No. 7-19.
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EL SUSCRITO CONSEJERO AUXILIAR DEL DAPRE-FONDO DE PROGRAMAS ESPECIALES PARA LA PAZ - REINTEGRACION
SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que el (la) sefior(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado(a) con la Cédula de Ciudadania No. 40417458, suscribi6 unos
contratos (ordenes) de prestacion de servicios con el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica — Alta Consejeria
para la Reintegracion Social y Econémica de Personas y Grupos Alzados en Armas, bajo las siguientes condiciones:

Contrato de Prestacion de Servicios No. 389

Fecha de Inicio: 2 de Marzo de 2009

Fecha de Terminacion: 30 de Noviembre de 2009

Fecha de Terminacion anticipada por mutuo acuerdo: 18 de Octubre de 2009
Valor Mensual del Contrato: $ 2750000

Valor Total del Contrato: $ 24750000

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en la orden de servicios.

Obligaciones Contractuales: 1. Ser canal de comunicacion entre el participante y la Alta Consejeria para la Reintegracion; 2. Ejecutar la
planeacion de la estrategia de atencion psicosocial establecida al inicio de afio y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando
sea requerido por el Area Psicosocial de la ACR; 3. Definir la ruta de atencion psicosocial que se seguira con cada participante, de
acuerdo con los lineamientos y protocolos del Area Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los protocolos de seguridad y demas
recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR; 5. Desarrollar en los participantes la estrategia
de atencion psicosocial prestando los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas
que indique el Area Psicosocial de la ACR; 6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias a fin de que a los participantes se les brinde
los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial; 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la atencion
prestada a cada participante, segun los lineamientos del Area Psicosocial del ACR; 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas
las rutas de atencion psicosocial que se generen por cada participante asignado; 9. Elaborar y entregar mensualmente un informe de
“Seguimiento y Evaluacion del Proceso de Atencion a Cada Participante”, segin los lineamientos definidos por el Area Psicosocial de la
ACR; 10. Presentar los demas informes que le sean solicitados por el supervisor; 11. Asistir a las sesiones de induccion, capacitacion y
actualizacion convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social (Area Psicosocial); 12. Las demaés obligaciones que le
indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contratado.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 1412
Fecha de Inicio: 11 de Noviembre de 2009
Fecha de Terminacion: 20 de Junio de 2010
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: § 21578333

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en el contrato.

Obligaciones Contractuales: 1. Ser canal de comunicacion entre el participante y la Alta Consejeria para la Reintegracion; 2. Ejecutar la
planeacion de la estrategia de atencion psicosocial y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando sea requerido por las
personas que lideran la unidad de reintegracion social ACR; 3. Definir la ruta de atencion psicosocial que se seguira con cada
participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del Area Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los protocolos de seguridad y
demas recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR; 5. Desarrollar en los participantes la
estrategia de atencion psicosocial prestando los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias
y demas que indique el Area Psicosocial de la ACR; 6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias a fin de que a los participantes se

Calle 14 No 7- 19 Bogota D.C
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les brinde los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial; 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la
atencion prestada a cada participante, segun los lineamientos de la unidad de reintegracion en atencion psicosocial del ACR; 8. Hacer
seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas las rutas de atencion psicosocial que se generen por cada participante asignado; 9. Elaborar
y entregar mensualmente un informe de “Seguimiento y Evaluacion del Proceso de Atencion a Cada Participante”, segan los lineamientos
definidos por la URS de la ACR; 10. Presentar los demas informes que le sean solicitados por el supervisor; 11. Asistir a las sesiones de
induccion, capacitacion y actualizacion convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social ; 12. Las demas
obligaciones que le indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contratado

Contrato de Prestacion de Servicios No. 266
Fecha de Inicio: 21 de Junio de 2010

Fecha de Terminacion: 31 de Diciembre de 2010
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: $ 18635833

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en el contrato.

Obligaciones Contractuales: 1. Actuar como enlace de comunicacion entre los participantes y la Alta Consejeria para la Reintegracion
(ACR). 2. Propender por la ejecucion de la estrategia de atencion psicosocial y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando
sea requerido por la unidad de reintegracion social de la Alta Consejeria para la Reintegracion. 3. Definir la ruta de atencion psicosocial
que se seguira con cada participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del Servicio Psicosocial de la ACR. 4. Seguir el o los
protocolos de seguridad y demas recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR. 5.
Desarrollar en los participantes la estrategia de atencion psicosocial, prestando los servicios de talleres, actividades familiares y
comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas actividades que indique el Servicio Psicosocial de la ACR. 6. Llevar a cabo todas las
actividades necesarias que permitan brindar a los participantes los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial de la
ACR. 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la atencion prestada a cada participante, segin los lineamientos de la unidad
de reintegracion social de la ACR. 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas las rutas de atencion psicosocial que se generen
por cada participante asignado. 10. Rendir en forma oportuna los informes que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar
aquellos que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado. 11 Asistir a las sesiones de induccion y
reuniones convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social. 12. Las demas actividades inherentes al objeto
contractual que le indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del mismo.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 673
Fecha de Inicio: 14 de Enero de 2011

Fecha de Terminacion: 31 de Diciembre de 2011
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: $ 34034917

Objeto del Contrato: Prestar, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para desarrollar, fortalecer y
retroalimentar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en proceso de reintegracion del DAPRE-ACR, asi como a sus
familiares, en los municipios que le sean asignados.

Obligaciones Contractuales: 1. Actuar como principal canal de comunicacion entre los participantes en proceso de reintegracion y el
centro de servicios. 2. Implementar la Politica de Reintegracion, desde el punto de vista técnico y operativo, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el DAPRE-ACR. 3. Definir, desarrollar y actualizar la ruta de atencion de los participantes en proceso de
reintegracion que le sean asignados, con base en las caracteristicas y problematicas diferenciales, teniendo en cuenta los servicios de
talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas actividades que indique el DAPRE-ACR; 4. Realizar
el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las rutas de atencion psicosocial a los participantes, con base en los indicadores de logro y la
periodicidad definidos por el DAPRE-ACR. 5. Establecer y gestionar las acciones necesarias para el cumplimiento de los indicadores de
cobertura, calidad y eficiencia establecidos para el servicio psicosocial en la jurisdiccion asignada, asi como el cierre de brechas del
mismo. 6. Generar y dar cumplimiento a un plan de trabajo semestral para el desarrollo y gestiones necesarias de las rutas diferenciales
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de atencion psicosocial, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el DAPRE - ACR; 7. Registrar y consolidar en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion -SIR- o en los mecanismos que adopte y considere necesarios el DAPRE - ACR, toda la informacion
requerida y concerniente a cada uno de los participantes en proceso de reintegracion, segin la jurisdiccion asignada. 8. Presentar los
informes de seguimiento cuantitativos y cualitativos de los procesos psicosociales de los participantes, asi como las gestiones y
actividades realizadas en el marco de la estrategia de atencion diferenciada; 9. Seguir los protocolos de seguridad y demas
recomendaciones que indique el DAPRE - ACR; 10. Atender los protocolos y recomendaciones de seguridad para los contratistas,
establecidos por el DAPRE - ACR; 11. Rendir en forma oportuna los informes que se le soliciten y participar o elaborar aquellos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado; 12. Asistir a las sesiones de induccion y reuniones convocadas
por el DAPRE - ACR; 13. Las demas actividades inherentes al objeto contractual que se le indiquen y que sean necesarias para el
cumplimiento del mismo.

Se aclara que los contratos de prestacion de servicios de que trata la presente certificacion, bajo ninguna circunstancia generan ningtn
tipo de relacion laboral entre el CONTRATISTA y el DAPRE - fondo de programas especiales para la paz - reintegracion social y
econdmica de personas y grupos alzados en armas.

La presente certificacion se expide por solicitud del CONTRATISTA, en Bogota D.C., el dia 31 de Diciembre de 2011.

W/

RODKIGUEZ

Calle 14 No 7- 19 Bogota D.C i,
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PRESIDENCIA DE LAREPUBLICA

EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DE LA AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos de esta Entidad, se encontr6 que la sefiora
SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ iflentificada con la Cédula de Ciudadania No. 40.417.458 tiene
suscrito con LA AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS
ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, un Contrato de Prestacion de
Servicios bajo las siguientes condiciones:

Contrato ACR No. 540 de 2012

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los
servicios profesionales para atender a la poblacion en proceso de
reintegracion, realizando las acciones necesarias que permitan la
prestacion efectiva de los beneficios de la politca de
reintegracion, propendiendo por el avance y la culminacion
responsable en la ruta.

Obligaciones: a. Implementar los componentes de la ruta de reintegracion
promoviendo el avance y culminacion responsable de la ruta de
reintegracion de los participantes que le sean asignados, a traves
de las metodologias y actividades contenidas en la estrategia de /
reintegracion. b. Participar en los esquemas de gestion
interinstitucional del orden nacional, regional y local que
promueven la politica de reintegracion y el logro de los objetivos
estratégicos de la entidad en la zona asignada. c. Participar en la
elaboracion, ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion del
plan de accion del centro de servicios al que sea asignado de
acuerdo con las directrices de la entidad. d. Registrar de forma
oportuna, confiable y actualizada la informacion requerida por el
Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR- relacionada
con los participantes asignados y su avance en la ruta de J
reintegracion. e. Implementar los esquemas de seguimiento,
evaluacion y monitoreo de la ruta de reintegracion con base en
las directrices estratégicas de la entidad. f. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. g.
Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de
acuerdo al objeto del presente contrato.

Nivel Central, Bogota Calle 12 C No. 7-19
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Plazo del contrato: Desde la fecha de inicio de ejecucion del contrato (expedicion -
del registro presupuestal y aprobacion de la garantia) y hasta
el 15 de diciembre de 2012.

Valor inicial del contrato: $32.853.333
/ Valor mensual por concepto de  $3.200.000
honorarios:
Fecha de Inicio: 9 de febrero de 2012
Modificacion No.1: Del 29 de agosto de 2012, por la cual se modifica el lugar de

ejecucion del contrato de Villavicencio a Puerto Lopez.
Estado actual:
En ejecucién

El contrato relacionado se suscribié conforme a la normatividad vigente y en ningin caso genera relacion
laboral ni prestaciones sociales, de acuerdo con el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

La presente certificacion se expide en Bogota, D.C. el 2 de noviembre de 2012.

JOSE @ RIGUEZ

Proyectd: Diego Felipe Romero Castafieda

@ Revist y Aprobo: Adriana Rojas Rodriguez

Nivel Central, Bogota Calle 12 C No. 7-19.
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EL SUSCRITO CONSEJERO AUXILIAR DEL DAPRE-FONDO DE PROGRAMAS ESPECIALES PARA LA PAZ - REINTEGRACION
SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que el (la) sefior(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado(a) con la Cédula de Ciudadania No. 40417458, suscribi6 unos
contratos (ordenes) de prestacion de servicios con el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica — Alta Consejeria
para la Reintegracion Social y Econémica de Personas y Grupos Alzados en Armas, bajo las siguientes condiciones:

Contrato de Prestacion de Servicios No. 389

Fecha de Inicio: 2 de Marzo de 2009

Fecha de Terminacion: 30 de Noviembre de 2009

Fecha de Terminacion anticipada por mutuo acuerdo: 18 de Octubre de 2009
Valor Mensual del Contrato: $ 2750000

Valor Total del Contrato: $ 24750000

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en la orden de servicios.

Obligaciones Contractuales: 1. Ser canal de comunicacion entre el participante y la Alta Consejeria para la Reintegracion; 2. Ejecutar la
planeacion de la estrategia de atencion psicosocial establecida al inicio de afio y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando
sea requerido por el Area Psicosocial de la ACR; 3. Definir la ruta de atencion psicosocial que se seguira con cada participante, de
acuerdo con los lineamientos y protocolos del Area Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los protocolos de seguridad y demas
recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR; 5. Desarrollar en los participantes la estrategia
de atencion psicosocial prestando los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas
que indique el Area Psicosocial de la ACR; 6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias a fin de que a los participantes se les brinde
los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial; 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la atencion
prestada a cada participante, segun los lineamientos del Area Psicosocial del ACR; 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas
las rutas de atencion psicosocial que se generen por cada participante asignado; 9. Elaborar y entregar mensualmente un informe de
“Seguimiento y Evaluacion del Proceso de Atencion a Cada Participante”, segin los lineamientos definidos por el Area Psicosocial de la
ACR; 10. Presentar los demas informes que le sean solicitados por el supervisor; 11. Asistir a las sesiones de induccion, capacitacion y
actualizacion convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social (Area Psicosocial); 12. Las demaés obligaciones que le
indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contratado.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 1412
Fecha de Inicio: 11 de Noviembre de 2009
Fecha de Terminacion: 20 de Junio de 2010
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: § 21578333

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en el contrato.

Obligaciones Contractuales: 1. Ser canal de comunicacion entre el participante y la Alta Consejeria para la Reintegracion; 2. Ejecutar la
planeacion de la estrategia de atencion psicosocial y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando sea requerido por las
personas que lideran la unidad de reintegracion social ACR; 3. Definir la ruta de atencion psicosocial que se seguira con cada
participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del Area Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los protocolos de seguridad y
demas recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR; 5. Desarrollar en los participantes la
estrategia de atencion psicosocial prestando los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias
y demas que indique el Area Psicosocial de la ACR; 6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias a fin de que a los participantes se
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les brinde los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial; 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la
atencion prestada a cada participante, segun los lineamientos de la unidad de reintegracion en atencion psicosocial del ACR; 8. Hacer
seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas las rutas de atencion psicosocial que se generen por cada participante asignado; 9. Elaborar
y entregar mensualmente un informe de “Seguimiento y Evaluacion del Proceso de Atencion a Cada Participante”, segan los lineamientos
definidos por la URS de la ACR; 10. Presentar los demas informes que le sean solicitados por el supervisor; 11. Asistir a las sesiones de
induccion, capacitacion y actualizacion convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social ; 12. Las demas
obligaciones que le indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contratado

Contrato de Prestacion de Servicios No. 266
Fecha de Inicio: 21 de Junio de 2010

Fecha de Terminacion: 31 de Diciembre de 2010
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: $ 18635833

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en el contrato.

Obligaciones Contractuales: 1. Actuar como enlace de comunicacion entre los participantes y la Alta Consejeria para la Reintegracion
(ACR). 2. Propender por la ejecucion de la estrategia de atencion psicosocial y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando
sea requerido por la unidad de reintegracion social de la Alta Consejeria para la Reintegracion. 3. Definir la ruta de atencion psicosocial
que se seguira con cada participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del Servicio Psicosocial de la ACR. 4. Seguir el o los
protocolos de seguridad y demas recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR. 5.
Desarrollar en los participantes la estrategia de atencion psicosocial, prestando los servicios de talleres, actividades familiares y
comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas actividades que indique el Servicio Psicosocial de la ACR. 6. Llevar a cabo todas las
actividades necesarias que permitan brindar a los participantes los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial de la
ACR. 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la atencion prestada a cada participante, segin los lineamientos de la unidad
de reintegracion social de la ACR. 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas las rutas de atencion psicosocial que se generen
por cada participante asignado. 10. Rendir en forma oportuna los informes que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar
aquellos que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado. 11 Asistir a las sesiones de induccion y
reuniones convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social. 12. Las demas actividades inherentes al objeto
contractual que le indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del mismo.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 673
Fecha de Inicio: 14 de Enero de 2011

Fecha de Terminacion: 31 de Diciembre de 2011
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: $ 34034917

Objeto del Contrato: Prestar, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para desarrollar, fortalecer y
retroalimentar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en proceso de reintegracion del DAPRE-ACR, asi como a sus
familiares, en los municipios que le sean asignados.

Obligaciones Contractuales: 1. Actuar como principal canal de comunicacion entre los participantes en proceso de reintegracion y el
centro de servicios. 2. Implementar la Politica de Reintegracion, desde el punto de vista técnico y operativo, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el DAPRE-ACR. 3. Definir, desarrollar y actualizar la ruta de atencion de los participantes en proceso de
reintegracion que le sean asignados, con base en las caracteristicas y problematicas diferenciales, teniendo en cuenta los servicios de
talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas actividades que indique el DAPRE-ACR; 4. Realizar
el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las rutas de atencion psicosocial a los participantes, con base en los indicadores de logro y la
periodicidad definidos por el DAPRE-ACR. 5. Establecer y gestionar las acciones necesarias para el cumplimiento de los indicadores de
cobertura, calidad y eficiencia establecidos para el servicio psicosocial en la jurisdiccion asignada, asi como el cierre de brechas del
mismo. 6. Generar y dar cumplimiento a un plan de trabajo semestral para el desarrollo y gestiones necesarias de las rutas diferenciales
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de atencion psicosocial, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el DAPRE - ACR; 7. Registrar y consolidar en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion -SIR- o en los mecanismos que adopte y considere necesarios el DAPRE - ACR, toda la informacion
requerida y concerniente a cada uno de los participantes en proceso de reintegracion, segin la jurisdiccion asignada. 8. Presentar los
informes de seguimiento cuantitativos y cualitativos de los procesos psicosociales de los participantes, asi como las gestiones y
actividades realizadas en el marco de la estrategia de atencion diferenciada; 9. Seguir los protocolos de seguridad y demas
recomendaciones que indique el DAPRE - ACR; 10. Atender los protocolos y recomendaciones de seguridad para los contratistas,
establecidos por el DAPRE - ACR; 11. Rendir en forma oportuna los informes que se le soliciten y participar o elaborar aquellos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado; 12. Asistir a las sesiones de induccion y reuniones convocadas
por el DAPRE - ACR; 13. Las demas actividades inherentes al objeto contractual que se le indiquen y que sean necesarias para el
cumplimiento del mismo.

Se aclara que los contratos de prestacion de servicios de que trata la presente certificacion, bajo ninguna circunstancia generan ningtn
tipo de relacion laboral entre el CONTRATISTA y el DAPRE - fondo de programas especiales para la paz - reintegracion social y
econdmica de personas y grupos alzados en armas.

La presente certificacion se expide por solicitud del CONTRATISTA, en Bogota D.C., el dia 31 de Diciembre de 2011.

W/

RODKIGUEZ
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EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DE LA AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos de esta Entidad, se encontr6 que la sefiora
SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ iflentificada con la Cédula de Ciudadania No. 40.417.458 tiene
suscrito con LA AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS
ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, un Contrato de Prestacion de
Servicios bajo las siguientes condiciones:

Contrato ACR No. 540 de 2012

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los
servicios profesionales para atender a la poblacion en proceso de
reintegracion, realizando las acciones necesarias que permitan la
prestacion efectiva de los beneficios de la politca de
reintegracion, propendiendo por el avance y la culminacion
responsable en la ruta.

Obligaciones: a. Implementar los componentes de la ruta de reintegracion
promoviendo el avance y culminacion responsable de la ruta de
reintegracion de los participantes que le sean asignados, a traves
de las metodologias y actividades contenidas en la estrategia de /
reintegracion. b. Participar en los esquemas de gestion
interinstitucional del orden nacional, regional y local que
promueven la politica de reintegracion y el logro de los objetivos
estratégicos de la entidad en la zona asignada. c. Participar en la
elaboracion, ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion del
plan de accion del centro de servicios al que sea asignado de
acuerdo con las directrices de la entidad. d. Registrar de forma
oportuna, confiable y actualizada la informacion requerida por el
Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR- relacionada
con los participantes asignados y su avance en la ruta de J
reintegracion. e. Implementar los esquemas de seguimiento,
evaluacion y monitoreo de la ruta de reintegracion con base en
las directrices estratégicas de la entidad. f. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. g.
Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de
acuerdo al objeto del presente contrato.

Nivel Central, Bogota Calle 12 C No. 7-19
Www.reintegracion.gov.co

Silvia Cristina Diaz Sanchez



m Agencia Colombiana para la Reintegracion de Pros idad
Personas y Grupos Alzados en Armas pa S

PRESIDENCIA OE LAREP(BLICA

Plazo del contrato: Desde la fecha de inicio de ejecucion del contrato (expedicion -
del registro presupuestal y aprobacion de la garantia) y hasta
el 15 de diciembre de 2012.

Valor inicial del contrato: $32.853.333
/ Valor mensual por concepto de  $3.200.000
honorarios:
Fecha de Inicio: 9 de febrero de 2012
Modificacion No.1: Del 29 de agosto de 2012, por la cual se modifica el lugar de

ejecucion del contrato de Villavicencio a Puerto Lopez.
Estado actual:
En ejecucién

El contrato relacionado se suscribié conforme a la normatividad vigente y en ningin caso genera relacion
laboral ni prestaciones sociales, de acuerdo con el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

La presente certificacion se expide en Bogota, D.C. el 2 de noviembre de 2012.

JOSE @ RIGUEZ

Proyectd: Diego Felipe Romero Castafieda

@ Revist y Aprobo: Adriana Rojas Rodriguez

Nivel Central, Bogota Calle 12 C No. 7-19.
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EL SUSCRITO CONSEJERO AUXILIAR DEL DAPRE-FONDO DE PROGRAMAS ESPECIALES PARA LA PAZ - REINTEGRACION
SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que el (la) serior(a) SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ, identificado(a) con la Cédula de Ciudadania No. 40417458, suscribio unos
contratos (ordenes) de prestacion de servicios con el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica — Alta Consejeria
para la Reintegracion Social y Econémica de Personas y Grupos Alzados en Armas, bajo las siguientes condiciones:

Contrato de Prestacion de Servicios No. 389

Fecha de Inicio: 2 de Marzo de 2009

Fecha de Terminacion: 30 de Noviembre de 2009

Fecha de Terminacion anticipada por mutuo acuerdo: 18 de Octubre de 2009
Valor Mensual del Contrato: $ 2750000

Valor Total del Contrato: $ 24750000

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en la orden de servicios.

Obligaciones Contractuales: 1. Ser canal de comunicacion entre el participante y la Alta Consejeria para la Reintegracion; 2. Ejecutar la
planeacion de la estrategia de atencion psicosocial establecida al inicio de afio y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando
sea requerido por el Area Psicosocial de la ACR; 3. Definir la ruta de atencion psicosocial que se seguira con cada participante, de
acuerdo con los lineamientos y protocolos del Area Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los protocolos de seguridad y demas
recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR; 5. Desarrollar en los participantes la estrategia
de atencion psicosocial prestando los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas
que indique el Area Psicosocial de la ACR; 6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias a fin de que a los participantes se les brinde
los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial; 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la atencion
prestada a cada participante, segun los lineamientos del Area Psicosocial del ACR; 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas
las rutas de atencion psicosocial que se generen por cada participante asignado; 9. Elaborar y entregar mensualmente un informe de
“Seguimiento y Evaluacion del Proceso de Atencion a Cada Participante”, segun los lineamientos definidos por el Area Psicosocial de la
ACR; 10. Presentar los demas informes que le sean solicitados por el supervisor; 11. Asistir a las sesiones de induccion, capacitacion y
actualizacion convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social (Area Psicosocial); 12. Las demas obligaciones que le
indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contratado.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 1412
Fecha de Inicio: 11 de Noviembre de 2009
Fecha de Terminacion: 20 de Junio de 2010
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: $ 21578333

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencién psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Economica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en el contrato.

Obligaciones Contractuales: 1. Ser canal de comunicacion entre el participante y la Alta Consejeria para la Reintegracion; 2. Ejecutar la
planeacién de la estrategia de atencién psicosocial y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando sea requerido por las
personas que lideran la unidad de reintegracion social ACR; 3. Definir la ruta de atencion psicosocial que se seguird con cada
participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del Area Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los protocolos de seguridad y
demas recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR; 5. Desarrollar en los participantes la
estrategia de atencion psicosocial prestando los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias
y demas que indique el Area Psicosocial de la ACR; 6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias a fin de que a los participantes se
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les brinde los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial; 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la
atencion prestada a cada participante, segin los lineamientos de la unidad de reintegracion en atencion psicosocial del ACR; 8. Hacer
seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas las rutas de atencion psicosocial que se generen por cada participante asignado; 9. Elaborar
y entregar mensualmente un informe de “Seguimiento y Evaluacion del Proceso de Atencion a Cada Participante”, segun los lineamientos
definidos por la URS de la ACR; 10. Presentar los demés informes que le sean solicitados por el supervisor; 11. Asistir a las sesiones de
induccion, capacitacion y actualizacion convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social ; 12. Las demas
obligaciones que le indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contratado

Contrato de Prestacion de Servicios No. 266
Fecha de Inicio: 21 de Junio de 2010

Fecha de Terminacion: 31 de Diciembre de 2010
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: $ 18635833

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en el contrato.

Obligaciones Contractuales: 1. Actuar como enlace de comunicacion entre los participantes y la Alta Consejeria para la Reintegracion
(ACR). 2. Propender por la ejecucion de la estrategia de atencion psicosocial y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando
sea requerido por la unidad de reintegracion social de la Alta Consejeria para la Reintegracion. 3. Definir la ruta de atencion psicosocial
que se sequira con cada participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del Servicio Psicosocial de la ACR. 4. Seguir el o los
protocolos de seguridad y demas recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR. 5.
Desarrollar en los participantes la estrategia de atencion psicosocial, prestando los servicios de talleres, actividades familiares y
comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas actividades que indique el Servicio Psicosocial de la ACR. 6. Llevar a cabo todas las
actividades necesarias que permitan brindar a los participantes los servicios contemplados en la estrategia de atencién psicosocial de la
ACR. 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la atencion prestada a cada participante, segin los lineamientos de la unidad
de reintegracion social de la ACR. 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas las rutas de atencion psicosocial que se generen
por cada participante asignado. 10. Rendir en forma oportuna los informes que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar
aquellos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 11 Asistir a las sesiones de induccion y
reuniones convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social. 12. Las demas actividades inherentes al objeto
contractual que le indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del mismo.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 673
Fecha de Inicio: 14 de Enero de 2011

Fecha de Terminacion: 31 de Diciembre de 2011
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: $ 34034917

Objeto del Contrato: Prestar, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para desarrollar, fortalecer y
retroalimentar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en proceso de reintegracion del DAPRE-ACR, asi como a sus
familiares, en los municipios que le sean asignados.

Obligaciones Contractuales: 1. Actuar como principal canal de comunicacion entre los participantes en proceso de reintegracion y el
centro de servicios. 2. Implementar la Politica de Reintegracion, desde el punto de vista técnico y operativo, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el DAPRE-ACR. 3. Definir, desarrollar y actualizar la ruta de atencion de los participantes en proceso de
reintegracion que le sean asignados, con base en las caracteristicas y problematicas diferenciales, teniendo en cuenta los servicios de
talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas actividades que indique el DAPRE-ACR; 4. Realizar
el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las rutas de atencion psicosocial a los participantes, con base en los indicadores de logro y la
periodicidad definidos por el DAPRE-ACR. 5. Establecer y gestionar las acciones necesarias para el cumplimiento de los indicadores de
cobertura, calidad y eficiencia establecidos para el servicio psicosocial en la jurisdiccion asignada, asi como el cierre de brechas del
mismo. 6. Generar y dar cumplimiento a un plan de trabajo semestral para el desarrollo y gestiones necesarias de las rutas diferenciales
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de atencion psicosocial, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el DAPRE - ACR; 7. Registrar y consolidar en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion —SIR- 0 en los mecanismos que adopte y considere necesarios el DAPRE - ACR, toda la informacion
requerida y concerniente a cada uno de los participantes en proceso de reintegracion, segun la jurisdiccion asignada. 8. Presentar los
informes de seguimiento cuantitativos y cualitativos de los procesos psicosociales de los participantes, asi como las gestiones y
actividades realizadas en el marco de la estrategia de atencion diferenciada; 9. Seguir los protocolos de seguridad y demas
recomendaciones que indique el DAPRE - ACR; 10. Atender los protocolos y recomendaciones de seguridad para los contratistas,
establecidos por el DAPRE - ACR; 11. Rendir en forma oportuna los informes que se le soliciten y participar o elaborar aquellos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado; 12. Asistir a las sesiones de induccion y reuniones convocadas
por el DAPRE - ACR; 13. Las demas actividades inherentes al objeto contractual que se le indiquen y que sean necesarias para el
cumplimiento del mismo.

Se aclara que los contratos de prestacién de servicios de que trata la presente certificacion, bajo ninguna circunstancia generan ningun
tipo de relacion laboral entre el CONTRATISTA y el DAPRE - fondo de programas especiales para la paz - reintegracion social y
econdmica de personas y grupos alzados en armas.

La presente certificacion se expide por solicitud del CONTRATISTA, en Bogota D.C., el dia 31 de Diciembre de 2011.

IGUEZ
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AGENCIA PARA LA CODIGO: BS-F-31
REINCORPORACIONO FORMATO VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO '
Y LA NORMALIZACION Y REQUISITOS DE EXPERIENCIA .
FECHA: 2023-01-31 VERSION:V-4
NOMBRE: SILVIA CRISTINA DIAZ SANCHEZ
AREA: GT-ARN- META Y ORINOQUIA
PROFESION: PSICOLOGA SOCIAL COMUNITARIA
FECHA DE GRADO: 22DE DE 2006
ESPECIALIZACION: ESPECIALI:TA EN GERENCIA DE
FECHA DE GRADO ESPECIALIZACION: 27 DE JULIO DE 2012
CIRCULAR APLICABLE: 021y 023 de 2022
De conformidad con los documentos aportados y registrados en la
EXPERIENCI plataforma SIGEP, se verifica la experiencia como se relaciona a
continuacién:
PERFILES ACTIVIDAD - TIPO ESTUDIOS EXPERIENCIA VALOR HONORARIOS
ESTUDIOS EXPERIENCIA
ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3 ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 AI-TER;MTIVA
Dieciocho (18) meses de experiencia profesional
con Ia atencion psicosocial,
2 FACILITADOR | - Pregrado. asesoria o gestion) de poblacion vulnerable o $ 5.478.000,00
implementacion de programas de desarrollo y capital
social).
FEGHA INICIO FECHA FIN TOTAL MESES ACT 0 CARGO
ENTIDAD GONTRATANTE dia - mes - afio dia - mes - afio o
Prestar con plenaautonomia téricay admiistalva o senicos profesonaes o o Grpo Teriorl designado pam el acompafiamiento integral a a poblacion en reincorporacion objeto de
atencion dea ARN que se encuentren adelantando su proceso en los antiguos Espacios Teritoriales de (ETCR), &reas de grupal distantes,
ARN (92-2023) 40172023 4042023 300 contextos especiales o de dificil acceso en el temlorm nac\onal conforme @
los lineamientos emitidos por la Entidad
Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial designado para la implementacion de los procesos derivados de la ruta de
reincorporacion y los demés planes programas y proyectos dirigidos a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren en los antiguos Espacios Teritoriales de Capacitacion y Reincorporacion
ARN (120-2022) Si0112022 1611212022 na (ETCR) Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial
o de dificl acceso en el teritorio nacional
Prestar con plena autonomia técnica y los servicios para el Ia poblacién objeto de atencion de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y
ARN (286-2021) sz 1m0 140 ‘economicos definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.
Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial designado para el acompaiamiento, atencion y gestion de beneficios a la poblacion
ARN (200-2020) 910112020 311212020 173 objeto de la ARN que se encuentren en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de difici
acceso en el teritorio nacional
TOTAL EXPERIENCIA AGUMULADA 375
Nota: La i ion de las certificaciones de las agencias ARN y ACR fueron cotejadas con la base de datos de la Entidad.
Proyecté Marcela Cortes Gonzalez
Revisé: Oscar Fabian Martinez Camacho
Aprobé: Juan Pablo Renddn Garcia

"El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos. En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
htp:/www.rei ion.gov. i i iticas.aspx”




