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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) SUGEY CRISTINA TABORDA GIRALDO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43155654,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 78 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompafnamiento integral a la poblacién en reincorporacion objeto de atencion de la ARN que se
encuentren adelantando su proceso en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR),
areas de reincorporacion grupal distantes, contextos especiales o de dificil acceso en el territorio nacional, conforme a
los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementacién y seguimiento del acompafnamiento integral a la
poblacién en el marco de los planes, programas y proyectos que se lleven a cabo en el Programa de Reincorporacion,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Brindar asistencia [JAPB1] [VFL2] y orientacién definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de
reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su adaptacion a la vida civil y
el acceso a la oferta institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses, incorporando los enfoques diferenciales y
de género.

3. Participar en la implementacién de acciones de gestion territorial que permitan la vinculacién de la poblacién en
reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus derechos y el
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e intereses de la poblacion, los lineamientos del
Grupo Territorial designado e incorporando los enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgacion, vinculacién y participacion de la poblacion en reincorporacion
en las estrategias y programas que se implementen en el marco del acompanamiento integral para la reincorporacion;
esto teniendo en cuenta las caracteristicas territoriales y las necesidades e intereses de la poblacién.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la poblacion objeto de atencién, las visitas a las
entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamizacién y cumplimiento de las
actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporacion.

6. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo de las estrategias de promocién de la reconciliacion en los
territorios, la prevencion de la estigmatizacion, los procesos comunitarios, y demas iniciativas que se prioricen en el
marco de la reconstruccion del tejido social y la construccién de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones
contractuales.
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7. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecucién oportuna de
las actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ARN para tal fin.

8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompanamiento a la poblacién en
reincorporacién que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda
la informacion concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, de manera oportuna y veraz.

10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestion documental que se establecen en la ARN,
para la adecuada disposicion del material producto del cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y socializacion de
lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus
obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y analisis que
correspondan con la ejecucion del presente contrato.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2023-01-03

contrato:

Fecha de inicio: 2023-01-04
Valor inicial del contrato:  $21,364,200.00
Valor mensual de los $5,478,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2023-04-30
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 4/4/2023 12:45:36 PM
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JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) SUGEY CRISTINA TABORDA GIRALDO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43155654,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 393 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para la implementacion de los procesos derivados de la ruta de reincorporacién y los demas planes
programas y proyectos dirigidos a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren en los antiguos Espacios
Territoriales de Capacitacién y Reincorporacién (ETCR) Areas de Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial
o de dificil acceso en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

"1. Dinamizar y ejecutar las metodologias, actividades y herramientas que se establezcan por parte de la ARN para la
construccion participativa de la hoja de ruta y el desarrollo de sus diferentes fases, teniendo en cuenta los Enfoques
diferenciales y de género.

2. Acompanar la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, mediante las actividades y
metodologias establecidas por la ARN y que incorporen los Enfoques diferenciales y de género.

3. Realizar las actividades necesarias, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, para la
concertacién y seguimiento participativo de los acuerdos y actividades de acompafamiento y gestiéon con los y las
exintegrantes FARC-EP, sus familias y la comunidad, teniendo en cuenta las particularidades individuales, colectivas y
del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, asi como también los Enfoques diferenciales y de
género.

4. Realizar las acciones necesarias para la vinculacién de los y las exintegrantes FARC-EP y su grupo familiar, a la
oferta disponible de las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, que permita el pleno ejercicio de
los derechos en el marco del acompafamiento al proceso de reincorporacién, que se desarrollen en el espacio de
atencién designado.

5. Promover la vinculacion de la poblacién objeto de atencién a las actividades desarrolladas dentro de los Programas,
Proyectos y Estrategias lideradas por la ARN, teniendo en cuenta sus intereses, necesidades y potencialidades, asi
como las caracteristicas del contexto y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion
designado.

6. Apoyar la realizacion de estrategias comunitarias relacionadas con la reconciliacién, la prevencion de la
estigmatizacion, la convivencia, la construccion de paz y otros procesos que se definan a partir de las necesidades e
iniciativas sociales priorizados en los territorios por las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo familiar y la comunidad,
que se encuentren en el espacio de atencién designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales que se consideren necesarias para el adecuado desarrollo del
acompafnamiento al proceso de reincorporacion, de acuerdo a los lineamientos establecidos por la ARN.

8. Adelantar las gestiones y acciones estratégicas requeridas para dar cumplimiento a las metas y objetivos del espacio
designado, atendiendo los lineamientos de la entidad, considerando la transversalizacién de los Enfoques diferenciales
y de género.

9. Orientar y acompanar los procesos de sanciones propias y TOAR, segun se requiera en el espacio designado.
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10. Realizar oportunamente el registro de informacién de forma confiable y veraz, que evidencie los procesos y
actividades desarrolladas en el marco de los programas implementados por la ARN.

11. Implementar de manera oportuna los lineamientos de gestion documental impartidos por la ARN, propendiendo por
la correcta gestion de la documentacion producto de las actividades realizadas.

12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato."

Fecha de suscripcion del 2022-01-07

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-12
Valor inicial del contrato:  $63,727,400.00
Valor mensual de los $5,478,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-12-31
Valor final del contrato: $63,727,400.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 4/5/2023 12:15:15 PM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) SUGEY CRISTINA TABORDA GIRALDO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43155654,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 555 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompanamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se
encuentren en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (AETCR) Areas de
Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar e implementar las actividades, metodologias e instrumentos definidos por la ARN para la planeacion
participativa de la hoja de ruta.

2. Acompafiar, guiar y sistematizar de manera permanente la implementacion de las etapas de planeacion,
formulacion, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de reincorporacion a largo plazo para los y las
exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar las acciones, actividades y metodologias definidas por la ARN para la atencion, gestion y
acompanamiento de la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los
Enfoques diferenciales y de género.

4. Concertar los acuerdos y actividades de acompafiamiento y gestion con la poblacién objeto de atencién, sus familias
y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas, condiciones socioecondémicas y culturales del territorio en el que se
encuentran y a la normatividad vigente, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, asi como también
los Enfoques diferenciales y de género.

5. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién designado.

6. Facilitar el acceso y permanencia de las y los exintegrantes FARC-EP y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas de la ARN, acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioeconémico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion
designado.

7. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

8. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de
atencion designado.

9. Desarrollar las acciones de seguimiento participativo con las y los exintegrantes FARC-EP, con respecto a los
acuerdos y acciones concertados en la hoja de ruta, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

10. Desarrollar las acciones y/o actividades de atencién, gestion, y articulacién determinadas como estratégicas para el
cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad. considerando la
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transversalizacion de los Enfoques diferenciales y de género.

11. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

12. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2021-01-19
Valor inicial del contrato:  $60,625,200.00
Valor mensual de los $5,318,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-31
Valor final del contrato: $60,625,200.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/5/2022 3:56:33 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) SUGEY CRISTINA TABORDA GIRALDO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43155654,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 129 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompanamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se
encuentren en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), Areas de
Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

"1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacién objeto de la ARN que se encuentre en el espacio
designado en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades con la poblacién objeto, sus familias y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas,
condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, en
concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN.

3. Desarrollar las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompafiamiento) determinadas como estratégicas para
el cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién designado.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

6. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacién, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion objeto de la ARN, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién asignado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacién en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de atencién designado.

8. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente
a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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Fecha de suscripcion del 2020-01-03

contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-03
Valor inicial del contrato:  $59,541,525.00
Valor mensual de los $5,162,560.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-12-18
Valor final del contrato: $59,541,525.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/5/2022 3:55:49 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) SUGEY CRISTINA TABORDA GIRALDO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43155654,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento,
atencién y gestion de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacion, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de
manera dispersa en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

"1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacién objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de
dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, con la poblacién objeto, de acuerdo a sus
caracteristicas y a las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentrany a la
normatividad vigente, incluyendo a sus familias y a la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el
territorio nacional.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompafiamiento) que se
encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, Areas de Reincorporacion Grupal
Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, Areas
de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacioén, Areas de Reincorporaciéon Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa
en el territorio nacional.

6. Aportar en la implementacién de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacién, asi como a los Procesos y
Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién objeto de la
ARN, su grupo familiar y la comunidad local, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacioén, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa
en el territorio nacional.

7. Realizar visitas domiciliarias y visitas institucionales de acuerdo a las necesidades de la poblacion en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacién, Areas de Reincorporaciéon Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de
manera dispersa en el territorio nacional.

8. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20
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a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestién de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2019-01-04

contrato:

Fecha de inicio: 2019-01-08
Valor inicial del contrato:  $39,381,067.00
Valor mensual de los $4,964,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2019-08-31
inicial:

Estado actual: LIQUIDADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/5/2022 3:38:15 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
nd) 02 0 oeaons
CONTRATISTA: SUGEY CRISTINA TABORDA GIRALDO
OBJETO: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios

profesionales para el acompafiamiento y gestion de beneficios a
excombatientes de las FARC ubicados en Espacios Territoriales de «”
Capacitacion y Reincorporacion (ETCR) y otros Espacios Rurales,

en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el
Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la
Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN). /

VALOR: El valor del presente contrato es hasta por la suma de’ $56.755.067
MICTE, por concepto de honorarios, incluidos todos los impuestos y
costos a que haya lugar.

PLAZO DE EJECUCION: El contrato tendra un plazo de ejecucion contado a partir de la
aprobacion de la garantia, previa expedicion del registro
presupuestal y afiliacion a la ARL; y hasta el 14 de diciembre de

| 2018.
PERFIL \ PROFESIONAL FACILITADOR ETCR / ESPACIOS RURALES
\ :
TIPO DE RIESGO: \~CINCO - ARL POSITIVA //

Entre los suscritos, por una parte, la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NQRMALIZACION -ARN,
identificada con NIT No. 900.477.169-8 representada por ADRIANA JULET GIL GONZALEZ, identificada con la
cédula de ciudadania N° 37.511.940 de Bucaramanga, quien actia en su calidad de SUBDIRECTORA
ADMINISTRATIVA, nombrada mediante Resolucion 894 del 29 de abril de 2016 y posesionada segun Acta No.
52 del 6 de mayo de 2016, facultada para contratar de conformidad con la Resolucion 2266 del 10 de diciembre
de 2015 y 066 del 16 de enero de 2017, quien para ;(C?:tos del presente documento se denominara la ARN; y
por la otra, SUGEY CRISTINA TABORDA GIRALDO, identificado(a) con la cédula de ciudadania N° 43.155.654
y quien en adelante se denominara EL CONTRATISTA, de comun acuerdo hemos convenido celebrar el presente
Contrato de PRESTACION DE SERVICIOS, previas las siguientes CONSIDERACIONES: 1) Que la DPR -
PROYECTOS ESPECIALES elabor los Estudios Previos que definen, y justifican la necesidad de la presente
contratacion. 2) Que de acuerdo al articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la presente contratacion se
autoriza, con fundamento en los estudios previos que justifican las especiales caracteristicas y necesidades
técnicas que fueron presentados. 3) Que de conformidad con lo sefialado por el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto
1068 de 2015 y como consta en la certificacion suscrita por la Asesora de Gestion del Talento Humano,
actualmente no existe personal suficiente en la planta de LA ARN, que pueda desarrollar las actividades indicadas
en el objeto a contratar. 4) Que en cumplimento de lo dispuesto por el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de
2015, una vez revisados los Estudios Previos suscritos por el area solicitante y los soportes documentales
aportados por EL CONTRATISTA, se considera que tiene la capacidad e idoneidad para ejecutar el presente
objeto; y la informacion de su hoja de vida se encuentra registrada en el Sistema de Informacion y Gestion del
Empleo Publico — SIGEP, la cual reposa en la carpeta contractual. 5) Que de conformidad con el literal h),
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, los
Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales, se pueden celebrar directamente sin que se requiera
previamente varias ofertas. 6) Que el Proceso de Contratacion se encuentra incluido en el Plan Anual de
Adquisiciones. 7) Que existe la correspondiente disponibilidad presupuestal para atender el gasto. Por lo anterior,
ACORDAMOS celebrar el presente CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS, el cual se regira por las
siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA.- OBJETO: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios
profesionales para el acompaiamiento y gestion de beneficios a excombatientes de las FARC ubicados
en Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR) y otros Espacios Rurales, en el 7
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marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e
implementado por la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN).

CLAUSULA SEGUNDA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En desarrollo del presente CONTRATO tendra
las siguientes obligaciones:

I. OBLIGACIONES GENERALES. 1) Presentar dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al perfeccionamiento
del contrato en el Grupo de Gestion Contractual, la garantia tnica aqui establecida, so pena de incurrir en
incumplimiento de las obligaciones pactadas. 2) Legalizar los gastos de desplazamiento, dentro de los cinco (5)
dias siguientes al mismo, en caso de desarrollar actividades fuera del lugar de ejecucion contractual. 3)
Suministrar al supervisor toda la informacion y colaboracion requerida para el normal desarrollo de su gestion; 4)
Atender las observaciones y requerimientos que le formule la ARN por conducto del supervisor designado, para
que se corrija cualquier falla, dentro del término razonable que se pacte para el efecto; 5) Prestar de manera
eficiente, oportunag y con calidad los servicios que constituyen el objeto del contrato, actuando de conformidad
con las normas legales pertinentes; 6) Actuar con lealtad y buena fe durante la celebracion, ejecucion y
terminacion del contrato y alin con posterioridad a éste; 7) Utilizar todos sus conocimientos e idoneidad en el
apoyo al area y ejercer sus actividades con honestidad, eficiencia y calidad, dentro de un ambiente de cordialidad
y respeto para los demés; 8) Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y
de Riesgos Laborales, acreditarlas para cada pago e informar al Supervisor del Contrato cualquier cambio de
EPS o AFP; 9) Practicarse un examen pre-ocupacional y aportar el certificado respectivo con uno de los informes
de supervision o allegar el mismo al Grupo de Gestion Documental por intermedio del supervisor, dentro de los 6
meses siguientes al perfeccionamiento del contrato de conformidad con lo previsto en el articulo 18 del Decreto
723 de 2013. El costo de los examenes pre-ocupacionales sera asumido por el CONTRATISTA. Si el plazo de
ejecucion es inferior a los 6 meses o se produce una terminacion anticipada, este examen se debera allegar antes
de su terminacion. No obstante, este examen tiene una vigencia maxima de tres (3) afios y sera valido para todos
los contratos que suscriba el contratista, siempre y cuando se haya valorado el factor de riesgo mas alto al cual
estara expuesto en todos los contratos; 10) Tramitar las comunicaciones internas y externas de acuerdo con el
sistema de correspondencia que disponga la Entidad; 11) Aplicar los instructivos de Seguridad Integral de la ARN
disponibles en el SIGER y presentar los informes que en ellos se establecen, cuando asi se lo requiera el
supervisor; 12) Recibir y tener en custodia los bienes que la ARN le brinde para el desarrollo operativo y logistico
del contrato, para lo cual se obliga: i) Conservarlos y darles adecuado uso, manejo y organizacion. ii) Devolverlos
a la ARN en las mismas condiciones en que le fueron entregados, salvo el deterioro natural. iii) Dar aviso
inmediato al supervisor y a la Subdireccién Administrativa de la ARN del dafio sufrido o pérdida del bien entregado
en custodia con ocasion del presente contrato. iv) Responder por los bienes entregados en caso de dafio o
pérdida de los mismos, en los términos establecidos en la normatividad interna de la ARN. El incumplimiento de
estas obligaciones puede dar lugar a la aplicacion de las clausulas de Multa y Sancion Penal Pecuniaria, caso en
el cual la ARN adelantara las acciones legales pertinentes. 13) Presentar una vez finalizado el contrato, un
informe de gestion consolidado en el que se evidencien las actividades realizadas durante el plazo de ejecucion
del mismo; 14) Actualizar la hoja de vida en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP),
antes del vencimiento del Plazo de ejecucion contractual e informar al supervisor dicha actualizacion; 15) Rendir
en forma oportuna la informacion que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado; 16) Informar a la ARN cualquier
cambio en los datos de notificacion a los que se refiere la clausula trigésima quinta; 17) Organizar, conservar,
usar y manejar toda la informacion recibida y elaborada durante la ejecucion del contrato de manera responsable
y acorde con los lineamientos sefialados por la Entidad, entregar la informacion de propiedad de la ARN, que
haya soportado su gestion debidamente inventariada al supervisor; 18) Verificar la efectiva afiliacion a la ARL,
surtida por parte de la ARN, previa suscripcion del contrato; 19) Utilizar los sistemas de informacion, herramientas
tecnolégicas y equipos de computo asignados para apoyar sus actividades contractuales, con criterios de
oportunidad, veracidad y calidad de los datos que se registren. En caso de fuerza mayor, EL CONTRATISTA
debera utilizar mecanismos de registro manual; 20) Consultar el instructivo del sistema de gestion de la seguridad
y salud en el trabajo (SG-SST) implementado por la ARN, asi como los Planes de emergencias, matrices de
peligros y planos de evacuacion expuestos en la Entidad. 21) Presentar mensualmente el Informe de actividades
del periodo respectivo, el cual debe encontrarse avalado por el supervisor del contrato. 22) Entregar el acta de
asignacion y/o devolucion de bienes, e informe final de actividades en donde se detalle el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el presente contrato y la presentacion del acta de liquidacion en caso de requerir
liberar saldos no ejecutados, para efectos de que el supervisor certifique el ultimo pago. 23) Obligacion de
confidencialidad: EL CONTRATISTA se compromete: a. Mantener la integridad, reserva y confidencialidad de
la informacion que conozca con ocasion del acceso a documentos, bases de datos y en general todo el material
que la Entidad proporcione, de conformidad con la normativa vigente y la Politica de Tratamiento de Datos
dispuesta por la ARN; b. No divulgar la informacion que le sea suministrada por la ARN o que obtenga en
desarrollo del objeto contractual y/o de los servicios prestados, sin previo consentimiento escrito por parte de la
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ARN; c. Cumplir con los deberes y preceptos sefialados en el codigo de ética de la Entidad; d. No comunicar,
divulgar, aportar ni utilizar indebidamente los secretos que se le hayan confiado o la informacion que haya
conocido en virtud de los asuntos materia del servicio, a ningun titulo frente a terceros ni en provecho propio; e.
Abstenerse de dar informacion a medios de comunicacion, a menos que haya recibido autorizacion de la ARN.
24) Obligacion de cumplimiento Manual del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién-SGSI: Cumplir
con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la
gestion segura de los activos de informacion, del Sistema de Seguridad de la informacion, que contribuya al
cumplimiento de las metas estratégicas de la Agencia. 25) Obligacion proteccion de datos personales: De
conformidad con lo dispuesto en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, los datos personales que se obtengan por parte de
EL CONTRATISTA (titular de la Informacion) a través de los vinculos contractuales celebrados entre LA ARN y EL
CONTRATISTA, seran compilados, almacenados, consultados, usados, compartidos, intercambiados, transmitidos,
transferidos y objeto de tratamiento en bases de datos, las cuales estaran destinadas a las siguientes finalidades: i)
Dar cumplimiento de las obligaciones de LA ARN con Organismos de Control, Inspeccion y Vigilancia, asi como para
dar respuesta a requerimientos de organismos gubemamentales y deméas autoridades nacionales y judiciales, asi
como para dar cumplimiento por parte de LA ARN de sus obligaciones legales, judiciales u érdenes administrativas.
ii) Dar cumplimiento de las obligaciones contraidas por LA ARN con EL CONTRATISTA, con relacion a pago de los
honorarios y deméas consagradas en el contrato. Con la aceptacion de la presente autorizacion, EL CONTRATISTA
permite el tratamiento de sus datos personales para las finalidades mencionadas y reconoce que los datos
suministrados a LA ARN son ciertos, dejando por sentado que no se ha omitido o adulterado ninguna informacion.
26) Mantener actualizada la informacion bancaria, para efecto de cada uno de los pagos. Seré responsabilidad del
CONTRATISTA informar oportunamente al supervisor el cambio de la cuenta bancaria para efectos del pago por lo
cual la ARN no asumira ninguna responsabilidad ante cualquier eventualidad que surja con ocasion de la falta de
dicha informacion. PARAGRAFO PRIMERO. Se deja constancia que EL CONTRATISTA tiene el derecho de acceder
en cualquier momento a los datos suministrados, a solicitar su correccion, actualizacion o supresion en los términos
establecidos en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, mediante escrito dirigido a LA ARN indicando las razones por las
cuales solicita alguno de los tramites anteriormente mencionados, con el fin que LA ARN pueda revisaras y
pronunciarse sobre las mismas. PARAGRAFO SEGUNDO. LA ARN se compromete a implementar todas las
medidas necesarias para garantizar un tratamiento idéneo de los datos personales y a cumplir con las disposiciones
que se tienen en esta materia. PARAGRAFO TERCERO. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones puede
dar lugar a la adopcion de medidas previstas en el contrato y de conformidad con la Ley, caso en el cual la ARN
adelantara las acciones legales pertinentes.

IIl. OBLIGACIONES ESPECiFICAS% Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN
para promover el desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes
de las FARC en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacién
(CNR) e implementado por la ARN. 2. Concertar las actividades de Reincorporacion (colectivas o individuales)
con las personas a quienes se les brindara el apoyo en el programa de Reincorporacion, de acuerdo a la
normativa vigente y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconémicas y
culturales del territorio en el que se encuentran en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el
Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.(?. Implementar y desarrollar cada una
de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompafiamiento) en Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacion (ETCR), en otros Espacios Rurales con presencia de grupos colectivos de FARC incluyendo
espacios con caracteristicas de dificil acceso, en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el
Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARNZ4. Promover y fomentar el acceso de
la poblacion que se determine junto con su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN,
entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.5.
Facilitar el acceso y permanencia de las personas en el Programa de Reincorporacion en contexto colectivo e
individual y su grupo familiar, a las diferentes actividades de Reincorporacion acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioecondmico y la normativa vigente, en el marco del Programa de Reincorporacion
liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.6. Aportar en la
implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion y reincorporacién comunitaria a partir
de las necesidades priorizadas de la poblacion en Programa de Reincorporacion, su grupo familiar y la comunidad
receptora, en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion
(CNR) e implementado por la ARN. 7. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma
oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al Programa de Reincorporacion. 8. Dar tramite a los documentos
segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion documental establecidos por
la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo
que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y
participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del

M



= Agencia para la
| 1 Reincorporacidn
g g ¥ la Mormalizacidn

objeto contratado. 10. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

CLAUSULA TERCERA.- OBLIGACIONES DE LA ARN: En desarrollo del presente contrato tendra las siguientes
obligaciones: 1) Efectuar el Registro Presupuestal. 2) Aprobar la garantia de cumplimiento. 3) Pagar el valor del
contrato dentro del término y condiciones pactadas, previa certificacion de cumplimiento expedida por el
Supervisor del mismo. 4) Supervisar que EL CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades establecidas

. en el contrato dentro de plazo y las condiciones establecidas. 5) Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA
la informacién requerida para el adecuado cumplimiento de sus obligaciones. 6) Realizar efectivamente la
afiliacion del contratista a la ARL de conformidad con lo establecido en el Decreto 723 de 2013. En el evento en
que el CONTRATISTA opte por una Administradora de Riesgos Laborales distinta a la de la ARN, debera aportar
los documentos que la ARL escogida exija para su vinculacion o para el reporte de la novedad. 7) Liquidar el
contrato (en caso de que se requiera).

_ CLAUSULA CUARTA.- PLAZO DE EJECUCION: El contrato tendra un plazo de ejecucion contado a partir de
la aprobacion de la garantia, previa expedicion del registro presupuestal y afiliacion a la ARL; y hasta el 14 de

diciembre de 2018. /

CLAUSULA QUINTA.- VALOR: El valor del presente contrato corresponde a la suma de $56.755.067, por
;concepto de honorarios, incluidos todos los impugstos y costos a que haya lugar. El valor mensual de los
honorarios asciende a la suma de $4.964.000.

PARAGRAFO: En caso que el contratista requiera desplazarse a otras ciudades, la ARN cubrira sus gastos de
viaje con los recursos que se apropien para tal efecto, los cuales no hacen parte del valor del contrato, previa
aprobacion del supervisor y de acuerdo con las disposiciones intemas de la Entidad.

CLAUSULA SEXTA.- IMPUTACION PRESUPUESTAL: Las erogaciones que Se causen por razon de pago de esta
contratacion se efectuaran con cargo al presupuesto de la vigencia 2018, de conformidad con el certificado de
disponibilidad presupuestal, expedido por la Subdireccion Financiera - Grupo de Presupuesto, documento que hace
parte integral del presente contrato.

CLAUSULA SEPTIMA.- FORMA Y REQUISITOS PARA EL PAGO: LA ARN pagara el valor del contrate‘de la
siguiente manera: 1) Un (1).primer pago, mes vencido, en forma proporcional por los servicios efeeffvamente
prestados, desde la fecha de aprobacion de la garantia. 2)0 pagos mensuales por valor de $ 4.964.000, Moneda
Corriente, cada uno; y 3) Un pago final, si es procedente, en forma proporcional por los servicios efectivamente
prestados, correspondiente al ultimo mes de ejecucion del contrato.

EI CONTRATISTA debera entregar al supervisor un informe mensual y/o final, segln corresponda, que evidencie
las actividades realizadas durante el periodo de ejecucion correspondiente, con el cual se expedira el certificado
de supervision para pago.

Para cada pago se requiere la presentacion de los siguientes documentos: a) Certificacion de supervision para
pago. b) Copia del recibo o constancia de pago de aportes a los Sistemas General de Seguridad Social Integral
y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual se
entiende suplido con la firma del certificado de supervision.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de terminacion anticipada del contrato, el pago sera proporcional a los
servicios efectivamente prestados.

PARAGRAFO SEGUNDO: No obstante, la forma de pago prevista esta sujeta a la situacion de los recursos por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, una vez se encuentre aprobado el PAC (Programa Anual
Mensualizado de Caja). LA ARN no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago al
CONTRATISTA cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion, soporte 0 no
ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente contrato que competan al supervisor del
contrato.

PARAGRAFO TERCERO. Los pagos sefialados se realizaran dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
presentacion de los documentos requeridos para el efecto, mediante abono en cuenta, de acuerdo con la
certificacion bancaria aportada para tal efecto por EL CONTRATISTA.
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PARAGRAFO CUARTO. En caso que el Contratista pertenezca al régimen comun, debera incluir la factura como
requisito adicional para el pago.

CLAUSULA OCTAVA.- LUGAR DE EJECUCION DEL z’bNTRATO: EL CONTRATISTA prestara sus servicios en
ITUANGO en donde se ubica el ETCR SANTA LUCIA, y reportara al Grupo teritorial / Punto de Atencion ARN
ANTIOQUIA - CHOCO.

CLAUSULA NOVENA.- AFILIACION Y CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CON EL SISTEMA DE
SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL. EI CONTRATISTA manifiesta que esta afiliado y al dia en el pago de los aportes
a los Sistemas de Seguridad Social Integral.

CLAUSULA DECIMA.- AFILIACION AL SISTEMA DE RIESGOS LABORALES ARL: Conforme a lo establecido
en el articulo 5 y 6 del Decreto 0723 de 2013, la ARN afiliara al CONTRATISTA al Sistema General de Riesgos
Laborales, obligacion que debera surtirse como minimo un dia antes del inicio de la ejecucion de la labor
contratada. PARAGRAFO. En el evento en que el CONTRATISTA opte por una Administradora de Riesgos
Laborales distinta a la de la ARN, éste debera aportar los documentos que la ARL escogida exija para su
vinculacion o para el reporte de la novedad.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO: EL CONTRATISTA, debera
constituir a favor de la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION “ARN”, identificada
con NIT 900.477.169-8, dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato, una
garantia Unica a favor de Entidades Estatales, de acuerdo con la modalidad de garantia de que trata el Decreto
1082 de 2015 y que para el efecto seleccione el CONTRATISTA, que ampare los siguientes riesgos: a)
Cumplimiento del contrato cubrira los perjuicios directos derivados del incumplimiento total o parcial de las
obligaciones nacidas del contrato, asi como de su cumplimiento tardio o de su cumplimiento defectuoso, cuando
ellos son imputables al CONTRATISTA, equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato, vigente por
el término de ejecucion del mismo y cuatro (4) meses mas. Ademas de este riesgo, este amparo comprendera
siempre el pago del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria, equivalente al veinte por ciento (20%)
del valor del contrato, vigente por el término de ejecucion del mismo y cuatro (4) meses mas. PARAGRAFO
PRIMERO. EL CONTRATISTA debera restablecer el valor de la garantia cuando éste se haya visto reducido por
razon de las reclamaciones efectuadas por la ARN. De igual manera, en cualquier evento en que se adicione el
valor del contrato, se prorrogue su término o se produzca cualquier modificacion en las condiciones iniciales del
contrato, el CONTRATISTA y el SUPERVISOR deberan tramitar el anexo modificatorio correspondiente, segun
el caso. PARAGRAFO SEGUNDO. Una vez iniciada la ejecucion del contrato, en caso de incumplimiento del
CONTRATISTA de la obligacion de obtener la ampliacion de la garantia, su renovacion, de restablecer su valor
o de otorgar una nueva garantia que ampare el cumplimiento de las obligaciones que surjan por razon de la
celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato (en caso de que se requiera), el CONTRATISTA autoriza a la
ARN a solicitar la modificacion correspondiente y asume el valor de la prima.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- CONTROL Y SUPERVISION: El seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable y juridico del Contrato se hara a través del Coordinador del Grupo Territorial y/o Punto de
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escrito designe el Ordenador del Gasto. PARAGRAFO PRIMERO: Obligaciones del Supervisor: a. Vigilar,
controlar y verificar el cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones a cargo del CONTRATISTA; b.
Formular al CONTRATISTA las observaciones e instrucciones que estime procedentes para el desarrollo y
ejecucion del contrato; c. Hacer al CONTRATISTA los requerimientos escritos que sean necesarios para que
éste cumpla el objeto y las obligaciones del contrato; d. En caso de retraso o incumplimiento del CONTRATISTA,
elaborar oportunamente un informe al ordenador del gasto en el cual se deje en conocimiento la situacion,
debidamente sustentada; e. Solicitar la suspension, modificacion, terminacion, liquidacion y/o cualquier otro
tramite de tipo contractual, con minimo cinco (5) dias habiles anteriores a la fecha en que se requiera perfeccionar
los actos mencionados, soportes que deben ser radicados al Grupo de Gestion Contractual. f. Solicitar
mensualmente al contratista para la cuenta de cobro el informe mensual de actividades, y realizar la verificacion
del mismo. g. Elaborar la certificacion de cumplimiento mensual con la respectiva constancia de haber verificado que
el CONTRATISTA ha efectuado los pagos al Sistema de Seguridad Social Integral y al Sistema General de Riesgos
Laborales, exactamente en la ARL en la que ha sido afiliado por la ARN, de acuerdo con lo previsto en el articulo 23
de la Ley 1150 de 2007, el inciso segundo y paragrafo 1 del articulo 41 de la Ley 80 de 1.993 y la Ley 1562 de 2012;
h. Verificar y certificar el dltimo pago, para lo cual el contratista debera entregar acta de asignacion y/o devolucion
de bienes, e informe final de actividades en donde se detalle el cumplimiento de las obligaciones establecidas en
el presente contrato y la presentacion del acta de liquidacion en caso de requerir liberar saldos no ejecutados. i.
Velar por el estricto cumplimiento de las obligaciones establecidas en la clausula segunda del presente contrato.
j- Informar al Grupo de Gestion Contractual el cambio de EPS y AFP en que incurra el CONTRATISTA; k. Remitir

i
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oportunamente a la Subdireccion Financiera de la ARN, los documentos necesarios revisados y aprobados para
efectuar los pagos al CONTRATISTA,; I. Una vez finalizado el plazo de ejecucion, entregar a la Secretaria General
- Grupo de Gestion Contractual de la ARN o al area que haga sus veces, un informe de supervision en el que se
evidencie la ejecucion contractual, el cumplimiento de los lineamientos del sistema de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo (SG-SST), seguridad de la informacion y proteccion de datos personales junto con la
informacion y documentos necesarios para adelantar la liquidacion del contrato (En caso de que se requiera); m.
Mantener debidamente organizado un archivo con toda la informacion utilizada y elaborada durante la ejecucion
del contrato y recibir del contratista la informacion de propiedad de la ARN, que haya soportado su gestion acorde
con el requerimiento realizado por el supervisor al respecto; n. Presentar los informes sobre situaciones que
puedan afectar el equilibrio econdmico y financiero del contrato; o. Informar oportunamente al Grupo de Gestion
Contractual, las inhabilidades o incompatibilidades del contratista de las que llegue a tener conocimiento,
sobrevinientes o no, atendiendo lo establecido en articulos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993; p. Verificar la actualizacion
de la hoja de vida en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP), antes del vencimiento del
plazo de ejecucion contractual. q. Verificar que el contratista se encuentre efectivamente afiliado por parte de la ARN
a la ARL; r. Verificar que el contratista dentro de los seis (6) meses siguientes a la suscripcion del contrato, o
antes de la finalizacion del mismo, aporte el examen pre-ocupacional contemplado en la clausula segunda, el
cual allegara al Grupo de Gestion Documental indicando numero del contrato y fecha. s. Cumplir las demas
obligaciones que correspondan a la supervision del contrato de acuerdo a la naturaleza del mismo, las
contempladas en el Manual de Contratacion y las que sean necesarias para su buen desarrollo. PARAGRAFO. El
supervisor sera el responsable de conformidad con lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 80 de 1.993 modificado
por el articulo 82 de la Ley 1474 de 2011 y cumplira sus obligaciones, facultades y deberes de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 83, 84 y 85 de la Ley 1474 de 2011.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- PROPIEDAD INTELECTUAL: Los derechos patrimoniales que surjan de la
produccion intelectual que EL CONTRATISTA realice en cumplimiento de las actividades propias de su contrato
o0 con ocasion de ellas, pertenecen a LA ARN, y por tanto por este mismo acto se entienden cedidos por parte
de EL CONTRATISTA a favor de LA ARN. De igual manera las invenciones realizadas por EL CONTRATISTA
le pertenecen a éste, salvo: a) En el evento que la invencion haya sido realizada por EL CONTRATISTA
contratado para investigar, siempre y cuando la invencion sea el resultado de la misién especifica para la cual
haya sido contratado. b) Cuando EL CONTRATISTA no ha sido contratado para investigar y la invencion se
obtiene mediante datos o medios conocidos o utilizados en razon de las actividades adelantadas en desarrollo
del contrato; caso en el cual dichas invenciones seran de propiedad de LA ARN. Todo lo anterior, sin perjuicio
de los derechos morales del autor que permaneceran en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley
23 de 1982, la Decision 351 y 486 de la Comision de la Comunidad Andina de Naciones. La utilizacion y difusion
de los productos se realizaran bajo la autorizacién de LA ARN.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- DECLARACION DE HABILIDAD: EL CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad
de juramento, que se entiende prestado con la firma del presente documento, no encontrarse incurso en las causales
de inhabilidad, incompatibilidad o prohibicién legal para celebrar y ejecutar el presente contrato, previstas en los
articulos 8, 9y 10 de la Ley 80 de 1993, modificada por la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 1, 2, 3 y 4 de la Ley
1474 de 2011. PARAGRAFO PRIMERO. Asi mismo, EL CONTRATISTA declara no estar incurso en la causal de
inhabilidad consagrada en el numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, en concordancia con el articulo 60
de la Ley 610 de 2000 por no encontrarse en el Boletin de Responsables fiscales de la Contraloria General de la
Repliblica; y que sus recursos provienen del desarrollo de actividades licitas, en el marco de lo previsto en el articulo
27 de la Ley 1121 de 2006. PARAGRAFO SEGUNDO. EL CONTRATISTA respondera conforme lo establece la ley
por haber ocultado al contratar inhabilidades, incompatibilidades y/o prohibiciones y/o por haber suministrado
informacion falsa.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- EXCLUSION DE RELACION LABORAL: El presente contrato es de prestacion
de servicios, por lo tanto no genera vinculo laboral alguno con la Administracién Publica ni da lugar a un régimen
prestacional (Ley 80 de 1993, articulo 32, numeral 3°). En consecuencia, LA ARN solo respondera por los
honorarios pactados en el mismo.

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendra indemne y defenderé a su propio
costo a la ARN de reclamos, pleitos, quejas, demandas, acciones legales y responsabilidad de cualquier naturaleza,
incluyendo costos y gastos provenientes de actos y omisiones del CONTRATISTA en el desarrollo de este contrato.
EL CONTRATISTA se obliga a evitar que sus acreedores, sus proveedores o terceros presenten reclamaciones
judiciales o extrajudiciales contra la ARN, con ocasion o por razén de sus acciones u omisiones, relacionadas con la
ejecucion del presente contrato.
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CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: EL CONTRATISTA estara exento de
responsabilidad o penalidad por atraso de las obligaciones del presente contrato, en caso de fuerza mayor o caso
fortuito exenta de culpa que afecte la ejecucion del mismo, debidamente comprobado de conformidad con la Ley. El
CONTRATISTA informara por escrito a la ARN dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la ocurrencia.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes de comin acuerdo o por
circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito, podran suspender la ejecucion del presente contrato, mediante la
suscripcion de un acta, en la cual se indique las razones de la suspension y el término de duracion de la misma, sin
que el término de suspension prorrogue el plazo de ejecucion del contrato.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- CESION: De acuerdo con el inciso 3° del articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y las
normas que se encuentren vigentes, el contrato sélo podra cederse con el consentimiento previo y escrito por parte
de LA ARN. En todo caso, el cesionario debera acreditar iguales o superiores condiciones de idoneidad y
experiencia del perfil requerido en la Tabla de Honorarios del afio 2018.

CLAUSULA VIGESIMA.- RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA sera responsable ante
las autoridades por las omisiones o actos que desarolle en el ejercicio de las actividades necesarias para el
cumplimiento del presente Contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la administracion o a terceros.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- INTERPRETACION, MODIFICACION Y TERMINACION UNILATERAL: LA
ARN podra interpretar, modificar y terminar el contrato de acuerdo con lo previsto en los articulos 15, 16 y 17 de
la Ley 80 de 1993.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Seran causales de
terminacion del contrato: a. Por mutuo acuerdo de las partes, en cuyo caso debera solicitarse con minimo cinco
(5) dias habiles anteriores a la fecha en que se requiera perfeccionar el acto mencionado, soportes que deben
ser radicados al Grupo de Gestion Contractual; b. Por la ejecucion total del objeto y obligaciones contractuales;
c. Por vencimiento del plazo; d. Por incumplimiento del CONTRATISTA en la ejecucion del objeto o de cualquiera
de las obligaciones pactadas. En este caso s6lo se pagara al CONTRATISTA el valor de lo ejecutado a la fecha
de la terminacion; e. De conformidad con las causales establecidas en el articulo 17 de la Ley 80 de 1993.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- CADUCIDAD: La ARN podra declarar la caducidad del presente contrato
con base, en la forma y por las causales previstas en el articulo 18 de la Ley 80 de 1.993. PARAGRAFO. La
declaratoria de caducidad sera constitutiva del siniestro de incumplimiento.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA-. MULTAS: En caso de mora o incumplimiento total o parcial de las
obligaciones contraidas por EL CONTRATISTA en desarrollo del presente contrato, la ARN queda facultado para
efectuar la tasacion y cobro, previo requerimiento al CONTRATISTA de multas igual al uno por ciento (1%) del
valor del contrato por cada dia de retardo, sin que dicha cuantia sobrepase el veinte por ciento (20%) del valor
total del contrato. La liquidacion de las multas la efectuara el supervisor del contrato, seglin sea el momento en
que se ocasione, y su cobro se efectuara descontando el valor de las mismas del pago final. En el evento que no
puedan ser descontadas oportunamente 0 no sean pagadas en el mes siguiente a su tasacién por parte del
CONTRATISTA, se incluiran en la liquidacion efectuada la cual prestara mérito ejecutivo. De las multas tasadas,
impuestas y cobradas, se informara a la Camara de Comercio respectiva. PARAGRAFO PRIMERO: EL
CONTRATISTA autoriza al ARN a deducir la suma resultante de las multas causadas, del valor o saldo del
contrato, la suma resultante de las multas causadas. Una vez constatado por el supervisor del contrato, que el
Contratista ha incurrido o esta incurriendo en una o varias de las causales de multa sefialadas, pondra en
conocimiento de aquel, el hecho y lo requerira por escrito, para que dentro del término que se le sefiale, proceda
a poner a disposicion del contrato, los elementos necesarios y adelante las actividades que le permitan conjurar
la situacion que lo puso en condiciones de apremio, con plena aplicacion del derecho al debido proceso (Articulo
29 de CN). Para los fines pertinentes, se observaran las disposiciones del articulo 86 de la Ley 1474 del 2011,
para la imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento. PARAGRAFO SEGUNDO: El
incumplimiento de la obligacion del pago de los aportes al sistema de seguridad social y aportes parafiscales
(Cajas de Compensacion Familiar, Sena, ICBF), generara la imposicion de multas sucesivas hasta cuando pague
dicha obligacion, previa verificacion de la mora mediante liquidacion efectuada por la entidad administradora.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- PENAL PECUNIARIA: En caso de incumplimiento total o parcial o
declaratoria de caducidad de este contrato, el CONTRATISTA pagara a la ARN una suma equivalente de hasta
el 20% del valor total del mismo, suma que se tomara como perjuicios parciales pero no definitivos de los que
llegare a existir a favor de la ARN. Las partes pactan que esta sancion penal pecuniaria tiene caracter parcial,
que no extingue ni compensa las obligaciones contractuales a cargo del CONTRATISTA y que es compatible con
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lo pactado en la clausula vigésima tercera y con el cobro definitivo de perjuicios que por via judicial o extrajudicial
debiera hacer la ARN, en caso de incumplimiento del contrato por el CONTRATISTA o la declaratoria de
caducidad del contrato. PARAGRAFO PRIMERO. Esta sancion penal pecuniaria se pagara, en su orden,
mediante compensacion con las sumas debidas al CONTRATISTA; en caso de insuficiencia de saldos para cubrir
este valor se cancelaran directamente por el CONTRATISTA o podra hacerse efectivo el amparo de cumplimiento
del contrato de acuerdo con lo establecido en la clausula décima primera del mismo. Si esto Gltimo no fuere
posible se cobrara por jurisdiccion coactiva. PARAGRAFO SEGUNDO. La mora o incumplimiento, a que se
refiere esta clausula, se entienden referidos al incumplimiento de las obligaciones sustanciales relativas al objeto
del contrato o de cualquier otra obligacion de caracter formal. Es entendido y aceptado por las partes que el
presente contrato presta mérito ejecutivo y que lo estipulado en esta clausula constituye compromiso irrevocable
de pago a favor de la ARN si se presenta cualquiera de las situaciones pactadas.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- PROCEDIMIENTO PARA IMPOSICION DE MULTAS, SANCIONES Y
DECLARATORIAS DE INCUMPLIMIENTO Y CADUCIDAD DEL CONTRATO: Se adelantara de acuerdo con el
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

CLAISILA VIGESIMA SEPTIMA.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las diferencias o
controversias que surgieren entre las partes por asuntos diferentes a la aplicacion de la clausula de caducidad y de
terminacion, modificacion e interpretacion unilateral, con ocasion de la celebracion, ejecucion, terminacion y
liquidacion del presente contrato (En caso de que se requiera) seran solucionadas por cualquiera de los mecanismos
de solucion de conflictos contemplados en la Ley. Lo sefialado en ésta clausula no resulta excluyente para la
aplicacion de los procesos sancionatorios de imposicion de multas y declaratoria de incumplimiento.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- SUBCONTRATACION: EL CONTRATISTA no podra subcontratar la
ejecucion del objeto contractual ni la totalidad o parte de las obligaciones previstas en el presente contrato a
persona natural o juridica alguna.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- LIQUIDACION DEL CONTRATO: De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 217 del Decreto No. 019 de 2012, el presente contrato no sera objeto de liquidacion, salvo que existan
saldos no ejecutados que requieran ser liberados en virtud del principio de planeacion presupuestal, caso en el
cual se procedera conforme a los términos establecidos en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 y/o la norma
que modifique y/o derogue esta disposicion. PARAGRAFO: Una vez terminado el plazo de ejecucion y pagado
el valor total del contrato por la prestacion de los servicios ofertados, se entiende que las partes quedan a paz y
salvo por todo concepto sin que puedan acudir a otra instancia a presentar reclamaciones administrativas o
judiciales.

CLAUSULA TRIGESIMA.- DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Forman parte integral del presente contrato los
sefalados en este texto: propuesta de servicios, constancia de afiliacion a la ARL, todos los documentos
expedidos en la etapa precontractual y los que se expidan en la etapa contractual y en la liquidacion del mismo
(En caso de que se requiera).

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente
contrato se perfecciona con la firma de las partes. Para el inicio de la ejecucion del contrato se requiere la expedicion
del registro presupuestal, afiliacion a la ARL y aprobacion de la garantia.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- DOMICILIO: Para todos los efectos legales, el domicilio contractual es la
ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- REGIMEN JURIDICO DEL CONTRATO: El presente contrato se rige en
su celebracion, ejecucion, liquidacion (en caso de que se requiera) y demas efectos pertinentes, por la Ley 80 de
1.993, la Ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios y por las normas civiles y comerciales, en los eventos
no regulados por el régimen de contratacion estatal.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- GASTOS: Los gastos que se causen con motivo de la legalizacion de este
contrato, seran por cuenta del CONTRATISTA.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- AUTORIZACION USO DE DATOS: El contratista autoriza de manera libre,
previa, expresa, y voluntaria a la ARN, para hacer uso de sus datos personales y dar tratamiento para fines
institucionales y/o atencion de requerimientos de otras entidades del Estado, y declaro que he sido informado de
mis derechos como titular de los datos personales que proporciono para el presente contrato previstos en la
Constitucion y la Ley.
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CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- NOTIFICACIONES: Los avisos, solicitudes, comunicaciones y notificaciones
que las partes deban hacer en desarrollo del presente contrato, deben constar por escrito y se entenderan
debidamente efectuadas sélo si son entregadas personalmente o por correo electronico a la persona y a las
direcciones indicadas a continuacion, a la ARN en: Carrera 9 No. 11-66 piso 2 Bogota D.C y al CONTRATISTA
en la direccion y demas datos de contacto aportados en la propuesta de servicios para la presente contratacion.
PARAGRAFO. EL CONTRATISTA expresamente autoriza a ARN a efectuar cualquier notificacién, en los
términos del articulo 68 de la Ley 1437 de 2011, tanto en virtud del presente contrato, como en las actuaciones,
tramites y/o procesos administrativos que se llegaren a adelantar, tanto en la etapa precontractual, contractual,
de ejecucion del contrato y liquidacion, en la direccion de correo electronico consignada en la propuesta de
Servicios.

En sefal de aceptacion de todo lo estipulado las partes suscriben el presente documento el 0 2 ENE 20 1 8

LA ARN, EL CONTRATISTA, C
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CONTRATO ARN No 948 de 2017
Objeto:

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar en las acciones
encaminadas a la vinculacién de actores externos y las comunidades receptoras para apoyar el proceso de |
reintegracion conforme a las directrices impartidas por la Entidad.

Obligacicnes especificas:

“T"1. Apoyar al Grupo territorial y/o Puntc de Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacion en las labores encaminadas
a la vinculacion de actores externos y comunidades receptoras, en el marco del plan operativo territorial, a través de
su experiencia en el proceso de reintegracion—2. Apoyar la gestion con actores externos, el posicionamiento y
generacion de confianza con el sector publico, sector privado y la academia, en el marco de la implementacion de la
esfrategia de corresponsabilidad de acuerdo a los lineamientos de la Entidad..3. Participar y apayar acciones que
faciliten la articulacion de la entidad con las diferentes redes sociales e institucionales presentes en las zonas
priorizadas para dinamizar la construccion de escenarios de convivencia, prevencidn del reclutamiento, reintegracion
comunitaria, ciudadania y acciones de reconciliacion:"4. Participar en la elaboracion de los diagnosticos de las
necesidades y expectativas de las comunidades priorizadas, frente a la construccion de escenarios de convivencia,
prevencion del reclutamiento, ciudadania y acciones de reconciliacion, asi como de los imaginarios de la comunidad
sobre ef rol de las personas en proceso de reintegracién en dichos escenarios-5. Apoyar en la formulacion de
estrategias y metodologias que promuevan ia sensibilizacion a persenas en proceso de reintegracion y sus familias
fomentando la permanencia, fidelizacion, reactivacion y el avance de la Ruta de Reintegracioa- 6. Formular, i
desarrollar y consolidar estrategias de intermediacion con las personas en proceso de reintegracion y sus familias
orientadas a su vinculacion a las diferentes cfertas gestionadas en ef marco del proceso de reintegracion. 7. Apoyar
el seguimiento a los compromiscs asumidos con fas comunidades priorizadas en el marco de la estrategia de
promocion de la convivencia, prevencion del reclutamiento, ciudadania y acciones de reconciliacion, 8. Promover la
vinculacion de las personas en proceso de reintegracion a las acciones de convivencia pacifica, prevencion del
reclutamiento, ciudadania y reconciliacién vaiidadas por el coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atencicn y/o
Programa Paz y Reconciliacion, asi como a los diferentes escenarios de participacion ciudadana, facilitando el
cumplimiento de los logros planteados por la dimension ciudadana dentro de la ruta de reintegracion -8. Participar en
los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo
territorial y/o Punto de Atencién y/o Programa Paz y Reconcitiacion. 40. Rendir en forma oportuna los informes que
le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquelios informes que por su contenido y naturaleza estén dentro
del &mbito del objeto contratadoT1. Apoyar las acciones relacionadas con la implementacion del seguimiento Expost
de las intervenciones comunitarias y de prevencion del reclutamiento a cargo del respectivo Grupo territorial yfo Punto
de Atencién y/o Programa Paz y Reconciliacion, conforme al documento establecido para tal fif. 12. Desarrollar las
demés actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato. .
Fecha de suscripcion del contrato: 14 de Junio de 2017 o
Fecha de Inicio: 14 de Junio de 2017 7 i

Vaior Inicial del contrato: $ 12.415.000

Valor mensual de los honorarios: $1.910.000 -

Fecha inicial de terminacion: hasta el 15 de Diciembre de 2017 -
Terminacion anticipada: a partir dei 31 de Julic de 2017 ~
Valor total ejecutado por los servicios prestados $2.992.333 - k
Estado actual: TERMINADO mediante acta suscrita el 31 de Julio de 2017~ B

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con €l contratista.
La presente certificacion se expide, en Bogotéa D.C. el 5 de Diciembre de 2017.

ADRIANA ROJAS RODRIGUEZ
Asesora Grupo de Gestion Contractual

Proyectt: Edicson Javier Sanchez Luna -Contratista Grupo de Gestién Contractual.
Revist: Ana Beliran Zabala funcionario Grupe de Gestion Contractual. ¢ .
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LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd que el
(la) sefior{a) SUGEY CRISTINA TABORDA GIRALDO, “identificado (a) con cédula de ciudadania No. 43°155.654, 4
suscribio con ia AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS -ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION

Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona {(n):

CONTRATO ARN No 1136 de 2017

Objeto:

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales fara el acompanamiento y gestion
para beneficios a excombatientes de las FARC-EP dentro del marco del Programa de Reincorporacion liderado por
el Consejo Nacional de Reincorporacién (CNR) .e implementado por la Agencia para ia Reincorporacion y
Normalizacion (ARN). -

Obligaciones especificas:

171. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las FARC-EP dentro del marco
del Programa de Reincorporacion y segtn los fineamientos del Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR). 2.
Concertar las actividades psicosaciales (colectivas o individuales) con las personas a quienes se les brindara el
acompafiamiento psicosocial, de acuerdo a la normativa vigente, de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de
estas, sus familigs, la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culiurales del territorio en el que se
encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones ylo actividades (atencién, gestién,
acompafiamiento) de acuerdo a los lineamientos del CNR y la ARN para las personas en e Programa de
Reincorporacién, sus grupos familiares, dentro del marco del colectivo de las FARC-EP. 4. Promover y fomentar el
acceso de la poblacion que se determine junto con su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN,
entidades piblicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento def Programa de Reincorporacién. §.
Facilitar el acceso y permanencia de las personas en el Programa de Reincorporacion (en contexto colectivo e
individual) y su grupo familiar, a actividades productivas ya sea en el marco de las Economias Solidarias del Comin
(ECOMUN) u otros escenarios para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con
sus potencialidades, su contexto econdémico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacion de estrategias
territoriales de convivencia, reconciliacion y Reincorporacion comunifaria a partir de las necesidades priorizadas de
fa poblacion en el Programa de Reincorporacion, su grupo familiar y la comunidad receptora, los lineamientos
nacionales y las necesidades de caracter institucional, 7. Realizar el registro de {a informacion segun establezca ia
ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al Programa de Reincorporacion. 8, Bar tramite a los
documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion documental
establecidos por la ARN, propendiendo por I correcta gestion de los mismos. 9. Participar en los diferentes espacios
de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma opertuna los informes que le sean solicitados
y parlicipar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del
objeto contratado. 16. Garantizar para fa Reincorporacion Temprana la flexibilidad de tiempo en el ETCR que
corresponda durante cuatro meses, con posibilidad de ampliacion de dicho tiempo, en caso de que el supervisor del
contrato as' o asigne. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrate: 1 de Agosto de 2017

Fecha de Inicio; 1 de Agosto de 2017 7

Valor Inicial del contrato: $§ 24.095.000 e
Valor mensual de los honoraries; $4.819.000 -~

Fecha inicial de terminacion: hasta el 31 de Diciembre de 2017 -~

Modificatorio: 1. Con relacion a la clausula 8° lugar de ejecucién mediante el acta suscrita el 15 de
Noviembre de 2017 - ’
Estado actual: EN EJECUCION. ~
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LA SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE
PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos de esta Entidad, se encontro que el (la) sefior(a), SUGEY
CRISTINA TABORDA GIRALDO identificado (a) con cédula de ciudadania No. 43.155.654, suscribié con la AGENCIA
COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con
NIT. No. 900.477.169-8, un Contrato de Prestacion de Servicios bajo las siguientes condiciones:

Contrato ACR No. 667 de 2016.

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios para la ejecucion de las actividades
propias de los promotores |I, para apoyar a los Grupos territoriales o Puntos de Atencion de la Entidad, en la
planeacién y seguimiento de las diferentes acciones, programas o actividades que se realicen en el marco de la
vinculacion de actores externos para apoyar el proceso de reintegracion segln las directrices estratégicas
establecidas por la Entidad.

Obligaciones especificas: 1. Apoyar al grupo territorial o punto de Atencion en acciones encaminadas a la
implementacion de la estrategia de corresponsabilidad, en el marco del plan operativo territorial, a traves de su
experiencia en el proceso de reintegracion. 2. Apoyar la gestion con actores externos, el posicionamiento y
generacion de confianza con el sector publico, sector privado y la academia, en el marco de la implementacion de
|la estrategia de corresponsabilidad de acuerdo a los lineamientos de la Entidad. 3. Documentar trimestralmente las
lecciones aprendidas y buenas practicas que han contribuido a la consolidacion del rol del promotor 1. 4. Apoyar
en la formulacion de estrategias y metodologias que promuevan la sensibilizacion a personas en proceso de
reintegracion y sus familias fomentando la permanencia y el avance de la Ruta de Reintegracion. 5. Formular y
Desarrollar estrategias de intermediacion con las personas en proceso de reintegracion y sus familias, orientadas
a su vinculacion a las diferentes ofertas gestionadas en el marco del proceso de reintegracion. 6. Desarrollar
actividades tendientes a lograr la reactivacion y fidelizacion de personas en proceso de reintegracion con el fin de
fomentar la permanencia, avance y culminacion exitosa. 7. Apoyar las gestiones necesarias relacionadas con las
acciones de reconciliacion y dinamizar los espacios de convivencia, fomentando la vinculacion de personas en
proceso de reintegracion. 8. Apoyar a los colaboradores del grupo territorial o punto de atencion en el disefio y
desarrollo de estrategias de reactivacion y fidelizacion de personas en proceso de reintegracion, con el fin de
fomentar la permanencia, avance y culminacion exitosa de la Ruta de Reintegracion. 9. Presentar en forma oportuna
lainformacion que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar aguellos informes que por su contenido
y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado, incluyendo la identificacién de alertas tempranas frente
al proceso de reintegracion en lo regional o local, asi como la formulacion de acciones correctivas y de mejora a
las mismas. 10. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Plazo del contrato; El plazo del presente contrato fue el periodo comprendido desde |a fecha de aprobacion de la
garantia hasta el 16 de diciembre de 2016

Valor Inicial del contrato:$16.622.067 <
Valor mensual del contrato:$1.493.000
Fecha de suscripcion del contrato: 13 de enero de 2016

Fecha de Inicio: 13 de enero de 2016
Estado actual: EJECUTADO

De acuerdo con lo estipulado en la clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

"Para todos los efectos, la presente certificacion tiene una vigencia de tres meses, contados a partir de su expedicion”

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 18 de mayo de 2017.

el b
ADRIANA JULET GIEGO LE
Subdirectora Administrativa @ C@

Proyecto. Liliana Salezar Cerquera-Contratista Grupa de Gestion Confrac!ualc,v-)
Reviso: Hanne Mosquera Mosquera - Contratista Grupo de Gestion Confractual,
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LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion gue reposa en los archivos de esta Entidad, se encontré que-el (la) sefior(a), SUGEY
CRISTINA TABORDA GIRALDO identificado (a) con cédula de ciudadania No 43.155.654 7suscribio con la AGENCIA
COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada
con NIT. No. 900.477.169-8, los siguientes Contratos de Prestacion de Servicios bajo las siguientes condiciones:

/S
Contrato ACRNo 861de 2013 /7 : _
Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios personales para la ejecucion de las
actividades propias de los Promotores I, que le sean asignadas para apoyar al Centro de Servicios en la
planeacion y sequimiento de las diferentes acciones, programas o actividades que se realicen en el marco de la
vinculacion de actores extayos para apoyar el proceso de reintegracion segun las directrices estratégicas
establecidas por la Entidad.
Obligaciones especificas: 1. Apoyar al centro de servicios en lo concerniente planeacion y seguimiento de las
acciones encaminadas al desarrollo del objetivo estratégico relacionado con el fomento de la corresponsabilidad
de actores externos. 2. Apayar al Centro de Servicio en el seguimiento y registro de las acciones de gestion con
actores externos en lo regional y local definidos por el responsable del centro de servicios con base en las
directrices estratégicas y funciones asignadas a la entidad. 3. Implementar estrategias y metodologfas que
promuevan la sensibilizacion a personas en proceso de reintegracion fomentando el avance de la ruta. 4.
Desarrollar actividades grupales y personalizadas con personas en proceso de reintegracion para desarrollar las
dimensiones que se han contemplado en la ruta de reintegracion. 5. Presentar en forma oportuna la informacion
que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto confratado. 6. Desarrollar actividades tendientes a lograr la
reactivacion y fidelizacion de personas en proceso de reintegracion con el fin de fomentar la permanencia, avance
y culminacion exitosa. 7. Realizar las gestiones necesarias conforme las recomendaciones del supervisor del
contrato, en lo referente a las acciones de promocion de espacios de reconciliacion y convivencia seguin la
normatividad vigente. 8. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del
presente contrato.
Plazo del contrato: El plazo del presente contrato fue el periodo comprendido desde la fecha de inicio de
ejecucion ( aprobacion de la garantia y expedicion del registro presupuestal) y hasta el 31 de diciembre de 2013

Valor Inicial del contrato: § 1.300.000 -

Valor mensual del contrato: $1.300.000 7

Fecha de suscripcion del contrato: 05 de diciembre de 2013
Fecha de Inicio: 06 de diciembre de 2013

Valor total ejecutado: $1.083.330

Valor liberado por liquidacién: $216.670
Estado actual: Liquidado mediante acta de fecha 09 de enero de 2014

Contrato ACR No 412 de 2014

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios personales para la ejecucion de las
actividades propias de los Promotores Il, que le sean asignadas para apoyar al Centro de Servicios en la
planeacion y seguimiento de las diferentes acciones, programas o actividades que se realicen en el marco de la
vinculacion de actores externos para apoyar el proceso de reintegracion segun las directrices estratégicas
establecidas por la Entidad.

Obligaciones especificas: 1. Apoyar al centro de servicios en lo concerniente planeacion y seguimiento de las
acciones encaminadas al desarrollo del objetivo estratégico relacionado con el fomento de la corresponsabilidad
de actores externos. 2. Apoyar al Centro de Servicio en el seguimiento y registro de las acciones de gestion con
actores externos en lo regional y local definidos por el responsable del centro de servicios con base en las
directrices estratégicas y funciones asignadas a la Entidad. 3. Implementar estrategias y metodologias que
promuevan la sensibilizacion a personas en proceso de reintegracion fomentando el avance de la ruta. 4.
Desarrollar actividades grupales y personalizadas con personas en proceso de reintegracion para desarrollar las
dimensiones que se han contemplado en la ruta de reintegracion. 5. Presentar en forma oportuna la informacion
que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar aquellos informes que por su contenido y
naturaleza esten dentro del ambito del objeto contratado. 6. Desarrollar actividades tendientes a lograr la
reactivacion y fidelizacion de personas en proceso de reintegracion con el fin de fomentar la permanencia, avance
y culminacion exitosa. 7. Realizar las gestiones necesarias conforme las recomendaciones del supervisor del
contrato, en lo referente a las acciones de promocion de espacios de reconciliacion y convivencia segln la
normatividad vigente. 8. Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo operativo y
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demés actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Plazo del contrato: El plazo del presente contrato fue el periodo comprendido desde la fecha de inicio de
ejecucion (Expedicion def registro presupuestal y aprobacion de la garantia) y hasta el 19 de diciembre de 2014.

Valor Inicial del contrato: $ 15.030.000
Valor mensual del contrato: $1.350.000
Fecha de suscripcion del contrato: 16 de enero de 2014

Fecha de Inicio: 16 de enero de 2014
Estado actual: EJECUTADO.

Contrato ACR No. 567 de 2015.

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios para la ejecucion de las actividades
propias de los promotores I, para apoyar a los Grupos territoriales o Puntos de Atencion de la Entidad, en la
planeacién y seguimiento de las diferentes acciones, programas o actividades que se realicen en el marco de la
vinculacion de actores externos para apoyar el proceso de reintegracion segin las directrices estrategicas
establecidas por la Entidad. :

Obligaciones especificas: 1. Apoyar al grupo territorial o punto de Atencién en acciones encaminadas a la
implementacion de la estrategia de corresponsabilidad, en el marco del plan operativo teritorial, a través de su
experiencia en el proceso de reintegracion. 2. Apoyar la gestion con actores externos, el posicionamiento y
generacion de confianza con el sector pablico, sector privado y la academia, en el marco de la implementacion de
la estrategia de corresponsabilidad de acuerdo a los lineamientos de la Entidad. 3. Documentar trimestralmente
las lecciones aprendidas y buenas practicas que han contribuido a la consolidacion del rol del promotor . 4.
Apoyar en la formulacion de estrategias y metodologias que promuevan la sensibilizacion a personas en proceso
de reintegracion y sus familias fomentando la permanencia y el avance de la Ruta de Reintegracion. 5. Formular y
Desarrollar estrategias de intermediacion con las personas en proceso de reintegracion y sus familias, orientadas
a su vinculacion a las diferentes ofertas gestionadas en el marco del proceso de reintegracion. Desarollar
actividades tendientes a lograr la reactivacion y fidelizacion de personas en proceso de reintegracion con el fin de
fomentar la permanencia, avance y culminacion exitosa. 6. Apoyar las gestiones necesarias relacionadas con
las acciones de reconciliacion y dinamizar los espacios de convivencia, fomentando fa vinculacion de personas
en proceso de reintegracion. 7. Apoyar a los colaboradores del grupo territorial o punto de atencion en el disefio y
desarrollo de estrategias de reactivacion y fidelizacion de personas en proceso de reintegracion, con el fin de
fomentar la permanencia, avance y culminacion exitosa de la Ruta de Reintegracion. 8. Presentar en forma
oportuna la informacion que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar aquelios informes que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado, incluyendo la identificacion de alertas
tempranas frente al proceso de reintegracion en lo regional o local, asi como la formulacion de acciones
correctivas y de mejora a las mismas. 9. Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el
desarrollo operativo y logistico del contrato, acorde con lo descrito en el literal K del numeral 2.2 "Otras
Obligaciones”. 10. Mantener debidamente organizado un archivo con toda la informacion utilizada y elaborada
durante la ejecucion del contrato acorde con los lineamientos sefialados por la Entidad y entregar la informacion
de propiedad de la ACR, que haya soportado su gestién, acorde con el requerimiento realizado por el supervisor.
11. Desarroliar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Plazo del contrato: El plazo del presente contrato fue el periodo comprendido desde la fecha de aprobacion de
la garantia hasta el 18 de diciembre de 2015

Valor Inicial del contrato: $ 16.143.333

Valor mensual del contrato: $1.450.000

Fecha de suscripcién del contrato: 15 de enero de 2015
Fecha de Inicio: 15 de enero de 2015

Estado actual: EJECUTADO.
De acuerdo con lo estipulado en la clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y

aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. e e de 2016.

ANDREA CAROLINA\PERDOMO VALBUENA
Asesora del Grupo d& Gestion Contractual

Proyecto. Sandra Milena Polanco-Contratista Grupo de Gestion Contractual.
Reviso: Marian Alejandra Rodriguez- Confratista Grupo de Gestion Contractual. &
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demés actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Plazo del contrato: El plazo del presente contrato fue el periodo comprendido desde la fecha de inicio de
ejecucion (Expedicion def registro presupuestal y aprobacion de la garantia) y hasta el 19 de diciembre de 2014.

Valor Inicial del contrato: $ 15.030.000
Valor mensual del contrato: $1.350.000
Fecha de suscripcion del contrato: 16 de enero de 2014

Fecha de Inicio: 16 de enero de 2014
Estado actual: EJECUTADO.

Contrato ACR No. 567 de 2015.

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios para la ejecucion de las actividades
propias de los promotores I, para apoyar a los Grupos territoriales o Puntos de Atencion de la Entidad, en la
planeacién y seguimiento de las diferentes acciones, programas o actividades que se realicen en el marco de la
vinculacion de actores externos para apoyar el proceso de reintegracion segin las directrices estrategicas
establecidas por la Entidad. :

Obligaciones especificas: 1. Apoyar al grupo territorial o punto de Atencién en acciones encaminadas a la
implementacion de la estrategia de corresponsabilidad, en el marco del plan operativo teritorial, a través de su
experiencia en el proceso de reintegracion. 2. Apoyar la gestion con actores externos, el posicionamiento y
generacion de confianza con el sector pablico, sector privado y la academia, en el marco de la implementacion de
la estrategia de corresponsabilidad de acuerdo a los lineamientos de la Entidad. 3. Documentar trimestralmente
las lecciones aprendidas y buenas practicas que han contribuido a la consolidacion del rol del promotor . 4.
Apoyar en la formulacion de estrategias y metodologias que promuevan la sensibilizacion a personas en proceso
de reintegracion y sus familias fomentando la permanencia y el avance de la Ruta de Reintegracion. 5. Formular y
Desarrollar estrategias de intermediacion con las personas en proceso de reintegracion y sus familias, orientadas
a su vinculacion a las diferentes ofertas gestionadas en el marco del proceso de reintegracion. Desarollar
actividades tendientes a lograr la reactivacion y fidelizacion de personas en proceso de reintegracion con el fin de
fomentar la permanencia, avance y culminacion exitosa. 6. Apoyar las gestiones necesarias relacionadas con
las acciones de reconciliacion y dinamizar los espacios de convivencia, fomentando fa vinculacion de personas
en proceso de reintegracion. 7. Apoyar a los colaboradores del grupo territorial o punto de atencion en el disefio y
desarrollo de estrategias de reactivacion y fidelizacion de personas en proceso de reintegracion, con el fin de
fomentar la permanencia, avance y culminacion exitosa de la Ruta de Reintegracion. 8. Presentar en forma
oportuna la informacion que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar aquelios informes que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado, incluyendo la identificacion de alertas
tempranas frente al proceso de reintegracion en lo regional o local, asi como la formulacion de acciones
correctivas y de mejora a las mismas. 9. Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el
desarrollo operativo y logistico del contrato, acorde con lo descrito en el literal K del numeral 2.2 "Otras
Obligaciones”. 10. Mantener debidamente organizado un archivo con toda la informacion utilizada y elaborada
durante la ejecucion del contrato acorde con los lineamientos sefialados por la Entidad y entregar la informacion
de propiedad de la ACR, que haya soportado su gestién, acorde con el requerimiento realizado por el supervisor.
11. Desarroliar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Plazo del contrato: El plazo del presente contrato fue el periodo comprendido desde la fecha de aprobacion de
la garantia hasta el 18 de diciembre de 2015

Valor Inicial del contrato: $ 16.143.333

Valor mensual del contrato: $1.450.000

Fecha de suscripcién del contrato: 15 de enero de 2015
Fecha de Inicio: 15 de enero de 2015

Estado actual: EJECUTADO.
De acuerdo con lo estipulado en la clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y

aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. e e de 2016.

ANDREA CAROLINA\PERDOMO VALBUENA
Asesora del Grupo d& Gestion Contractual

Proyecto. Sandra Milena Polanco-Contratista Grupo de Gestion Contractual.
Reviso: Marian Alejandra Rodriguez- Confratista Grupo de Gestion Contractual. &
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AGENCIA PARA LA A .
m-:mconponnclcmo FORMATO VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO CODIGO: BS-F-31
Y LA NORMALIZACION -
¥ REQUISITOS DE EXPERIENCIA FECHA: 2021-10-31 VERSION:V-3
NOMBRE: SUGEY CRISTINA TABORDA GIRALDO
A‘REA.‘ GT ARN ANTIOQUIA CHOCO
PROFESION: PROFESIONAL EN DISENO GRAFICO
FECHA DE GRADO: 2410212017
ESPECIALIZACION:
FECHA DE GRADO ESPECIALIZACION:
CIRCULAR APLICABLE: 021y 023 de 2022
EXPERIENCIA: De uonfbrml con los documentos agortados y reglstrad n la :_rlaiafofma

Dieciocho (18) meses de experiencia profesional
con la atencién psicosocial,
21 FACILITADOR | - Pregrado. asesoria o gestion) de poblacion vulnerable o $ 5.478.000,00
implementacién de programas de desarrollo y capital
social).
FECHA INICIO FECHA FIN TOTAL MESE! ACT A 8
ENTIDAD CONTRATANTE e it e an oT) SES C O CARGO 0
tar con plena autonomia técnica y admi los servicios profesionales en el Grupo Territorial designado para el acompafiamiento integral a la poblacion en
ARN - Cto. 78 de 2023 410112023 4/04/2023 3,00 relnocrpomcmn ob)etn de a(enclnn de la ARN que se encuentren adelamando su proceso en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), dreas
de grupal distantes, contextos especiales o de dificil acceso en el territorio nacional, conforme a los lineamientos emitidos por fa Entidad.

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial designado para la implementacién de los procesos derivados de la ruta de

ARN - Cto. 393 de 2022 12/01/2022 311212022 1,63 reincorporacién y los. demas planes programas y proyectos dirigidos a la poblacion objeto de la ARN que se encuentren en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y
(ETCR) Areas de 6 Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso en el territorio nacional.

Prestar con plena autonomia técrica y admiistrativa os servicos profesionales en el Grupo Terroraldesignado para el acompanam\em atencion y gestion de beneficos a a

ARN - Cto. 555 de 2021 19/01/2021 311212021 11,40 poblacién objeto de la ARN que se encuentren en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y (AETCR) Areas Grupal Distantes,
Contexto Especial o de dificil acceso en el territorio nacional

GRAN TOTAL
MESES 2443

Nota: La informacién de las certificaciones de las agencias ARN y ACR fueron cotejadas con la base de datos de la Entidad.

ion requisit Angela Moreno Trujillo
Proyectd Angela Moreno Trujillo
Revisé: Oscar Martinez
Aprobé: Juan Pablo Rendén Garcia

"El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos. En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y Ias demas normas que modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http:/www. gov. aspx”




