FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

CENTRAL ADMINISTRATIVAY CONfXLE ESPECIALIZADA DE PERSONAL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR

INFORME DE GESTION No. 003

Bogota (Cundinamarca), abril 2023

1. No. DEL
CONTRATO 412-CENACPERSONAL-2023
2. FECHA
SUSCRIPCION 11 DE FEBRERO DE 2023
CONTRATO
3 REros  DF|No. De la Poliza :18-46-101017236
Entidad que expide la pdliza: Seguros del Estado
Fecha del certificado de aprobacion de la Pdliza: 17/02/2023
No. CRP:35323
Fecha expedicion 13/02/2023
Unidas/Sub-unidad ejecutora CENAC PERSONAL
4. CRP Dependencia: DEPARTAMENTO EDUCACION MILITAR
' Posicion catalogo de gasto: (02-02-02-008-003-09)
Fuente: NACION
Recurso 10
Valor: $24.000.000,00
5. FECHA INICIO
EJECUCION 17/02/2023
CONTRACTUAL
6. CONTRATISTA Nombre completo: ANTONIO JOSE USSA CABRERA

Identificacion 93.373.939

Nacionalidad Colombiana

Direccion Calle 128 # 18-67 APTO 501 Edificio Country de la Herreria,

Bogota.

Teléfono de contacto 3505554501

E-mail de contacto: ajussa44@hotmail.com

7. SUPERVISOR Nombre completo: MY. JOSE MANUEL VIASUS RODRIGUEZ

Cargo: Director de Ciencia y Tecnologia

Resolucién de nombramiento (00000376 de 26 de enero de 2023)

ASESORAR AL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR EN LOS

PROCESOS DE GESTION DE LA EDUCACION MILITAR Y GESTION

EN CIENCIA Y TECNOLOGIA, INSTRUCCION, ENTRENAMIENTO Y

8. OBJETO REENTRENAMIENTO CON EL FIN DE REALIZAR PLANEACION Y
CONTRACTUAL DISENO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS MATERIALES E

INMATERIALES, LIDERAZGO INTEGRADOR EN LA CREACION DE

EQUIPOS ALTAMENTE CALIFICADOS, DISENO DE METODOLOGIAS

Y DIAGNOSTICOS ESTRATEGICOS QUE IMPACTEN EN EL
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CONTROL, DESEMPEfflO Y GESTION PARA FORTALECER EL
SISTEMA DE EDUCACION DE LA FUERZA

9. OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

1. Realizar diagnésticos funcionales a partir de la organizacién, métodos
y técnicas con el fin de optimizar la estructura organizacional,
procesos, procedimiento y productos de la educacion, asi como
también de ciencia tecnologia.

2. Analizar la planeacién estratégica a partir de la doctrina institucional y
modelos de planeacion para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales, contribuyendo a fortalecer el
planeamiento, gestion, control y desempefio del departamento de la
educacion, asi como también de ciencia tecnologia.

3. Realizar la adaptacién de modelos en los procesos del departamento
de educacion militar, vision compartida, disefio de herramientas y
fortalecimiento de grupos de trabajo a partir de la capacitacion de la
educacion, asi como también de ciencia tecnologia.

4. Proyectar mejores practicas en claves de reingenieria para la
optimizacién de las capacidades funcionales del departamento para
los procesos de la educacion, asi como también de ciencia tecnologia.

5. Asesorar el direccionamiento estratégico del ejército (PEI, GPE,
objetivos e iniciativas estratégicas) con el propésito de contribuir al
cumplimiento de la hoja de ruta y alcanzar los objetivos trazados en el
marco del corto y mediano plazo, asi como la articulacion al largo
plazo, para los procesos de la educacion, asi como también de ciencia
tecnologia.

6. Actualizar los modelos (matrices) y andlisis de datos e informacién de
la gestion del departamento con el fin de disefiar métodos de control
y seguimiento, encaminados al cumplimiento de los objetivos
impuestos a través de los procedimientos y proceso, para los procesos
de la educacion, asi como también de ciencia tecnologia.

7. Realizar la propuesta para proyectar la inclusion en las toe de los
grupos de investigacion de los centros y escuelas de formacion y
capacitacion.

8. Presentar la propuesta del modelo de gestién del conocimiento para
el ejército.

9. Realizar diagnésticos enfocados a fortalecer las unidades de ciencia,
tecnologia e innovacion.

10.Realizar la presentacion una vez al mes de las actividades y productos
realizados con sus respectivos soportes, al supervisor y director de
area asignada.

11.Realizar todos los entregables relacionados con la gestion del
conocimiento.

12.Realizar lineamientos que contribuyan al desarrollo tecnolégico e
investigacién de la fuerza.

OBLIGACIONES LEGALES GENERALES:

1. Realizar el pago de seguridad social integral mes vencido de acuerdo
con el Decreto 1273 de 2018, y lo sefalado en los articulos 23 de la
Ley 1150 de 2007 y 50 de la Ley 789 de 2002.

2. De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el
contratista serd responsable por la gestibn documental de las
actividades realizadas durante la ejecucion del Contrato.

3. Ejecutar el objeto del contrato con calidad, oportunidad y eficiencia 4-
El contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato
devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacion,
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implementacién, inventarios y/o materiales que sean puestos a su
disposicion para la prestacion del servicio objeto de este contrato.

4. El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los
estudios de seguridad, comprobacion de lealtad, realizacién de los
examenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante la
contratacion.

5. Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento
que el contratista declara conocer, y que hace parte del presente
contrato.

6. Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

1. Realizar diagnosticos funcionales a partir de la organizacion, métodos y
técnicas con el fin de optimizar la estructura organizacional, procesos,
procedimiento y productos de la educacién, asi como también de ciencia
tecnologia.

N° | TIPO DE | No. DE ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO

De acuerdo al HR N° 2023233005860463
N° se realiz6 la mesa de trabajo con COATE y
01 Acta 20232330029 | DITEC para el diagnostico y la actualizacién
37946 y consolidacion de los lineamientos a través
de la Directiva de Ciencia y Tecnologia.

Se participo en la mesa de trabajo de
revision de la propuesta de viaticos de la
ESCAB para el cumplimiento de la oferta
académica de los rentrenamientos a las
unidades de Caballeria, GRULIC y unidades
motorizadas de las Brigadas, segun acta
Se llevo a cabo mesa de trabajo con el fin de
revisar las mallas curriculares académicas,
10. DOCUMENTOS horarios y syllabus de los rentrenamientos

QUE SOPORTAN EL (oferta académica) para los escuadrones

medianos, GRULY-livianos y pelotones
CUMPLIMINETO DE 03 Acta N° 00338614 | motorizados, para estudiar la posibilidad de

LAS realizar una reducciéon de tiempo de
OBLIGACIONES instruccién en los horarios manteniendo la
CONTRACTUALES calidad y seguridad en la misma, de esta
manera reducir los viaticos para la presente
vigencia.

N°
02 Acta 20232300032
63116.

2. Analizar la planeacion estratégica a partir de la doctrina institucional y
modelos de planeacion para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales, contribuyendo a fortalecer el planeamiento,
gestion, control y desempeno del departamento de la educacién, asi
como también de ciencia tecnologia

N° | TIPO DE | No. DE ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO

Se realiza el analisis de la dimensién N° 6
gestién del conocimiento y la innovacion del
MIPG con el fin de determinar Ilos
lineamientos y objetivos para la difusiéon e
implementacion en la Fuerza, los. Asi
mismo, se determinaron los ejes a través del
cual la politica de gestion del conocimiento
e innovacion se desarrolla: 1. Generacién y
produccion del conocimiento; 2.
Herramientas para uso y apropiacion; 3.

01 Excel S/N

EJERCITO NACIONAL
PATRIA HONOR LEALTAD

Calle 54 N° 26-25 CAN, Edificio Temporal Fortaleza. Cuarto Piso, Oficina 465
cede7@buzonejercito.mil.co — www.ejercito.mil.co

150 9001




Analitica institucional; 4. Cultura de
compartir y difundir

Se participo en la mesa de trabajo del
proyecto de fortalecimiento del liderazgos a
cargo del CEMIL, con los aportes a las
lineas de accion 1: Evaluacion y articulacion
de los planes curriculares y los métodos de
ensefianza del liderazgo en el Sistema de
Educacién del Ejército Nacional, 2:
Fortalecimiento de la competencia del
liderazgo desde la dimension del ser en la
condiciéon del militar y 5: Analisis
permanente del estado del liderazgo en el
Ejército Nacional, para generar propuestas
de solucion y aplicacion que impacten la
institucion,

02 Acta S/IN

3. Realizar la adaptacion de modelos en los procesos del departamento
de educacion militar, vision compartida, disefio de herramientas y
fortalecimiento de grupos de trabajo a partir de la capacitacién de la
educacion, asi como también de ciencia tecnologia.

N° | TIPO DE | No. DE ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO

Se realizo la capacitacion del modelo para el
seguimiento del impacto generado por los
indicadores de gestion de la PEFuP de las
lineas estratégicas N° 3: Linea Estratégica
N° 3: Investigacion formativa y aplicada,
desarrollo e innovacion Militar y Policial
sostenible de proyeccion nacional e
internacional y N° 4 Linea estratégica N° 4:
Ensefianza, aprendizaje y certificacion de
una o mas lenguas para las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional por parte de
los involucrados.

Se elaboro el oficio con el fin de la
informacion que da cumplimiento al plazo
trimestral de la Directiva N° 0118000011905
del 3 de octubre del 2018 Ciencia,
Tecnologia y Proteccion a la Propiedad
Intelectual de las Fuerzas Militares emitida
por el Comando General de las Fuerzas
Militares”, que tiene relacion con los
proyectos, patentes, capacitaciones,
centros y convenios vigentes, que se
encuentran en desarrollo para el
fortalecimiento de la Ciencia y la Tecnologia.

N°
01 Acta 202323000
2803096.

N°
02 Oficio 202323000
0752671

4. Proyectar mejores practicas en claves de reingenieria para la
optimizacién de las capacidades funcionales del departamento para los
procesos de la educacion, asi como también de ciencia tecnologia.

N° | TIPO DE | No. DE ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO
Se participo en la mesa técnica para la
N° estructuracion del proyecto seguridad
01 Acta 20232220028 | integral guardias del Ejército (DiD), para la
28266. determinaciéon del gerente del proyecto,

alcance, priorizacion y paquetes de estudios
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técnicos necesario para la estructuracion de
proyecto.
De acuerdo al HR N° 2023233005858393
se realizé la mesa de trabajo para la
actualizacion de los lineamientos a través de
la Directiva de Socio Humanistica, enla cual
se trataron los siguientes temas: 1. Revisar
la  caracterizacion del proceso vy
N° procedimientos; 2. Deben quedar incluidos
02 Acta 20232330029 los _ ||n<_eam|entos para Ips tipos de
13216 puphqamones Que se |m|taran por la
editorial; 3. Emitir los lineamientos generales
para la editorial; 4. Emitir los parametros
para la estandarizacién de la publicaciones;
5. Dejar los lineamientos para el proceso de
publicacion de los diferentes productos
(produccién,  revision:  académica e
investigativa, divulgacion y lanzamiento)
Se participo en la mesa de trabajo en la cual
o se presentd6 el proyecto para el
03 Act N fortalecimiento del liderazgo militar por parte
cta 22522800030 del CEMIL; lo anterior con fin de presentar
las recomendaciones a las 5 lineas de
accion.
Se realizo el articulo Liderazgo Ejercido por
los Generales Fernando Tapias Stahelin y
Jorge Enrique Mora Rangel en la Reforma
de las Fuerzas Militares y del Ejército
04 Oficio SIN Nacional de Colombia, en el periodo
comprendido entre 1998 -2002, para dar
cumplimiento a la circular N°
2023102001902943 revista de
transformacion militar 2023.

5. Asesorar el direccionamiento estratégico del ejército (PEI, GPE,
objetivos e iniciativas estratégicas) con el propédsito de contribuir al
cumplimiento de la hoja de ruta y alcanzar los objetivos trazados en el
marco del corto y mediano plazo, asi como la articulacion al largo plazo,
para los procesos de la educacion, asi como también de ciencia

tecnologia.
N° | TIPO DE | No. DE ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO
En coordinacion con el Centro de Estudios
Historicos del Ejército Nacional se estructuro
la ficha técnica de la iniciativa para fomentar
. . en las nuevas generaciones de colombianos

ol Ficha Técnica SIN la identidad, historia y cultura del Ejército
Nacional a través de la generacion y
apropiacion social de conocimiento en
ciencias sociales y humanas.

6. Actualizar los modelos (matrices) y analisis de datos e informacion de la gestion
del departamento con el fin de disefiar métodos de control y seguimiento,
encaminados al cumplimiento de los objetivos impuestos a través de los
procedimientos y proceso, para los procesos de la educacion, asi como también
de ciencia tecnologia.
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N° | TIPO DE | No. DE ASUNTO

DOCUMENTO RADICADO
Se elaboro la circular la cual trata de la
N° difusion de los Riesgos y Oportunidades de
. los procesos Gestion Ciencia Tecnologia y
o1 Circular 5%25330064 Socio Humanistica Cultura Militar (2023), a

las unidades comprometidas COATE,
DITEC, CEHEJ y CEDEs.

Se realizo la revision y se complemento el
anexo de gestion del conocimiento al plan
02 Oficio S/IN operacional Ayacucho, en las 6rdenes a las
unidades, de acuerdo al universo del
Departamento de Educacién Militar.

7. Realizar la propuesta para proyectar la inclusién en las TOE de los grupos de
investigacion de los centros y escuelas de formacion y capacitacion.

N° | TIPO DE | No. DE ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO

Se realizaron mesas de trabajo técnicas con
las Direcciones del Departamento de
Educacién Militar (CEDE7) con el fin de
determinar el problema del estudio de
estado mayor para dar cumplimiento al plan
N° 00015042 del 04 de abril de 2023 que
emite el comando del Ejército para la
presentacion de la  propuesta de
modificacion de la organizacién, buscando
optimizar el talento humano con una
reduccién entre un 10% y 15% con respecto
ala TOE actual.

01 Oficio S/IN

8. Presentar la propuesta del modelo de gestion del conocimiento para el ejército.

N° | TIPO DE | No. DE ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO

Se elaboro la presentacion en PowerPoint
de gestion del conocimiento e innovacién de
acuerdo a la dimension N° 6 del Modelo
SN Integrado de Planeacion y Gestion (MIPEG),
con el fin de emitir la directrices e
importancia para las actividades que se
deben desarrollar para el cargue del
FURAG.

Se realizo la estructuracion del modelo y
plan de trabajo para la implementacion de la
gestion del conocimiento e innovacion en la
institucién de acuerdo a la siguiente hoja de
ruta: 1. Como se gestiona el conocimiento.
02 PowerPoint S/N 2. Ciclo de implementacién. 3. Actores de la
gestion del conocimiento en la organizacion.
4. Ejes de la gestion del conocimiento. 5.
Como se logra. 6. Elementos claves. 7.
Dificultades VS actividades por desarrollar.
7. Iniciativas y acciones por desarrollar.

01 PowerPoint

9. Realizar diagnosticos enfocados a fortalecer las unidades de ciencia,
tecnologia e innovacion.
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N° | TIPO DE | No. DE ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO
De acuerdo al HR N° 2023233005860463
N° se realiz6 la mesa de trabajo con COATE y
01 Acta 20232330029 | DITEC para el diagnostico y la actualizacion
37946 y consolidacion de los lineamientos a través
de la Directiva de Ciencia y Tecnologia,
De acuerdo al radiograma se asistio a la
mesa de trabajo relacionada con la
N° presentacion de la propuesta del programa
02 HR 20231260073 | estratégico del CTEI del Ejercito Nacional y
59003 el diagnostico de sistema a partir de la
mision asignada con el fin de cerrar las
brechas.

10. Realizar la presentacion una vez al mes de las actividades y productos
realizados con sus respectivos soportes, al supervisor y director de area

asignada.
N° | TIPO DE | No. DE ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO
Se realizo la presentacion de las actividades
_ desarrolladas durante el presente mes al
01 Oficio /N sefor Mayor Jose Manuel Viasus Rodriguez
supervisor del contrato.

11. Realizar todos los entregables relacionados con la gestion del conocimiento.

N° | TIPO

DOCUMENTO

DE

No. DE
RADICADO

ASUNTO

01 Acta

N°
202323330
02784486

Se elaboro el acta de levantamiento de
informacion, material y documentacion de la
Direcciéon de Ciencia y Tecnologia del
Departamento de  Educacion  Militar
(CEDE7) del sefior MY. JOSE MANUEL
VIASUS RODRIGUEZ, a través del Jefe del
Departamento de Educacion Militar.

02 Boletin

25

Se elaboro el boletin N° 25 de gestion del
conocimiento e innovacién que tiene como
finalidad Resaltar la importancia de
fortalecer la gestion del conocimiento en el
Ejército Nacional.

12. Realizar lineamientos que contribuyan al desarrollo tecnolégico e
investigacion de la fuerza.

N° | TIPO

DOCUMENTO

DE

No. DE
RADICADO

ASUNTO

01 PowerPoint

SIN

Se elaboro la presentacion en PowerPoint
de gestién del conocimiento e innovacién de
acuerdo a la dimension N° 6 del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPEG),
con el fin de emitir la directrices e
importancia para las actividades que se
deben desarrollar para el cargue del
FURAG.

02 Boletin

025

Se elaboro el boletin N° 25 de gestion del
conocimiento e innovaciéon que tiene como
finalidad Resaltar la importancia de
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fortalecer la gestion del conocimiento en el
Ejército Nacional.

Dejo constancia que, durante el plazo de ejecucion del contrato, no se han
configurado los presupuestos legales del contrato laboral y que he gozado
de plena autonomia para ejecutar las obligaciones contractuales
11. CONSTANCIAS relacionadas en el contrato.

Asi mismo, tanto ellla suscrito/a y el Ministerio de Defensa — Ejército
Nacional — Unidad Ejecutora ha dado cumplimiento a las obligaciones
legales y contractuales registradas en el contrato.

Para constancia se firma en, (Bogota), abril de 2023

) d 78
PS. ANT JOSE USSA CABRERA
CC:93.373.939_~ | /.

e

o
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PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES

SOPORTE DE PAGO GENERAL

BBVA

[ DATOS GENERALES DEL APORTANTE

|

DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

TIPO IDENTIFICACION: ' CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO DE IDENTIFICACION: 93373939 || NUMERO PLANILLA: 7873165393  TIPO DE PLANILLA: I-INDEPENDIENTES
NOMBRE O RAZON SOCIAL: ANTONIO JOSE USSA CABRERA | | pERIODO COTIZACION OTROS MES marzo ANO 2023  PERIODO COTIZACION SALUD: MES marzo ANO 2023
CIUDAD/MUNICIPIO: BOGOTA DISTRITO CAPITAL DEPARTAMENTO: BOGOTA - DISTRITO CAPITAL || piaS DE MORA:
DIRECCION: CALLE 128 18 67 APTO 501 ~ TELEFONO: 4745178 || FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): 2023/03/27 NUMERO AUTORIZACION: 1990118798
TIPO APORTANTE: 02-INDEPENDIENTE CLASE APORTANTE: I-INDEPENDIENTE
TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Actividades de consultaria de gestion.
FORMA DE PRESENTACION: UNICO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO
( TOTAL APORTES A PENSION
ADMINISTRADORA ) APORTES VOLUNTARIOS FSP MORA TOTALES
CcODIGO NOMBRE No. COTIZANTES COTIZACION EMPLEADOR COTIZANTE SOLIDARIDAD SUBSISTENCIA COTIZACION FSP APORTES MORA VALOR PAGADO
25-14 25-14 COLPENSIONES 1 $384.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ 384.000 $0 $384.000
'SUBTOTALES: $ 384.000 $0 $384.000
( TOTAL APORTES A SALUD
INCAPACIDAD POR .
ADMINISTRADORA No. ENFERMEDAD LICENCIA MATERNIDAD SALDO A FAVOR LIQUIDACION MORA TOTALES
. COTIZANTES NUMERO NUMERO . VALOR . VALOR
CcODIGO NOMBRE AUTORIZAGION VALOR AUTORIZAGION VALOR PLANILLA VALOR COTIZACION ADRES COTIZACION ADRES APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
MINO02 MINOO2-ADRES-REGIMEN EXCEPCION 1 $0 $0 $0 $300.000 $0 $0 $0 $300.000 $0 $0 $300.000
'SUBTOTALES: $300.000 $0 $0 $ 300.000
( TOTAL APORTES A RIESGOS PROFESIONALES
ADMINISTRADORA No. CoTIzaifTES INCAPACIDAD IRP SALDO A FAVOR LIQUIDACION TOTALES
CcODIGO NOMBRE ' NUMERO AUTORIZACION VALOR PAGO A OTROS RIESGOS PLANILLA VALOR COTIZACION APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
14-23 14-23-POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A. 1 $0 $0 $0 $12.600 $12.600 $0 $0 $12.600
SUBTOTALES: $ 12.600 $0 $0 $12.600
( LIQUIDACION DETALLADA APORTES
DATOS DEL COTIZANTE NOVEDADES SEGURIDAD SOCIAL PARAFISCALES
22| . < PENSION SALUD ARP CCF SENA | ICBF | ESAP |MINEDU
= =
IDENTIFICA TIPO | SUBTIPO | o\ oo ImipopE |8 2| 28 | o |+ wulaale o | = | 2| 3 |w 2| o o | o 5 FSP fPORTES INDICADOR o 5 CENTRO S
Ne - NOMBRES |COTIZANTE[COTIZANTE| 7, ; = Z/o5|z|uo<o<lolo | v | 3| 0|06 = < > 90| O COTIZACION VOLUNTARIOS TOTAL O ~n| VALOR| TOTAL o TOTAL || IBC TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
CION BASICO [SALARIO|Z|EIR |2 | FlFFFO > | > |2 |0 | 23] > |g>| % ADMIN |5 IBC TARIFA ADMIN || IBC  |COTIZACION ADMIN |5 IBC DE 2 ADMIN
Oy 2 APORTE ) ADRES| APORTE 9 APORTE}S APORTEAPORTEAPORTEAPORTE/APORTE
9| xF = SUBSISTENCIA | SOLIDARIDAD | EMPLEADOR| EMPLEADO | ESPECIAL S S TRABAJO o
1 C ussa__ INDEPENDIE $2.400.000 NO 25-14 30 $ $384.000 $0 $0 $0 $0 Normal $ 384.000MINO02- |30 $  $300.000 $0 $300.00014-23- 30 $ 93373939 | $ 12.600 $0 $0 $0 $0 $0 $0
93373939 e R ONTRATO COLPENSI| | 2.400.000 ADRES- 2.400.000 POSITIVA 2.400.000
JOSE PRESTACION ONES REGIMEN COMPARII
DE EXCEPCIO A DE
SERVICIOS N SEGUROS
S.A.
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