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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

ACTIVIDADES DIFERENTE A INSTRUCTOR

OBJETO:

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA ORIENTAR
Y ASESORAR TECNICAMENTE A LAS ORGANIZACIONES
CAMPESINAS 'Y COMUNIDADES RURALES EN LA
FORMULACION Y DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS
CON ENFOQUE PRODUCTIVO EN CONCORDANCIA CON LO
ESTABLECIDO EN SIGA Y LOS LINEAMIENTOS DE LA
DIRECCION DE EMPLEQ Y TRABAJO.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Profesional titulado en algunas de las siguientes areas de
conocimiento:

v/ Economia, administracién Contaduria y afines, nucleo basico de
conocimiento economia administracion contaduria y afines

v/ Agronomia veterinaria y afines, nucleo basico de conocimiento
Agronomia veterinaria y zootecnia

v Ciencias sociales y humanas en el nicleo basico de conocimiento
sociologia, trabajo social,

v Ingenieria, en los siguientes nucleos basicos de conocimiento:
Ingenieria Administrativa y afines, Ingenieria Agricola Forestal y
afines, Ingenieria Agroindustrial, Alimentos y afines, Ingenieria
Agronémica, Pecuaria y afines, Ingenieria Industrial y Afines,
Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines

v Matematicas y ciencias naturales en los siguientes nucleos basicos
de conocimiento Biologia, microbiologia y afines; quimica y afines

v Ciencias de la Educaciéon: nucleo basico de conocimiento
Educacién Y/ O CON POSTGRADO

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Experiencia minima veinticinco (25) meses en asistencia técnica y
acompafiamiento a emprendimientos rurales de los sectores
productivos agropecuario, industrias culturales, agroindustrial y
comercial, en las etapas de ideacién de modelos de negocio,
formulacién de proyectos, mercadeo de productos y servicios,
transformacion digital.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

De conformidad con la tabla de honorarios enviada por la Secretaria
General y establecida por la Direccion General con base en el nivel
de estudios y/o experiencia que se requiere para la adecuada
ejecucion del contrato, se fija como valor total para el contrato la suma
de $16.892.000 IVA incluido. Esta suma sera pagada por el SENA al
contratista de la siguiente manera: a) cuatro (04) pagos de febrero a
mayo por valor de $4.223.000 IVA incluido, cada uno.

PLAZO:

hasta el 37 de diciembre de 2023
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LUGAR DE
EJECUCION: Monteria, Cérdoba

La supervision del contrato estara a cargo del Coordinador del Grupo
SUPERVISOR: de Apoyo Misional o de la persona a quien designe por escrito el

Subdirector del CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA
EL PORVENIR - Regional Cérdoba.

ORDENADOR DEL Subdirector (a) del Centro Agropecuario y de Biotecnologia El
PAGO: Porvenir

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y
el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.45y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 371 de 2021 Centro de Formacion
Profesional Integral del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad
gue a continuacién se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo,
encargado de cumplir la funciéon que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral,
para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al
desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

La Direccion Juridica del SENA elaboré en noviembre del afio 2020 el Manual para la Contratacion
Administrativa, con el propdsito de entregar a todos los servidores publicos de la entidad, una
herramienta ilustrativa y de facil consulta, para orientar y apoyar los procesos contractuales que
realiza la institucion, de conformidad con las disposiciones de la Ley 80 de 1993 y sus Decretos
reglamentarios.

De conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacién son las
dependencias responsables de la prestacién de los servicios de formacion profesional integral, los
servicios tecnoldgicos, la promocién y el desarrollo del empresarismo, la normalizacion y evaluacion
de competencias laborales, en interaccion con entes publicos y privados y en articulacion con las
cadenas productivas y los sectores econdémicos.

Que de acuerdo a la Circular No. 3-2022-000192 del 9 de noviembre de 2022, expedida por el
director general del SENA sefala:

“En el afio 2023 los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion se
suscribiran por el término estrictamente indispensable, segun las necesidades de contratacion y su
correspondiente justificacién de cada Centro de Formacién, Regional y Area u Oficina de la
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Direccion General. Los contratos de instructor podran tener vigencia maxima hasta el dltimo dia del
calendario académico del afio 2023, y los diferentes a Instructor maximo hasta el 31 de diciembre
del afio 2023.”

Por lo anterior, tal como lo sefiala la misma Circular: “cada Direccién, Oficina, Regional o Centro
debe realizar una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion para suscribir solamente los que sean estrictamente
indispensables segun sus necesidades y por el tiempo necesario durante la vigencia 2023,
procurando la eliminacion gradual y progresiva de estos contratos, ejecutando planes para proponer
y realizar las reestructuraciones necesarias, sin afectar la prestacion del servicio y el cumplimiento
de los fines misionales de la Entidad.”

Que segun lineamiento impartido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP
y la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP en la Circular Conjunta No. 100-005 del 29
de diciembre de 2022, en cuanto a que “3. La contratacion directa a través del contrato de prestacion
de servicios y de apoyo a la gestion deberan tener un término de duracién de cuatro (4) meses”,
esta basado en el supuesto que las entidades publicas podran realizar en ese tiempo los estudios
técnicos y los tramites para la formalizacién de las plantas de personal que requieran, de forma que
las actividades que realizan los contratistas sean asumidas al cabo de ese tiempo por los nuevos
cargos de las plantas de personal, que de preferencia seran temporales.

En el caso del SENA, esta entidad sustento ante el Director del Departamento Administrativo de la
Funcidén Publica mediante la comunicacién No. 01-2-2022-000886 del 30 de diciembre de 2022 las
razones técnicas, fisicas, presupuestales y financieras por las cuales no es posible que el SENA
realice en las condiciones sefialadas en la Circular 100-005 de 2022 los estudios técnicos y de
cargas de trabajo para tramitar la ampliacion de la planta de personal que formalice en ese plazo
los mas de 32.000 contratos de prestacion de servicios personales que suscribe el SENA cada afio
para poder cumplir las metas institucionales y prestar sus servicios en todo el territorio nacional.

El SENA ya viene tramitando ante las entidades competentes del Gobierno Nacional la ampliacién
de la planta de personal permanente con 1.152 cargos, desde septiembre de 2021, sin que hasta
la fecha (mas de un afio después), se haya expedido el correspondiente decreto por dudas en el
coste de los cargos, que subsisten a la fecha.

Las necesidades de personal del SENA no se enmarcan en las 4 causales establecidas actualmente
por el articulo 21 de la Ley 909 de 2004 para crear empleos de caracter temporal, y estamos
adelantando los tramites para pasar los 800 cargos de la planta temporal a la planta permanente.

A la fecha el SENA no tiene presupuesto en el 2023 para realizar estudios técnicos y de cargas de
trabajo, ni para asumir costos de némina superiores a los 1.152 cargos que estan en tramite de
creacion.
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Los ciclos formativos y la continua prestacion de nuestros servicios misionales hacen improcedente
la suscripciéon de nuestros contratos de prestacion de servicios por CUATRO (04) meses; el SENA
esta en la obligacion legal de garantizar la continuidad de sus procesos de formacion y de educacion
superior, durante todo el tiempo del programa, lo cual implica la necesidad de contar con los
instructores necesarios durante todo el proceso formativo. Esto implica que solo cuando se creen
cargos y se provean, es posible suprimir contratos. Lo mismo sucede con los demas servicios que
presta la entidad, en los cuales la continuidad es fundamental.

La suscripcion de los contratos de prestacion de servicios personales en el SENA por CUATRO (04)
meses conllevaria una grave afectacion a la prestacion de los servicio institucionales, tal como lo
advirtié la Procuradora Delegada para Asuntos del Trabajo y la Seguridad Social en su Circular No.
001 del 6 de enero de 2023, en la cual expreso “7- Por lo anterior, esta Procuraduria Delegada hace
una observacién sobre el plazo de CUATRO (04) meses que esta estipulado en el punto 3 de la
Circular Conjunta N° 100 — 005 de 2022, para la duracion de los contratos de prestacion de servicios
y de apoyo a la gestion; pues se considera que, dados los multiples tramites y las diversas instancias
que se deben agotar para lograr ajustar las plantas de personal de las entidades del Estado, es
insuficiente y se corre el riesgo de dejar a muchas entidades publicas sin el personal necesario e
idéneo para atender la demanda de los servicios que prestan a la ciudadania; circunstancia que
puede generar una paralisis del Estado en todos sus niveles”.

La Directiva Presidencial No. 8 de 2022, por la cual se emiten “Directrices de Austeridad hacia un
Gasto Publico Eficiente” sefala en su numeral 1.1. que “Las entidades publicas solo podran celebrar
contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion cuando estos sean estrictamente
necesarios por el volumen de trabajo que tenga a su cargo su personal de planta, o por la necesidad
de conocimientos especializados”.

Colombia Compra Eficiente y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica expresaron en
la Circular Conjunta No. 01 del 5 de enero de 2023 que “De conformidad con lo establecido en la
Directiva Presidencial No. 08 del 17 de septiembre de 2022, las Entidades Estatales de la Rama
Ejecutiva del orden nacional solo pueden justificar la celebraciéon de contratos de prestacién de
servicios de apoyo a la gestion por: i) la carga de trabajo de su personal de planta o ii) la necesidad
de conocimientos técnicos especializados, no profesionales, para la realizacion de actividades
operativas, logisticas o asistenciales”.

El Ministerio de Trabajo indicé en su Circular Externa del 6 de enero de 2023, que “De conformidad
con lo anterior, se entiende que podran celebrarse contratos por el término de cuatro (4) meses
siguiendo las reglas establecidas en las circulares conjuntas No 100-0005-2022 y 001-2023 aquellos
contratos que la entidad identifique que puedan hacer curso al proceso de transiciéon a cargo
temporal de planta. // Las excepciones establecidas para suscribir contratos de prestacion de
servicios por un término superior a cuatro (4) meses, se resumen asi: 1. Experticia o conocimiento
especializado. // Estabilidad ocupacional reforzada por estado de gestacion, licencia de pateridad
o maternidad, limitaciones de salud, entre otros. // Contratos de prestacion de servicios celebrados

4
GTH-F-075 V.07



SENA

N

con personas juridicas y aquellos que impliquen actividades no vinculadas a funciones permanentes
financiados con recursos de proyectos de inversion.”, asi mismo indico: “(...) en el evento de
requerirse la aplicacion de una de las excepciones previamente sefialadas, sera necesario indicar
en los estudios previos, los motivos por los cuales resulta necesarios y conveniente satisfacer la
necesidad a través de un contrato de prestaciéon de servicios de apoyo a la gestion, en lugar de la
creacion de un empleo de la planta temporal.”

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que el SENA se encuentra en este momento en imposibilidad
fisica, técnica, presupuestal y financiera de ampliar su planta de personal en el 2023 en un niumero
de cargos superior a los 1.152 que se encuentran en tramite en las entidades del Gobierno Nacional,
y ante la necesidad de garantizar la adecuada prestacion de sus servicios

Que segun la revision rigurosa realizada en nuestro centro de formacion evidenciamos que es de
vital importancia CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA ORIENTAR Y ASESORAR
TECNICAMENTE A LAS ORGANIZACIONES CAMPESINAS Y COMUNIDADES RURALES EN LA
FORMULACION Y DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS CON ENFOQUE PRODUCTIVO EN
CONCORDANCIA CON LO ESTABLECIDO EN SIGA Y LOS LINEAMIENTOS DE LA DIRECCION DE
EMPLEQO Y TRABAJO., en ese sentido el plazo para cubrir la necesidad planteada se surte en la
vigencia enunciada, toda vez que no se cuenta con el personal de planta suficiente para ejercer
funciones que son de vital importancia para el cabal cumplimiento de la meta del Centro
Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir y asi garantizar la correcta ejecucion del presupuesto
asignado.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el proceso de contratacién es el conjunto de actos y actividades
estrictamente regulado por la ley 80 de 1993, la ley 1150 de 2007, decreto 1082 de 2015 todos sus
decretos reglamentarios, el cual es adelantado por la entidad con inclinacién estricta a la
normatividad vigente desde la planeacion hasta el vencimiento de las garantias y/o vencimiento del
plazo, y todo los demas actos que el proceso como tal conlleva, se hace necesario dar total
aplicabilidad a la suscripcion de contratos por medio de SECORP II.

En consecuencia, la mejor opcidn legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad
temporal, es mediante la suscripcidon de un contrato de prestacion de servicios con una persona
natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y cuente con la debida idoneidad
y experiencia.

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, tiene como premisa para el logro de su objetivo
misional “ofrecer y ejecutar la formacion profesional integral para la incorporacién y desarrollo de
las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social econdémico vy
tecnoldgico del pais”. En ese orden de ideas cuenta con un equipo de instructores debidamente
capacitados y formados para ejercer esta labor, equipo que se torna en insuficiente debido a la
creciente demanda que la sociedad en sus diferentes actores, vienen exigiendo dia tras dia.

SENA EMPRENDE RURAL, Es un programa que busca promover la generacién de ingresos para
la poblacién rural, a través de acciones de formacion para el desarrollo y fortalecimiento de
capacidades y competencias, asi como el acompanamiento de las iniciativas productivas rurales
orientadas al autoconsumo, los negocios rurales y/o la creacién empresa.
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En el caso especifico de los programas de formacion que hacen parte la linea de oportunidades +
trabajo que se ofertan se tiene un programa denominado SENA EMPRENDE RURAL. Este
programa del SENA esta orientado a la inclusion social de personas y comunidades vulnerables en
zonas rurales. Ello mediante el desarrollo de proyectos productivos, unidos a programas de
formacion, en donde se desarrollan competencias técnicas y emprendedoras, cuyo fin es la
conformacion de unidades productivas rurales sostenibles y generacion de ingresos.

SENA EMPRENDE RURAL es un programa modelo en el fortalecimiento y acompafamiento
empresarial rural. Sus estrategias de comercializacion, encadenamientos productivos,
especializacion en lineas de produccién, generan agronegocios que contribuyen a la productividad
y competitividad del campo colombiano.

El Programa SENA Emprende Rural - SER se encuentra alineado con las premisas del Gobierno
en lo concerniente a la dinamizacion del emprendimiento, el fortalecimiento y la reducciéon del
desempleo del sector rural; cuyos esfuerzos continuaran enfocandose en:

i) Contribuir a la disminucién de la migracion de las personas del campo a la ciudad.

ii) Fortalecer el relevo generacional en el campo, buscando potencializar el conocimiento ancestral
y las habilidades de las nuevas generaciones.

iii) Fomentar la creacion de unidades productivas de autoconsumo y la generacién de negocios
rurales, propiciando la inclusion social y econdmica de personas y comunidades rurales vulnerables
de la “Colombia Profunda”, a partir de la formacion para el emprendimiento y la empleabilidad rural.
Estos lineamientos complementan lo expuesto en la Guia de Ejecucién del Programa SER en el
marco del Procedimiento para la Gestién de Emprendimiento y Empresarismo en SIGA.

La proyecciéon de la oferta realizada con base en las metas establecidas y aprobadas por la
Direccion de Empleo y Trabajo, asi como las indicaciones del documento “Orientaciones
Complementarias Planeacion 2023 - Programa SER”, donde se indicaron las premisas para tener
en cuenta en la proyecciéon de la oferta 2023 y la posterior concertacién con entes territoriales,
asociaciones, gremios, aliados, comunidades, etc. permitié definir para la proxima vigencia:

* Proyectos y lineas productivas priorizadas a fortalecer en cada region.

» Disefios curriculares requeridos para dar respuesta a las solicitudes planteadas por las
comunidades o entidades, que a su vez define perfiles profesionales y cantidad de horas hombre
requeridas para su ejecucién, asi como los recursos para la respectiva contratacion.

Considerando las acciones planteadas en el Plan de Accién 2023, la Direccion de Empleo y Trabajo,
continuara fortaleciendo las acciones requeridas para la flexibilizacién del modelo de intervencion
del programa Sena Emprende Rural, para lo cual nos enfocaremos en las siguientes tematicas:

= La innovacién tecnologica - pedagdgica como herramienta articuladora que posibilite la co-
creacion de conocimiento - facilitando la apropiacion de conocimiento a través del "saber - hacer",
esto apoyado en el diseno, desarrollo y produccién de recursos TIC para la formacion y gestionado
a través de las comunidades de aprendizaje.

= El emprendimiento como vector transversal en la formacién articulando con las actividades de
fomento del emprendimiento y direccionando a los emprendedores rurales SER a la ruta del
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Emprendedor SENA.

* Implementacion de estrategias para dar respuesta a los compromisos de politica publica en temas
de paz, género, juventud, ambiental, reactivacion econémica entre otros.

= La gestion de alianzas publico privadas para: a) el apalancamiento financiero de los
emprendimientos generados a través de los procesos formativos y de fortalecimiento, b) para la
gestiéon de la empleabilidad con el sector productivo realizando intermediacién laboral a través del
aplicativo de la APE, c) Identificacién de necesidades del sector productivo, d) Acceso a actividades
y eventos de mercadeo y ventas y e) Fortalecimiento de capacidades técnicas.

= La eficiencia operativa en la ejecucion del Programa SER basada en las recomendaciones
aportadas en la evaluacion de procesos e impacto aplicada en 2023.

= El fomento a la calidad y tecnificacion del sector rural por medio de la articulacion con los
programas de competitividad y desarrollo productivo de la entidad.

Situacién que ha tenido notorio éxito en el departamento de Cdérdoba, por lo que se hace necesario
garantizar su continuidad dentro de los programas que se desarrollaran en el Centro Agropecuario
y de Biotecnologia El Porvenir para la presente vigencia 2023, razén por la cual se hace necesario
un profesional que apoye en la articulacion de actividades plasmadas al interior del programa SER
que permiten dar cumplimiento a las metas asignadas.

En cumplimiento de las politicas trazadas y para el logro de los cometidos propuestos para la
presente vigencia, el Centro Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir del SENA Regional
Coérdoba requiere CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA ORIENTAR Y
ASESORAR TECNICAMENTE A LAS ORGANIZACIONES CAMPESINAS Y COMUNIDADES
RURALES EN LA FORMULACION Y DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS CON ENFOQUE
PRODUCTIVO EN CONCORDANCIA CON LO ESTABLECIDO EN SIGA Y LOS LINEAMIENTOS DE
LA DIRECCION DE EMPLEO Y TRABAJO..

Tratdandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada al centro de formacion la alternativa legal con que cuenta la
entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de
prestacion de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada,
conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo
32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los
que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion
o funcionamiento de la entidad. Estos contratos so6lo podran celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. // En ningtn caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales
y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuacion, esta
dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercera funcién publica, ni prestara servicios
publicos y tampoco administrara bienes y recursos publicos, en tal sentido no es sujeto obligado a
declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercera actividades relacionadas con la funcién publica,
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servicios publicos y administracién de bienes y recursos publicos, estara sujeto a declarar bienes y
rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

2. Obligaciones Especificas:

1 Realizar planificacion de actividades por la vigencia y ciclo de atencidon de sus actividades y
cumplimiento de metas e indicadores de acuerdo con las herramientas dispuestas por la
coordinacién nacional en articulacion con el dinamizador rural de centro, dinamizador regional con
funciones de centro o dinamizador de centro con funciones de regional segun aplique.

2 Apoyar al dinamizador rural de centro, dinamizador regional con funciones de centro o
dinamizador de centro con funciones de regional segun aplique en el analisis de prospectiva de las
oportunidades de negocios para los proyectos comunitarios formulados.

3 Cumplir con los procesos, procedimientos, formatos y herramientas establecidas en la guia para
la ejecucion del programa SER del Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol (SIGA).

4 Definir con las integrantes de las organizaciones que participan en cada proyecto comunitario el
plan de accion para su formulacién y dinamizacién integral enfocado especialmente en la gestion
de aliados, fuentes de financiacidn nacionales e internacionales

5 Presentar oportunamente informes al dinamizador rural de centro, dinamizador regional con
funciones de centro o dinamizador de centro con funciones de regional segun aplique, al supervisor
de contrato y a la coordinacién nacional, en los formatos y plazos establecidos con calidad y
oportunidad segun lineamientos incluyendo los proyectos comunitarios acompafnados.

6 Asegurar el registro de informacion con claridad, oportunidad y veracidad en los sistemas de
trazabilidad y seguimiento dispuestos de manera temporal o permanente por el SENA.

7 Atender las visitas de seguimiento y a las videoconferencias definidas y programadas por la
subdireccion de centro, dinamizador rural regional, dinamizador rural de centro, dinamizador
regional con funciones de centro o dinamizador de centro con funciones de regional segun aplique
o la coordinacion nacional asi como eventos foros, seminarios, transferencias metodoldgicas,
cursos virtuales, comités de trabajo, reuniones y cualquier otro tipo de evento.

8 Articular y apoyar en la organizacion de eventos de comercializacion (incluyendo el fomento y uso
de plataformas virtuales), financiacion, actividades de fomento realizadas por los SBDC SENA
garantizando la vinculacion de los beneficiarios de los proyectos comunitarios acompafados.

10 Consolidar y presentar mensualmente al dinamizador rural de centro, dinamizador regional con
funciones de centro o dinamizador de centro con funciones de regional segun aplique el portafolio
de evidencias para cada proyecto comunitario acompafnado de acuerdo con las evidencias
establecidas en los lineamientos establecidos por la coordinacién nacional.

OBLIGACIONES GENERALES

1. En cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo 1° del articulo 23 de la ley 1150 de 2007 y del
articulo 6 de la ley 1562 de 2012, el (la) CONTRATISTA debera acreditar que se encuentra al dia
en el pago mensual de los aportes al sistema de seguridad social integral (salud, pensién y riesgos
laborales) y para la realizacién de cada pago derivado del mismo; estos pagos se acreditan
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unicamente por el sistema PILA o de Planilla Asistida o el que determine el Ministerio de Trabajo.
Cuando corresponda, el (Ia) contratista también debe acreditar el pago oportuno de los aportes al
SENA, ICBF y cajas de Compensacion Familiar 2. El contratista debe cumplir con las normas del
Sistema General de Riesgos Laborales, en especial, las siguientes: a. Procurar el cuidado integral
de su salud. b. El contratista informara al SENA la ARL a la cual desea afiliarse, para lo cual cada
Centro de Formacién, Direccion Regional y Direccién General estableceran los procedimientos para
afiliacion a la ARL seleccionada por el contratista e informara por escrito la fecha a partir de la cual
quedo afiliado al sistema de riesgos laborales. (Art. 4 Decreto 723 de 2013). c. El pago de los aportes
al sistema de riesgos laborales se realizara de acuerdo a la clase de actividad establecida en el
objeto y obligaciones del contratista en los términos establecidos en el Decreto 1607 de 2002. (Ley
1562 de 2012 y Decreto 1530 de 1996). d. Los Elementos de Proteccion Personal que requiera el
contratista para la ejecucion del objeto del mismo correran por su cuenta y antes de iniciar la
ejecucion el Supervisor le informara por escrito la clase y cantidad de elementos que se requieren
y verificara sus condiciones de acuerdo con el tipo de riesgo a que esté expuesto. (Decreto 723 de
2013, art. 16 numeral 2). e. Examenes meédicos pre ocupacionales. El contratista debera hacer
entrega del examen médico pre ocupacional al Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
Direccion General y/o sus homoélogos en los Centros de Formacion y Direcciones Regionales de
acuerdo con el profesiograma y el objeto a desarrollar y dentro de los plazos establecidos
legalmente. (Decreto 723 de 2013 art. 18) f. El contratista se compromete a cumplir a cabalidad
con las normas, reglamentos y la politica de seguridad y salud en el trabajo establecida por la
entidad al igual que suministrar informacion clara, veraz y completa sobre su estado de salud e
informar oportunamente al SENA acerca de los peligros y riesgos latentes en la ejecucién
contractual. (Decreto 1443 de 2014 arts. 5 y 10). g. Informar a los contratantes la ocurrencia de
incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. h. Participar en las actividades de
Prevencion y Promocién organizadas por los contratantes, los Comités Paritarios de Seguridad y
Salud en el Trabajo o Vigias Ocupacionales o la Administradora de Riesgos Laborales. i. Informar
oportunamente a los contratantes toda novedad derivada del contrato. j. Presentar el certificado de
aprobacion de la induccion al Subsistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo como
documento requerido para el primer pago de honorarios. k. Asistir y realizar las actividades de
capacitacion presenciales o virtuales programadas por el grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo
relacionadas con el Subsistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo de SIGA. 3. vigilar
y salvaguardar los bienes que hagan parte del patrimonio del SENA o de otras entidades o de
particulares puestos al servicio de la entidad, y que le hayan sido entregados para el desarrollo del
objeto del contrato, por lo que son sujetos de control y vigilancia. En consecuencia deberan dar
cuenta sobre la entrega de los bienes al supervisor y/o interventor del contrato respectivo y a los
6rganos de control fiscal y disciplinario, de ser procedente. 4. El contratista debera ejecutar su
contrato conforme al Sistema Integrado de Gestidon y Autocontrol “SIGA” del SENA el cual se
encuentra documentado en la plataforma CompromISO. 5. En cumplimiento con lo establecido en
el Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol — SIGA, el contratista debe contribuir a la eficacia
del SIGA, el cumplimiento de las politicas, los objetivos y requisitos del mismo, los aspectos e
impactos que generan sus actividades contractuales; asi mismo debe participar en actividades de
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implementacion y fomento de un servicio de calidad y de buenas practicas ambientales 6. Las
demas necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual. PARAGRAFO PRIMERO: Con
la suscripcion de este contrato, el SENA queda autorizado expresamente por el (la) Contratista para
verificar sus antecedentes judiciales y la informacion que considere necesaria en los Sistemas de
Informacioén correspondientes, con el uso y las condiciones sefaladas en las normas vigentes.
PARAGRAFO SEGUNDO: Los derechos patrimoniales de autor de todos los documentos y
desarrollos que produzca o realice el (la) CONTRATISTA en virtud de la ejecucion del presente
contrato, seran de propiedad del SENA; Si hay lugar a publicaciones se dara el respectivo
reconocimiento de los derechos morales de autor. PARAGRAFO TERCERQO: En caso de requerirse
el desplazamiento del contratista para desarrollar actividades directamente relacionadas con objeto
del contrato, este sera informado por parte del supervisor a fin que se adelanten las gestiones
necesarias para facilitar su desplazamiento, bien sea dentro del territorio nacional o fuera de este,
de conformidad con lo establecido en la resolucién que para el efecto se encuentre vigente.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningiin caso genera relacién laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera la ciudad de Monteria

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacién valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva
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establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académica y la experiencia exigida para la idonea ejecucion del contrato, en concordancia
con el Plan de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad
social como salud, pension y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccion 3 Subseccion 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucion del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b)
El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista c) Los dafos imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo del Coordinador del grupo de Apoyo Misional o de la
persona a quien designe por escrito el Subdirector del CENTRO AGROPECUARIO Y DE
BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR - Regional Cérdoba.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
pago Subdirector de Centro designara nuevo, para lo cual no se requerira de modificacion
contractual y la nueva designacién se comunicara a las partes a las partes mediante el SECOP |I.

11. Proceso de contratacién cobijado por un acuerdo comercial: Si NO _X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__ X NO
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13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucién de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas’.

14. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato
de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

14.1 Idoneidad y experiencia.

Ver anexo 2. Idoneidad y experiencia.
14.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefald que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en
total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes,
pero también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares
a las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual,
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Subdirector de Centro segun el caso
establece que el futuro contratista cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

14.3 Estudio de la Demanda.
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DE LA OPERACION DEL
PROGRAMA SER EN EL
CENTRO
AGROPECUARIO Y DE
BIOTECNOLOGIA  EL
PORVENIR
GARANTIZANDO EL
CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS ASIGNADAS, EN
COORDINACION CON
EL SUBDIRECTOR DE
CENTRO

Esta suma sera pagada por el
SENA al contratista de la
siguiente manera: a) Un (01)
primer pago de enero por valor
de DOS MILLONES CIENTO
CUARENTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS PESOS
M/CTE ($ 2.142.400) b) DIEZ
(10) pagos iguales por los
meses de febrero a noviembre
de 2021, por valor de CUATRO
MILLONES DOSCIENTOS
OCHENTA Y CUATRO MIL
OCHOCIENTOS PESOS
M/CTE ($ 4.284.800) cada
uno. c¢) un ultimo pago de
diciembre por valor de DOS
MILLONES CIENTO
CUARENTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS PESOS
M/CTE ($ 2.142.400)

%I\%
No. y aiio Contratista Objeto del contrato Plazo Valor contrato y forma de pago SMeTeiili";j:d de
45438773 | CARRASCAL | PRESTAR LOS | 11 meses | CUARENTA Y SIETE | Contratacion
de 2021 SIERRA SERVICIOS MILLONES CIENTO TREINTA | Directa
Y DOS MIL OCHOCIENTOS
LUDIS PROFESIONALES PARA PESOS M/CTE ($47.132.800).
MARIA APOYAR LA EJECUCION

15. Recomendacion al Ordenador del Gasto:

Que revisada y validada la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP y
verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para
la prestacion del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se recomienda la contratacion
al ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, asi
mismo se verificé el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla
de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Monteria.

/’;Z 5
CLAé HE%ENA GENES BITAR

Subdirectora (E) de Centro

Proyecté: Jose David Fuentes Aldana — Técnico 02 (\&L Q’K\&' df-x\

Revisé: Héctor Miguel Cogollo Acosta - Coordinador del grupo de apoyo Administrativo
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ANEXO MATRIZ DE RIESGOS
CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

9 A QUIEN SE LE TRATAMIENTO/CONTROLES A SER IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO z w we MONITOREO Y REVISION
i) ASIGNA? IMPLEMENTADOS S « 2 g
a g g, g0 e gz
" w . 3 o g Z 2 38 Iy 2k £
N° g 1 s g DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR, Y COMO CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA H E : 8 2 a8 < E = 2 gs L5 ag
3 5 I S PUEDE OCURRIR) DEL EVENTO S [ ] o ) =4 Zo z LE 2ss 292 Sz
2 S 2 5 g , 2 g geo S E 8 FEK BZ2% E< £COMO SE REALIZA EL PERIODICIDAD
PROPONENTE, E & Sy I g MONITOREO? CUANDO?
& 8 SENA ADIUDICATARIO CONTROLES PARA IMPLEMENTAR E; 5 E3 g g gEF % [ 5 5 ¢
g g 2 < ] oz
B B w 28
z Ed
Q 3 5 5
S 2 =z z QUE EL OBIETO CONTRACTUAL NO HAYA | INFORMACION INCOMPLETA DENTRO o « ° SUBDIRECTOR CERTIFICACION O VERIFICACION SEGUIMIENTO  DE LA | VERIFICACION EN LA
q £ ] 2 S SIDO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL DE | DEL PROCESO QUE TRASGREDE EL Q <] s b1 EN APOYO REALIZADA POR LA PERSONA RARO MENOR 3 MEDIO NO ORDENADOR ETAPA DE ETAPA DE PERSONA ENCARGADA DE | SOLICITUD DE
o E H = ADQUISICIONES. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA 3 g g DELEQUPO DE ENCARGADA ~ DEL  PLAN  DE DEL GASTO PLANEACION SELECCION IMPULSAR EL PROCESO Y | CONTRATACION Y
a = g & " ) CONTRATACION ADQUISICIONES. SUPERVISOR DEL CONTRATO |  ESTUDIOS PREVIOS
e <)
g | 2
= ] [} z 8 . VERIFICACION  EXPEDIENTE
< .
2 &= H = 2 INCUMPLIMIENTO DE LA PUBLICACION DE | INCUMPLIMIENTO DEL PRINCIPIO DE 2 g A S PERSONAL DE zgz_;g;;fﬁggg‘oAVLASNS_'RC;{LZAOT; RARO MENOR 3 BAIO NO ORDENADOR ETAPA DE ETAPA DE CONTRACTUAL, USTA DE | oo
z = s < LOS DOCUMENTOS CONTRACTUALES. PUBLICIDAD. S a8 3 CONTRATACION N : DEL GASTO PLANEACION EJECUCION CHEQUE Y/O LIDER DEL
w s = = o 000091
© = 5 w S PROCESO
S o
RESPONSABILIDAD  DISCIPLINARIA, PROGRAMAR  INICIALMENTE  EL
3 FISCAL Y PENAL POR VIOLACION A LAS SUBDIRECTOR Y PERSONAL ~ DE  PLANTA,  PARA EN TODO MOMENTO
S EL PROCESO DE CONTRATACION QUE SE | MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO ° « Qo i DETERMINAR LAS NECESIDADES DE QUE SE VAYA
S ADELANTA NO OBEDECE DIRECTAMENTE A | PUBLICO (ARTICULO 3 DEL DECRETO < % 5 28 co@gmﬁﬂow CONTRATACION, TENIENDO EN CUENTA RARO INSIGNIFICANTE 2 BAJO sl D[:‘EDLE(;“:SDT%R ;Lﬁma LIQUIDACION 'E’; C’\A/IQQEEAV\IT:EAR'IE\QQI’\‘OEI\INTE ADELANTAR
§ UNA NECESIDAD DE LA ENTIDAD 1737 DE 1998, MODIFICADO POR EL « = z = ACADEMICA EL AUMENTO DE GESTION DEL CENTRO, CONTRATACION DE
& ARTICULO 1 DEL DECRETO 2209 DE LAS METAS DE FORMACION Y EL SERVICIOS PERSONALES
1998.) PRESUPUESTO ASIGNADO.
o
= SELECCIONAR UN ASPIRANTE QUE NO 8 o EN TODO MOMENTO
I VERIFICAR LOS ANTECEDENTES DEL
k] CUMPLA CON LA TOTALIDAD DE LOS ° 5 2 ANTES DE CITAR AL | QUE SE VAYA
§ REQUISITOS HABILITANTES O SE ENCUENTRE :Esscﬁ"f:;ﬁf"‘[’ DISCIPLINARIA, Z £ 6 39 (S:?I.’\S(IEODIS ;S:ggl‘}?:r?um Ay POLII‘((::&:\‘K:\IATLEOSRLAE/ RARO INSIGNIFICANTE 2 BAIO si OSEDLE('::SDT%R EEJE?:Z/?:I%I:;\I LIQUIDACION ASPIRANTE A | ADELANTAR
=z INCURSO EN ALGUNA INHABILIDAD O « 2 2 CITAR A CONVERSATORIO CONVERSATORIO CONTRATACION DE
= 8 INCOMPATIBILIDAD S = : SERVICIOS PERSONALES
z < I
= z o
3 [ & g SOLICITAR AL CONTRATISTA PARA LA
= .
& 2 z RESPONSABILDAD ~ CVIL Y ] o INICGACION  DEL  CONTRATO _ LA
= DISCIPLINARIA PARA LA ENTIDAD EN o 5 Z CONSTITUCION DE UNA GARANTIA QUE HACIENDO  SEGUIMIENTO
3
INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES | | o" ONTINGENCIAS QUE CUBRE EL % g 6 9 SUPERVISOR DE AMPARE A FUTURO 'UN POSIBLE RARO INSIGNIFICANTE 2 BAIO si ORDENADOR ETAPA DE LIQUIDACION PERMANETEA LAEJECUCION |  MENSUALMENTE
DEL CONTRATATISTA. s 7 I} CONTRATO INCUMPLIMIENTO  DEL  CONTRATO. DEL GASTO EJECUCION
SISTEMA GENERAL DEL SEGURIDAD 2 2 DEL CONTRATO
SOCIAL INTEGRAL = E APLICAR LAS SANCIONES RESPECTIVAS,
3 © MULTAS Y  CLAUSULAS  PENALES
S PACTADAS EN EL CONTRATO
o
2 .
o DESIGNACION DE SUPERVISOR SIN LAS o
CAPACIDADES REQUERIDAS PARA HACER EL | oo o0 PENAL E 2 2 SUBDIRECTOR VERIFICAR QUE LA IDONEIDAD DEL Sg;ggmfg:;&i?:%g;
SEGUIMIENTO TECNICO, ADMINISTRATIVO, 4 F e < EN APOYO DEL SUPERVISOR A DESIGNAR SI CUMPLA ORDENADOR ETAPA DE AL INICIO DE CADA
, , S
FINANCIERO, CONTABLE, Y JURDICO EL | DISCIPLINARIA, FISCALY PATRIMONIAL 2 5 7 I} EQUPO DE CON LAS CALIDADES NECESARIAS PARA RARO INSIGNIFICANTE 2 BAIO st DEL GASTO EJECUCION LIQUIDACION SU RESPECTIVO  PERFIL | yiGencia
PARA EL SUPERVISOR g 2 2 ACADEMICO Y EXPERIENCIA
OBJETO CONTRACTUAL Y LAS OBLIGACIONES s = E CONTRATACION UN CORRECTO SEGUMIENTO. LABORAL
DEL CONTRATISTA. - © )
=
o @ =z ES COORDINADOR
) 3 . . - .
2 z o IS EL CONTRATISTA NO APLICA DE MANERA | POSIBLE PERDIDA ECONGMICA PARA ° 5 Q0 MISIONAL Y BRINDAR INDUCCION AL CONTRATISTA ) )
4 S & E g ESTRICTA Los PROCEDIMIENTOS | EL CONTRATISTA Y DESINFORMACION < z 5 28 ACADEMICOS SOBRE EL PROCESO QUE VAYA A RARO INSIGNIFICANTE 2 BAIO si OSEDLE('::SDT%R EJECUCION LIQUIDACION ::g;ﬂ?g& :gTAAV;EZIiEICSI%SCR‘BAEL
a E g = SERALADOS PARA EL PROCESO QUE APOYA PARA LA ENTIDAD. « = == APOYAR. :
a
= S
g
o & z ES o
£ E e 8 LIQUIDACIGN DEL CONTRATO DE MANERA | INCUMPLIMIENTO DE A Q & 2 SEGUIMIENTO ~ POR  PARTE  DEL SEGUIMIENTO A LA
= S o & = o i
5 Q § § g INOPORTUNA gggg@:’:\QE&D SOBRE LIQUIDACION £ z 7 3 CONTRATISTA SUPERVISOR DEL CONTRATO RARO MENOR 2 BAJA sl SENA EJECUCION LIQUIDACIOIN EIECUCION DEL CONTRATO PERMANENTE
2 = a & H
= <)
=
o REDUCCION DE LA PROBABILIDAD DE UNA VEZ SE REALICE LA
o I = 2 ENFERMEDAD POR COVID-19, ENFERMEDAD o OCURRENCIA  DEL  EVENTO ~ CON CONTRATACION,
2 2 ] 5] GENERAL, LABORAL, ACCIDENTES DE | POSIBLE PERDIDA ECONOMICA PARA E 3 2 ACTIVIDAES Y PROGRAMAS  DE CONTRATISTA/ SUSCRIPCION VERIFICACION PERMANENTE [ CON LA ENTREGA
6 S & > g TRABAIO  QUE  PUEDAN  GENERAR | ELCONTRATISTAY DESINFOR MACION % % 7 3 CONTRATISTA PREVENCION A TRAVES DEL SISTEMA DE RARO MENOR 2 BAJA sl SUPERVISOR EJECUCION DEL CONTRATO DE INFORMES POR
a E 2 & INCAPACIDAD DISCAPACIDAD, MUERTE DEL | PARA LA ENTIDAD. 4 = 2 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y EL SUPERVISOR PARTE DEL
2 a 3 CONTRATISTA ENTRE OTROS = COMUNICACION PERMANENTE CON EL CONTRATISTA,
SUPERVISOR HASTA SU FINALIZACION.




	2. Estudios Previos - D CAMPESENA
	4. Matriz de Riesgos

