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En atencion a lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, se
procede a establecer el contexto del proceso de contratacién desde los ambitos legal,
comercial, financiero, organizacional y técnico, con el fin de identificar algunos de los
riesgos y determinar los requisitos habilitantes, para lo cual se plasma el siguiente
andlisis.

Objeto: Contratar el suministro de materiales de formacién profesional, elementos e
insumos para apoyar los programas y proyectos del Centro de Gestion Agroempresarial
del Oriente durante la vigencia 2023.

El servicio de la entidad pretende contratar se encuentra identificado a través del
clasificador de bienes y servicios UNSPSC de Colombia Compra Eficiente de la
siguiente manera:

UNSPSC - Decreto 1082 de 2015

GRUPO SEGMENTO | FAMILIA | CLASE PRODUCTO DESCRIPCION
A 10 17 15 00 32?1?:5 organicos y nutrientes para
B 12 16 40 00 Bactericidas
A 10 19 15 00 Pesticidas o repelentes de plagas
A 10 17 18 00 Acondicionadores de suelos
A 10 17 17 00 Herbicidas
A 10 17 16 00 321?1?;: guimicos y nutrientes para
c 24 12 15 00 grer:jsas,quetgglsas y sacos para
c 21 10 16 00 [I\)/llggtue:gzria agricola para siembra y
E 60 12 44 00 Metales de artesania
A 10 15 15 00 Semillas y plantulas vegetales
D 30 10 20 00 Hoja
D 31 15 15 00 Cuerdas
E 51 14 19 00 ;’g:t?n:gﬁ;rggss y farmacos ansioliticos
E 51 17 16 00 Laxantes
E 42 12 16 00 Productos veterinarios
E 42 12 15 00 Equipo veterinario
E 50 10 17 00 Frutos secos
A 10 12 21 00 Comida para animales variados
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A 10 12 15 00 Pienso para ganado

A 10 12 16 00 Alimento para péajaros y aves de corral

A 10 12 17 00 Alimento para peces

E 51 10 15 00 Antibiéticos

E 51 14 20 00 Analgésicos no narcéticos/antipireticos

C 24 12 18 00 Latas para envasado

E 51 10 17 00 Antihelminticos y otros antiparasitarios

B 12 16 15 00 Indicadores y reactivos

E o1 18 19 00 ::tgmsgerﬁes e in%?gi?igcr)é?gi\(lzgﬁcos g

E 42 14 26 00 Jeringas y accesorios

E 51 19 19 00 il:gl;i;ngl?rtﬁsn?ig;éticos y productos de

E 42 12 18 00 iligléir%(i)nacié)rq artifizil;rln\i/r:tsgioriaria b

D 41 10 51 00 Bombas y conductos de laboratorio

A 10 19 15 00 Pesticidas o repelentes de plagas

B 15 11 15 00 Acetileno

D 41 11 16 00 Reactivos o soluciones quimicas

B 12 17 15 09 Colorantes reactivos

B 12 14 21 00 Gases naturales y mixtos
Biotecnologia, bioquimica, genética,

D 41 10 40 00 microbiologia y materiales
relacionados

D a1 10 49 00 E(gzigﬁzri)g suministros de filtrado para

D 41 10 32 00 Equipo de lavado de laboratorio

D 41 12 23 00 gﬁzt?;:%c:%es y desecantes de

B 12 14 17 00 Metales de transicion

E 51 10 27 00 Antisépticos

B 12 14 17 00 Metales de transicion

B 12 14 19 00 No-metales y gases elementos y puros
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D 41 10 62 00 Medios, kits y gquipo c_ie programacién
y transformacién de microorganismos

E 50 43 58 00 Vegetales marinos organicos secos

D 41 12 18 00 Artic_ul_os de vidrio o plésticc_) y
suministros generales de laboratorio

C 24 11 26 00 Contenedores para liquidos

D 41 12 24 00 Instrumentos de laboratorio
Materiales educativos de preparacion

E 60 10 56 00 de alimentos, nutricion y educacion
sobre la salud

D 41 11 13 00 Instrumgntos o de suministros
evaluacién quimica

D 41 12 26 00 Portgquetos de laboratorio vy
suministros

B 12 19 15 00 Solventes hidrocarbonatos

D 42 28 16 00 Solugi_onesl de ) desinfectantes vy
esterilizacién en frio

E 51 19 18 00 Sales de potasio

D 42 13 16 00 Ve§tuario para el personal sanitario y
articulos relacionados

E 50 15 15 00 Grasas_ y aceites vegetales
comestibles

B 12 16 45 00 Aditivos de alimentos y farmacos

E 50 30 22 00 Agréas

E 50 40 17 00 Aguacates

E 50 40 67 00 Auyamas

E 50 40 38 00 Ajos

E 50 10 17 00 Frutos secos

E 50 40 15 00 Alcachofas

E 50 22 13 00 Harina y productos de molinos

E 50 40 27 00 Apios

E 50 16 18 00 Productos de confiteria

E 50 22 11 00 Cereales

E 50 22 10 00 Legumbres

E 50 16 18 00 Productos de confiteria

E 50 30 17 00 Bananos
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E 50 40 35 00 Berenjenas

B 24 11 15 00 Bolsas

E 50 30 31 00 Brevas

E 50 40 39 00 Calabazas

E 50 11 15 00 Carnes y aves de corral

E 50 40 22 00 Cebollas de ensaladas

E 50 31 25 00 Cerezas organicas

E 50 31 58 00 Ciruelas orgéanicas

E 50 32 58 00 Ciruelas secas

E 50 36 70 00 Frutas Nominant en lata o en frasco

B 11 13 15 00 g:iﬁ:giegieles 0 materiales textiles de
B 11 15 15 00 Fibras

B 11 15 16 00 Hebras

B 11 15 17 00 Hilos

B 11 16 17 00 Tejidos de lana

B 11 16 21 00 Tejidos o telas especiales

B 11 16 23 00 Cueros

C 23 10 15 70 Troqueladoras

c 23 12 16 00 i\:l;gqsir?éi)zil equipo y accesorios para
c 23 14 17 00 lr\(llagglrj;r:aerlii l)J/ear(c:)cesorios para trabajar y
D 31 15 21 00 Cordones

D 31 16 22 00 Remaches

E 60 12 13 00 Productos de corte de manualidades

E 60 12 20 00 stgz?gsgﬁézjido, pespunteado y cosido
E 60 12 35 00 Materiales de artesania de cuero

1. ANALISIS DEL MERCADO
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1.1. ASPECTOS GENERALES

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del
Trabajo, encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la
formacion profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnoldgico
del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

De conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacion
son las dependencias responsables de la prestacion de los servicios de formacion
profesional integral, los servicios tecnolégicos, la promocién y el desarrollo del
empresarismo, la normalizacién y evaluacién de competencias laborales en interaccion
con entes publicos y privados y en articulacién con las cadenas productivas y los
sectores economicos.

El articulo 27 del Decreto 249 de 2004, sefiala las funciones que deben desarrollar las
Subdirecciones de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos
mencionados anteriormente, entre ellas “Administrar y ejecutar todos los procesos de
contratacion del Centro”

El Gobierno nacional ha dispuesto los lineamientos a seguir por la entidad para cumplir
los objetivos nacionales.

El Plan Estratégico Institucional: se establecié el cumplimiento de los siguientes valores
con el fin dar cumplimiento al Plan de Desarrollo, Valor Publico Incrementar la
vinculacion laboral de los Egresados de formacion titulada; Contribuir a la creacién de
empresas formales y la generacién de empleo decente; Promover la inclusién social a
la oferta institucional con un enfoque diferencial; Contribuir a la movilidad educativa y
laboral de las personas por medio del sistema nacional de cualificaciones; Procesos
Misionales Fomentar la cualificacion de las personas basada en competencias
laborales; Formar el talento humano pertinente que demanda el sector empresarial del
pais.

El Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente SENA — Regional Santander - CGAO,
debe adelantar actividades de formacion profesional de conformidad con las normas
vigentes, dirigidas a transferir tecnologia de utilizacion inmediata del sector productivo,
por lo que se hace necesario adquirir diferentes bienes y servicios, entre ellos los
materiales de formacion, que son sustancias, insumos y materias primas de caracter
fungible, utilizados dentro del proceso formativo del aprendiz y que se clasifican en el
inventario del SENA, como elementos de consumo, destinados a hacer posible la
realizacion de actividades relacionadas con la formacion profesional integral del Centro,
en los diferentes programas dirigidos todos los colombianos y a otros focalizados en
poblaciones especiales, como son los jovenes del sector rural (programa SER), la
poblacion victima de conflicto armado, personas en situacién de desplazamiento,
capacitacion a trabajadores y desempleados para mejorar su desempefio y estudiantes
de educacién media, y atendiendo el mandato de la legislacidn y especificamente en la
Ley de Victimas y Restitucion de Tierras, Ley 1448 y las sentencias de Corte
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Constitucional la Sentencia T-025 del 2004 en donde obliga a las entidades a atender
prioritaria y preferentemente a la poblacion victima de la violencia, capacitacion y
asesoria a proyectos productivos.

El Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente, en cumplimiento de los preceptos
misionales del SENA y dentro del marco de sus planes estratégicos, estan los diversos
componentes de formacion que requieren de materiales.

Actualmente, no hay disponibilidad de materiales para apoyar estos procesos de
formacion, razon por la cual se hace necesario adelantar un proceso de contratacion
cuyo objeto sea contratar el suministro de materiales del area de construccion para
apoyar los programas adelantados por el Centro de Gestién Agroempresarial del Oriente
de manera que el Centro pueda adquirir los que sean necesarios.

1.2. ASPECTOS ECONOMICOS

El sector del objeto de la contratacion esta catalogado dentro del sector terciario o sector
servicios que incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. El tercer sector se
considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles pero, sin embargo,
contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional. Agentes que
componen el sector:

La Camara de la Industria de Alimentos Balanceados redne las principales empresas
del pais que producen alimentos para animales en sus diferentes lineas: avicultura,
porcicultura, ganaderia, especies menores, mascotas y acuacultura.

La Industria de Alimentos Balanceados es el eslabdon agroindustrial en la cadena del
sector pecuario que se encarga de convertir las materias primas de origen agricola y
subproductos de la industria del aztcar y de la molineria, en alimento para la produccion
de carne de pollo y cerdo, huevo, leche, quesos y otros derivados lacteos y embutidos
entre otros. Estos alimentos son importantes en términos nutricionales, ya que algunos
de estos alimentos son la fuente primaria de proteina animal que requiere el organismo
para su hormal desarrollo.

También se encarga de la elaboracién de alimento para otras especies animales como
mascotas, conejos, equinos, peces y camarones.

La Camara de la Industria de Alimentos Balanceados trabaja de la mano con entidades
del orden nacional, asi como gremios y empresas privadas. Las principales empresas e
instituciones son:

Entidades gubernamentales: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Ministerio de Transporte, ICA, Corpoica, Dian, Invima.

Gremios: PorkColombia, Fenavi, SAC, Federal, Fenalce, Aprovet.

Sociedades portuarias: Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, Sociedad Portuaria
Regional de Buenaventura, Palermo Sociedad Portuaria, Sociedad Portuaria de Santa
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Marta, Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, Sociedad Portuaria Regional de
Barranquilla.

Otras areas y Camaras de la ANDI: Fedemol, Gerencia de Logistica, Transporte e
infraestructura.

Con el paso de los afios, la industria se ha caracterizado por ser activa y estable, sin
embargo, cabe resaltar que su produccion varia de acuerdo al PIB de cada pais. Segun
informacién del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) Para elaborar alimentos
balanceados para animales se requiere de dos componentes: la macromezcla y la
micromezcla. La primera esté formada por productos de la agricultura y la agroindustria,
los cuales se encuentran clasificados en fuentes de energia (cereales forrajeros) y de
proteina (oleaginosas). A la mezcla basica obtenida se le adicionan medicinas,
vitaminas, minerales y colorantes (micromezcla) con una mezcladora tipo concreto.

CLASIFICACION DE LA INDUSTRIA

La actividad economica se divide en sectores econémicos, cada sector representa una
parte de la actividad econ6mica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de
cuerdo con los procesos de produccién que ocurren en cada uno de ellos.

» Materiales para la construccion

» Materias primas para la elaboracion de artesanias (marroquineria)
» Materias primas para la industria textil (confecciones)

* Bienes de uso final (turismo)

El sector de materiales de construccidn comprende todas las actividades de fabricacién
de materiales e insumos para el sector construccidon. Entre estos productos se
encuentran: cemento, cal, yeso, plastico y caucho, herramientas, productos metalicos,
productos de ceramica, piedra y barro, entre otros.

La industria de la construccion en Colombia es la tercera mas grande en América Latina
(USD 22,1 mil millones en 2019) después de Brasil y México. Ademas, es un sector que
contribuye al desarrollo econémico del pais, en 2019 el sector represento el 7,2% del
PIB del pais. (Fuente: FMI y DANE)

Asimismo, los bienes de consumo pueden clasificarse segun el grado de terminaciéon de
los bienes de la siguiente forma:

Bienes finales: Son a los que les daremos un uso final, es decir, han sido producidos
directamente para ser utilizados por el consumidor final y satisfacer una necesidad
determinada (por ejemplo, una mesa, un jersey o un lapiz). Al tomar un conjunto de
estos bienes, podemos distinguir dos situaciones:

Bienes sustitutivos: Pueden consumirse indistintamente uno u otro. Imaginemos que nos
referimos a las mercancias A y B. Si son sustitutivas, cuando el precio de A sube, la
demanda de B aumenta, y viceversa. Nos referimos, por ejemplo, a la mantequilla y la
margarina, el café y el té, entre otros.
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Bienes complementarios: Son productos que se usan de manera conjunta. De nuevo,
consideremos los bienes A y B. Si son complementarios, cuando sube el precio de A,
baja la demanda de B y viceversa. Algunos ejemplos son el café y azucar, o el automovil
y la gasolina.

Bienes intermedios: Se usan en un proceso productivo para su transformacion en un
bien final. Un ejemplo es el algodén o las telas, que sirve para confeccionar prendas.

indice de Precios al Consumidor (IPC): Cuando se hace referencia al indice de Precios
al Consumidor (IPC) se debe tener en cuenta que este mide la evolucién del costo
promedio de una canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los
hogares, expresado en relacion con un periodo base. La variaciéon porcentual del IPC
entre dos periodos de tiempo representa la inflacién observada en dicho lapso. El calculo
del IPC para Colombia se hace mensualmente en el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE). Este indice es constantemente frecuentado porque
participa como base fundamental para el ajuste de otras variables econémicas como es
el caso ya expuesto del valor del salario minimo.

En febrero de 2023, la variaciéon anual reportada por el IPC fue del 13,28%. Es decir,
5,27 puntos porcentuales superior a la reportada en el mismo mes del afio pasado,
cuando fue del 8,01%.!

En febrero de 2023 la variacién mensual del IPC fue del 1,66%.

Febrero
Variacion Mensual Variacidn Aiio corrido Variacién Anual

- Bl ~ 1 ~ IE3

pctotal 1.66 163 347 333 13.28 8.01

Para el presente proceso es fundamental involucrar el indicador del indice de Precios al
Consumidor, por cuanto es una variable macroeconomica que se emplea para actualizar
los valores de los bienes y servicios del pais, para nuestro caso el valor del IPC tiene un
efecto directo en la estructuracion del presupuesto de cada uno de los elementos que
lo integran.

Producto Interno Bruto El PIB: Es un indicador de mucha importancia debido a que
permite evaluar el desempefio econémico de un pais. Se define como PIB el valor total
de los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo de tiempo
(generalmente un trimestre o un afo); es decir, el total de lo que se produce con los

L https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-
consumidor-ipc/ipc-informacion-
tecnica#:~:text=En%20febrero%20de%202023%20la,fue%20del%208%2C01%25.
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recursos que se han utilizado en la economia, valorando cada bien final o servicio al
precio que se maneja comunmente en el mercado.

Para el célculo del PIB sélo se tiene en cuenta la produccion que se realiza en el pais,
dentro de las fronteras geograficas de la nacion, sin importar si ésta produccién fue
realizada por personas 0 empresas hacionales o extranjeras.

El Producto Interno Bruto crece 7,5% en el afio 2022pr respecto al afio 2021p.2
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
10,7% (contribuye 2,1 puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 9,8% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 37,9%.

En el cuarto trimestre de 2022pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,9% respecto al mismo periodo de 2021pr. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 40,5% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

2 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-
trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Actividades financieras y de seguros crece 8,4% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a
la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 2,7% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

1.3. ASPECTOS LEGALES

El presente estudio se realiza en cumplimiento de lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1
del Decreto 1082 de 2015.La normatividad vigente aplicable al objeto del Proceso de
Contratacion es la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demas
decretos reglamentarios que la regulen.

Constitucion Politica. La Constitucion Politica en su Articulo 2, refiriéndose a la
obligacion del Estado de proteger a las personas residentes en Colombia, sefiala:

"ARTICULO 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; (...)

Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las
personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y
demas derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los
deberes sociales del Estado y de los particulares.”

Los contratos estatales se encuentran definidos en el Estatuto General de la
Contratacion de la Administracion Publica, ley 80 de 1993, como acto juridico generador
de obligaciones en el que una de las partes sea una entidad publica, cuya descripcion
o tipificacién se encuentre en las normas civiles, comerciales, especiales o las previstas
en el mismo cuerpo normativo.

El servicio de recoleccion y disposicion final adecuada de los residuos peligrosos debe
someterse a las normas vigentes para tales procesos, entre ellas el Decreto 1076 de
2015, por el cual se reglamenta parcialmente la prevencion y el manejo de los residuos
0 desechos peligrosos generados en el marco de la gestion integral.

El transporte debe estar sujeto a la reglamentacion de manejo y transporte terrestre
automotor de mercancias peligrosas por carreteras, segun lo estipulado en el Decreto
1609 de 2002.

Los vehiculos utilizados por el Contratista deberan contar con la rotulacion de acuerdo
con las disposiciones del Decreto 1079 de 2015, Por el cual se reglamenta parcialmente
la prevencién y manejo de los residuos o desechos peligrosos generados en el marco
de la gestién integral y de las Naciones Unidas.

El proceso de Incineracion debe cumplir con lo estipulado en la Resolucién 910 de 2008
Por la cual se reglamentan los niveles permisibles de emision de contaminantes que
deberan cumplir las fuentes mdviles terrestres, se reglamenta el articulo 91 del Decreto
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948 de 1995 y se adoptan otras disposiciones y Resolucién 909 de del MAVDT Por la
cual se establecen las normas y estandares de emisidon admisibles de contaminantes a
atmosfera por fuentes fijas y se dictan otras disposiciones.

El almacenamiento de los residuos debe ser un centro de acopio totalmente
impermeabilizado y cerrado, disefiado y construido de acuerdo con las exigencias
ambientales, para garantizar que no existan lixiviados. Igualmente se debe cumplir con
el Decreto 1079 de 2015 en materia de residuos o desechos peligrosos y Resolucion
541 de 1994 Por medio de la cual se regula el cargue, descargue, transporte,
almacenamiento y disposicién final de escombros, materiales, elementos, concretos y
agregados sueltos, de construccion, de demolicidn y capa organica, suelo y subsuelo
de excavacion.

1.4. ANALISIS TECNICO

Del analisis realizado mediante la consulta en diferentes sitios web privados y oficiales
y una vez verificada la idoneidad de los posibles proveedores, se evidencia que existe
en el mercado regional proveedores que cumplen con la capacidad técnica, operativa,
y suministrar los bienes requeridos por la entidad.

» Experiencia en el sector

* Certificacion de calidad o norma técnica de materiales y/o materias primas
» Garantia de provision

* Garantia de calidad

* Infraestructura y transporte

1.5. ANALISIS DE LA OFERTA

De conformidad con lo establecido en el numeral 4.2.3 del Manual de Contratacion del
SENA, la determinacion de precios de mercado se puede incluir algunas de las
siguientes metodologias: precios histéricos de la entidad y otras entidades, precios de
mercado, cotizaciones dentro del estudio de mercado, precios de catalogo. En ese
sentido, se procedié a tomar como referencia las cotizaciones recibidas por correo
electrénico, toda vez que en cumplimiento de lo establecido en el Manual de
Contratacion, se realizé solicitud de cotizacién por el término de 3 dias habiles en
plataforma Secop 2, sin obtener respuesta de ningln posible proveedor.

De las cotizaciones recibidas, se obtienen los valores unitarios promedio que seran
tenidos como referencia para estructurar el proceso de seleccion, en este sentido, se
utilizaron dos para dicho propdsito, para conformar los siguientes lotes:
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El Centro de Gestidn Agroempresarial del Oriente, celebrara un contrato por cada lote,
teniendo en cuenta la naturaleza del contrato, se celebrara por la totalidad del
presupuesto a monto agotable; el presupuesto oficial para cada lote es el siguiente:

LOTE 1 — AGRICOLA Y AMBIENTAL: El presupuesto total del contrato sera hasta por
la suma de Ciento Setenta y Un Millones Trescientos Veinticinco Mil Ochocientos
Sesenta y Ocho pesos M/CTE $171.325.878, incluido el impuesto al Valor Agregado
(I.LV.A.), y demés impuestos, tasas, contribuciones de caracter nacional y/o municipal de
caracter legal, costos directos e indirectos.

LOTE 2 — PECUARIA: El presupuesto total del contrato serd hasta por la suma de
Ciento Ochenta y Dos Millones Trescientos Noventa y Ocho Mil Pesos M/CTE
$182.398.000, incluido el impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), y demas impuestos,
tasas, contribuciones de cardcter nacional y/o municipal de caracter legal, costos
directos e indirectos.

LOTE 3 — ALIMENTOS: EIl presupuesto total del contrato sera hasta por la suma de
Ochenta y Dos Millones Cuatrocientos Mil Pesos MCTE $82.400.000, incluido el
impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), y demas impuestos, tasas, contribuciones de
caracter nacional y/o municipal de caracter legal, costos directos e indirectos.

LOTE 4 — CONFECCIONES, ARTESANIAS Y TURISMO: EIl presupuesto total del
contrato sera hasta por la suma Sesenta y Cinco Millones Quinientos Catorce Mil
Seiscientos Trece pesos M/CTE $65.514.613, incluido el impuesto al Valor Agregado
(I.LV.A.), y demés impuestos, tasas, contribuciones de caracter nacional y/o municipal de
caracter legal, costos directos e indirectos.

LOTE 5 — REACTIVOS Y MATERIAL DE LABORATORIO: EIl presupuesto total del
contrato serd hasta por la suma de Ciento Setenta y Cuatro Millones Trescientos
Cuarenta y Seis Mil Ochocientos Dieciséis pesos M/CTE $$174.346.816, incluido el
impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), y demas impuestos, tasas, contribuciones de
caracter nacional y/o municipal de caracter legal, costos directos e indirectos.

A efectos de estimar el presupuesto del presente proceso, se ha determinado
establecerlo por el monto total de los recursos asignados por la Direccion General para
la vigencia 2023, de manera que se satisfagan las necesidades de la entidad de manera
ininterrumpida durante toda la vigencia celebrando un contrato de servicios a monto
agotable o hasta la fecha de finalizacion que sea proyectada.

En julio de 2022, las ventas del comercio minorista aumentaron 7,7% frente a las
registradas en el mismo mes de 2021. Dieciséis lineas de mercancia registraron
variaciones positivas en sus ventas reales y, por otra parte, tres lineas de mercancia
registraron variaciones anuales negativas en sus ventas.

Las mayores contribuciones positivas a la variacion anual se presentaron en las lineas
de Otros vehiculos automotores y motocicletas, Combustibles para vehiculos
automotores, Prendas de vestir y textiles, Equipo de informética y telecomunicaciones
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para uso personal o doméstico y Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para
vehiculos, aportando en conjunto 4,8 puntos porcentuales a la variacion total del
comercio minorista.?

Tabla 2. Variacidn porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segin grupos de

mercancias

Total nacional

Julio 2022/ julio 2021

dulio 2022/ julic 2019%

dulie da 3N Julls o DIEE |
s do D21 Juli da 2018
Variacida Variacidn
Lirvinii i il ® Comtribucicn PP -‘* Contribuddn PP
Tetal camercio mifsriste .7 T 20,1 I 21
Otk vahiouls aulomsd Lo y roiscckteas = 173 14 &0 I Z1
Combiatibles para vahiculis aucrsolors L1} LI ] 128 I ZE
Prafedas de wiclii y lecilas 7B [eF-} il I 14
Equipo da infoimsdia y eoomnieione pa . a8 979 27
ukd persena o demissos
Rapustlos, pars, atdisarios § bicanes para 20 a3 185 I '3
wuleules
Wahirulos autersolosi y motecickites -
privcipalmans i we o4 106 hegares L2 L1 2 I =
Alimieiog (e ot & garanal) 3z 0E BE | 1.3
Bebid s alcahdlicas, cigarros, cagarilas y . .
produnsd dil @baos =2 B3 3 L . ad
r'nua\.m.-s. i adae parieeal, ook mdtions ¥ . s .y I 8
P
“0rak ineriacias pard uo peeconsl o
140 o4 3 a3

domd=tice, no sspeciliadas amenon mens I
Calrado, artide die dues y sl Sl o6 a3 4 I 04
CueTd
Articuled y ulimilios & Uk doieEBon 158 2 A I 0s
Bebvidin Ao aloobdlicas 196 a2 33 I a3
Artiosk di lerleria, Wdrios y g 44 [+ 24 I 03
Libes, papeiria, pirddions, revilas y oiles . o 118 I a1
ekfolares
Productos farmacdulioed y iedidnalis 03 o a1 I a3
Equipos y aparansd de somida § viding 43 2,1 114 I 02
Productos para o atis Sl hogar 63 oz I I a7
Electiodaindilios, musblis para al hogas 127 25 134 I 04

[ —— T T T

En el periodo de enero a julio de 2022, en comparacién con el mismo periodo del afio
2021, las ventas del comercio minorista crecieron 16,5%. En este periodo, dieciocho
lineas de mercancias registraron variaciones positivas en sus ventas reales, mientras
que una (1) linea registré variacion negativa.

Las lineas de mayor contribucion positiva al comercio fueron Combustibles para
vehiculos automotores; y Otros vehiculos automotores y motocicletas, con
contribuciones de 3,4 y 2,2 puntos porcentuales respectivamente, mientras que la
contribucién negativa se registro en la linea de Productos para el aseo del hogar con
una variacion de -1,4%.

3 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/emc/bol_emc_jul22.pdf
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Al comparar el periodo de enero a julio de 2022 contra el mismo periodo de 2019 la
variacion de las ventas del comercio al por menor fue de 22,8%.

Tabla 3. Variacion porcentual y contribucion afio corride de las ventas reales del comercio minorista
segin grupos de mercancias
Total nacional

Enero = julio 2022 / enero = julio 2021
Enero - julio 2022 / enero — julio 2019%

Erviures - julis S 203 Enars-julla 203 |
Enars - julbo de M anarojulls 218
Linaas da mercancias Wariacky Comtribmcide PP TS tibucidn PP

Total comarcio minorita 165 165 ]
Combs il pura vk aulermolin iTE A 163

3

O vahiculos sstomstere y molsckdes o= 21 22 388 2 ]

Prorad ari e wari8r oy Saatilin 440 1.7 i

Rigenicifod, panli, Sfaionod y kbl paia
valiculin

Exgsigess o4 infiarrmdica y M baiomaricatoms para
e peirioeal o domeies

Wilitukin autsmolonis y MobSdck in
Pl e o di lod g™

Calzads, artiocke de cumnd y sucedinacs de
LS

DRrar e Caria para uso personal &

h 180 06 @

b wapaifead i —

By odormistioss, sl para e hogar 53 11 E 1.3
Pﬂ.'l]mb.u i arae personal cosmdtioo y i a5 163 07
pir furriria

Exgoipesed y aparated & sonde y vidao 30,7 05 384 06
Al {vir an ganmanall 23 5 L1 12
Antules de berretena, vidricd y pimuras e 5 285 11
Babidas alcohdlicas, cgarred, cigarriled y Nna ad 13 4E
onsacto del bac

Amulig y utivrios di uso domdiios 1k 23 £ 05
Libiis, papeliria, paritdied, mvilis y ok 45 12 45 20
s aren

Babidas i alosbdhon 5 02 157 0z
Produced lamaciulicos y madicinaks 50 i8] 136 0.4
Produced para o sas dal hegar -4 [T e 0 0E

&
o
W
-
y

Para el mes de julio de 2022, las actividades econémicas que mas contribuyeron
positivamente al comportamiento del comercio minorista y de vehiculos fueron, las
ventas de Vehiculos automotores nuevos, con una variacion de 11,3% vy, los almacenes
no especializados con surtido compuesto principalmente por alimentos y especializados
en la venta de alimentos con una variacion de 3,6%, que en conjunto contribuyeron con
3,2 puntos porcentuales a la variacién del periodo.

Al comparar julio de 2022 con julio de 2019 la variacion de las ventas del comercio al
por menor fue de 20,1%.
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Tabla 4. Variacion porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segin actividad
econdmica

Total nacional®™

Julio 2022/ julie 2021

Julio 2022/ julie 2019

Juilo o S0 7 Julo o S02E T
e da 260 e S DTS
e e ] Wi mCiniee = i Wil e B Wi nClae = Convwilealiin 9
Tetsl comeroe maran LE] EE] 200 20,1
Totsl comerde minceits y whicile jmeeple a
grups CHLY 4717

AT 472 Mompecishrsdm con weriids compumio

=
[
=
o

prnagsinecispor shmarem y sosculradoan e 1E
s de shmerim

ATI Ko snpscinliradon pon wirkds mompusrs
prnagsineris por producim déensin de 134
simanic, hebaday y itacn

A1 Vehinuios seiomoicnes o 13 21

AT3L. Comerciosl por mancr de combusibls pam
mriomcionm

N2
na r
17
ATTI - 4TTL Prencas de vellr y IR SCTEOION =1 I
Calracdo y artculon sececlinecs sl cosro
4151 Pariew, prec (Esioparom] s e o o) m1 l
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A frpeuim cuborabe oo FTTEELTETIS 87 i ai
rtashac oy muen sk zecio
4774 Do producton neevos Bn swabiec m smo
o il U adon s o1
4TE2 Comercio sl por menor de lsbroanss sdaron 128
W Eenduriza de bmpsacs para vehs cobos S Ummcc ey
474 Cerou srsssen Somemicom. e svisblecmerion ma
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AH1. Motoochrim iy S wn parey, ey s 108
Ermono
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En el periodo de enero a julio de 2022 en comparacién con el mismo periodo de 2021
la mayor contribucion positiva a las ventas se presentd en las empresas dedicadas al
Comercio al por menor de Vehiculos automotores nuevos con una variacion de 19,1%
y combustible para automotores con una variacién de 17,5% aportando en conjunto 6,9
puntos porcentuales.

Al comparar el periodo de enero a julio de 2022 en contraste con el mismo periodo de
2019 la variacion de las ventas del comercio al por menor fue de 22,8%
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Tabla 5. Variacién porcentual y contribucion afio corride de las ventas reales del comercio minorista
seqin actividad econdmica

Total nacional

Enero - julio 2022 / enero - julio 2021

Enero - julio 2022 / enero - julio 2019™

Ensro « julioc 2022 1 Enero - julic 3022/
ginoro - jullo do 2021 anaro - julkd de 20419
Actividad e stcnamican warscian % M:“”’" warscian % w:d"
Total comercs minsrEta 165 16,5 22,8 228
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AT11 472 Mo st pecialiracos oon St do
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AT1%. Na aspaciaizaios o St CoTgieEn
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El personal ocupado por el comercio minorista en julio de 2022 aument6 4,0% frente al
mismo mes del afio anterior, como resultado del aumento de 4,0% del personal
permanente, 2,4% del personal temporal directo, 8,8% del personal temporal contratado
a través de empresas y 3,6% de los aprendices.

Al comparar el personal ocupado registrado en el mes de julio de 2022 con el mismo
mes del afio 2019, se registra una disminucién de 1,2%.
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Tabla 6. Variacién porcentual y contribucién del personal ocupado por tipo de contratacion y actividad
econdmica

Total nacional

Julio 2022/ julio 2021

Julio 2022/ julio 20197

Julic do 2022 | dulic de 2022 {
Julio de 2021 Julio de 2019
Tipas de ¢ cén y actividad 1= % Contribucién PP M:JM Contribudén PP
Total comerco y vehiolas a0 | 4,0 EFE B |
Total comercio y vehiculos (excepto grupe CHIU 473%) 41 . -0,8 I
Desagregacian por tipo de comtrataddan
Personal permanente 40 [ 26 0.9 06
Personal temporal directo 24 06 4,6 11
Personal temporal contratado a traves de empresas ¥] - ] =36 0,3
Personal Aprendices 1 B 1 A22 a3
Desagregacian por actividad econdmica
4530, Partes, piezas jautoparies) y accesarios (gos) para whiculos
aumotnoes e 0z 05 o0
475, Diros enseres domséstioos en establecimientos especializados. 28 I 03 .5
4TH - 4TTZ Prendas de westir y sus acoesarios; Calrado y articulos
suceddneas al owero en establecimientos espedalizados. 157 . 14 -0 L6
4511, Vehicules automatores nuevos Bs I [ik} 0.4 il
4773, Productos farmacéuticas, medicinales, odontalégicos; articules de
perfumeria, cosméticos y de tocador 54 I o4 123 L
4731. Comercio al por menor de combustible para avtomodores. ER] I 03 54 0.4
47149, No especalizades con surtdo compuesto principalmente por productas 3 p
diferentes de alimemios, bebidas y tabaco. 4. 03 A 03
4541, Mobocicletas y de sus panies, piezas y SUs AC0eSOnos. 70 I [iR] 22 il
4711 ~472 Mo especializados on surtida compuesta prindpalments por 1 g
alimesmios y espedalizados en ka venta de alimentos. B al 12 L
4Tk, Articulos culturales y de entrertenimi ento &n establecimisntos
sspedalzados. L l a1 =128 02
4774, Otros productos muevos en estabbecimientos especalizmdos. T I (%] -08 -1
474, Equipos de informitica y comunicaciones en establecmenios
sspecalizados. E6 I a0 &7 o0
4732, Comercio al por menor de kbricames, aditivas y productos de impieza
para vehioulos automortones. e I an a2 o
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2.Comercio al por menor por departamentos
2.1 Variacién anual

Julio 2022/ julio 2021
Julio 2022/ julio 2019

Tabla 10. Variacion de las ventas minoristas reales y el personal ocupado sin combustibles ni lubricantes
Siete dominios departamentales

Julie 2022/ julio 2021

Julio 2022/ julio 2019™

Julia de 2022 Julio de 2022

julio de 221 julio de 2018

Wenta Fersonal ccupado Ventas Fersonal ocupado
Dpir st "r“:“’" Contribucién PP "";f"“ Contribucién PP "'::““ Eontribucién FP "r“:"“" Contrbucén PP

Total comercio minorista
y wehiculos [excepto B4 B4 41 41 220 2.0 0.8 0.8
qrupc 4T3%)
Bogata D.C. o Il 2 28 0.7 EiT | &7 56 -15
Artioquis 4 0 08 33 06 ny W 6 07 -
Valle del Cauca 6 [l o7 15 0z 124 N 15 -G8 -9
Atintica 2o Il o6 64 04 7 I 2 54 03
Cundiramarca s [l 04 0 0.0 a5 W :: 40 02
Sartander 23 [ o2 83 04 x7 Il oo 13 03
Ores departamentas a0 @ 2 63 18 2y B 56 1 09
Fuente: DAME - EMC
Pr: Preliminar

*Establecimientos especializados en la venta de combustibles y lubricantes. Este subtotal es comparable al total comercio
minorista y vehiculos gue se obtiene eliminando la actividad 473 (tabla &).

Ventas reales

En julio de 2022 frente al mismo mes de 2021, las ventas reales del comercio minorista,
excluyendo las empresas del grupo CIIU 473 (Comercio al por menor de combustible,
lubricantes, aditivos y productos de limpieza para automotores, en establecimientos
especializados), aumentaron 8,4%.

Segun los departamentos desagregados, la mayor contribucién positiva a las ventas del
comercio minorista sin combustibles ni lubricantes se registré en Bogota D.C. con 3,4
puntos porcentuales, seguido de Antioquia con un aporte de 0,8 puntos porcentuales.

Al comparar julio de 2022 frente a julio de 2019 la variacion fue de 22,0%.
Personal ocupado

En julio de 2022 frente a julio de 2021, la contratacidén de personal por parte del comercio
minorista sin combustibles ni lubricantes crecié 4,1%, en seis (6) dominios
departamentales se presentaron variaciones positivas

La variacion en el personal ocupado fue de -0,8% al comparar julio de 2022 frente al
mismo mes del afio 2019.
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Enero - julio 2022 / enero - julio 2021
Enero - julio 2022 / enero - julio 2019

Tabla 11. Variacion afio corrido de las ventas minoristas reales sin combustibles ni lubricantes y personal
ocupado

Siete dominios departamentales

Enero - julio 2022 / enero - julio 2021

Enero - julio 2022 / enero - julio 2019™

Enero - julio 2022/ Enero - julio 2022 /
enero - julio de 2021 enero - julio de 2019
Departamento Ventas Personal ocupado Ventas Personal ocupado
Variacion Contribucion  Variadon Contribucion Variacion Contribucion Variacion  Contribucion
% PP % PP % PP % PP

Total comercio minorista y
vehiculos (excepto grupo 163 I 16,3 EX 3,0 24,6 I 24,6 =13 =13
47134
Bogota D.C. 19 [l co0 19 05 250 77 54 -14
Antioquia B4l 2 32 05 2565 19 05 -1
Valle del Cauca sl 6 18 -02 127 14 42 -1,2
Cundinamarca 2040 09 00 s61 I 30 42 02
Alantico 7ol 09 54 04 24 W 13 63 04
Santander 56 [l o 69 03 s 0 59 02
Otros departamentos 13.8 - 348 52 1.5 230 . 6.2 20 08
Fuente: DAME - EMC
Pr: Preliminar.

Ventas reales

En el periodo de enero a julio de 2022 frente al mismo periodo de 2021 las ventas reales
del comercio minorista, excluyendo las empresas del grupo ClIU 473 (Comercio al por
menor de combustible, lubricantes, aditivos y productos de limpieza para automotores,
en establecimientos especializados), aumentaron 16,3%. Todos los dominios
departamentales estudiados presentaron variaciones positivas.

Segun los departamentos desagregados, las principales contribuciones positivas a las
ventas del comercio minorista sin combustibles ni lubricantes se registraron en Bogota
D.C., con 6,0 puntos porcentuales y Antioquia con 2,1 puntos porcentuales.

Por otra parte, al comparar las ventas del periodo enero a julio de 2022 con el periodo
de enero a julio de 2019 se obtuvo una variacion de 24,6%.

Personal ocupado

En el periodo de enero a julio de 2022 frente al mismo periodo de 2021, la contratacién
de personal por parte del comercio minorista sin combustibles ni lubricantes aumenté
3,0%. De los dominios departamentales desagregados, la mayor contribucién positiva
se presentd en Antioquia y Bogota D.C. con 0,5 puntos porcentuales cada uno.

Al comparar el periodo enero a julio de 2022 con el periodo enero a julio de 2019, la
variacion obtenida en el personal ocupado del comercio minorista sin combustibles ni
lubricantes fue de -1,3%.

Salario Minimo:

Como es de suponerse el salario minimo al igual que el indice de Precios al Consumidor
crecen anualmente, en cualquier economia que se considere competitiva. A
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continuacion, se muestra el salario minimo y el auxilio de transporte desde el afio 2019
hasta el afio 2022.

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

En consulta del Sistema Electronico para la Contratacion Publica SECOP I, se
encuentra que varias entidades han contratado servicios similares mediante procesos
de seleccion objetiva, adicional a ello otros centro de formacién también han contratado
estos servicios, de lo que puede observarse que tanto el valor como el plazo
considerado para el presente proceso, se encuentra acorde a las realidades del
mercado.

N° PROCESO MODALIDAD OBJETO ENTIDAD VALOR
SASI-CSR-CBC- Seleccion Suministros de materiales de | SENA REGIONAL | § 612.620.722
002-2022 abreviada formacion para el desarrollo de | CESAR
subasta actividades académicas
inversa proyectos productivos
materiales e insumos para
explotacion de los recursos de
centros de apoyo a la
formacion para la produccion y
venta de bienes y servicios
SASI-TLM-CIC- Seleccion Compra de materiales de | SENA REGIONAL | $129.118.054,33
370-2022 abreviada formacion para la poblacion | TOLIMA
subasta desplazada de las areas de
inversa ambiental-agricola, artesanias,
automotor, mecanica industrial
y confeccion, necesarios en
cada uno de los programas
que Iimparte el centro de
industria y construccion del
SENA Regional Tolima.
FGN-REC-MC- Minima SUMINISTRO MATERIALES | CENTRAL $ 100.000.000
0013-2022 cuantia DE CONSTRUCCION PARA | ADMINISTRATIVA
LA DAVAA Y SUS UNIDADES | Y CONTABLE
CENTRALIZADAS EN | ESPECIALIZADA
BOGOTA A EFECTUAR EN | CENAC

LA VIGENCIA 2022 AVIACION

3. CAPACIDAD FINANCIERA

La capacidad financiera serd objeto de verificacion de cumplimiento como requisito
habilitante para la participacién en el proceso de seleccién y no otorgara puntaje. Los
indicadores financieros se definieron con base en los establecidos en los articulos
2.2.1.1.1.5.1al2.2.1.1.1.5.7 del Decreto 1082 de 2015. La capacidad financiera de los
proponentes sera determinada con base en los indicadores financieros requeridos por
el SENA, calculados segun los datos financieros del afio inmediatamente anterior en el
Registro Unico de Proponentes, es decir, estados financieros con corte a 31 de
diciembre de 2021 registrados en el RUP, no obstante, partir del 1 de julio de 2021, se
tendra en cuenta la informacién vigente y en firme en el RUP, por lo que las Entidades
Estatales evaluaran estos indicadores, teniendo en cuenta el mejor afio fiscal que se
refleje en el registro de cada proponente.

Nota: En caso de consorcios o0 uniones temporales, se debera anexar a la propuesta el
Registro Unico de Proponentes de cada uno de los miembros del consorcio o de la unién
temporal
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* Condiciones financieras de empresas del sector
» Condiciones financieras de empresas del sector
* Estudio del Mercado

Las condiciones y el comportamiento financieros del sector se evaluaron a través de la
muestra de tres empresas del sector, tomadas de oferentes historicos relacionado con
el mismo objeto contractual, con corte al 31 de diciembre de 2022.

Refleja la capacidad que tiene el proponente de convertir sus activos en dinero para
atender sus obligaciones de corto plazo.

Nota: En caso de empresas cuya fecha de constitucion sea posterior al 31 de diciembre
de 2019, los estados financieros se verificaran asi: “Si el interesado no tiene antigiiedad
suficiente para tener estados financieros auditados a 31 de diciembre, debe inscribirse
con estados financieros de corte trimestral, suscritos por el representante legal y el
auditor o contador o estados financieros de apertura.” De acuerdo al Decreto 1082 de
2015 reportados en el Certificado de Clasificacion de la Camara de Comercio RUP

Para definir el nivel adecuado y proporcional de los indicadores financieros se realiz6 la
consulta en diferentes procesos de seleccion de diferentes entidades del Estado con
objeto relacionado, tomando como muestra 30 empresas del sector, aplicando las
formulas correspondientes, de manera que se determinen los indicadores a tener en
cuenta en el presente proceso.

Liquidez

Liquidez = Activo corriente / Pasivo corriente
El nivel de liquidez debe ser Igual o mayor a 1.3 (uno punto tres)
Endeudamiento

Refleja el grado de participacion de los pasivos totales en los activos totales del
proponente

Endeudamiento = Pasivo total / Activo total
El nivel de endeudamiento debe ser Igual o menor a 30%
Razé6n Cobertura de Intereses

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A
mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla
sus obligaciones financieras.

Cobertura de intereses = (Utilidad operacional) / (Gasto de intereses)

El nivel de razén de cobertura de intereses debe ser mayor o igual a 10.0 (diez punto
cero)

Capacidad Organizacional
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La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funcion de su organizacion interna. Dado que la ley
no permite tener en cuenta certificaciones independientes sobre la organizacion de los
proponentes como requisitos habilitantes y que la capacidad de organizacion de una
empresa privada para producir resultados para sus clientes y sus accionistas esta dada
por su rentabilidad, el Decreto 1082 de 2015 definié indicadores de rentabilidad para
medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que un actor
del sector privado esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad sobre patrimonio

Determina la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso Invertido
en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de
los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente, de acuerdo con la
siguiente férmula:

Rentabilidad sobre activos = Utilidad operacional / Activo total
El indicar debe ser igual o superior 20%
Rentabilidad sobre Activos

Determina la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido
en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y
mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre activos = Utilidad operacional / activo total
El indicar debe ser igual o superior 10%

Los anteriores indicadores se calcularon teniendo en cuenta los procesos histéricos
relacionados con el mismo objeto, y en busca de la pluralidad de oferentes.

La capacidad financiera sera objeto de verificacion de cumplimiento como requisito
habilitante para la participacién en el proceso de seleccién y no otorgara puntaje.

Dado en Vélez, a los 24 dias del mes de marzo de 2023.

m
ERNESTO ACEVEDO SOTO
Subdirector de Centro (E)

Proyect6: Jorge Andrés Garcia Roja
Asesor juridico CGAO - Contratista %w



