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Nota: para [a obtencion y analisis de la informacion se recomienda :seguir los lineamientos
indicados en la guia para la elaboracién de estudios del sector elaborada por Colombia
Compra Eficiente.

En'la contratacién directa, el analisis del-sector-debe tener en cuenta: el objeto del proceso |
de contratacién; |as condiciones.del bien o'servicio; las ventajas que representa parael Inder
contratar con el aspirante. correspondiente; la forma de entrega; los plazos; las cantidades
contratadas; forma de pago yen general las demas condiciones previstas. por las partes.

Iguaimente - debe permitir al Inder sustentar su decision.de hacer la contratacién directa, la
eleccion del proveedor-y la forma en gue se pacta el contrato desde el punto de vista de la
eficiencia, eficacia y economia,

El Inder debe consignar en este formato una reflexion sobre el sector, que cubra los aspectos
de que fratael articulo 2:2:1.1.1.6.1., del Decreto 1082 de 2015.

{ 1. Aspectos legales y organizacionales, estos aspectos se cubren con las respuestas a las
siguientes preguntas:

De conformidad con el articulo 355 de la de fa Constitucién Politica, reglamentado por el
Decreto 092 del 23 de enero de 2017, las entidades publicas pueden celebrar centratos con
entidades sin 4nimé de lucro y de reconocida idoneidad, con el fin de lmpulsar programas'y
actividades ‘de interés publico, acordes con el Plan Nacioniat y los Planes Seccionales de
Desarrollo.

Se entiende por reconocida idoneidad la experiencia con resultados satisfactorios que
acrediten la- capacidad técnica y administrativa de las entidades sin animo de lucro para
realizar el objeto del convenio.

La autoridad facultada para celebrar el respectivo.convenio deberd evaluar dicha calidad por
escrito debidamente: motivado y. adicionalmente” determinar |a forma de escogencia del
apoyado segln su idoneidad y pertinencia.

¢El Inder réquiere para la ejecucidn del contrato una persona natural o una persona juridica?
Para |a ejecucién del contrato se requiere una persona juridica; sin dnimo de lucro.

¢ La persona natural debe tener tarjeta profesional? No se. podna contratar a una persona

natural para desarrollar este tipo 'de contrates que acorde con la norma, solo se ejecutan
con entidades privadas sin &nimo de lucro.

2. Aspectos comerciales, técnicos y de anélisis de riesgo, estos aspectos se cubren con las
respuestas a las siguientes preguntas.”

¢Cual es la expenenma que requiere quien prestara el servicio o entregara el bien de
acuerdo a la complejidad del case?




La ‘experiencia requefida debe’ser igual o superior al 100% del valor con-que se pretende
apoyar al évento, es decir que, debén aportar certificaciones, copia de contratos o actas de
liquidacion que evidencien el desarrollo de actividades similares a las del objeto que se
pretende suscribir.

Estudio del Sector Economico:

» Datos Macro
El andlisis del IPC como' indicador macroecondmico, ‘determina el costo promedio para
adqurrlr un bien 0 servicio, e un: perlodo determinado, déstacando que este indice mide los
precios de los bienes ¥ servicios de consumo al por menor. Para lo cual, afecta el objeto del
presente estudio por cuanto’ aumenta los servicios a adquirir; refle}ando en septiembre. de

2022 una variacién mensual del 0,93%, la variacion afio corrido-del 10.08% y Ia anual del
11.44%.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Enero 2023
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Analizando las funcicnes del presente estudio, évaluamos.el sector “servicios” como de vital
importancia dentro de la economia colombiana y: local y en general, se puede definir como
el sector que no produce bienes materiales, sino que provée a la poblacion de servicios
hecesarios para satisfacer sus necesidades. Esté sector es muy variado y engloba una
amplia.gama de actividades.

En lo corrido deél afio, (enero), tres divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional (10,08%): Alimentos y bebidas rio alcohdlicas (15,05%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (4,19%) Y, por tltimo,
Restaurantes .y hotéles (9,43%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Prendas de vestir y calzado (3,90%), Bienes vy servicios diversos (5,36%).




Transporte .(12,93%), Salud (1,71%), Educacién (4,41%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (33,12%), Recreacién y cultura (3,79%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (1, ?0%) y; por Ultimo, Informacién y comunicacion (4,33%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Seqdn divisiones de gasto
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Nota: La diferencia eri la suma de fas variables.obedece al sistema de aproximacion en el nivel da digitos trabajados en el indice

Les mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero -), se ubicaron en las
divisiones de Alimentos y bebidas rio aleohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas'y otros
combustibles, Restaurantes v hoteles, Transporte y Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar, Ias cuales. en conjunto contribuyeron con 5,58 puntos
porcentuales a la variacion total

Como se refleja en la grafica y andlisis anterlormente presentado; se hace prudente la
generacmn de contratos que-generen una estabilidad presupuestal, dado las pronunciadas
variaciones presentadas.
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> Sector Servicios

% Conteo de unidades econémicas

El conteo es el conjunto de actividades para enunierar y Ubicar las unidades econdmicas*
al interior de las manzanas en: [as cabeceras municipales y centros - poblados del pais,
pretende una clasificacion preliminar segin el tipo de.unidad econdmica (establecimiento
fijo, establecimiento semifijo, puesto mévil ¢ vivienda con actividad econémica) y sector
economico &l cual perfenecen. (comerc;o industria, servicios, transporte ¥ construceion).
Una unidad ecoridmica es una persona natural o juridica que lieva - a cabo una actividad
econémica en alguno de los cuairo (4) tipos: establecimierito fijo, semifijo, vivienda o en
puestos maoviles.

El ‘Conteo de Unidades. Econdmicas fue realizado por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica ~ DANE durante el primer semestre del 2021, para identificar
cuantas unidades econémicas y edificaciones .en obra habia en él pais y donde estaban
ubicadas. A su vez, el conteo logré establecer la cantidad de unidades econdémicas que
habia en los 32 departamentos y Bogota desagregandclos en tres principales variables:
sector econémico, tipo de unidad econdmica y su estado.

Los ‘sectores econdmicos. son cinco (5): Comercio, Industria, Servicios, Construccion 'y
Transporte.
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El sector al cual corresporide la ejecucidn objeto de-contratacién es el sector servicios. Este
sectof, tambien conocide como sector terciario, es uno de los tres grandes sectores en los:
que se dividen las actividades econdmicas. En general, se puede definir como el sector que
no produce bienes materiales, sino que provee a |a poblacién de servicios necesarios para
satisfacer sus- necesidades. Este sector es muy variado y engloba una amplia gama de
actividades: comercio,. transporte corunicaciones, servicios financieros, servicios sociales
(educacmn salud) turismo, entre otros. En las Ultimas décadas, este sector se ha
diversificado y ha crecido de forma estratégica y exponencial, debido a las exigencias del
mercado, la economia ¥ las nuevas tendencias mundiales,

A contlnuaclon observamos a mayor detalle las diferentes categorlas (Subsectores) que
conforman el Sector Servicios:

> Subsectores:

En octubre de 2022, la recuperacion del sector. de: servicios, respecto al mismo mes de 2019,
se divide en cuatro grupos de actividades. El primero, donde 12 de las 18 actividades del
sector presentaron una recuperacion de por lo menos el 95 % en ingresos nominales y
personal ocupado. Entre &stos se deéstacarén:  almacenamiento y actividades




complementarias -al transpotte que.llegé al 168,2 % de los ingresos neminales del periode
prepandemia y al 104,3 % del personal ocupado; actlwdades de centros de llamada (call
center) con 1557 % y 115,8 %, respectivamente; desarrollo de sistemas informaticos y
procesamiento de-datos con 152,0 % y 1121 %; pubhmdad con 134,7 %y 99,9 %: y otros:
servicios de entretenimiento y otros servicios-con 133;0 % y 108,4 %.

En el segundo grupo se. observaron. cuatro actividades que se han .recuperado en los
ingresos, pero el personal ocupado presentd un nivel de recuperacion entre el-80,0 % y 95,0
% de los niveles de octubre de 2019. Se resalta correo y sérvicios de mensajerla gue 4
pesar deregistrar una reactivacion de- 123 7% enlosi ingresos nominales, solo logro el 92,2
% del personal ocupado. En este grupo también se ericuentra telecemunicaciones,
restaurantes, catering y bares e inmobiliarias y alguiler de magquinaria y equipo.

Variacién anual de ingresos nominales, personal ocupado y salarios,
segin subsector de servicios
octubre 20227 / cctubre 2021




Variacién anual (%)

ACTIVIDAD loereac Hhene ot e
; personal
nominales | ocupado
ocupado
Otros servicios de entretenimiento v otros servicios A 429 A M)
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras A 405 4 52
actividades excepto clase 8220 (call center) ' 2
Publiciclad A 374 A 16 iy
f-ﬁzl macenamiento y actividades complementarias al A 312 A 159 |
transporte i ple
Actividades profesionales cientificas y técnicas A 278 A 148 SN
c[fesarr'oi!o de sistermas informaéticos y procesamiento de A 244 4 64 1
atos _ |
Restaurantes, catering y bares A 222 4 140
Actividades de centro de llamada (call center) A 218 A 21
Actifl;iades d.be‘e'mp!eo, seguridad e investigacion privada, A 174 A 53
servicios a edificios
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo A 173 A 30
Educacion superior privada A 124 A 33
Salud humana privada con internacion A 103 A 346
Salud humana privada sin internacion 4 85 A 45
Correo y servicios de mensajeria A 67 v 23
Telecomunicaciones A 6] v 65 § |
Actividades de edicion A 05 A 3]
Act‘lvi.dades de programacidn y transmision, agencias de v 356 A 1
noticias
Produccién de peliculas cinematograficas y programas cle Y 60 A 16

television

- Var anual salarios < Var anual IPC m Var anual salarios >= Var anual IPC

Fuent=: DANE - 5DDE, Encussta mensual de serncios de Bogota (EMSE) Elaboracion ODER

El tercer grupo estd conformado por una actividad, con una recuperacién del personal
ocupado inferior al 80,0 %: producciéon de peliculas cinematograficas y programas de
televisiéon con 163,7 % en ingresos nominales y 63,1 % en personal ocupado. Y en el cuarto
grupo se observa una actividad en la que su recuperacién de ingresos nominales y personal
ocupado estuvo por debajo del 100,0 %: actividades de edicién con 89,0 % en ingresos
nominales y 86,7 % en personal ocupado.

Recuperacion de los ingresos nominales, personal ocupado y salarios,

segun subsector de servicios
octubre 2022¢ foctubre 2019




En julio de 2022, el subsector de servicios que presentd mayor crecimiento en los ingresos,
‘en-comparacion con 2021, fueron las actividades de actividades admlnlstratwas y.apoyo de
oficina con.un 11.1%. Le siguieron los subsectores de actividades de edicidn (7.2%) y correo.
y servicios de mensajeria (5.9%).




IPC. Variaciones y contribuciones mensuales segun divisiones de gasto para total ingresos

Transporte . T : 1,22 0,16 ! 3,98 0,51

Alimentos y bebidas no alcohdlicas i 2,66 0,52 i 246 049
Restaurantes y hoteles : 2,51 0,26 i 3n 0,32
Alcjamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles : 0,39 0,12 { 049 0,15
Bienes y servicios diversas g 1,23 0,07 { 1,92 0,10
Ih‘dot;l:tes. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 102 0,04 229 0,10
Recreacion y cultura i 1,02 0,04 i 1,48 0,05
Salud 7 0,72 0,01 : 1,63 0,03
Bebidas alcohélicas y tabaco j 143 0,62 i 147 0,02
Prendas de vestir y calzado ; 0,60 0,02 i 0,40 0,01
Infarmacidn y comunicacion 0,06 0,00 0,08 0,00
Educacion : 0,00 0,00 i 0,00 0.00
Total 1,26 1,78

*Presentacién Rueda de Prensa EMS
> Subsector Especifico

De acuerdo con el tipo de servicio requerido por el instituto, APOYAR EL EVENTO DE
CIUDAD DENOMINADO MEDALLO RUN, la carrera nocturna de Medellin, al estudiar los
dieciocho subsectores del sector servicios, se puede evidenciar que este, - Otras actividades
de servicios — en lo corrido del afio 2023 hasta enero, han presentado variacién positiva en
los ingresos, diecisiete presentaron variacion positiva en el personal ocupado total y todos
los subsectores presentaron variacién positiva en los salarios, en comparacién con el mismo
periodo de 2022.

Es de anotar que este subsector se puede definir de la siguiente manera segin su
clasificacion de actividad econdmica ClIU:

SELecmonar S Otras activi dades de servicios Ver Nota

“Esta seccidn (como una categorla re5|dual) comprende las actividades de Ias asociaciones,
la reparacion de computadores, efectos personales y enseres domésticos y una variedad de
servicios personales, no cubiertos en otros lugares de la clasificacién”.

Segln la Camara de Comercio de Bogota.

Adicionalmente al rastrear cuales son las divisiones que contiene esta clasificacién segtn
CIIU encontramos:

Seleccionar 90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento Ver Mota
| Seleccionar 92 Actividades de juegos de azar y apuestas © VerNota
Seleccionar s Actm-:lades de pnrtwas y actividades recreatwas y de espammientc Ver Nota

S.eteccwnar E Actmdades art1stlcas, de entretenimiento y recreacidn M‘er Na‘a

3. Aspectos legales, comerciales financieros, organizacionales, técnicos y de analisis de
riesgo, estos aspectos se cubren con las respuestas a las siguientes preguntas:

¢El Inder ha contratado recientemente los bienes o servicios requeridos?




Si, este tipo de confratacidn se realiza ‘en todo el trasgurso. del afo, de acuerdo a las
necesidades: planteadas por | las. diferentes entidadessin animo de Iucro y viabilizadas por €l
Corité de eventos de citidad acorde con el presupuesto: destinado para ello..

Los bienes o servicios

De conformidad con e! articulo-355 de la de la Constitucion Paolitica, reglamentado por el
Decreto 092 del 23.de enero de 2017, las entidadés publicas’ pueden celebrar contratos con
‘entidades sin animo de lucro y de reconocida idoneidad, con el fin de impulsar programas y
-actividades de intéerés plblico, acordés con ¢l Plan Nacional y los Planes Seccionales de
Desarrollo.

En ese orden de ideas, el evento MEDALLO RUN, la carrera nocturna de Medellin, es un
evento deportivo desarrollado Unica y exclusivamente por FUNDACION CULTURAL ARCA
identificada ‘con. NIT 900083373-2 persona juridica sin animo de lucro, quien cuenta con
amplia trayectoria, idoneidad y experiencia en la ejecucion de eventos deportlvos y
recreativos.

4Cudl fue el valor y la estructura del contrato. antetior? N

Razon Social | Numero del | Objeto 1 Fecha Valor
contrato

¢La hecesidad del Inder fue satisfecha, con el proceso de contratacién anterior?

Al tratarse de un convenio de:apoyo, la necesidad de la entidad es satisfecha al momento
de vincularse al evento deportivo, recreativo y/o del aprovechamiento del tiempo libre,
‘acorde con su objeto. '

4. Elobjeto del presente proceso de contratacion; las condiciones del bien o servicio; las
ventajas que representa para el Inder contratar con el aspirante correspondlente la forma_
de entrega; los plazos;-las cantidades contratadas; forma de:pago y en general las demas.
condiciones previstas por las partes. '

El objeto. del proceso
Apoyar el evento- de ciudad denominado evento MEDALLO RUN, la carrera nocturna de
Medellin

Las ‘ventajas que representa para el Inder contratar con el aspirante u oferente
Para el cumplimiento de su. misidn entre otras actividades, se requiere la realizacién de

‘eventos plblicos como mauguracmnes de juegos, eventos de competencia por disciplinas,
instalacion de eventos que congreguen a [a comunidad en torno a la récreacion y el deporte.
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Igualmente, en la difusién de su pol;tlca social y de'inclusion, fa realizacion de estos eventos
y actividades deben convocar y congregar a la ciudadarnia los cuales requieren de la
coordinacion, produccién y direccion logistica, actividades profesionales a las gue no se
-dedica el instituto internamente.

Dicho propdsito se encuentra plasmado dentro del Plan Estratégico del Depoite, la
Recreacion y la Actividad Fisica para Medellin 2013 ~ 2023, especialmente en la linea 1.
Deportes para Todos, linea 2 Recreacién y uso del tiempo libre, Linea 4 Escenarios
Deportivos y Recreativos, para rmaterializar las citadas lineas, sé fomenta el deporte, la
recreacion y la actividad f|S|ca saludable como experiencia S|gnlf cafiva, inculcando actitudes
basadasen el respeto, |a tolerancia, |a responsabilidad, |a disciplina, la eqwdad y lainelusion
de toda la poblacion,

Igualmente, él Plan de Desarrolio “Medellin Futuro” 2020 — 2023 establece el deporte como
capital social — creemos en el deporte como herramienta de convivencia, mejoramiento de
la- calidad de vida y de transformacion social, por eso fortaleceremos los objetivos misionales
del INDER, para que los lugares con mayor demgualdad encuentren en él deporte una salida
al conflicto,

Por lo tanto, dentro del objeto de la entidad se encuentra la- planeacion, programamon

ejecucion, seguimiento y control a las actividades fisicas, deportivas y recreativas, asi como
aquellas sobre el uso del tiempo libre, conforme con. las nece5|dades detectadas. Fomentar
|a practica del deporte y su difusién, coordinar el desarrolio de programas y proyectos con
los diferentes organismos deportivos. Asi mismo, apoyar el deporte escolar, social
comunitario y asociado.

Es un evento que permite a los deportistas un proceso, desde categorias inferiores, a través
de su practica, proyectos de vida transversales a cualquier profesién, promowendo valores
como, |a disciplina, la honestidad. y la sana compstencia.,

Por lo descrito anteriormente, el apoyo brindado a la reafizacién del evento MEDALLO RUN,

la carrera nocturna de Medellin, esta enmarcado dentro de las acciones. que desarrolla el
INDER, bajo la linea de “Eventos Deportivos y Recreativos de. Ciudad”; teniendo en cuenta
que dlChO ‘evento permite la promocion de la ciudad de Medellin a través. del deporte v la
recreacién, y contribuye al sano aprovechamiento del tiempo: libre de los ciudadanos
promoviendd practicas deportivas.

El Instituto de Deporte y Recreacién INDER de Medellin, en desarrollo de su -proyecto
"Implementacion de estrategias para la regionalizacion e mternacmnailzacwn del deporte”,
encuentra que el apoyo al evento MEDALLO RUN, la carrera nocturna de Medellin, esta
enmarcade dentro de las acciones que desarrolla el INDER, bajo la linea de “Eventos
Deportwos y- Recreativos de Ciudad”, teniendo en cuenta que dicho evento permite la
promocion de la ciudad de Medgllin a través del deporte y la recreacién, y. contribuye al sano
aprovechamientd del tiempo libre.de los ciudadanos promoviendo préctic_as deportivas.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, la realizacion del evento de ciudad denominado
MEDALLO RUN, la carrera nocturha de Medettin, representa ventajas en' cuanto la entidad
cuenta con capacidad administrativa, flnanmera y organizacional, experiencia especifica
relacionada con el objeto a contratar, gozan de-una buena reputacion’ y reconaocimients en
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la.comunidad, lo cual la representa una entidad- idénea para la organlzacmn de.-eventos
deportivos.

El valor y forma de pago:

El valor del apoyc del INDER es por la suma de DIEZ MILLONES DE PESOS M.L.
($10.000.000) Soportado en la Duspombtl:dad Presupuestal Ne:

1160009284 25/04/2023 1.$10.000.000 |~ 1 1 ' 2320202009 41000123

T INVERSION ‘RECURSOS

‘ORDINARIOS:

El piazo.'y la forma de entrega

El plazo.de éjecucion del convenio es DESDE LA FIRMA DEL ACTA DE INICIO HASTA EL
06 DE MAYQ DE 2023. dia en que finaliza el evento, asf mismo El INDER desembolsara el
apoyo de la siguiente manera:

El INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREAC!ON DE MEDELLIN.— INDER consignara al
apoyado-el 100%. luego.de la presentacion de informes que documenten el desarrollo de la
actividad de acuerdo a |as obligaciones del convenio, previo al recibo a satisfaccién de.la
supervision deS|gnado por-el INSTITUTO, cumpllendo con los requisitas exigidos por parte
de la entidad y de manera. previa a la- firma del acta de. liquidacion, Los pagos estaran
supeditados al recibo a.satisfaccion de los informes y del. cumpllmlento de las-actividades
‘contractuales, y se haran de acuerdo ¢on las politicas que para el efecto ha establecido la
Tesoreria de la Entidad, y a las transferencias presupuestales dadas por Ja Tesoreria del
municipio de Medellin.

La factura-debera ser presentada en original y copia, y debe cumplir con. 10s.requisitos de
las normas fiscales establecidas en el articulo. 617 del Estatuto Tributario. La fecha de la
factura debe corresponder ‘al mes de 'su elaboracién, y en ¢lla constara el numero del
contrato, €l concepto del bien y servicio suministrade, la dependencia responsable y el
nombre deél supervisor designado o funicionario responsable.

El valor de las facturas sera pagado con sujecion a‘las politicas que para el efecto tiene la
tesoreria de la Entidad.

El apoyado debera informar al INSTITUTQO DE DEPORTES Y RECREACION DE
MEDELLIN — INDER la cuenta bancaria- (corrlente o de ahorros), abierta a'su nombre, en la
cual le seran conS|gnados o transferidos electronicamente, los. pagos gue:por este concepto
le efectlie aquel.

Para efectuar los pagos; el apoyado debe adjuntar la certificacion de: estar al dia en los
pagos.de apories al sistema de seguridad social integral. ‘Ademas, debera acreditar Gue se
encuenira al dia en el pago dé las obl|gat:|ones adqumdas con los proveedores, €on quien
tenga relacion comercial emanada de la ejecucion del contrato suscrito con el INSTITUTO
DE DEPORTES Y RECREACION DE MEDELLIN — INDER
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De conformidad con el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, el contratista, deberd acreditar
que se encuentra al dia-en el pago de aportes paraflscales relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como los propios del SENA, ICBF y Cajas de: Compensacion Familiar
cuando corresponda. Esta informacion debera ser acreditada por el apoyado para cada pago
a efectuar, situacién que debera ser verificada por el Supervisordel INDER Medellin, sipena
de incurrir en causal de mala conducta.

En el evento en que el apoyado pretenda hacer cesién-de derechos ecohomicos o cualguier
otro negocio juridico financiero que conlleve a que los pagos derivados de la ejecucion del
contrato se hagan a terceras personas ¢ a un patrimonio autonomo constituido por el
contratista, debera mediar autorizacion de la Entidad, previa acreditacién de encontrarse a
paz y salvo con proveedores y subcontratistas con quienes tenga relacién comercial
emanada de la gjecucion del convenio.

5. El tipo de remuneracién.recomendada para |a prestacion del servicio 0-entrega del bien y
el motivo por el cual se escoge desde la economia, la eficiencia y la eficacia, es decir, si se
pacta como valor mensual fijo; un valor por hora ejecutada con un tope en el nimero de.
horas mensuales y totales; o una combinacién de las anteriores.

El'tipo de remuneracién

Los recursos asignados por el INDER para el-apoyo a la realizacion :del ‘evenio de ciudad
denominado MEDALLO RUN, la carrera nocturna de Medellin, se entregaran en un
desembolso del 100% luego de la presentacién de informes gue documenten el desarrollo
de |a actividad de acuerdo a las obligaciones del convenio, certificacion. de recibo a
satisfaccidn de la supervision del INDER vy de manera previa a la firma del acta de
liquidacién, Los pagos se haran de acuerdo con las politicas que para el efecto ha
establecido la Tesoreria de la Entidad, y a las transferencias presupuestales dadas por la
Tesoreria del municipio de Medellin.

Para el efecto firma el Comité de Estructuracion y Evaluacién Contractual, el { § MAY 2023

ALISON RES T: REPO SALAZAR

Vo.Bo. Juridica
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