
Código: F-CA-11
Versión: 03ANEXO II

ANÁLISIS DEL SECTOR ECONÓMICO Y DE LOS 
OFERENTES Aprobación:

10/08/2020

26/04/2023            202301005785
i. INTRODUCCIÓN

La Ordenanza No. 06 del 16 de junio de 2020 - Plan Departamental de Desarrollo “UNIDOS 
POR LA VIDA” 2020-2023, dentro de la Línea 1: Nuestra Gente, componente 8: 
ANTIOQUIA UNIDA POR EL POTENCIAL DEPORTIVO contempla el programa 1.8.1. 
Programa 1: Antioquia referente deportivo, el cual se define como: “El posicionamiento del 
deporte antioqueño y la imagen favorable del Departamento en esta materia -a nivel 
nacional e internacional-, se ha logrado a través de los buenos resultados obtenidos gracias 
al acompañamiento dado a los deportistas de alto rendimiento, mediante apoyo técnico, 
científico, social, y el apoyo para la participación de estos en eventos que permitan mejorar 
sus rendimientos.” 

Dicho programa es ejecutado mediante indicadores de producto como: i) Deportistas 
antioqueños en campeonatos oficiales y eventos del Ciclo Olímpico, ii) Medallas de Oro 
obtenidas en los eventos del Ciclo Olímpico por deportistas que representan al 
Departamento de Antioquia, iii) Personas certificadas en capacitación de calidad, para el 
desarrollo de las organizaciones deportivas. iiii) Eventos nacionales e internacionales con 
participación de Federaciones, clubes, ligas y deportistas, entre otros  Así las cosas, y para 
el caso particular, la Entidad pretende avanzar en la consolidación de los resultados de 
gestión a través de los resultados proyectados para los indicadores apoyando a las ligas 
departamentales en desarrollo de acciones propias entorno al fortalecimiento deportivo y 
que impactan de forma directa los siguientes indicadores: Eventos nacionales e 
internacionales con participación de Federaciones, clubes, ligas y deportistas, Atletas 
convencionales de mejor rendimiento deportivo con apoyo técnico, Para-atletas de mejor 
rendimiento deportivo con apoyo técnico, eventos nacionales e internacionales con 
participación de Federaciones, Clubes, Ligas y Deportistas; eventos deportivos, de 
recreación y actividad física apoyados en el Departamento para el fortalecimiento de la 
imagen institucional, postulación para los Juegos Olímpicos de la Juventud Medellín-2026 
apoyada. 

Del mismo modo, los indicadores pretenden potencializar las habilidades y aptitudes de los 
deportistas, los cuales cuentan con las condiciones requeridas para el alto rendimiento, 
continuar el proceso con los deportistas que, de acuerdo a la evaluación de los 



Código: F-CA-11
Versión: 03ANEXO II

ANÁLISIS DEL SECTOR ECONÓMICO Y DE LOS 
OFERENTES Aprobación:

10/08/2020

entrenadores, tienen el talento y las condiciones para a futuro, emprender un proyecto de 
alto rendimiento y conformar la Selección Antioquia de cada deporte.

ii. ASPECTOS GENERALES 

El deporte ha tomado mayor importancia a nivel mundial, ya que no es una actividad sólo 
para satisfacer una necesidad de ocio, si no que ha ocupado un lugar más importante al ser 
un motor de desarrollo. Esto se debe a que interviene en la oferta y demanda agregada de 
un país, influenciando en variables como el consumo, la inversión, el nivel de ingresos, la 
producción y el empleo bien sea en el ámbito profesional o aficionado. No se debe olvidar 
la relación que esta actividad presenta con otros sectores económicos como el textil, la 
construcción, el transporte, el turismo, entre otros. También genera unos beneficios 
intangibles: crea una actitud nacionalista incluyente a partir de unos buenos resultados 
deportivos, una buena imagen de la nación que organiza un evento internacional, difusión 
de valores que fomentan el trabajo y la disciplina y finalmente, puede ser una estrategia 
para la promoción de la salud y al mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad.

Dada la importancia del deporte en la sociedad moderna se requiere organizar una 
contabilidad del mismo me puede servir de insumo a los hacedores de políticas públicas, 
con el fin de entender el flujo circulatorio de la renta se genera en el marco de actividades 
deportivas y, con esto influir adecuadamente en este mercado.

Considerando que Antioquia cuenta con un potencial cuenta con un Alto Potencial Deportivo 
en las diferentes Subregiones del Departamento, la Entidad busca ejecutar una Estrategia 
Subregional que apunten al desarrollo de nuevos talento, enfocando todos los esfuerzos en 
el fortalecimiento del potencial deportivo en el Departamento de Antioquia, Y así contar con 
una nueva generación deportistas que se perfilen para el relevo generacional en un futuro 
próximo ubicándose en posiciones importantes para disputar medallas en distintos 
campeonatos tanto a nivel nacional como internacional, lo cual avala excelentes 
presentaciones y posibilidades altas de figurar en posiciones prestigiosas en eventos en los 
cuales los deportistas representen el nombre de Antioquia.

Una valoración general de la situación y las perspectivas ofrece siguiente panorama: El 
trabajo de desarrollo deportivo de las ligas deportivas implica la definición y programación 
de los aspectos esenciales que encierren el crecimiento deportivo los municipios para 
ampliar la participación en todas las regiones del departamento, como de elevar los 
rendimientos de cada uno de los deportes relacionados con el desarrollo.

El trabajo de desarrollo abarca todas las cuestiones que inciden en el progreso 
esencialmente técnicas y educativas, pero también sociales, organizativas, financieras, 
etc., esto es, una formación integral del individuo.

iii. ESTUDIO DE LA OFERTA
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Las Ligas Deportivas de Antioquia, son organismos deportivos de carácter privado, sin 
ánimo de lucro que tienen como objeto fomentar, patrocinar, organizar la práctica de cada 
disciplina deportiva, dentro del ámbito departamental e impulsar programas de interés 
público y social.

Así mismo, las Ligas Deportivas de Antioquia, desarrollan procesos técnicos-competitivos 
que aportan al posicionamiento del Departamento de Antioquia como líder deportivo a nivel 
nacional, respondiendo así al cumplimiento del programa Antioquia Referente Deportivo, 
desde la experticia deportiva de cada Ligas, además del impacto social, que aportan desde 
su quehacer a la solución de diferentes problemáticas sociales, a través de propuestas de 
fomento deportivo.

Por esta razón se ha elegido a las LIGAS DEPORTIVAS DE ANTIOQUIA como los 
organismos deportivos más competentes para garantizar el fortalecimiento del proceso de 
apoyo técnico a través de la preparación física, técnica, táctica y teórica para los deportistas 
de Alto rendimiento y en proyección del departamento de Antioquia, también se suma su 
amplia experiencia en el desarrollo acciones para la promoción del deporte y su 
conocimiento específico en cada disciplina.

En el marco de lo anterior, las LIGAS DEPORTIVAS DE ANTIOQUIA, presentan propuestas 
a la Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros de INDEPORTES ANTIOQUIA, para 
suscribir Convenios que les permita el fortalecimiento del proceso de apoyo técnico, 
científico y social, a través de la preparación física, técnica, táctica y teórica para los 
deportistas que se perfilan para el alto rendimiento y se consideran como el recambio 
generacional de deportistas en el departamento de Antioquia.

Las figuras de convenios basaran su relación jurídica considerando que las ligas deportivas 
son el único oferente en el mercado con la trayectoria, idoneidad y estructura organizacional 
más pertinente para llevar a cabo la materialización de los objetivos en marcados en el 
programa Antioquia Referente Deportivo en el departamento de Antioquia.

LIGA ANTIOQUEÑA DE JUDO, a la fecha ha suscrito y ejecutado satisfactoriamente 
convenios y/o contratos con INDEPORTES ANTIOQUIA, que garantizan el cumplimiento 
del convenio que se pretende suscribir, tal como se muestra, a modo ilustrativo, a 
continuación:

Nº de Convenio Objeto Valor
223-2019 Convenio para contribuir al desarrollo del 

PROGRAMA DE ALTOS LOGROS Y 
LIDERAZGO DEPORTIVO con la 
participación de los deportistas que 
conforman la Selección Antioquia, en 
competencias deportivas de carácter 
nacional e internacional de acuerdo a las 

$195.000.000
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diferentes disciplinas deportivas.
478-2020 Convenio para contribuir al desarrollo del 

PROGRAMA DE ALTOS LOGROS Y 
LIDERAZGO DEPORTIVO con la 
participación de los deportistas que 
conforman la selección de Antioquia, en 
preparación y competencias deportivas de 
carácter nacional e internacional de acuerdo 
a las diferentes disciplinas.

$28.290.063

416-2021 Convenio para contribuir al desarrollo del 
PROGRAMA DE ALTOS LOGROS Y 
LIDERAZGO DEPORTIVO con la 
participación de los deportistas que 
conforman la selección de Antioquia, en 
preparación y competencias deportivas de 
carácter nacional e internacional de acuerdo 
a las diferentes disciplinas, de la Liga 
Antioqueña de Judo.

$40.000.000

315-2022 Convenio para apoyar la participación en 
eventos de carácter nacional y/o 
internacional de los Atletas que conforman la 
Selección Antioquia, de la Liga Antioqueña 
de Judo en desarrollo del Programa de Altos 
Logros y Liderazgo Deportivo.

$20.000.000

iv. ESTUDIO DE LA DEMANDA

El deporte y su fomento son una necesidad expresa del programa de gobierno y se enmarca 
en el Plan Departamental de Desarrollo “UNIDOS POR LA VIDA” 2020-2023, dentro de la 
Línea 1: Nuestra Gente, componente 8: ANTIOQUIA UNIDA POR EL POTENCIAL 
DEPORTIVO contempla el programa 1.8.1. Programa 1: Antioquia referente deportivo; para 
esto es necesario desarrollar estrategias de fomento y potencialización de atletas y para-
atletas en el departamento, que ayuden al mantenimiento del potencial deportivo y que 
sirvan como base para el recambio generacional, es por esto que la alianza con las ligas 
deportivas de Antioquia es un excelente escenario que ayuda al logro de un impacto 
focalizado y significativo.

v. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DEL MERCADO

El deporte competitivo está conformado por dos etapas, una de entrenamiento y una de 
competencia profesional o para el seguimiento del ciclo olímpico. En el entrenamiento se 
encuentran aquellos individuos que han tenido un buen rendimiento durante el periodo 
recreativo-práctico; los agentes implicados son los deportistas por el lado de la demanda, y 
por el lado de la oferta se encuentran los agentes públicos y privados que ofrecen 



Código: F-CA-11
Versión: 03ANEXO II

ANÁLISIS DEL SECTOR ECONÓMICO Y DE LOS 
OFERENTES Aprobación:

10/08/2020

escenarios deportivos, entrenadores, alimentación, implementos deportivos, alojamiento, 
entre otros.

Del mismo modo, en la segunda etapa, la de competencia, siguen implicados los mismos 
agentes, pero ahora con un papel no tan claro, ya que en un momento pueden tomar el rol 
de demandantes y en otro el de oferentes. Por ejemplo, el Estado es oferente (entrena 
deportistas, tiene escenarios para realizar las competencias y las organiza), pero al mismo 
tiempo es demandante de dichas competiciones porque reconoce que éstas cambian la 
imagen de una ciudad y le da la oportunidad de mostrar los resultados de sus políticas a 
otras regiones nacionales y al mundo. Lo mismo ocurre con los deportistas: son 
demandantes de las competiciones, la competencia es su finalidad y a la vez son oferentes 
para el público que disfruta de las competencias. Es así como esta categoría tiene un 
impacto más directo en la economía, ya que tiene personas que viven exclusivamente de 
ello y genera unas economías de escala que son aprovechadas por otros sectores 
económicos.

Con base en el análisis del sector se puede concluir que las ligas departamentales son un 
aliado clave en el desarrollo de estrategias macro en el marco del desarrollo y fomento del 
deporte, es por esto que relevante implementar mecanismos de apoyo que faciliten la labor 
de fomento y se múltiple el impacto social a través del deporte en la comunidad general.

vi. FUENTES Y REFERENCIAS

Propuestas recibidas según líneas de Inversión con sus respectivas cotizaciones - Estudios 
Previos

Para la realización del Análisis Del Sector Económico y de los Oferentes se deberá utilizar 
la Guía para la Elaboración de Estudios de Sector - G-EES-02, expedida por Colombia 
Compra Eficiente, y tomar como referentes estudios del sector realizados por Colombia 
Compra Eficiente, Gobernación de Antioquía, Alcaldía de Medellín, entre otras entidades.
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