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 Alcaldía Municipal de  
  San José de Cúcuta 

 República de Colombia 

ACTA DE ESTUDIO DE IDONEIDAD   
 

DEPENDENCIA: Secretaría de Educación Municipal 

MODALIDAD DE 

SELECCIÓN 
CONTRATACIÓN DIRECTA - CONVENIO DE ASOCIACIÓN  

OBJETO 

CONTRACTUAL 

2023B-93 AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE CÚCUTA Y LA 
FUNDACIÓN DE ESTUDIOS SUPERIORES COMFANORTE “FESC”, PARA IMPLEMENTAR 
LA APLICACIÓN DEL PROGRAMA DE BECAS Y/O DESCUENTOS EDUCATIVOS 
FOMENTANDO EL ACCESO Y PERMANENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR A 
ESTUDIANTES DE BAJOS RECURSOS ECONÓMICOS HABITANTES DEL MUNICIPIO DE 
SAN JOSÉ DE CÚCUTA 

 
La Secretaría de Educación del municipio de San José de Cúcuta, procede a levantar la presente acta de estudio y 
verificación de la idoneidad acreditada por la FUNDACIÓN DE ESTUDIOS SUPERIORES COMFANORTE- FESC con 
NIT 800235151-5 para efectos del presente convenio se encuentra representada legalmente por CARMEN CECILIA 
QUERO DE GONZÁLEZ, mayor de edad, identificado con la cédula de ciudadanía 37.219.308 de Cúcuta quien obra 
como Representante Legal, para lo cual una vez revisados los soportes correspondientes se pudo establecer lo 
siguiente: 
 
Idoneidad comprobada: 

 
De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 092 de 2017 en su artículo 3, Colombia Compra Eficiente debe establecer 
las pautas y criterios para acreditar la reconocida idoneidad de las entidades sin ánimo de lucro, en consecuencia, las 
directrices de este numeral son de obligatorio cumplimiento. 
 
El artículo 355 de la Constitución Política y el Decreto 092 de 2017 exigen que la entidad sin ánimo de lucro que contrate 
con las Entidades Estatales en desarrollo de las normas citadas sea de reconocida idoneidad. La idoneidad consiste en 
la cualidad de ser adecuado o apropiado para cumplir un fin y esta tiene que ser reconocida. Es decir, la Constitución 
Política sólo autoriza a celebrar este tipo de contratos con entidades que cuenten con un reconocimiento público 
manifiesto. 
 

A. Correspondencia del objeto de la entidad privada sin ánimo de lucro y el programa o actividad prevista 

en el plan de desarrollo 

Mediante el presente convenio de asociación, el Municipio tiene como fin ampliar el rango de acceso a la educación 
superior a los jóvenes del Municipio, incentivándolos a permanecer en el sistema educativo, preparándose y 
capacitándose para servir de forma positiva a sus comunidades. Así se resguarda el derecho a la educación de nuestra 
juventud cucuteña. 
 
Una vez revisado el CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN LEGAL DE INSTITUCIONES DE 
EDUCACIÓN SUPERIOR de la universidad, expedido por EL SUBDIRECTOR DE INSPECCIÓN Y VIGILANCIA DEL 
VICEMINISTERIO DE EDUCACIÓN, se evidencia que es una institución de educación superior privada, de utilidad 
común, sin ánimo de lucro y su carácter académico. Estando en sintonía y concordancia con el objetivo del programa 
Generación 2050, establecido en el Plan de Desarrollo Municipal. 
 

B. Capacidad del personal de la entidad privada sin ánimo de lucro 

Según consta en la certificación expedida por la Coordinadora de Gestión Humana de la Fundación de Estudios 
Superiores Comfanorte FESC, en la vigencia 2022 se contó con una capacidad operativa en materia administrativa y 
docente de 81 trabajadores vinculados y 94 docentes horas cátedra, lo anterior teniendo en cuenta la disponibilidad 
presupuestal de la ESAL. Para la vigencia 2023, se conservará similitud en la contratación de cargos respecto al año 
anterior, acorde con la estructura académico administrativa aprobada. 

http://www.cucuta-nortedesantander.gov.co/
about:blank
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 Alcaldía Municipal de  
  San José de Cúcuta 

 República de Colombia 

 
De acuerdo con el Informe de Gestión 2021 aportado por la institución académica se puede evidenciar que la FESC 
fortalece permanentemente al personal docente ya que semestralmente se evalúa el trabajo de este y su rendimiento 
en las labores y funciones asignadas, con el propósito de diagnosticar las necesidades de actualización, capacitación y 
perfeccionamiento docente, para establecer los planes y programas respectivos y estimular el buen desempeño. Dicha 
evaluación es diligenciada en primer lugar por los estudiantes, luego por los directores de Programa, por el responsable 
de evaluar el acto pedagógico y un espacio de autoevaluación.  
 
Así mismo la FESC, apoya a la constante la cualificación y capacitación docente a través de varias estrategias, como lo 
son: apoyo económico, brindándole al personal correspondiente el tiempo necesario para el ejercicio de sus actividades 
académicas, se busca que los docentes tecnólogos continúen sus estudios en la FESC hasta el nivel profesional, entre 
otras.  
 
En el 2020 se trabajó con un total 206 docentes, de los cuales 2 son doctores, 36 magister, 92 especialistas, 68 
profesionales y 8 tecnólogos. Por su parte, 4 docentes recibieron apoyo para formación posgradual, 32 docentes 
recibieron apoyo para participar en diplomados y 3 docentes recibieron apoyo para continuar formación en pregrado. 
 
De lo anterior, se puede concluir que la ESAL cuenta con el equipo misional técnico y administrativo, así como también 
una buena capacidad de adaptarse, vincular y entrenar nuevo personal, el necesario para cumplir con el objeto en línea 
con el programa Generación 2050, contemplado en el Plan de Desarrollo Municipal. 
 

C. Experiencia 

La Fundación de Estudios Superiores Comfanorte – FESC a la luz del compromiso de aportar al desarrollo socio 

económico regional desde hace 26 años, se ha empeñado en formar técnicos, tecnólogos y profesionales en 

diversas disciplinas respondiendo a las necesidades del tejido empresarial nortesantandereano y del país 

 

La idea de crear una institución de educación superior nace en la década de los 80 y parte del grupo directivo de la 

Caja de Compensación Familiar del Norte de Santander COMFANORTE, buscando brindarle un valor agregado a 

sus beneficiarios directos y a su grupo familiar, cumpliendo así, su función social. 

 

Mediante Acta del Consejo Directivo Nº. 478 del 30 de abril de 1991, se consolidó la idea y el 30 de junio de 1992, 

se radicó la solicitud en el Ministerio de Educación Nacional. El 25 de agosto de 1993, el Ministerio de Educación a 

través del ICFES, expidió la Personería Jurídica mediante resolución 04172 y dio autorización a la Fundación de 

Estudios Superiores Comfanorte, para iniciar operaciones. En agosto 01 de 1995, Previa inscripción y matrícula de 

13 estudiantes de administración Financiera y 16 en Administración Informática, la FESC, inició el primer semestre 

académico. 

 

La Fundación de Estudios Superiores Comfanorte – FESC ha logrado con la ejecución de diferentes proyectos 

adquirir la experiencia necesaria, como se evidencia en la tabla 1, la cual es suficiente para cumplir con el alcance, 

valor y complejidad del proyecto que se pretende desarrollar con la Alcaldía de San José de Cúcuta, lo que evidencia 

su idoneidad y capacidad para su realización: 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 1. Procesos con objetos contractuales similares al actual estudio 

http://www.cucuta-nortedesantander.gov.co/
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 Alcaldía Municipal de  
  San José de Cúcuta 

 República de Colombia 

 
Entidad Características contractuales 

SENA Regional Norte de 
Santander 

Número del proceso Convenio No. 05 

Año 2020 

Modalidad del proceso Convenio de ampliación de cobertura 

Nombre del contratista Fundación de Estudios Superiores Comfanorte – FESC 

Valor del Contrato 
                                                                                                                             

978.562.230  

Plazo de Ejecución del Contrato 19/10/2020 al 31/11/2022 

Objeto del Contrato 

Realizar acciones de formación aunando esfuerzos, 
capacidades y conocimientos para el desarrollo de programas 
de formación profesional integral, en el marco del Programa de 

Ampliación de Cobertura, con el fin de formar a un mayor 
número de colombianos, mediante alianzas celebradas entre 
el SENA y las Instituciones de Formación para el Trabajo y el 
Desarrollo Humano y las Instituciones de Educación Superior, 

inscritas en el Banco de Instituciones Educativas (BIE). 
Cumpliendo con los estándares de calidad establecidos en el 

marco legal y con los procesos de Aseguramiento de la 
Calidad de la Dirección de Formación Profesional del SENA, 

de conformidad con la propuesta presentada por el conviniente 
en los aspectos avalados por la respectiva Regional, y en 

concordancia con el Plan Operativo. 

SENA Regional Norte de 
Santander 

Número del proceso Convenio 001 del Convenio Marco 41 de 2015 

Año 2015 

Modalidad del proceso Contratación régimen especial 

Link SECOP NA 

Nombre del contratista Fundación de Estudios Superiores Comfanorte – FESC 

Valor del Contrato 
                                                                                                                             

491.332.884  

Plazo de Ejecución del Contrato 02/06/2015 al 30/06/2016 

Objeto del Contrato 

Realizar acciones de formación aunando esfuerzos, 
capacidades y conocimientos para el desarrollo de programas 
de formación profesional integral, en el marco del Programa de 

Ampliación de Cobertura, con el fin de formar a un mayor 
número de colombianos. 

Cúcuta Norte de 
Santander 

Número del proceso SEM-AEPSAL-012-2021 

Año 2021 

Modalidad del proceso Contratación régimen especial 

Link SECOP https://n9.cl/t9du  

Nombre del contratista Fundación de Estudios Superiores Comfanorte – FESC 

Valor del Contrato 
                                                                                                                               

62.385.125  

Plazo de Ejecución del Contrato 28 días 

Objeto del Contrato 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS ENTRE EL MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE 

CÚCUTA Y LA FUNDACIÓN DE ESTUDIOS SUPERIORES 
COMFANORTE FESC, PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL 

PROGRAMA DE SUBSIDIOS Y/O DESCUENTOS 
EDUCATIVOS QUE FOMENTEN EL ACCESO A LA 

EDUCACIÓN SUPERIOR EN EL MARCO DEL PROGRAMA 
GENERACIÓN 2050 

Cúcuta Norte de 
Santander 

Número del proceso SEM-AEPSAL-001-2022 

Año 2022 

Modalidad del proceso Contratación régimen especial 

Link SECOP https://n9.cl/xf4ty  

Nombre del contratista Fundación de Estudios Superiores Comfanorte – FESC 

Valor del Contrato 
                                                                                                                               

303.368.610 

Plazo de Ejecución del Contrato 11 meses 

http://www.cucuta-nortedesantander.gov.co/
about:blank
https://n9.cl/t9du
https://n9.cl/t9du
https://n9.cl/xf4ty
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 Alcaldía Municipal de  
  San José de Cúcuta 

 República de Colombia 

Objeto del Contrato 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS ENTRE EL MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE 

CÚCUTA Y LA FUNDACIÓN DE ESTUDIOS SUPERIORES 
COMFANORTE FESC, PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL 

PROGRAMA DE SUBSIDIOS Y/O DESCUENTOS 
EDUCATIVOS QUE FOMENTEN EL ACCESO A LA 

EDUCACIÓN SUPERIOR EN EL MARCO DEL PROGRAMA 
GENERACIÓN 2050 

 

Fuente: Elaboración propia. SECOP I y SECOP II 

 
Por su parte, se relaciona a continuación la experiencia de la ESAL en otros procesos financiados con recursos 
públicos (tabla 2): 
 

Tabla 2.  Experiencia relacionada y financiada con recursos públicos 

Contratante Objeto 
Fecha de 

inicio 
Fecha de 

terminación 
Duración Descripción 

Servicio Nacional 
de Aprendizaje-

SENA 

Realizar acciones de 
formación aunando 
esfuerzos, capacidades y 
conocimientos para el 
desarrollo de programas 
de formación profesional 
integral, en el marco del 
Programa de Ampliación 
de Cobertura, con el fin de 
formar a un mayor número 
de colombianos. 

29 de 
septiembr
e de 2016 

31 de enero de 
2019 

Veintinueve 
(29) meses 

y dos (2) 
días 

Se desarrolló el programa de Ampliación de 
Cobertura bajo el Convenio No. 005 derivado del 
convenio marco 041 del 17 de abril de 2015, 
realizando acciones de formación profesional 
integral en el nivel de formación tecnológico para 
620 jóvenes. Cumpliendo con los estándares de 
calidad establecidos por el SENA. La FESC 
garantizó la contratación de los instructores, 
coordinadores académicos, ambientes de 
aprendizaje, materiales de formación y bienestar 
de los aprendices de conformidad con los 
lineamientos del programa, la propuesta 
presentada por la Fundación de Estudios 
Superiores Comfanorte FESC y el Plan Operativo 
aprobado. 

Fondo de 
Modernización e 
Innovación para 

las Mipymes-
INNPULSA 

En desarrollo del presente 
contrato el FONDO 
otorgará recursos de 
cofinanciación al 
CONTRATISTA para que 
éste ejecute el proyecto 
No. CNS021-14 
denominado “Apoyo al 
crecimiento y desarrollo 
productivo de las 
Mypimes en diferentes 
sectores económicos de 
Norte de Santander”, en 
adelante el proyecto, el 
cual propende por el 
desarrollo tecnológico, 
fomento y promoción de 
las Micro, Pequeñas y 
Medianas Empresas. La 
propuesta presentada por 
EL CONTRATISTA de 
fecha 13 de enero de 2015 
y radicada el 23 de enero 
de 2015 forma parte 
integral del presente 
contrato. 

06 de 
mayo de 

2015 

06 de 
diciembre de 

2015 

Siete (7) 
meses 

Apoyar el crecimiento y desarrollo productivo de 76 
Mypimes en diferentes sectores económicos de la 
región, estas Mipymes requieren desarrollar una 
estrategia de fortalecimiento técnico en las 
empresas, desde la adquisición del mismo insumo 
necesario que requieren las Mipymes hasta la 
compra de maquinaria para que sus procesos 
productivos sean más eficientes y de mejor 
calidad, suplir estas necesidades identificadas en 
las diferentes Mipymes, ayudará a mejorar las 
dificultades significativas que evidencian las 
empresas, así mismo alineado a esto una 
estrategia de capacitación en técnicas de ventas 
que incrementen el número de transacciones 
comerciales concluidas con éxito, considerando la 
satisfacción de todas las partes involucradas y 
asistencia técnica en marca y publicidad, ya que 
es muy importante que la empresa cuenta con una 
clara Estrategia de Posicionamiento de Marca. 

http://www.cucuta-nortedesantander.gov.co/
about:blank
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 Alcaldía Municipal de  
  San José de Cúcuta 

 República de Colombia 

 

Fondo de 
Modernización e 
Innovación para 

las Mipymes-
INNPULSA 

En desarrollo del presente 
contrato el FONDO 
otorgará recursos de 
cofinanciación al 
CONTRATISTA para que 
éste ejecute el proyecto 
No. CNS029-14 
denominado “Apoyo al 
crecimiento y desarrollo 
productivo de las 
Mypimes en diferentes 
sectores económicos de 
Norte de Santander”, en 
adelante el proyecto, el 
cual propende por el 
desarrollo tecnológico, 
fomento y promoción de 
las Micro, Pequeñas y 
Medianas Empresas. La 
propuesta presentada por 
EL CONTRATISTA de 
fecha 03 de febrero de 
2015 y radicada el 13 de 
enero de 2015 forma parte 
integral del presente 
contrato. 

04 de 
mayo de 

2015  

04 de 
noviembre de 

2015 

Seis (6) 
meses 

Fortalecer a 45 empresas de Cúcuta, área 
metropolitana y municipios aledaños, hallando las 
falencias en las Mipymes en cuanto a maquinaria 
e insumos, estructura organizacional, financiera y 
aplicación de tecnologías, a fin de fortalecerlas por 
medio de asistencia técnica en estas áreas, 15 
empresas fortalecerán manejo de costos, para 
aplicar a sus actividades, cuantificando la materia 
prima, insumos y mano de obra, y así determinar 
la viabilidad económica de los mismos, 15 de ellas 
recibirán asistencia técnica en fortalecimiento 
administrativo y de recurso humano mejorando en 
el diseño de la organización, estructura 
organizacional, planeación de la organización, 
diseño de la estructura, cultura-cambio, desarrollo 
organizacional y a su vez estrategias en clima 
organizacional. 

Fundación 
Saldarriaga 

Concha 

Impartir a un grupo de 
hasta 20 personas el 
diplomado de 
Supernumerario Hotelero 
en la ciudad de Arauca 

31 de 
octubre de 

2017 

14 de 
diciembre de 

2017 

Un (1) mes 
y catorce 
(14) días 

Impartir a un grupo de hasta 20 personas el 
diplomado de Supernumerario Hotelero en la 
ciudad de Arauca 

Servicio Nacional 
de Aprendizaje-

SENA 

Realizar acciones de 
formación aunando 
esfuerzos, capacidades y 
conocimientos para el 
desarrollo de programas 
de formación profesional 
integral, en el marco del 
Programa de Ampliación 
de Cobertura, con el fin de 
formar a un mayor número 
de colombianos. 

17 de 
noviembre 
de 2015 

30 de 
noviembre de 

2016 

Doce (12) 
meses y 
veintiún 
(21) días 

Se desarrolló el programa de Ampliación de 
Cobertura bajo el Convenio No. 003 derivado del 

convenio marco 041 del 17 de abril de 2015, 
realizando acciones de formación profesional 

integral en el nivel de formación tecnológico para 
240 jóvenes. 

Fondo de 
Adaptación 
Presidencial 

Desarrollo de actividades 
de carácter turístico para 
el municipio de Gramalote 

Febrero 
de 2018 

Diciembre de 
2018 

10 meses y 
16 días 

Caracterización fauna, avifauna, desarrollo de la 
ruta agroturística y aplicación móvil 

Fudiciaria La 
Previsora S. A. 

El Fondo Nacional de 
Financiamiento para la 
Ciencia, la Tecnología y la 
Innovación Francisco 
José de Caldas otorga 
apoyo económico a la 
Entidad Ejecutora, en la 
modalidad de 
recuperación contingente, 
para financiar la 
realización de una 
estancia postdoctoral en 
el marco del Plan de 
Trabajo de Investigación, 
desarrollo tecnológico e 
innovación (I+D+i). 

27 de julio 
de 2021 

26 de 
septiembre de 

2022 

Catorce 
(14) meses 

Incrementa la productividad científica de las 
Instituciones del Sistema Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación.  
Articular el conocimiento derivado de la 
investigación con las necesidades y requerimiento 
del sector productivo, gubernamental y académico. 
Fortalecer e impulsar las carreras investigativas y 
profesionales de los doctores a través del 
desarrollo de propuestas de investigación. 

http://www.cucuta-nortedesantander.gov.co/
about:blank
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Según se evidencia en el Informe de Gestión de 2021, la FESC destaca como logros significativos entorno a extensión 
universitaria en la generación de impacto regional, los siguientes: 1. Generación de movilidad docente y estudiante a 
nivel regional, nacional e internacional, mediante la virtualidad; 2. Consolidación del programa de articulación, logrando 
nuevos convenios con Instituciones Educativas de Cúcuta y su área metropolitana. 3. Las clases espejo desarrolladas 
con otras universidades alternando la docencia y desarrollando las asignaturas de cada institución. 4. La articulación 
con artesanías de Colombia, aportando al desarrollo de los empresarios de la región. 
 

D. Reputación  

La ESAL cuenta con un Manual de Contratación de Bienes y Servicios en el cual se establece el marco jurídico, las 
competencias para contratar, la integridad del proceso contractual, el proceso de compra de bienes y servicios en todas 
las etapas contractuales, lo cual, denota una robustez en la organización de los procesos y validación de requisitos 
jurídico, técnicos, administrativos y financieros que viabilizan los procesos de contratación que adelanta la ESAL, en 
función de su misionalidad. 
 
Frente a la contratación directa se menciona que aplica cuando los contratos cuya cuantía sea inferior a 25 SMMLV; 
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión; urgencia administrativa; cuando no existe pluralidad de 
oferentes en el mercado, entre otros.  
 
Durante el 2021, la FESC logra avances significativos frente a su posicionamiento como entidad educativa en la región, 
los cuales se mencionan a continuación algunos de los logros más representativos: 
 

- Participación internacional de estudiantes en eventos de investigación. 

- Participación internacional de docentes en eventos de investigación. 

- Participación de semilleros de investigación en eventos regionales y nacionales. 

- Reconocimiento de las publicaciones a nivel internacional. 

- Consolidación de las relaciones con el sector productivo a través proyectos y convenios. 

- Categorización de los Grupos de Investigación. 

- Categorización en B de la Revista Mundo FESC como revista científica 

- La FESC, Universidad de Comfanorte, entregó al país 150 profesionales, 60 técnicos, 213 tecnólogos y 25 

especialistas dispuestos a trabajar por la transformación social y el desarrollo socio económico de la región. 

Por su parte, la FESC manifiesta mediante el Informe de Buena Reputación en el Sistema de Compra Pública, remitido 

a la Entidad, que ha dado cumplimiento a la regulación, sistemas de información y procedimientos aplicables al gasto 

público a cargo de las Entidades Territoriales y ha participado en la adjudicación de Procesos de Contratación través de 

la plataforma transaccional SECOP II. Lo anterior, en virtud de los convenios de asociación suscritos durante las 

vigencias 2021 y 2022 con el Municipio de San José de Cúcuta, para la implementación del programa Generación 2050. 

Por otro lado, se verificó el listado de las Personas Expuestas Políticamente (PEP) registradas por las diferentes 

entidades y organismos del Estado en el Sistema de Información y Gestión del Empleo Público (SIGEP), según lo 

ordenado por el Decreto 830 de 2021, artículo 7, encontrando que el Representante Legal, ni los miembros de la Sala 

General y Consejo Directivo, no son PEP. Así mismo, se deja constancia de ello, en certificación expedida por la Rectora 

de la Institución Educativa, de fecha 28 de febrero de 2023. 

Finalmente, se deja constancia que se verificó según los soportes presentados por la ESAL, que el Representante 
Legal de la Universidad, no contara con antecedentes fiscales, disciplinarios y penales, ni que la organización tuviera 
antecedentes fiscales y disciplinarios. 
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E. Estructura organizacional:  

En la actualidad la institución sustenta su trabajo en una estructura conformada por los niveles de Dirección General, 
como lo consigna los Estatutos Generales, conformado en orden de autoridad. La base de la organización 
institucional se fundamenta en dos grandes áreas, la académica y la administrativa. Siendo el núcleo la actividad 
académica conformada por la docencia, investigación y proyección social, la FESC a través de su estructura, busca 
potenciar a la academia en el trabajo articulado de dichas funciones sustantivas, como expresión de esa integración 
coherente de conocimientos. La organización administrativa (imagen 1) se estructura por unidades y áreas, 
orientadas por Coordinadores. Además, la estructura académica-administrativa se apoya en el mapa de procesos 
para garantizar el trabajo en equipo y el aporte que la administración le hace a la academia para garantizar el 
desarrollo de su actividad. 
 
 

Imagen 1. Estructura organizacional FESC. 
 

 
 

La ESAL, en su estructura académico administrativa, cuenta con cinco (5) unidades de apoyo a la Rectoría, las 
cuales son: la unidad de aseguramiento de la calidad, la unidad académica, la unidad de investigación, la unidad 
extensión y proyección social y la unidad de planeación y administración. De las cuales, la unidad académica se 
encuentra liderada por la vicerrectoría académica, y en donde opera el Comité Curricular la Escuela de Ciencias 
Administrativas, Escuela de Arte y Diseño y Escuela de Ingeniería. 
 
Dentro de los últimos cambios realizados a la estructura académico administrativa se registran los siguientes: 
 
- Se realiza la inclusión de Unidad De Aseguramiento Interno De La Calidad y el cargo Coordinador de Sistemas 
Integrados de Calidad queda bajo la Dirección De Aseguramiento Interno De La Calidad.  
- La denominación del Cargo de coordinador de biblioteca cambia a Coordinador de Medios educativos.  
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- En La unidad de Administración y Planeación se crea la Dirección Contable y Financiera en donde se incluye un 
nuevo cargo denominado analista financiero y contable y se cambia el nombre del cargo Coordinador Financiero 
por la denominación Director Contable y Financiero quedando bajo responsabilidad directa de la Rectoría.  
- En la dirección de Dirección De Escuelas de Ciencias Administrativas se incluye en los programas presenciales la 
(E) Especialización en Gestión Pública, eliminándose la Escuela de Posgrados.  
- Se incluye nuevo cargo denominado Asistente Comercial el cual queda bajo la responsabilidad de la Coordinación 
de Mercadeo.  
- Se modifica cargo de Diseñador Gráfico a Asistente de Diseño Gráfico y se Incluye Auxiliar de Diseño Gráfico – 
Nota: La estructura académico administrativa proyecta cargos de auxiliares y asistentes administrativos como 
soporte cuando la necesidad de la operación lo requiera. Además, se apoya con la practica empresarial de los 
estudiantes tanto del nivel de tecnología como del nivel profesional en las áreas que requieran un apoyo. 
 
Por su parte, la entidad documenta el análisis de riesgos en el formato FPEGAF-1.1-5 v 1.1 del 27/08/2021 dentro 
de proceso de planeación estratégica, donde se detalla el nivel de riesgo por cada área, como: planeación 
estratégica, extensión, gestión de calidad, servicio al cliente, mercadeo estratégico, gestión tecnológica, gestión 
administrativa, diseño y desarrollo, gestión humana, gestión financiera, bienestar, comunicaciones, educación 
superior, investigaciones, y registro y control. 
 
La FESC demuestra su capacidad organizacional y la mejora de su gobierno corporativo mediante la 
implementación de las políticas institucionales, las cuales se encuentran debidamente publicadas en el sitio web 
oficial https://www.fesc.edu.co/portal/index.php/normatividad/politicas-institucionales?start=0  

 
F. Indicadores de la eficiencia de la organización: 

Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la ESAL muestran su grado de madurez y de dedicación a 
proyectos misionales. Las entidades sin ánimo de lucro tienen el deber de llevar contabilidad, por ello, según la 
Guía para la contratación con entidades privadas sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad G-GESAL-03, la 
Entidad Estatal debe establecer criterios objetivos relacionados con los resultados financieros de las entidades sin 
ánimo de lucro, para así comparar su idoneidad y contratar con la ESAL que muestre resultados sólidos. Para el 
presente proceso de contratación, la Alcaldía de San José de Cúcuta a través de la Secretaría de Educación, verifica 
el nivel de liquidez y endeudamiento, a través de los estados financieros a corte del 31 de diciembre de 2021, 
aportados por la ESAL. 
 
La Fundación de Estudios Superiores Comfanorte FESC., en cumplimiento de su misión, articula  la docencia, la 
investigación y la extensión, para brindar servicios de educación superior altamente competitivos, generando  
impacto en el desarrollo de la región y del país, mediante una cultura organizacional enfocada al servicio, a 
satisfacer las necesidades y expectativas de sus partes interesadas y al cumplimiento de requisitos aplicables, 
mediante el uso eficiente de sus recursos, la promoción de la preservación del medio ambiente y el mejoramiento 
continuo de sus procesos, con personal competente, infraestructura adecuada y sistemas de información de 
excelencia. 
 
La FESC desde el año 2007, ha venido adquiriendo la cultura de la calidad, soportada en el Sistema ISO:9001, el 
cual le ha permitido trabajar soportada en un mapa de procesos que le permite definir planear, ejecutar y controlar 
las actividades necesarias para garantizar el cumplimiento del hacer misional, a través de la prestación de servicios 
con altos estándares de calidad, los cuales son medidos a través de indicadores de satisfacción, que se 
complementan mediante la normatividad interna y la establecida por el Ministerio de Educación Nacional. 
 
Por lo anterior, se procede a validar la información financiera teniendo en cuenta los siguientes criterios: 
 

✓ índice de liquidez: (Activo Corriente dividido por el pasivo corriente) Es la capacidad financiera que tiene el 

proponente para cubrir las obligaciones a corto plazo con terceros, mediante la conversión en efectivo de sus 
bienes o derechos que son a corto plazo (Activo Corriente). 
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✓ Nivel de endeudamiento: (Pasivo Total dividido por el Activo Total) Es el Porcentaje de obligaciones con 

terceros que tiene el proponente. 
 

✓ Capital de trabajo: (Activo corriente menos pasivo corriente) Representa la liquidez operativa del proponente, 

es decir, el remanente con el que cuenta el proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en 
efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. 
 
En la tabla 3¸se detallan los principales resultados obtenidos de los estados financieros presentados por la FESC. 
 
Tabla 3. Información financiera FESC corte 31 de diciembre de 2021 
 

ESAL ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL 

FESC $ 2.018.822.143 $ 1.628.157.204 $ 12.267.371.849 $ 3.634.927.492 

 
Fuente: Elaboración propia. Estados financieros 2021 de la ESAL. 

 
Con base a lo anterior, se obtienen los siguientes resultados (tabla 4): 
 
Tabla 4. Principales indicadores financieros de la ESAL. 
 

NIVEL DE LÍQUIDEZ 1,24 

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 0,30 

CAPITAL DE TRABAJO $ 390.664.939 

 
Fuente: Elaboración propia. Estados financieros 2021 de la ESAL. 
 

La entidad cuenta con el capital de trabajo, índice de liquidez y con el nivel de endeudamiento adecuado y pertinente 
para habilitar capacidad financiera en el actual proceso de contratación. Es decir, que por cada peso que la ESAL 
adeuda, se tiene un respaldo de $1.24 del activo disponible y el total de acreedores representa el 30% sobre el total de 
los activos. 
 
Como se puede observar conforme a lo anterior, la FESC cuenta con un nivel de liquidez y endeudamiento adecuado, 
lo que sugiere que la Entidad tiene una madurez y solidez financiera en el sector. 
 
Además, la Entidad Estatal verificó que la Institución Educativa se encontrara dentro del régimen tributario especial al 
que se refiere el artículo 356-2 del Estatuto Tributario.  
 

 Indicador de la eficiencia en la administración del gasto en funcionamiento. 
 
Según certificación expedida por parte de la Coordinadora Contable de la Entidad, con base a la información financiera 
de la vigencia 2021, se tiene que el indicador de eficiencia corresponde al 14%, es decir, que el total de gastos de 
implementación de proyectos para el 2021 fue del 14% sobre el total de gastos de funcionamiento de la misma vigencia. 

 

 Indicador de la eficacia del esfuerzo de la entidad sin ánimo de lucro para procurar contribuciones del 
sector privado. 

 
Según certificación expedida por parte de la Coordinadora Contable de la Entidad, con base a la información financiera 
de la vigencia 2021, se tiene que el indicador de eficacia señala que el total de gastos de funcionamiento de la ESAL 
para el 2021 supera 15 veces el total de contribuciones del sector privado en la misma vigencia. 
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Verificación:  
 
La Secretaría de Educación del Municipio de Cúcuta, hace constar que una vez verificada y analizada la información 
solicitada y aportada por la FUNDACIÓN DE ESTUDIOS SUPERIORES COMFANORTE- FESC, esta CUMPLE CON 
LA IDONEIDAD Y EXPERIENCIA REQUERIDA, ya que dichas exigencias van acordes con el proyecto de educación 
del municipio. Por tanto, la institución académica puede suscribir el convenio de asociación con el municipio de San 
José de Cúcuta. 
 
Dada en San José de Cúcuta, en el mes de marzo del año 2023, 
 
 

_____________________________________ 

LUIS EDUARDO ROYERO LÓPEZ 
Secretario de despacho 

Secretaría de Educación Municipal  
 

Proyectó  Sara E. Corredor Russi Apoyo contratación SEM  

Revisó María Carolina Flórez Montejo Asesora despacho área de contratación SEM 
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