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ANEXO 4.
ANALISIS DEL SECTOR

CONTRATACIÓN DIRECTA- CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN REPRESENTACIÓN

OBJETO: CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN REPRESENTACIÓN PARA LA CARACTERIZACIÓN, REFORESTACIÓN Y MANEJO DE ÁREAS PARA LA PROTECCIÓN DE CUENCAS ABASTECEDORAS QUE SURTEN ACUEDUCTOS Y DE OTRAS ÁREAS DE INTERES EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.  

PRESUPUESTO (VALOR): CUATRO MIL CUATROCIENTOS DOS MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA MIL CIENTO VEINTISÉIS PESOS M/L (4.402.860.126), Discriminados de la siguiente manera:

RECURSOS A ADMINISTRAR						$3.913.653.445
ADMINISTRACIÓN- HONORARIOS ANTES DE IVA			$   411.098.051
IVA ADMINISTRACIÓN (19%)						$     78.108.630
SUBTOTAL HONORARIOS- (12,5%) IVA INCLUIDO 		            $   489.206.681
TOTAL RECURSOS								$4.402.860.126


PLAZO: Siete (7) meses y quince (15) días contados a partir de la suscripción del acta de inicio, sin sobrepasar el 30 de diciembre de 2023.

De acuerdo a la necesidad que se tiene de contratar el objeto ya indicado y la guía para la elaboración de estudios del sector, publicada en la página de Colombia Compra Eficiente, la clasificación del proyecto según las Naciones Unidad se presenta en la siguiente clasificación:

CLASIFICACION:	[F] Servicios
SEGMENTO:	[80000000] – Servicios de gestión, servicios profesionales de empresa, y servicios administrativos. 	
FAMILIA:		[80100000] – Servicios de asesoría de gestión
CLASE: 		[80101600] – Gerencia de proyectos

CLASIFICACION:	[F] Servicios 
SEGMENTO:		[77000000] – Servicios Medioambientales. 	
FAMILIA:		[77110000] – Protección Medioambiental
CLASE:		[77111600] – Rehabilitación ambiental 


CLASIFICACION:	[F] Servicios 
SEGMENTO:		[77000000] – Servicios Medioambientales. 	
FAMILIA:		[77100000] – Gestión Medioambiental
CLASE:		[77101600] – Planeación Ambiental
PRODUCTO:		[77101604] – servicios de planificación de la estrategia de gestión o   Conservación de recursos naturales

CLASIFICACION:	[77101604] – Servicios de Planificación de la Estrategia de gestión            Conservación de Recursos Naturales
SEGMENTO:	[77000000] – Servicios Medio - Ambientales
FAMILIA:		[77100000] – Gestión medioambiental
CLASE:		[77101600] – Planeación Ambiental
PRODUCTO:	[77101604] – Servicios de planificación de la estrategia de gestión o Conservación de recursos naturales

Información que fue consultada en las siguientes páginas Web de Colombia Compra Eficiente: http://www.colombiacompra.gov.co/es/Clasificacion 

1.  ANÁLISIS DEL MERCADO: 

1.1 Aspectos Generales 

En desarrollo de lo dispuesto en la Ley 489 de 1998, artículo 95, las Entidades Estatales pueden asociarse entre sí, mediante la celebración de Convenio interadministrativo para la realización de actividades asignadas por la Ley. 

La Ley 99 de 1993 establece las funciones que deben cumplir las Corporaciones Autónomas Regionales. En artículo 31 numeral cuatro describe como función de la Corporación: "Coordinar el proceso de preparación de los planes, programas y proyectos de desarrollo medio ambiental que deban formular los diferentes organismos y entidades integrantes del Sistema Nacional Ambiental -SINA- en el área de su jurisdicción y en especial, asesorar a los departamentos, distritos y municipios de su comprensión territorial en la definición de los planes de desarrollo ambiental y en sus programas y proyectos en materia de protección del medio ambiente y los recursos naturales renovables, de manera que se asegure la armonía y coherencia de las políticas y acciones adoptadas por las distintas entidades territoriales". 

El artículo 99 del Decreto 2020070002567 del 05 de noviembre de 2020, “Por el cual se determina la estructura administrativa de la administración departamental, se definen las funciones de sus organismos y dependencias y se dictan otras disposiciones”, establece el propósito de la Secretaría de Ambiente y Sostenibilidad, señalando lo siguiente: “Promover e implementar políticas, lineamientos, programas y proyectos conducentes a la protección y conservación de los recursos naturales, la fauna y la integridad del ambiente en el departamento, mediante la planeación, el monitoreo y la formación ambiental, la preservación de áreas y recursos de importancia ecológica y el fomento de una cultura de cuidado de los animales, del entorno natural y sus componentes, en el marco de un modelo de desarrollo sostenible. 

En ese mismo sentido, en el artículo 100 de dicho Decreto determina entre algunas de las funciones de la Secretaría de Ambiente y Sostenibilidad relacionadas con el presente convenio, las siguientes: Numeral 3. Liderar la protección y conservación de zonas de importancia ambiental, consideradas ecosistemas estratégicos para el departamento por su funcionalidad ambiental como proveedoras de recursos y servicios ambientales. Numeral 7. Promover la articulación interinstitucional con las autoridades ambientales presentes en el territorio, contribuyendo a la coordinación y optimización de los recursos dispuestos para el cumplimiento de los objetivos en materia ambiental. 

Por su parte la Secretaria de Medio Ambiente y Sostenibilidad del Departamento de Antioquia se encuentra facultada para la suscripción del presente Contrato de acuerdo con el Decreto 2021070000528 del 01 de febrero del 2021, “POR MEDIO DEL CUAL SE HACEN DELEGACIONES EN MATERIA CONTRACTUAL EN LA GOBERNACIÓN DE ANTIOQUIA”, establece en su artículo primero: “Delegar la competencia para adelantar todas las actividades precontractuales, contractuales y pos contractuales necesarias para el cumplimento de los fines del Departamento de Antioquia, así́ como la competencia para ordenar el gasto, expedir los actos administrativos relativos a la actividad contractual y celebrar contratos y convenios sin consideración a la cuantía; así́: En cada uno de los Secretarios de Despacho Misionales y de apoyo transversal, Directores de los Departamentos Administrativos, Gerentes de Organismos y Jefes de Oficina Privada y de Comunicaciones, con relación a la misión, objetivos y funciones establecidos en el Decreto con fuerza de Ordenanza No.20200700002567 del 5 de noviembre de 2020 y las demás normas que lo modifiquen, reglamenten, adicionen o complementen…”. 

Por su parte RIA (REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA- RIA S.A) es una sociedad de economía mixta por acciones de la especie anónima, con un capital público del 99.9%, donde los socios son: Gobernación de Antioquia, Alcaldía de Medellín, Idea, epm y Colanta. RIA cuenta con un equipo interdisciplinario de profesionales con la misión de administrar el patrimonio forestal de Antioquia, con una estructura socioeconómica de orden departamental que busca desarrollar proyectos de reforestación comercial, conservación, restauración ecológica y ambiental, con tendencia a la promoción del desarrollo social y territorial, priorizando a las regiones y sus comunidades para generar empleo digno como aporte a su desarrollo integral sostenible. RIA, se ha convertido en un aliado estratégico para la ejecución de programas y proyectos emprendidos por el departamento de Antioquia, en especial de aquellos relacionados con el “Manejo y Conservación de Predios Adquiridos para la Protección de Cuencas Abastecedoras que Surten Acueductos Municipales y otras Áreas de Interés en El Departamento De Antioquia”, Todo esto en pro del manejo, protección y conservación de los servicios ecosistémicos del Departamento para un territorio resiliente a los efectos del cambio climático. 

Igualmente, y acorde con el objeto contractual, RIA en su Certificado de Existencia y Representación Legal, tiene entre sus actividades del objeto social en la viñeta 4 del ítem 10, El desarrollo de actividades de asesoría, consultaría, asistencia técnica, interventoría, capacitación, desarrollo y ejecución de obras, actividades y proyectos en relación con el uso, manejo, administración y conservación de los recursos naturales y el medio ambiente, y la Reforestación, establecimiento, aislamiento, mantenimiento, manejo y administración de plantaciones y bosque protectores y/o comerciales tanto para el sector público como para el privado.

Desde esta perspectiva, RIA, Se constituye en un aliado estratégico, por cuanto su objeto social y servicios que presta abarcan o cubren proyectos  de administración y conservación de los recursos naturales y el medio ambiente, lo cual está muy relacionado con el servicio que requiere el departamento de Antioquia a través de la Secretaría de Ambiente y Sostenibilidad del departamento de Antioquia y que consiste promover la protección de las cuencas abastecedoras de acueductos en Las Subregiones de Magdalena Medio, Nordeste, Norte, Occidente, Suroeste, Urabá y Valle De Aburra, mediante la estrategia Guardacuencas. RIA, posee las condiciones requeridas para la celebración del objeto, además de la idoneidad que le otorga la alta trayectoria y experiencia.

En este orden de ideas, RIA posee las condiciones básicas que posibilitan la celebración del contrato interadministrativo, dado que su objeto social y misional guarda relación directa con el apoyo requerido.
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ALCANCE 1: 	CARACTERIZACIÓN, REFORESTACIÓN Y MANEJO DE PREDIOS EN CUENCAS ABASTECEDORAS QUE SURTEN ACUEDUCTOS.

El objetivo de este estudio de mercado, más que visualizar la dinámica del mercado del sector forestal en la Reforestación Industrial, se centra es en el sector forestal en la Restauración Forestal. Con especial enfoque en los Servicios Ecosistémicos del Bosques: En los servicios de – RECUPERACIÓN AMBIENTAL DE ZONAS DE PROTECCIÓN CON ESPECIES FORESTALES NATIVAS QUE PERMITAN LA REFORESTACIÓN Y REGENERACIÓN DEL BOSQUE Y SUS SERVICIOS ECOSISTÉMICOS ASOCIADOS A LAS CUENCAS HÍDRICAS-. 

Actualmente el capital natural del departamento se está viendo afectado y amenazado por las problemáticas asociadas a la deforestación. Para 2021, Antioquia ocupó el sexto lugar a nivel nacional, representando el ~7,4% de la deforestación en Colombia. Fue el departamento con la mayor reducción en superficie deforestada del país con 9.751 hectáreas (-2.894 ha). Presentó una reducción del 22% de la deforestación respecto al año anterior (IDEAM & MinAmbiente, 2021).  
 
Sin embargo, para el 2022 la tendencia es preocupante. Según reporte de IDEAM-resultados preliminares para el primer semestre, el departamento incrementó la tasa de deforestación: 10.472 Ha con una incertidumbre asociada del 10% en promedio, siguiendo la metodología de procesamiento de imágenes satelitales definidas por el IDEAM. Las cifras de deforestación para Antioquia en los últimos nueve años se presentan a continuación. 
 
Igualmente, de acuerdo con el reporte anual de 2021 del Sistema de Monitoreo de Bosques y Carbono (SMByC) del IDEAM, el departamento de Antioquia se encuentra dentro de los seis departamentos del país donde se concentra el 79% de la deforestación nacional. La ficha técnica presentada por el Observatorio de Bosques de Antioquia (en adelante OBA) sobre la deforestación para los años 2000 a 2020, presenta que Antioquia ha perdido cerca de 490 mil hectáreas de bosque, poco más de dos veces el tamaño del Valle de Aburrá, donde alcanzó su tope en 2017 con 48 mil hectáreas deforestadas, lo que ha dado pie a que varios expertos busquen las razones por las que en cada zona se deforesta (OBA, 2021). 
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Fuente: Plan Estratégico para el Control de la Deforestación de Antioquia, 2022 (GGGI, 2023)

En Colombia de las 114´174.800 Ha de extensión territorial, el 61.5% es de vocación forestal, pero solo un 49% está bajo ese uso; llama la atención como se observa en el cuadro siguiente, la excesiva ocupación actual del suelo que hace la ganadería (35%) ante el uso potencial para esta actividad económica (16.8%) y el escaso uso actual del suelo en agricultura (4.7%) ante un potencial del 12.7%.

                          Uso actual y potencial del suelo en Colombia 
	Actividad
	Uso Potencial
(Ha)
	%
	Uso Actual
(Ha)
	%

	Agricultura
	14´500.200
	12.7
	5´317.900
	4.7

	Ganadería
	19´181.400
	16.8
	40´083.200
	35.1

	Forestal
	70´201.600
	61.5
	55´939.500
	49.0

	Otros
	10´291.600
	9.0
	12´834.200
	11.2

	Total
	114´174.800
	100.0
	114´174.800
	100.0


 Fuente:  FAO - Tendencia en los últimos años y situación actual del sector forestal. http://www.fao.org/3/j4192s/j4192s06.htm

Según estimaciones de la FAO, la cobertura boscosa de Colombia pasará de 49´601.000 Ha en el 2000 a 45´780.000 ha en el 2020; significando una reducción del 8%. 

Mientras tanto, en el mismo período la cobertura permanente de pastos aumentará un 4.3; la de cultivos permanentes un 3.8% y las tierras arables disminuirán un 25.7% pasando de 2´818.000 ha a 2´094.000 ha.

La ampliación y fortalecimiento de las actividades del sector agrícola en el país,  se constituyen en factor de presión de destrucción de los bosques naturales y por consiguiente impactándolos de manera desfavorable los servicios eco-sistémicos de bosque.

A la fecha, sector forestal en Colombia no cuenta con información ni estadísticas suficientes para su caracterización y la toma de decisiones. Siendo ésta una de las principales dificultades a la hora de planificar su desarrollo de este sector.

El panorama presentado sobre la información forestal, la deficiencia y en muchos casos inexistencia de estadísticas continuas, consolidadas y centralizadas, ha sido una de las causas del poco desarrollo del sector forestal, ya que los planificadores no cuentan con información del recurso, convirtiéndolo en algo casi inexistente y con poca trascendencia. 

Por otro lado, de acuerdo con la información presentada, las fuentes existentes no permiten establecer datos relevantes como: 

1. Cuánta madera de bosque natural o de plantaciones se está procesando en la industria colombiana.
El establecimiento de plantaciones forestales con fines comerciales constituye uno de los grandes aportes del sector privado al desarrollo de la actividad forestal en el país. 

A pesar de los grandes obstáculos que se han presentado para la consolidación de la reforestación como actividad económica sólida, los esfuerzos hasta ahora realizados y los logros obtenidos dan pie para pronosticar, si se cuenta con una colaboración decidida y eficaz por parte del Estado: Que la reforestación será uno de los renglones de producción de mayor perspectiva para la reincorporación del campo a la economía del país. 

Si bien, para el país la formulación de una política forestal sólida, la preservación del potencial productivo del bosque natural es de gran importancia para el desarrollo forestal; la reforestación debe ser la actividad que garantice el principal suministro de madera para satisfacer la demanda de la industria forestal nacional. 

Para el caso específico de la utilización de la madera, tanto del bosque natural como de plantaciones para la producción de madera aserrada, se enfocar hacia el desarrollo de sistemas de transformación que generen capitalización y complementen las fortalezas de cada una de estas fuentes de suministro. 
Colombia, aunque tiene un área con aptitud forestal equivalente aproximadamente al 76% del total del área continental, muestra una contribución del sector forestal al PIB nacional que está entre el 2,0 y el 3,9%, muy por debajo de países como Chile, Brasil y Ecuador.
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La industria del sector forestal en Colombia está constituida principalmente por empresas pequeñas y medianas, como se presenta para los segmentos de muebles y transformación secundaria.
Por otra parte, la información y estadísticas de la industria forestal es incipiente en el país y se encuentra atomizada. 

En consecuencia, acercarse a la caracterización industrial del sector forestal y su contribución a la economía nacional, requiere la suma de datos de diferentes fuentes, así como de los estudios más recientes, con lo cual, existe información que no es posible cuantificar, como es el origen de la madera que llega a la industria forestal.

El mayor número de industrias y de empleos en el sector forestal, se encuentra en la actividad 3110, correspondiente a fabricación de muebles (43% del total de industrias y 32% del total de empleo generado), seguido por la actividad 1709 (fabricación de otros artículos de papel y cartón) que aunque tiene un número bajo de empresas representa la segunda contribución en cuanto a empleo con el 18% del empleo generado por el total del sector. Es importante agregar, que la industria del mueble no solo emplea madera y productos de madera sino que incluye otras materias primas como el plástico, el cristal y el metal.

Por otra parte, el sector forestal, está constituido en su mayoría por micro y pequeñas empresas, como lo indica la figura; de igual forma, en la figura se puede observar que el mayor número de empleos se encuentra en la gran empresa (29.115 empleos), seguida de la microempresa (23.829 empleos), que es una gran generadora de empleo en el sector forestal.

El período entre 1979 y 1983 fue el de mayor auge del sector forestal en materia de reforestación, habiéndose plantado 110.000 hectáreas, en parte debido a los beneficios tributarios otorgados por la Ley 20 de 1979 y en parte a la acumulación de algunos excedentes financieros en el sector industrial colombiano (Marulanda y Mora, 1987). La Ley, (ya derogada), permitía a las sociedades accionistas, descontar de su renta líquida, hasta el 20% de las utilidades que sobrepasaran su renta presuntiva, por concepto de inversiones efectuadas en sociedades anónimas abiertas dedicadas a la reforestación (artículo 13).

Con la creación del Certificado de Incentivo Forestal CIF en el año 1994 (Ley 139 de 1994), como un reconocimiento de los beneficios sociales y ambientales de la reforestación, se reactiva el interés por el establecimiento de plantaciones forestales comerciales. Es un “aporte en dinero que efectúa el Gobierno para cubrir los gastos de establecimiento y mantenimiento en que incurren quienes ejecuten nuevas plantaciones forestales”. A través de este mecanismo, entre 1995 y 2001 se plantaron 54.583 ha.

El Programa está dirigido a pequeños y medianos productores, con un esquema de forestación social y bajo el esquema del Certificado de Incentivo Forestal (CIF). Se desarrolla en predios ubicados en microcuencas prioritarias seleccionadas.

Tiene como objetivo general “Fortalecer la conformación de núcleos forestales en las zonas de influencia contribuyendo a la consolidación del uso forestal productivo y la generación de empleo e ingresos que mejoren las condiciones de vida de la población rural”. 

Entre los logros del “Programa Forestal Río Magdalena” se cuenta con el establecimiento de 50 mil hectáreas de plantaciones forestales y agroforestales y 18 mil hectáreas de conservación de bosques naturales. Se ha beneficiado a más de 10 mil caficultores en 58 municipios de los departamentos de Antioquia, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Huila, Risaralda, Santander y Tolima. 

Durante los últimos 20 años la expansión de las plantaciones forestales con fines comerciales se ha concentrado en la Orinoquia Colombiana, donde actualmente se tiene un registro superior a 67.000 ha plantadas. Se considera la región con mayor potencialidad para esta actividad, dada la disponibilidad de tierras para la conformación de grandes núcleos. 

Los principales impulsores de la deforestación son la agricultura y la ganadería, los cultivos ilícitos, la “potrerización” como mecanismo de apropiación y acumulación de tierra, los asentamientos / desplazamientos, la minería y el establecimiento o expansión de infraestructura. Los incendios forestales y la sobreexplotación de la madera también se consideran impulsores de la degradación de los bosques en Colombia. (IDEAM, 2016). 

Tasas de deforestación anual en Colombia para diferentes periodos de tiempo
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Fuente: (IDEAM, 2017) información con corte a 18 de noviembre de 2017

Históricamente, el gobierno ha impulsado diferentes iniciativas tendientes a “La Protección de los Ecosistemas del Bosque”: Tal es el caso del Certificado de Incentivo Forestal con fines de conservación, creado por la ley 139 de 1994 y reglamentado por el decreto 900 de 1997; el cual no ha sido implementado. 


La continua degradación de los bosques y las tierras supone graves obstáculos a la erradicación de la pobreza y el hambre y a la reversión del fenómeno de pérdida de biodiversidad en muchas partes del mundo hoy en día, amén del impedimento de la capacidad de agricultores y comunidades locales de adaptarse a los efectos del cambio climático.

“La restauración de bosques y paisajes es, pues, una actividad que busca equilibrar la reposición de los servicios del ecosistema en los hábitats silvestres con la biodiversidad, la regulación de los recursos hídricos, el almacenamiento de carbono y otros factores, y mantener las funciones productivas en beneficio de la agricultura y demás usos afines de la tierra” (McGuire, 2014).

La ejecución de iniciativas de restauración de bosques y paisajes varía considerablemente en cuanto a su escala, dimensión y propósito. 

Su objetivo puede consistir en la realización de una única función paisajística (por ejemplo, la adaptación al cambio climático o la mitigación de sus efectos, o la conservación de la biodiversidad), o en el logro de múltiples objetivos combinados.

Para abordar los factores de Deforestación y Degradación de Suelos, el Gobierno Nacional acaba de adoptar, a través del MADS, la Estrategia Integral de Control a la Deforestación y Gestión de los Bosques – EICDGB, también llamada “Bosques territorios de vida”.

La estrategia busca entre otros propósitos la reducción de la deforestación y la mejora de la gestión de los bosques para que Colombia pueda:

1. Reconocerlos y valorarlos por su importancia.
1. Incluirlos como una opción de desarrollo real.
1. Incluirlos como un aporte al proceso de construcción de paz.
1. Incluirlos como acción de mitigación del cambio climático. (MADS, 2017). 


ALCANCE 2: 	REFORESTACIÓN Y MANEJO DE ÁREAS EN ECOSISTEMA DE MANGLAR

En este alcance se incluye el desarrollo de acciones para el manejo y conservación de otras áreas de interés donde se puedan adelantar acciones de reforestación y restauración ecológica. Es importante aclarar que los recursos para la ejecución de este alcance corresponden a recursos de libre destinación. 
En estas áreas de interés se abordarán los bosques de manglar en Turbo. Por ser este el ente territorial que cuenta con la mayor cobertura manglar de Antioquia, es donde con mayor probabilidad se encontraran las áreas para intervenir. 
 
De experiencias anteriores se sabe que es posible encontrar áreas para reforestar en las localidades de Currulao, El Tres, Yarumal y en el área urbana de Turbo. Estas son zonas que sufren en alguna medida presión antrópica como extracción selectiva de madera y expansión de la frontera urbana y agrícola. 

Al finalizar el Alcance 2, se tendrán 62500 plántulas sembradas en 250 ha manglar; contribuyendo así a mitigar la deforestación en Antioquia. 


La gobernación ha adquirido anteriormente el servicio de manejo de otras coberturas boscosas, mediante convenio en 2021 con Corpouraba, San Juan de Urabá, Necoclí y Turbo para el establecimiento de 164 ha de manglar en diferentes sitios de Turbo, Necoclí y San Juan de Urabá; con un balance exitoso pues se logró hacer 169 ha.

Así mismo, a través de contrato Interadministrativo N° 4600014117 de 2022,  cuyo objeto es el “Contrato interadministrativo de mandato sin representación para el manejo y conservación de predios adquiridos para la protección de cuencas abastecedoras que surten acueductos municipales y otras áreas de interés en el Departamento de Antioquia”  con RIA, en 2022 se establecieron 29 ha de mangle rojo en Turbo.

Las actividades relacionadas con el establecimiento (siembra) de acuerdo al sistema de siembra, están relacionadas con identificación de áreas a intervenir, Diagnóstico y caracterización de las zonas a restaurar, Establecimiento o adecuación de viveros provisionales, Recolección, selección y germinación de propágulos, Preparación y adecuación de terrenos, Siembra de 72.500 plántulas de R. mangle en 29 ha, Seguimiento y monitoreo. Para dicha siembra se plantea una densidad de 2.500 propágulos por hectárea, más 10% propágulos estimados como resiembra, en un área de 29 ha para un total de 79.750 semilla de mangle rojo Rhizophora mangle).

Tabla relación municipios que componen el núcleo

	NUCLEO 5: URABA

	ESTABLECIMIENTO Y MANEJO 

	MUNICIPIO
	ÁREA
	Densidad 
	Total árboles

	Turbo
	29
	2689
	78.000














Presupuesto:
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ALCANCE 3: MANTENIMIENTO DE PREDIOS INTERVENIDOS CON EL PROYECTO DE RECUPERACIÓN DE ÁREAS DEGRADADAS EN LA SUBREGIÓN DEL BAJO CAUCA ANTIOQUEÑO

Los principales agentes de la deforestación son la agricultura y la ganadería, los cultivos ilícitos, la “potrerización” como mecanismo de apropiación y acumulación de tierra, los asentamientos / desplazamientos, la extracción ilícita de minerales y el establecimiento o expansión de infraestructura. Los incendios forestales y la sobreexplotación de la madera también se consideran impulsores de la degradación de los bosques en Colombia. (IDEAM, 2016). 
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Fuente: (IDEAM, 2017)
 
Tasas de deforestación anual en Colombia para diferentes periodos de tiempo

A nivel mundial el sector forestal contribuye con el 0,9% del PIB y 0,4% del empleo generado (FAO, 2015). Con 3.721 millones de hectáreas de bosque de las cuales no se conoce con certeza el porcentaje productivo debido a la falta de información y con 278 millones de Ha de plantaciones, de las cuales el 6% está en América Latina. 

Colombia por su parte reveló un crecimiento del Producto Interno Bruto - PIB en 2019 del 3,3%, el mayor desde 2014. 
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Fuente: DANE: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_Itrim19_produccion.pdf
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Fuente: DANE:  https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_Itrim19_produccion.pdf


El crecimiento económico del país fue impactado proporcionalmente por el sector agropecuario (Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca), aportando el 2.0% del PIB total para el año 2019.

La producción de oro en Antioquia representa, aproximadamente el 2,0% del PIB del departamento (OCDE, 2017). Sin embargo, al año 2017, de acuerdo con la UPME, solamente el 27,0% del oro extraído en Colombia, tenía trazabilidad, es decir, provenía de un título minero. De lo anterior se deriva que se presentan altos niveles de extracción de oro de manera ilícita, es decir, sin el cumplimiento de los requisitos legales. Según la OCDE, 2017 “A pesar de que en Antioquia se encuentran algunas de las más destacadas empresas productoras y exploradoras de oro del país, la mayoría de la producción de oro aún está en manos de mineros artesanales y de pequeña escala”. 

Gran parte de la producción de oro del Departamento de Antioquia depende de los pequeños mineros y de los mineros artesanales, actividades extractivas que, en su gran mayoría, se caracterizan por escasa tecnificación, uso intensivo de mano de obra no calificada y bajos márgenes de producción por yacimientos que se traducen en la no recuperación ambiental de las zonas donde se realizan las explotaciones, en el uso de técnicas y tecnologías altamente contaminantes y de bajos rendimientos extractivos (mercurio para la extracción del oro, por ejemplo), bajos estándares de seguridad y salud en el trabajo, así como malas prácticas ambientales, entre otras.
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Fuente: DANE:  https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_Itrim19_produccion.pdf

A pesar de la puesta en marcha de diversas políticas públicas para llevar el Estado a todo el territorio nacional, históricamente los gobiernos han tenido dificultades para lograr el control territorial e institucional de vastas zonas del país. Si bien se ha avanzado en los últimos años, subsisten municipios donde impera la presencia de grupos armados organizados que se disputan el control de las economías ilícitas e incrementan los factores de riesgo para la población civil. Llevar de manera integral el Estado a los territorios constituye uno de los mayores desafíos del país, y el Gobierno del presidente Iván Duque ha puesto en marcha, para ello, la estrategia de Zonas Futuro, que busca concentrar los esfuerzos en los territorios que reúnen las condiciones señaladas en el artículo 2º de la Ley 1941 de 2018. 

Las Zonas Futuro o las Zonas Estratégicas de Intervención Integral – ZEII tienen como propósito mejorar la seguridad en los territorios y generar desarrollo al cambiar economías ilícitas por economías lícitas. Se caracterizan por lo siguiente: 

· Son áreas geográficas de interés nacional en donde convergen factores de criminalidad, economías ilícitas y violencia que afectan la seguridad nacional, la seguridad de la población, el agua, la biodiversidad y el medio ambiente.
· Son territorios con altos índices de necesidades básicas insatisfechas, déficit de goce de derecho e, ilegitimidad institucional, donde es necesario proteger a la población y garantizar una acción unificada, coordinada, interagencial, sostenida e integral del Estado.
· Son regiones afectadas por las economías ilícitas, la violencia y la criminalidad.
· Son Territorios con ausencia de Estado o con precaria presencia.
· Son la estrategia para transformar los territorios llevando la institucionalidad con legalidad, emprendimiento y equidad, en las regiones más afectadas por la violencia, la criminalidad y la pobreza.
· Comprometen a todo el Gobierno en la tarea de transformar los territorios, lograr el control institucional, garantizar los derechos ciudadanos, conseguir la disrupción de las economías ilícitas, así como preservar y defender el medio ambiente.
· Las Zonas Futuro aceleran la implementación de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), con óptica de seguridad multidimensional.

En este contexto, fueron caracterizadas como Zonas Futuro el Pacífico Nariñense, el Catatumbo, el Bajo Cauca Antioqueño el sur de Córdoba, Arauca, Chiribiquete y Parques Nacionales Naturales aledaños. Estas Zonas Futuro corresponden al 2.4% del territorio nacional y comprenden 995 veredas que pertenecen a 44 municipios, todos ellos PDET. De acuerdo con datos de SIMCI (2017), estos territorios concentran el 32% de las hectáreas de coca del país, el 38% de las hectáreas de los parques nacionales naturales (5.433.772 ha) y el 40% de las que han sido deforestadas (12.417 ha).

El Bajo Cauca antioqueño es una subregión territorial situada en el nororiente del Departamento de Antioquia, en las estribaciones de la Cordillera Central Antioqueña. Esta subregión es una de las nueve en las que se divide Antioquia. Ocupa una extensión de 8.485 km², u 884,500 Ha, posee una población de 248.476 habitantes (DANE 2018) y la componen seis (6) municipios: Caucasia, El Bagre, Nechí, Tarazá, Cáceres y Zaragoza; los dos (2) últimos hacen parte del grupo de los municipios más antiguos de Antioquia.

Esta subregión presenta uno de los indicadores sociales más preocupantes del Departamento de Antioquia, puesto que existe una alta precariedad en las necesidades básicas de la población y un alto número de personas en condiciones de pobreza y miseria. Las zonas donde se extraen minerales se han convertido en áreas de gran inequidad social, así como de grandes problemas ambientales, dando una mala imagen a la actividad minera. Muchos de los municipios productores de minerales, en especial de oro, en el Departamento de Antioquia, presentan grandes desigualdades, inequidades en su desarrollo y baja infraestructura de vida; por ejemplo, de acuerdo con el censo del año 2018, la proporción de personas con necesidades básicas insatisfechas (sin casa propia, sin servicios públicos, entre otros) es de 32,34 por cada 100 habitantes para 8 municipios mineros de oro en Antioquia, siendo esta misma proporción para Antioquia de 10,67, es decir, a pesar de que sean zonas productoras de minerales, los beneficios generados por los mismos no llegan a todos los habitantes del municipio, siendo esta desigualdad uno de los factores para la proliferación de los problemas sociales y de orden público en la zona.

El propósito del proyecto es establecer economías licitas en las Zonas Futuro de la subregión del Bajo Cauca, de tal manera que se puedan garantizar principios rectores como lo son la VIDA Y LA EQUIDAD, los cuales son el marco de actuación del Plan de Desarrollo de la Gobernación de Antioquia “Unidos por la Vida 2020-2023”.

El mismo pretende a través del desarrollo de plantaciones forestales, crear condiciones de una economía formal y legal que reduzca la presión sobre los bosques y le permita ofrecer oportunidades de desarrollo inclusivo en territorios convulsionados.  

El desarrollo de una actividad forestal dinámica basada en plantaciones de rápido crecimiento con sus encadenamientos comerciales y logísticos en terrenos degradados o de aptitud forestal, permite reducir la presión sobre los bosques naturales, al generar oportunidades económicas y de empleo atractivas en los territorios. Además, genera importantes beneficios ambientales locales al permitir recuperar el recurso suelo, prevenir la erosión y los altos impactos ambientales al generar una significativa captura de carbono.

Si se tiene en cuenta que la reforestación comercial permite una ocupación del territorio y que en sus primeros años genera una cantidad de empleos considerables, sumado a la vocación de la subregión hacen que este tipo de sistemas productivos sea una alternativa de legalidad para pequeños y medianos productores.

En este sentido, el Departamento de Antioquia plantea la necesidad de desarrollar actividades de recuperación de áreas degradadas en Zonas Futuro de la subregión del Bajo Cauca Antioqueño.

1.2. Precios del Mercado

Para la determinación de los valores, se tuvo en cuenta los precios de actividades de reforestación a través de plantaciones forestales y de restauración en contratos anteriores ejecutados con la Secretaría de Ambiente y Sostenibilidad. La información presentada se considera una base sobre el costo de los diferentes sistemas, no obstante, los valores y cantidades están sujetos a cambios, dependiendo de lo que se encuentre en campo.
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2. ANÁLISIS DE LA DEMANDA

El Departamento de Antioquia ha celebrado contratos y/o convenios para la caracterización, reforestación y manejo de áreas para la protección de cuentas de abastecimiento que surten acueductos y la recuperación y mantenimiento de áreas degradadas por la extracción ilícita de minerales y por otros factores. La modalidad de contratación utilizada es la CONTRATACIÓN DIRECTA, la cual es ampliamente utilizada por todas las entidades públicas y los costos varían dependiendo de la extensión o duración del servicio, los productos derivados del servicio mismo y/o del nivel de idoneidad del contratista. 

Una vez verificado en el portal de contratación de Colombia Compra Eficiente, se encontraron los siguientes procesos de contratación que tienen por objeto temas y sectores similares al del actual proceso de contratación que será adelantado por el Departamento de Antioquia.

La suscripción de un Contrato Interadministrativo entre el RIA (Reforestadora Integral de Antioquia) y el departamento de Antioquia, obedece a lo establecido en el artículo 113 de la Constitución Política, el cual promulga que los órganos del Estado, si bien tienen funciones separadas, deben colaborar armónicamente para la realización de sus fines, así como lo considerado en artículo 95 de la Ley 489 de 1998, el cual establece que “Las entidades públicas podrán asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebración de convenios interadministrativos o la conformación de personas jurídicas sin ánimo de lucro”.

Se pensó la conveniencia de esta alternativa como un mecanismo para fortalecer la participación y la autonomía territorial a través de la descentralización de la ejecución de los procesos contractuales. Por este motivo, teniendo en cuenta el mandato legal y las competencias de cada una de las partes, se hace oportuna la celebración de un convenio interadministrativo, con el fin de acordar entre las entidades la ejecución descentralizada de proyectos para realizar eficiente y coordinadamente la ejecución de los mismos.

En vista de lo anterior se muestra un histórico de contrato suscritos entre RIA  y el Departamento de Antioquia, relacionados con el objeto en los cuales se evidencian la ejecución de actividades similares y recursos:

	No. DE CONVENIO/CONTRATO
	OBJETO
	VALOR
	OBSERVACIONES

	4600010506 de 2020

(CUENCAS 1)
	CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN REPRESENTACIÓN, PARA AUMENTAR Y MANTENER LA COBERTURA BOSCOSA EN CUENCAS ABASTECEDORAS QUE SURTEN ACUEDUCTOS EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
	$2.000.000.000
	Un plazo de ejecución de nueve (09) meses.

se intervinieron 294 hectáreas para la protección de cuencas abastecedoras con la siembra 202.800 árboles distribuidos en 7 municipios

	4600010798 de 2020
(CUENCAS 2)
	CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN REPRESENTACIÓN PARA EL MANEJO Y CONSERVACIÓN DE PREDIOS ADQUIRIDOS PARA LA PROTECCIÓN DE CUENCAS ABASTECEDORAS QUE SURTEN ACUEDUCTOS MUNICIPALES Y OTRAS ÁREAS DE INTERÉS EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
	$12.505.021.321
	Un plazo de ejecución de quince (15) meses y diez días.

Se intervinieron 1485 hectáreas, en 34 municipios.  


	4600012005 de 2021 (cuencas 3)
	CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN REPRESENTACIÓN PARA LA RESTAURACIÓN DE ÁREAS PARA LA PROTECCIÓN DE CUENCAS ABASTECEDORAS QUE SURTEN ACUEDUCTOS MUNICIPALES DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
	$ 5.336.499.949
	Un plazo de catorce (14) meses y cuatro (04) días.

Se intervinieron 18 municipios. 

Se intervinieron 547.36 hectáreas. 



	4600014117 de 2022 (Cuencas 4)
	CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN REPRESENTACIÓN PARA LA CARACTERIZACIÓN, REFORESTACIÓN, MANEJO Y CUSTODIA DE ÁREAS PARA LA PROTECCIÓN DE CUENCAS ABASTECEDORAS QUE SURTEN ACUEDUCTOS Y DE OTRAS ÁREAS DE INTERES EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
	$ 4.330.488.576
	Un plazo de catorce (8) meses

Se intervinieron 10 municipios en establecimiento y 34 municipios en actividades de manejo.

Se intervinieron 250 hectáreas de establecimiento y 1224 hectáreas en actividades de manejo en municipios intervenidos en proyectos anteriores. 

Se realizó el establecimiento de 29 hectáreas de mangle rojo en el Distrito de Turbo. 

	4600011261 Y CT-2020-000813 de 2020
	CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN REPRESENTACIÓN PARA EL DESARROLLO DE PLANTACIONES FORESTALES Y OTRAS ACCIONES DE RECUPERACIÓN, QUE COADYUVEN EN LA CREACIÓN DE CONDICIONES QUE PERMITAN UNA ECONOMÍA FORMAL Y LEGAL, EN LA SUBREGIÓN DEL BAJO CAUCA DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, QUE REDUZCA LA PRESIÓN SOBRE LOS BOSQUES Y SE POSIBILITE OFRECER OPORTUNIDADES DE DESARROLLO INCLUSIVO EN TERRITORIOS CONVULSIONADOS POR LA EXTRACCIÓN ILÍCITA DE MINERALES Y OTROS FACTORES DE DEGRADACIÓN, GENERANDO ASÍ BENEFICIOS AMBIENTALES LOCALES AL POSIBILITARSE LA RECUPERACIÓN DEL RECURSO SUELO, LA PREVENCIÓN DE LA EROSIÓN Y LA MITIGACIÓN DE LOS ALTOS IMPACTOS NEGATIVOS EN EL AMBIENTE.

	$ 4.407.000.000
	Plazo: Catorce (14) meses hasta el Diecisiete (17) de diciembre de 2021. 


Se intervinieron 439,2 ha en la subregión del Bajo Cauca



	4600012809 de 2021
	CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN REPRESENTACIÓN PARA DESARROLLAR ACCIONES DE RESTAURACIÓN DE ÁREAS DEGRADADAS POR LA EXTRACCIÓN ILÍCITA DE MINERALES Y OTROS FACTORES EN LA SUBREGIÓN DEL BAJO CAUCA DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
	$
10.600.000.000
	Un plazo de once (11) meses contados a partir de la firma del acta de inicio, sin superar el 13 de septiembre de 2022.


Se intervinieron 919 ha en la subregión del Bajo Cauca






RIA, igualmente por su parte aporta todo el conocimiento y la experiencia en la ejecución de proyectos de reforestación desarrollados.


3. ANÁLISIS DE LA OFERTA

Para los Contratos Interadministrativos, la entidad estatal puede contratar directamente con la entidad pública que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el área de que se trate, sin necesidad de haber obtenido previamente varias ofertas. El contrato que se celebrará corresponde a un contrato interadministrativo de mandato sin representación. 

Según definición del artículo 2142 del Código Civil, el mandato es un contrato en que una persona confía la gestión de uno más negocios a otra por cuenta y riesgo de la primera, de igual manera según el artículo 2177 supra, el mandatario puede, en el ejercicio de su cargo, contestar a su propio nombre o al del mandante; si contrata a su propio nombre no obliga respecto de terceros al mandante.

Así mismo, se regirá de acuerdo a lo establecido por el artículo 1262 del código de comercio, el cual reza lo siguiente:

“El mandato comercial es un contrato por el cual una parte se obliga a celebrar o ejecutar uno o más actos de comercio por cuenta de otra”.

Lo anterior supone un acuerdo de voluntades entre el comitente o mandante de un lado, quien es la parte que dentro del mandato confiere el encargo, mientras que del otro lado tenemos el apoderado o mandatario, quien es la parte encargada de realizar el encargo, siempre por cuenta y riesgo de quien lo otorga. En todo caso debe precisarse que de conformidad con lo previsto en el artículo 2177 C.C., cuando el mandato se ejerza sin representación, esto es, cuando el mandatario actúa en su propio nombre frente a terceros, el mandante no queda obligado respecto de aquellos. En este entendido, es importante en primera instancia precisar que la definición de administración delegada a que aludía el Decreto Ley 222, es equivalente en sus elementos esenciales al contrato de mandato o representación.

La Reforestadora Integral de Antioquia – RIA S.A. (en adelante RIA S.A.) es una sociedad de economía mixta, dedicada a formar y administrar un patrimonio forestal a través de la producción, manufacturación y comercialización de productos maderables y no maderables, propiciando su desarrollo industrial como empresa competitiva, que genera valor agregado con parámetros de eficiencia, rentabilidad y calidad. Se apoya en principios de honorabilidad y seriedad en los negocios, cumplimiento de la legalidad, integración positiva con la comunidad y protección del medioambiente.

Para RIA S.A. es de gran importancia el desarrollo de plantaciones forestales del tipo protector como estrategia fundamental en su nuevo perfil de INTEGRAL en el Departamento de Antioquia, presentando una alternativa de restauración de ecosistemas, generando un precedente frente al papel de la Reforestadora en el Departamento donde el paradigma de productor de maderas se replantea y se hace un enfoque de mejoramiento del medio ambiente alrededor del área afectada, generando empleos y proporcionando un manejo adicional amigable con modelos de restauración de ecosistemas en comunidades de alta complejidad social.

Por su naturaleza pública y la responsabilidad adicional que tal condición conlleva, propugna que cada proyecto adelantado se fundamente en una base social sólida, en donde la comunidad conozca y se empodere de esos proyectos forestales, haga parte de ellos y se estructure un tejido social alrededor de las plantaciones forestales donde la comunidad las interiorice como propias al haber hecho parte de la ejecución de cada actividad.

La Reforestadora Integral de Antioquia es una entidad que desde el año 2003 viene ejecutando recursos públicos para el desarrollo de acciones de reforestación comercial y restauración de suelos degradados por medio de la reforestación.  Así mismo, desde el año 2012 viene ejecutando los recursos asignados por el Municipio de Medellín  para los procesos de aumento y restauración de la cobertura boscosa de Medellín por medio de varios contratos cuyo  propósito ha sido aumentar la cobertura vegetal además de mejorar la calidad de vida, del aire y contribuir al desarrollo rural del municipio de Medellín; aplicando diferentes alternativas de gestión ambiental como el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) dentro del protocolo de Kioto, el pago por servicios ambientales (PSA), entre otros, con el fin de mejorar las condiciones ambientales del municipio y condiciones socioeconómicas de la comunidad. 

A su vez, viene administrando recursos del Área Metropolitana del Valle de Aburra desde de año 2015, en actividades de reforestación protectora, mantenimiento de zonas verdes, jardines, paisajismo, establecimientos de zonas rurales, periurbanas y arboles urbanos, al igual que ha desarrollado actividades enmarcadas en la estrategia del Área “#Plansiembraaburra”.

La Reforestadora Integral de Antioquia – RIA S.A., tiene actualmente un patrimonio forestal inventariado de 9.308 hectáreas reforestadas, 550 hectáreas sin inventariar y 1.917 hectáreas corresponden a bosques nativos o protectores, ubicadas en seis núcleos del Departamento de Antioquia con las siguientes especies comerciales: Acacia Mangium, Gmelina arbórea, Pinus oocarpa, Pinus pátula, Pino tecunumanii y Tectona grandis; distribuida así: Nordeste 22.94%, Suroeste 21.25%, Urabá 18.52%, Norte 13.86%, Occidente 13.02% y Bajo Cauca 10.41%

En el caso particular de la subregión del Bajo Cauca, la Reforestadora Integral de Antioquia – RIA S.A., ha establecido cerca de 1.600 hectáreas de la especie Acacia Mangium, tanto en plantaciones con fines comerciales como en la recuperación de áreas degradas por minería, y en este cuatrienio está trabajando de la mano de la Gobernación de Antioquia, y asociaciones ganaderas de la región para implementar un sistema silvopastoril, en donde se mezclan especies maderables con ganado vacuno o bufalero.

Como empresa que presta servicios de reforestación, mantenimiento y demás temas relacionados con el objeto de la contratación y sus labores complementarias en el Departamento de Antioquia y que está asociada a la ventaja competitiva que tiene dicha empresa respecto del conocimiento del territorio, de la organización para la más eficiente prestación de los servicios y por la trasferencia de conocimiento que puede compartir entre cada uno de los servicios en que se especializa la misma empresa. 

Por tratarse de un contrato interadministrativo en administración delegada, el componente de honorarios es mucho menor que el que cobraría un particular como AU (Administración y Utilidad), pues aquí nuevamente se pretende optimizar los costos asociados a la administración, aparte de que por el tipo de entidad y la experiencia en las labores. El conocimiento que se tiene del mercado, además de los análisis que han efectuado diversas entidades públicas que han recurrido a RIA S.A., para la ejecución de sus recursos y proyectos, dan cuenta que celebrar contratos interadministrativos con RIA S.A. resulta más acorde con los principios de contratación de la administración pública, en términos de transparencia, publicidad, economía, eficacia, eficiencia, entre otros.

Por todo lo anterior, la Reforestadora Integral de Antioquia – RIA S.A., cuenta con toda la experiencia técnica en el establecimiento y manejo para la recuperación, reforestación, conservación, etc, de suelos degradados, por lo tanto, será el ejecutor del proyecto con el Departamento de Antioquia.

4. ANÁLISIS FINANCIERO

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas mínimas condiciones que reflejen la salud financiera de RIA S.A., a través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del contratista para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

La capacidad financiera requerida en un proceso de contratación debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza y al valor del contrato.

Para acreditar la capacidad financiera de RIA S.A., se tienen en cuenta los siguientes aspectos, informados por la Dirección Financiera y Contable de dicha Entidad:

· Capital de trabajo: El resultado muestra que el capital de trabajo neto de la Reforestadora es de $24.583.958 miles, para el año 2020. La empresa cuenta con suficientes recursos propios para garantizar su operación en el corto plazo. 

· Índice de liquidez: La Reforestadora Integral de Antioquia – RIA S.A. por cada peso de deuda a corto plazo tiene $4.05 de respaldo, en sus activos corrientes para pagar.  Esto implica que la empresa cuenta con una mayor cantidad de recursos de corto plazo de los que debe, por lo que está en capacidad de garantizar su cobertura.
· Endeudamiento: Para el año 2020 el nivel de endeudamiento total de la empresa fue del 39.86%. Por consiguiente, los acreedores tienen derecho en este porcentaje sobre los bienes de la empresa.

· Rentabilidad del Patrimonio: La rentabilidad del patrimonio bruto de la Reforestadora para el 2020 fue del 2.60%.

El presente proceso de contratación cuenta con las disponibilidades presupuestales correspondientes por cada Entidad participante, que ampara la asunción del compromiso contractual.

5. CONCLUSIONES Y VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

Con relación a lo anteriormente descrito y teniendo en cuenta los precios del mercado del Departamento de Antioquia y de cotizaciones, se proyectan las cantidades, valor unitario y el presupuesto oficial para la presente contratación:

	PROYECCIÓN PRESUPUESTO CUENCAS 5 
1 MAYO - 15 DICIEMBRE

	ALCANCE 1: CARACTERIZACIÓN, REFORESTACIÓN Y MANEJO DE PREDIOS EN CUENCAS ABASTECEDORAS QUE SURTEN ACUEDUCTOS.

	DESCRIPCIÓN
	Cantidad
	Unidad
	Valor Unitario
	Cantidad
	VALOR TOTAL 

	TOTAL PERSONAL
	468.637.500

	TOTAL TRANSPORTE
	313.800.000

	TOTAL LOGÍSTICA Y OTROS
	15.225.000

	ESTABLECIMIENTO Y/O ENRIQUECIMIENTO FORESTAL

	TOTAL ESTABLECIMIENTO Y/O ENRIQUECIMIENTO FORESTAL
	150,00
	923.011.533

	MANEJO DE LAS ESPECIES ARBÓREAS  ESTABLECIDAS O RESIEMBRA FORESTAL

	TOTAL MANTENIMIENTO DE LAS ESPECIES ARBÓREAS  ESTABLECIDAS O RESIEMBRA FORESTAL
	306,00
	502.808.746

	AISLAMIENTO Y/O CERCADO DE LOS PREDIOS INTERVENIDOS

	TOTAL AISLAMIENTO Y/O CERCADO
	40.000.000

	ESTRATEGIA EDUCOMUNICACIONAL

	TOTAL ESTRATEGIA COMUNICACIONAL
	120.000.000

	TOTAL ALCANCE 1
	2.383.482.778

	ALCANCE 2: REFORESTACIÓN Y MANEJO DE ÁREAS EN ECOSISTEMA DE MANGLAR

	PRIORIZACIÓN DE LAS ÁREAS A REFORESTAR

	Definir las Áreas a Intervenir
	1
	Salida Gráfica
	6.500.000
	1
	6.500.000

	ADECUACIÓN DE VIVERO

	Mejorar Vivero
	1
	Vivero
	27.799.959
	1
	27.799.959

	GERMINACIÓN DE PLÁNTULAS DE RHIZOPHORA MANGLE

	Recolectar, transportar, clasificar y germinar propágulos de mangle
	1
	Plántulas
	150
	         687.500 
	103.125.000

	LIMPIEZA Y ADECUACIÓN DEL TERRENO

	Prepara el terreno 
	1
	Hectárea
	885.380
	250
	221.345.000

	ESTABLECIMIENTO DE PLÁNTULAS DE MANGLE

	Sembrar plántulas de R. mangle
	1
	Hectárea
	1.092.720
	250
	273.180.000

	ESTRATEGIA DE DIVULGACIÓN EDUCACIÓN AMBIENTAL

	Producir material audiovisual
	1
	Video
	4.331.819
	1
	4.331.819

	Realizar actividades de educación ambiental
	1
	Espacios de Diálogo
	5.000.000
	1
	5.000.000

	TOTAL ALCANCE 2
	641.281.778

	ALCANCE 3: MANTENIMIENTO AREAS DEGRADADAS

	PERSONAL TECNICO REQUERIDO 
	209.700.000

	COMPONENTE FORESTAL
	668.877.014

	GASTOS OPERACIONALES
	10.311.875

	TOTAL ALCANCE 3
	888.888.889

	SUBTOTAL ALCANCE 1 , 2  Y 3
	3.913.653.445

	HONORARIOS
	411.098.051

	IVA HONORARIOS 19%
	78.108.630

	SUBTOTAL HONORARIOS-IVA-GASTOS NO RECUPERABLES INCLUIDO (12,5%)
	489.206.681

	TOTAL PROYECTO
	4.402.860.126




	PROYECCIÓN PRESUPUESTO CUENCAS 5 - ALCANCE 1
1 MAYO - 15 DICIEMBRE

	DESCRIPCIÓN
	Cantidad
	Unidad
	Valor Unitario
	Cantidad
	VALOR TOTAL

	
	
	
	
	
	

	1.COMPONENTE PERSONAL TECNICO REQUERIDO 

	Profesional Coordinador General - Especializado
	1
	Mes
	8.350.000
	7,5
	62.625.000

	Profesional Coordinador Técnico - Sin especialización
	1
	Mes
	7.100.000
	7,5
	53.250.000

	Profesional de Apoyo a Caracterización 
	1
	Mes
	6.100.000
	7,5
	45.750.000

	Profesional de Apoyo en Sistema de Información Geográfica – SIG
	1
	Mes
	6.100.000
	7,5
	45.750.000

	Profesional de Apoyo en el Área Jurídica 
	1
	Mes
	6.100.000
	7,5
	45.750.000

	Profesional de Apoyo  en Área Comunicacional 
	1
	Mes
	6.100.000
	7,5
	45.750.000

	Profesional ambiental (sin experiancia) Apoyo Administrativo y Técnico
	1
	Mes
	5.000.000
	7,5
	37.500.000

	Tecnólogos de Apoyo Técnico 1
	1
	Mes
	3.800.000
	7,5
	28.500.000

	Tecnólogos de Apoyo Técnico 2
	1
	Mes
	3.800.000
	7,5
	28.500.000

	Tecnólogos de Apoyo Técnico 3
	1
	Mes
	3.800.000
	7,5
	28.500.000

	Tecnólogo Administrativo 
	1
	Mes
	3.800.000
	7,5
	28.500.000

	Auxiliar Administrativo
	1
	Mes
	2.435.000
	7,5
	18.262.500

	TOTAL PERSONAL
	468.637.500

	Transporte a todo costo: (Vehículo tiempo completo, incluyen conductor, abastecimiento de combustible, pago de peajes, viáticos conductor, gastos de manutención personal técnico
	4
	Mes
	8.800.000
	7,5
	264.000.000

	Gastos de Alojamiento y manutención personal técnico
	8
	Mes
	830.000
	7,5
	49.800.000

	TOTAL TRANSPORTE
	313.800.000

	Alquiler de puesto de trabajo(inluye espacio, escritorio, silla, atención equipo logistica e informática, uso de internet, escaner, entre otros)
	3
	Mes
	400.000
	7,5
	9.000.000

	Uso de Impresora ( incluye impresión, recargue de cintas y tintas, mantenimiento de impresora)
	1
	Mes
	350.000
	7,5
	2.625.000

	Papelería (incluye suministro de papeleria, carpetas, cajas para archivo, legajadores, entre otros.
	1
	Mes
	480.000
	7,5
	3.600.000

	TOTAL LOGÍSTICA Y OTROS
	15.225.000

	ESTABLECIMIENTO Y/O ENRIQUECIMIENTO FORESTAL

	Establecimiento Plantación Mixta
	1
	Hectárea
	7.770.674
	70,00
	543.947.186

	Establecimiento Enriquecimiento Forestal
	1
	Hectárea
	4.738.304
	80,00
	379.064.346

	TOTAL ESTABLECIMIENTO Y/O ENRIQUECIMIENTO FORESTAL
	150,00
	923.011.533

	MANEJO DE LAS ESPECIES ARBÓREAS  ESTABLECIDAS O RESIEMBRA FORESTAL

	Manejo Plantación Mixta
	1
	Hectárea
	2.127.057
	156,00
	331.820.951

	Manejo Enriquecimiento Forestal
	1
	Hectárea
	1.139.919
	150,00
	170.987.795

	TOTAL MANTENIMIENTO DE LAS ESPECIES ARBÓREAS  ESTABLECIDAS O RESIEMBRA FORESTAL
	306,00
	502.808.746

	AISLAMIENTO Y/O CERCADO DE LOS PREDIOS INTERVENIDOS

	Instalación de cerca de alambrado a todo costo
	2000
	ml
	40.000.000
	1,0
	40.000.000

	TOTAL AISLAMIENTO Y/O CERCADO
	40.000.000

	ESTRATEGIA EDUCOMUNICACIONAL

	Total Estrategia Comunicacional
	1
	Evento
	120.000.000
	1
	120.000.000

	TOTAL ESTRATEGIA COMUNICACIONAL
	120.000.000

	SUBTOTAL
	2.383.482.778

	HONORARIOS
	248.538.943

	IVA HONORARIOS 19%
	49.396.404

	SUBTOTAL HONORARIOS-IVA-GASTOS NO RECUPERABLES INCLUIDO (12,5%)
	297.935.347

	TOTAL PROYECTO
	2.681.418.126



	PRESUPUESTO ALCANCE 2: REFORESTACIÓN Y MANEJO DE ÁREAS EN ECOSISTEMA DE MANGLAR - ALCANCE 2

	DESCRIPCIÓN
	Unidad de medida
	Valor Unitario
	Cantidad
	VALOR TOTAL

	Priorización de las áreas a reforestar

	Delimitar las áreas a intervenir
	Salida gráfica
	6.500.000
	1,0
	6.500.000

	Adecuación de vivero

	Mejorar vivero
	Vivero
	27.799.959
	1,00
	27.799.959

	Germinación plántulas de Rhizophora mangle

	Recolectar, transportar, clasificar y germinar propágulos de mangle
	Plantulas
	 150 
	 687.500 
	103.125.000

	Limpieza y adecuación de terreno

	Prepara el terreno
	Hectáreas
	885.380
	250,0
	221.345.000

	Establecimiento de plántulas de mangle

	Sembrar plántulas de R. mangle
	Hectáreas
	1.092.720
	250,0
	273.180.000

	Estrategia de divulgación y educación ambiental

	Producir material audiovisual
	Video
	4.331.819
	1,0
	4.331.819

	Realizar actividades de educación ambiental
	Espacios de diálogo
	5.000.000
	1,0
	5.000.000

	SUBTOTAL
	641.281.778

	ADMINISTRACIÓN (12,5%)
	67.361.531

	IVA ADMINISTRACIÓN
	12.798.691

	SUBTOTAL HONORARIOS-IVA INCLUIDO*
	80.160.222

	TOTAL
	721.442.000






	PRESUPUESTO DETALLADO MANTENIMIENTO DE ÁREAS DEGRADADAS - ALCANCE 3

	DESCRIPCIÓN
	UNIDAD
	VALOR UNITARIO
	DEDICACIÓN
	CANTIDAD
	PLAZO (Meses)
	VALOR TOTAL

	Profesional Coordinador General 
	Mes
	8.350.000
	100%
	0
	4,5
	0

	Profesional Coordinador Técnico Forestal
	Mes
	7.100.000
	100%
	1
	4,5
	31.950.000

	Profesional de Apoyo en el área social 
	Mes
	6.100.000
	100%
	1
	4,5
	27.450.000

	Tecnólogos de Apoyo Técnico 
	Mes
	3.800.000
	100%
	2
	4,5
	34.200.000

	Auxiliar Administrativo 
	Mes
	3.800.000
	100%
	1
	4,5
	17.100.000

	Gastos de viaje, alojamiento y alimentación. Se reconocerán según su costo real y contra factura. Técnicos
	Mes
	2.420.000
	100%
	2
	4,5
	21.780.000

	Gastos de viaje, alojamiento y alimentación. Se reconocerán según su costo real y contra factura. Profesionales coordinadores Técnico y General y profesional social 
	Mes
	1.980.000
	100%
	2
	4,5
	17.820.000

	Alquiler  de  Vehículo    doble  tracción,  doble cabina,   2400   CC   o   superior   (modelo   2015   o superior)    tarifa   de   alquiler   tiempo   completo, incluye   combustible,    conductor, peajes y   permanencia completa.
	Mes
	8.800.000
	100%
	1
	4,5
	39.600.000

	Gastos de movilización en territorio (Mulares, equinos, motos, lanchas, buses, puerta a puerta, entre otros)
	Unidad
	1.100.000
	100%
	4
	4,5
	19.800.000

	SUBTOTAL PERSONAL (A)
	209.700.000

	COMPONENTE FORESTAL

	Componente Forestal (Mantenimientos)
	Global
	 $            668.877.014 
	100%
	1
	1
	668.877.014

	SUBTOTAL COMPONENTE FORESTAL (MANTENIMIENTOS) (B)
	668.877.014

	COMPONENTE PEDAGÓGICO Y COMUNICACIONAL

	Componente pedagógico y comunicacional (Se reconocerán según su costo real y contra factura)
	Global
	0
	100%
	1
	1
	0

	SUBTOTAL COMPONENTE PEDAGÓGICO Y COMUNICACIONAL (C)
	0

	GASTOS OPERACIONALES

	Fotocopias, edición informes, registros fotográficos, entre otros. Se reconocerán según su costo real y contra factura.
	Global
	2.311.875
	100%
	1
	1
	2.311.875

	Tarifa alquiler de equipo de oficina para uso del proyecto: 1 equipo de cómputo, muebles y enseres de oficina.
	Kit
	400.000
	100%
	2
	4,5
	3.600.000

	Tarifa alquiler de impresora ( incluye impresión, recargue de cintas y tintas, mantenimiento de impresora)
	Unidad
	240.000
	100%
	1
	4,5
	1.080.000

	Comunicaciones (Teléfono, Fax, Celular, Internet, Etc) mensual.
	Unidad
	120.000
	100%
	2
	4,5
	1.080.000

	Dotación (Manual de imagen Institucional) y Kit de seguridad o bioseguridad para Personal Tecnico Requerido (tapabocas, alcohol en espray, gel antibacterial, botas, gafas de seguridad cuando aplique).
	Unidad
	560.000
	100%
	4
	1
	2.240.000

	SUBTOTAL GASTOS OPERACIONALES (D)
	10.311.875

	SUBTOTAL (A+B+C+D)
	888.888.889

	HONORARIOS 
	93.370.682

	IVA HONORARIOS (19%)
	17.740.430

	SUBTOTAL HONORARIOS (12,5%), IVA INCLUIDO 
	111.111.111

	TOTAL MANTENIMIENTO
	1.000.000.000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	NOTAS:

	1. El ítem Gastos de viaje, alojamiento y alimentación. Se reconocerán según su costo real y contra factura, incluye transporte no convencional.

	2. El ítem Fotocopias, edición informes, registros fotográficos, entre otros. Se reconocerán según su costo real y contra factura, incluye gastos bancarios.
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PRESUPUESTO  MANEJO Y CONSERVACIÓN DE OTRAS ÁREAS DE INTERÉS

DESCRIPCIÓN Cantidad Unidad Valor Unitario Cantidad VALOR TOTAL ADICION

Priorizar las áreas a reforestar

SUBTOTAL 

SUBTOTAL 

Adecuar viveros provisionales para el crecimiento de las 72.500 plántulas de manglar proyectadas a sembrar

Germinar 72.500 plántulas de mangle

ADMINISTRACIÓN (10%)

IVA ADMINISTRACIÓN

SUBTOTAL HONORARIOS-IVA INCLUIDO

TOTAL PROYECTO

SUBTOTAL 

Sembrar 72.500 plántulas en 29 ha de manglar

SUBTOTAL 

Realizar al menos un seguimiento de las hectáreas sembradas

SUBTOTAL 

Preparar el terreno para sembrar

SUBTOTAL 

VALOR TOTAL ALCANCE 3
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