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Santiago de Cali, mayo 2 de 2023

ANEXO 2

MANEJO Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

Para el presente proceso contractual, en atencion ala Ley 1150 de 2007, entiéndase
por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el
desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto
en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual. Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo
previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el
mMisSmo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato. De
acuerdo con proceso de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion,
estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
proceso.

Para la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos que puedan afectar el
proceso de contratacion o la ejecucién del contrato se realiz6 con base en lo
sefalado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por
Colombia Compra Eficiente.

v RIESGOS ECONOMICOS

Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacién de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los
mismos, entre otros. Por ejemplo, es usual que en contratos que involucran la
ejecucion de actividades en cuya estructura se ha definido un marco cambiario, se
identifiquen alteraciones por el comportamiento de la moneda o por circunstancias
colaterales que imponen una incidencia critica. Asi mismo, en los contratos de
suministro de bienes o prestacién de servicios, donde no es posible llevar a cabo el
objeto del contrato por desabastecimiento o especulacion dentro del mercado propio
de los insumos. Su inclusién dependera de la posibilidad de prevision del mismo.

v" RIESGOS FINANCIEROS

Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de
financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras. El
primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el
sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El
segundo hace referencia a los términos financieros de dichos recursos, entre estos
encontramos plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

v RIESGOS OPERACIONALES

Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del contrato. Entre estos
encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversién no sea el previsto para
cumplir el objeto del contrato. También se presenta la extensién del plazo, cuando
los contratos se realizan en tiempos distintos a los inicialmente programados por
circunstancias no imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta por la
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posibilidad de no obtencién del objeto del contrato como consecuencia de la
existencia de inadecuados procesos, procedimientos.

v RIESGOS TECNOLOGICOS

Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios
publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnologicos o estandares que deben
ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato asi como la obsolescencia
tecnoldgica.

v RIESGOS AMBIENTALES

Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes
de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecoldgicas exigidas y de la
evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua. Por ejemplo, cuando durante
la ejecucion del contrato se configuren pasivos ambientales causados por mala
gestion de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental o el costo de las
obligaciones ambientales resulte superior al estimado no siendo imputables a las
partes.

v" RIESGOS REGULATORIOS

Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que siendo previsibles,
afecten el equilibrio contractual. Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados
regulados, cambios en los regimenes especiales (regalias, pensional), designacion
de zonas francas, planes de ordenamiento territorial, expedicion de normas de
caracter técnico o de calidad, entre otros.

v RIESGOS SOCIALES O POLITICOS

Son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean
probables y previsibles, tales como cambios en la situacién politica, sistema de
gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion
del contrato

También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si,
el Gobierno y la poblacion, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo; los paros,
huelgas, actos terroristas, etc. Para la determinacion de su previsibilidad, la entidad
podra acudir a las autoridades publicas competentes en la recopilacion de datos
estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA NACIONAL, FUERZAS ARMADAS DE
COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL, etc.)

v' RIESGOS DE LA NATURALEZA

Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o voluntad del
hombre, que aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o diagndstico estan
fuera del control de las partes. Para la determinacion de su existencia y/o
previsibilidad, se podra acudir a las autoridades publicas o entidades competentes
en la recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales (INSTITUTO AGUSTIN
CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, etc.). Para el ejercicio de tipificacidon, éstos se
refieren a los hechos de la naturaleza que puedan tener un impacto sobre la
ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias,
entre otros, siempre y cuando los mismos puedan preverse.
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EVALUACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

De acuerdo con el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion, publicado en la pagina web de Colombia Compra
Eficiente, la evaluacion y clasificacion del riesgo debe ser determinada mediante la

probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

a) Inadecuado manejo e incorrecta inversion del anticipo
b) Incumplimiento de obligaciones laborales

c¢) Financiero

d) Cambios normativos o de legislacion tributaria

e) Hurto y vandalismo

f) Condiciones climéticas adversas

g) Accidentes de trabajo

h) Dafos a bienes ajenos y a terceros

i) Falta de coordinacion interinstitucional

RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de
fuerza mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales,
actos terroristas, guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1: Genera carga adicional a las previstas puede afectar a
cualquiera de las partes del contrato

CLASE: General

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Regulatorio

CONSECUENCIA Expedicibn de normas que impongan nuevos tributos,

DE OCURRENCIA:

impuestos o0 cargas parafiscales que pueda afectar el
equilibrio econémico del contrato

RIESGO 2: Demora en el inicio de la ejecucion del contrato.

CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Contratacion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA Riesgo por la tardanza de la expedicion del respectivo

DE OCURRENCIA:

registro presupuestal como requisito de ejecucion.
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RIESGO 3: Retrasos en ejecuciéon contractual
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Regulatorio
CONSECUENCIA Perjuicios que se puedan ocasionar al contratista por la

DE OCURRENCIA:

RIESGO 4:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 5:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 6:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 7:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 8:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

ocurrencia de hechos de fuerza mayor o caso fortuito en
los términos del contrato y de la legislacion existente

Deficiente calidad de los servicios.

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Mala calidad de los servicios prestados por modificacion de
las especificaciones técnicas o inobservancia de las
recomendaciones de la entidad.

Incumplimiento del contrato
Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.

Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato.

Afectacion de las funciones a cargo del Departamento.
Especifico

Externo

Ejecucion

Sociales o Politicos

Cambio de legislacién, de situacion politica

Acciones judiciales

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Enfermedad General, laboral, accidentes de laborales que
puedan generar incapacidad discapacidad, muerte del
contratista entre otros

Mal uso de la informacion, afectacion de la imagen de la
entidad contratante.

Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Riesgo por mal uso de la informacion.
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DE OCURRENCIA:

RIESGO 9:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 10:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 11:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

GOBERNACION
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Se materializa cuando el contratista en cumplimiento de
sus obligaciones administra informaciéon y la usa en
actividades diferentes al desarrollo de su objeto contractual

Detrimento patrimonial

Especifico

Externo

Ejecucién

Operativo

Dafios ocasionados por el contratista a los bienes, equipos
o0 instalaciones de la entidad contratante

Mora por parte de la entidad en el pago, lo cual puede
generar el rompimiento de la Ecuacién econdmica del
contrato.

Especifico

Externo

Ejecucién

Operativo

Cuando la entidad no cuenta con los recursos para pagar
el valor del contrato en los plazos establecidos.

Deficiencia o demora en la prestacion del servicio
Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Suspension o cancelacion de la tarjeta o matricula
profesional, para aquellas profesiones que asi lo
establecen.

2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA VALORACION
A | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
<
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
—
?,E Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
0a) . .
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
ad T . . .
Q. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 1
IMPACTO
i Obstruve la Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
CALIFICACION e'ecuci)(/ﬁn del ejecucioén del | ejecucion del | ejecucién del | ejecucion del
CUALITATIVA cJo ntrato de contrato de | contrato sin | contrato contrato de
manera baja. | alterar e | sustancialmente | manera  grave
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manera Aplicando medidas | beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
intrascendente | minimas se puede | las partes permite la | la consecucion
lograr el objeto consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera U1 ncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIEICACION representan no repr_esentan valor del contrato entre el valor d}el
MONETARIA mas_del uno | mas del cinco por contrato entre el quince por ciento contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el . del treinta por
. . (15%) y el treinta )
del valor del | valor del contrato quince por ciento por ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
’ - Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién
2
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la O_bstru_yle Ia: Perturba la
ejecucion del | Afecta la | Elecucion de ejecucion del
Obstruye la d ] . del contrato d
- ejecucion  del contrato de | eecucion © | sustancialmente contrato €
CALIFICACION contrato de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PO imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio para permite la la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes ggn;gcucmn del del objeto
contractual cojn tractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :/r;“i(r)?menta di: Impacto sobre el
< representan no representan | valor del valor del
CALIFICACION méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el contrato entre el contrato en mas
MONETARIA . . ) quince por ciento f
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento porcie}rllto (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
) Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 2
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbable
D (puede ocurrir 2
< ocasionalmen
O [t
- Posible
:I (puede ocurrir
m en cualquier
< momento
futuro)
28] Probable
O (pude ocurrir
n'd ocasionalmen
te)
an Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 1
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
2.2.RIESGO 2:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 2
CATEGORIA VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

INAD

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

PROBA
[o]]

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
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CATEGORIA VALORACION
Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la O_bstruxe la Perturba la
f L ejecucion del . -
ejecucion del | Afecta ejecucion del
Obstruye la contrato de | ejecucion contrato contrato de
CALIFICACION gjoenctl:;:tlgn %ee! manera baja. | contrato Sléit)anc;ilrr]nen;; manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar Bermite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio i la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes g(l))_nest((e)cucmn del del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los Genera Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
P representan no representan | valor valor del
CGSEEQ\%&N mas del uno | méas del cinco por | contrato entre el cainr:::aetooernctifnt%l contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )Y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la ngggﬁ(l)?] dlj Perturba la
Obstruye la ejecucion del | Afecta la c{)ntrato ejecucion del
) e'ecuci)é')n del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION ci)ntrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun  asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e germite a imposibilitando
intrascendente | Minimas se puede beneficio para consecucion del la consecucion
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ) contractual
contractual
Los Genera UN | incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION repressnltan no drtlapr_esentam valor de: contrato entre el valor d}al
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre e quince por ciento contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
. y Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
e Improbable
(puede ocurrir
< ocasionalmen 2 6
A [t
- Posible
:I (puede ocurrir
m en cualquier
< momento
futuro)
0 [“probable
O (pude ocurrir
0: ocasionalmen
te)
an Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL

RIESGO 2

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

6

Riesgo Alto
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 3
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 3

IMPACTO
Dificulta la O.bs”“.V,e la Perturba la
ejecucion del | Afecta la | lecucion del ejecucion del
3 Sgig?{ﬁ dfl contrato de | ejecucion del gﬁgtt;?gialmente contrato de
CALIFICACION cJontrato de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para P i la consecucién
intrascendente ) consecucion del :
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los Genera UV 1 ncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION repres(ejnltan no drtl-:tp(esentan valor de: contrato entre el valor d,el
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre e quince por ciento contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )y ciento (30%)
por ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoraciéon 4
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la ggigg%; d':} Perturba
Obstruye la | iecucion del A‘fecta_, la contrato ejecucion del
] cjecucion  del contrato gJe ejecucion dfel sustancialmente contrato de
CALIFICACION contrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PEO imposibilitando
manera - - permite la .
. minimas se puede | beneficio para ” la consecucion
intrascendente : consecucion del ;
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera UN | incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
< representan no representan | valor del valor del
CALIFICACION . . . contrato entre el .
MONETARIA mas_del uno | mas del cinco por c_ontrato entre el quince por ciento contrato_ en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el o - del treinta por
3 . (15%) y el treinta : o
del valor del | valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
. y Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
Raro_(puede
ocurrir
() excepcionalm
< ente)
Improbable
9 (puede ocurrir
| ocasionalmen
-_ te)
00 [ Posible
(puede ocurrir
g en cualquier 3 7
momento
O futuro)
x Probable
o (pude ocurrir
ocasionalmen
te)
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Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 3

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

7

Riesgo Alto

2.4.RIESGO 4:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4

CATEGORIA VALORACION
A | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
<
Q | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
4
2 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
m . .
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o
Q. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la Sgiggm d'e"} Perturba  la
Obstruve la ejecucion del | Afecta la c{)ntrato ejecucion del
i e'ecuci)(/jn del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cJontrato de | Manera baja. | contrato sin pero aun asi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e ermite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para P i la consecucion
intrascendente : consecucion del :
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los Genera U | incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIEICACION represgnltan no dr(lep(esentan valor de: contrato entre el valor d,el
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre e quince por ciento contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )Y 209 ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdéfico
Categoria | Valoraciéon 4
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la obstrye - 2 | pertuba Ia
Obstruve la ejecucion del | Afecta la cjontrato ejecucioén del
) e'ecuci}é’)n del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cJo ntrato de | manera baja. | contrato sin pero aun asi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e ermite la imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para Eonsecucic’m del la consecucion
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ) contractual
contractual
Los Genera
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :/r;(r)?menta dg: Impacto sobre el
CALIFICACION iﬁg;essgltanuno nmoéls dé?%ﬁ?\ign:;? \églr?trrato entre el contrato entre el \églr(\)trrato en mdé?sI
MONETARIA por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?fs'[,‘/‘;f pg{g:mg del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento ) Y 300 ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
. y Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
Q. O Raro (puede
ocurrir
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excepcionalm
ente)

Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL

RIESGO 4

VAL

ORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

6 Riesg

o Alto

2.5.RIESGO 5:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casici

erto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 5

IMPACTO
Dificulta la Sgiggm d'e"} Perturba  la
Ob ejecucion del | Afecta la | ejecucion del
struye la contrato de | ejecucion del contrato contrato de
P ejecucién  del : ! ) sustancialmente
CALIFICACION contrato de manera baja. | contrato sin ero  aun  asi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para P i la consecucion
intrascendente : consecucion del ;
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los _Genera UM 1 ncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIEICACION representan no repr_esentan valor del contrato entre el valor d}el
MONETARIA mas del uno mas del cinco por c_ontrato entre el quince por ciento contrato_ en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or cie)r/1t0 (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
) 3 Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 7
VALORACION DEL RIESGO 5:
IMPACTO
Obstruve la Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba
) e'ecuci}é')n del ejecucion del | ejecucién del | ejecucion del | ejecucion del
CALIFICACION cjo ntrato de contrato de | contrato sin | contrato contrato de
CUALITATIVA manera manera baja. | alterar e | sustancialmente | manera grave
intrascendente Aplicando medidas | beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
minimas se puede | las partes permite la | la consecucién

10




V74

GOBERNACION
Vvalle VALLE DEL CAUCA
™) Departamento Administrativo
Invencible de Juridica
lograr el objeto consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera U | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIEICACION representan no  representan valor del contrato entre el valor d}al
mas del uno | méas del cinco por | contrato entre el - . contrato en mas
MONETARIA . o . N . o quince por ciento ;
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento orcie)r/no (30%) ciento (30%)
contrato (15%) p
) Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
Raro_(puede
ocurrir
excepcionalm 1 5
ente)
Improbable
D (puede ocurrir
< ocasionalmen
A |t
- Posible
:I (puede ocurrir
m en cualquier
< momento
futuro)
a8)] Probable
O (pude ocurrir
D: ocasionalmen
o te)
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 5
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
2.6.RIESGO 6:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 6
CATEGORIA VALORACION
9( Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
|
?,E Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
m . .
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
ad .y . . .
Q. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la gziggéi dﬁ Perturba la
Obstruve a ejecucioén del | Afecta la cjontrato ejecucion del
) e'ecuci)é'm del contrato de | ejecucién del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cJontrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun  asi | Mmanera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e Eermite a imposibilitando
intrascendente | Minimas se pugde beneficio  para consecucion del la consecucion
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual cojn tractual contractual
Los Genera U | incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no repr_esentan valor del contrato entre el valor dgl
més del uno | mas del cinco por | contrato entre el . . contrato en mas
MONETARIA . . ) quince por ciento ;
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )y ciento (30%)
por ciento (30%)
contrato (15%)

11




W\

Valle

Invencible

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

de Juridica

Departamento Administrativo

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién
3
VALORACION DEL RIESGO 6:
IMPACTO
Dificulta la Sgiggé?] dlej Perturba la
Obstruve la ejecucion del | Afecta la cjontrato ejecucioén del
; A contrato de | ejecucion del ; contrato de
< ejecucion  del : ) sustancialmente
CALIFICACION contrato de | manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para p . la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion: del del objeto
contractual ggjnetgctual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :/r;(r)?menta dg: Impacto sobre el
CAUFICACION | [TRESCAE | Tis el oinco por | contrato enue el | COM0 enre el | O
MONETARIA por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el qunnceporcgnto del treinta por
. . (15%) y el treinta | _.
del valor del | valor del contrato quince por ciento por ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 3
- -
ocurrir 1
excepcionalm
ente)
Improbable
D (puede ocurrir
g ocasionalmen
te)
- Posible
:I (puede ocurrir
m en cualquier
< momento
futuro)
a8)] Probable
O (pude ocurrir
Q: ocasionalmen
te)
= Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 6
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
2.7 RIESGO 7:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 7
CATEGORIA VALORACION

PROBABILIDAD

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

12
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Valle
Invencible

IMPACTO DEL RIESGO 7

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo
de Juridica

2.8 RIESGO 8:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 8

Riesgo Alto

IMPACTO
Dificulta la Qbstru_yp dla} Perturba la
j i6 del | Afecta la | €lecucion €| ejecucion del
Obstruye la | Elecucion e ) i contrato !
cjecucion  del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION manera baja. | contrato sin . | manera  grave
CUALITATIVA ;o;r::g) de Aplicando medidas | alterar e Eg:%iteaun als; imposibilitando
intrascendente | Minimas se pu«_ade beneficio  para consecucion del la consecucion
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los Genera U | incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
P representan no representan | valor del valor del
CGI(_)IE:EC%%SAN mas del uno | méas del cinco por | contrato entre el cz?rf(r:aetooerr::tir:nteol contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el q o p . del treinta por
. . (15%) y el treinta - o
del valor del | valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
Cateaorl Valoracis Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
ategoria aloracion
9 4
VALORACION DEL RIESGO 7
IMPACTO
Dificulta la O_bstruxe la Perturba
Obstruye la ejecucion del | Afecta la sgenctlrj;t'gn del ejecucion del
8 A contrato de | ejecuciéon del . contrato de
< ejecucion  del : ) sustancialmente
CALIFICACION contrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun  asi | manera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PEO imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio para permite L la la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion del del objeto
9 ! p objeto !
contractual contractual contractual
Los Genera UN | incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no representan valor del contrato entre el valor d}al
MONETARIA méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Lince por ciento contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
) Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbable
D (puede ocurrir
<DE ocasionalmen
te)
- Posible
:I (puede ocurrir
m en cualquier 3
< momento
o futuro)
Probable
O (pude ocurrir
n'd ocasionalmen
o te) _
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 7
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
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Valle
Invencible

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo
de Juridica

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 8

IMPACTO
Dificulta la ngggéi dle&} Perturba la
ejecucioén del | Afecta la | © ejecucion del
Obstruye la ; i contrato
) ciecucion  del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cJontrato de | manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para Eonsecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;(r)?menta dg: Impacto sobre el
CALIFICACION representan no representan | valor del contrato entre el valor del
mas del uno | méas del cinco por | contrato entre el ) - contrato en mas
MONETARIA por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?fézz;pglrtizmg del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or cie)r/no (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
Cateaorl Valoracis Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
ategoria aloracion 7|
VALORACION DEL RIESGO 8
IMPACTO
Dificulta la O_bstruxe dle} Perturba
ejecucion del | Afecta la | Slecucion € ejecucion del
] ggzglcj%)en dlea} contrato de | ejecucion del gsgtt;?]tgialmente contrato de
CALIFICACION c{)ntrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para P ” la consecucion
intrascendente . consecucion del :
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera U incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIEICACION representan no representan | valor del contrato entre el valor del
méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el - 3 contrato en mas
MONETARIA por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el quince por ciento del treinta por
) . (15%) y el treinta | .
del valor del | valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) p
. . Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 3
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbable
a (puede ocurrir
g ocasionalmen
te)
- Posible
:I (puede ocurrir
m en cualquier 6
< momento
futuro)
m Probable
O (pude ocurrir
D: ocasionalmen
te)
aB Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
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Valle
Invencible

CATEGORIA DEL RIESGO 8

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

de Juridica

Departamento Administrativo

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

6

Riesgo Alto

2.9 RIESGO 9:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 9

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
<
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
—
2 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
m . .
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
[0
Q. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 9
IMPACTO
Dificulta la Sgiglgl}gﬁ] dlé} Perturba la
Obstruve la ejecucioén del | Afecta la cjontrato ejecucion del
) e'ecuc?cl')n del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cJontrato de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e Eermite a imposibilitando
intrascendente | Minimas se pu_ede beneficio  para consecucion del la consecucion
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los Genera U | incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
P representan no representan | valor del valor del
CGBIIE:ECTA;\%SAN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el c?“nr:::a;tooerr::tir:ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or cie}rlmto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P °
. y Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 7|
VALORACION DEL RIESGO 9
IMPACTO
Dificulta la obstrye 2 | perturba
Obstruve la ejecucion del | Afecta la CJO ntrato ejecucion del
) e'ecuci}é')n del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cjo ntrato de | manera baja. | contrato sin pero aun asi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e ermite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para p ” la consecucion
intrascendente ) consecucion del :
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ) contractual
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :/r;(r)?menta dg: Impacto sobre el
CAUFICACION | [BESCCE | ks del aineo por | contato enue el | oMo ente el | S0
MONETARIA por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?fs'[,‘/‘;f pg{g:mg del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento ) Y 300 ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 2
Raro_(puede
O 0 oo
pcionalm
X « ente)
O qo Improbable
(puede ocurrir
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Valle
Invencible

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo
de Juridica

ocasionalmen
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 9

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

5

Riesgo Medio

2.10 RIESGO 10:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 10

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 10

IMPACTO
Dificulta la obstrye - ' | pertuba  1a
ejecucioén del | Afecta la | ejecucion del
Obstruye la contrato de | ejecucion del contrato contrato de
CALIFICACION ?oenctl:gt'gn c(ijeel manera baja. | contrato sin s:f(t)anc;ilrenat; manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e Bermite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para . la  consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes gg_nesticuuon del del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los Genera U | incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
< representan no representan | valor del valor del
CGE)IE:EC'&%SAN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cginr:(r:aetooerr::tir:ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or cie)rllto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P °
. y Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 10
IMPACTO
Dificulta la ggzg;{; dlea} Perturba
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
] Sgigﬁ%ﬁ} dlea} contrato de | ejecucion del gzgtt;?\tgalmente contrato de
CALIFICACION ci)ntrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para p L la consecucion
intrascendente ) consecucion del :
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual c ij ractual contractual
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GOBERNACION
Vvalle VALLE DEL CAUCA
™) Departamento Administrativo
Invencible de Juridica
Los Genera U incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIEICACION representan no  representan valor del contrato entre el valor d}al
méas del uno | méas del cinco por | contrato entre el - . contrato en mas
MONETARIA . . . quince por ciento ;
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el f del treinta por
3 . (15%) y el treinta )
del valor del | valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) p
) Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 2
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbable
D (puede ocurrir
< ocasionalmen
O [te)
- Posible
:I (puede ocurrir
m en cualquier 3 5
< ;nome)nto
uturo;
m Probable
O (pude ocurrir
D: ocasionalmen
o te) _
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 10
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
2.11 RIESGO 11:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 11
CATEGORIA VALORACION
A | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<
Q | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
-
2 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
m . .
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o
Q. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 11
IMPACTO
Dificulta la eojgzgg?cl)?\ d: Perturba la
Obstruye ejecucion del A_fecta_’ la contrato ejecucion del
) eiecUCIoN contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cJontrato manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PEO imposibilitando
manera - - permite la A
. minimas se puede | beneficio para L la consecucion
intrascendente ) consecucion del ;
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera UM 1 ncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no representan | valor del contrato entre el valor del
mas del mas del cinco por | contrato entre el . ] contrato en mas
MONETARIA . . . quince por ciento .
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el . del treinta por
- . (15%) y el treinta -
del valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
i y Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
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Valle

Invencible

VALORACION DEL RIESGO 11

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

de Juridica

Departamento Administrativo

5

Riesgo Medio

IMPACTO
Dificulta la O_bstruxe dlal Perturba la
ejecucion del | Afecta la | Slecucion € ejecucion del
Obstruye la contrato de | ejecucién del contrato contrato de
. ejecucion  del : ] . sustancialmente
CALIFICACION contrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun  asi | manera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PEO imposibilitando
manera - - permite la .
. minimas se puede | beneficio para . la consecucién
intrascendente loarar el obieto | las partes consecucion del del obieto
9 ! p objeto )
contractual contractual contractual
Los Genera UM incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
. representan no representan | valor del valor del
CGSEE&%SD\N méas del uno | méas del cinco por | contrato entre el Cﬂ?r:::aetoo?ltirgng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )y ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
. y Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
Ram_(puede
ocurrir
excepcionalm 1 5
ente)
Improbable
(puede ocurrir
a)
<D( ocasionalmen
te)
- Posible
:I (puede ocurrir
m en cual?uier
momento
< futuro)
m Probable
o (pude ocurrir
D: ocasionalmen
te)
an Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 12
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
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