FECHA:

oS e ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION POR 2019 |os 6

” CONCURSO DE MERITOS ABIERTO P T ST

ESTUDIO DE CONVENIENCIA'YY OPORTUNIDAD
1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Departamento Nacional de Planeacion (DNP), de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2189 de 2017,
tiene entre sus funciones misionales las de coordinar y apoyar la planeacion de corto, mediano y largo plazo
de los sectores, que orienten la definicion de politicas publicas; coordinar y acompafar la formulacién,
preparacion y seguimiento de politicas, planes, programas y proyectos; asi como cooperar en el desarrollo
de las politicas generales y la planeacion de las estrategias para la regulacion, inspeccion, vigilancia y control
para la adecuada y eficiente prestacion de los servicios publicos, en los sectores de su competencia’.

En desarrollo de estas actividades, la Subdireccion de Minas y Energia (SME) actiia como apoyo técnico a
las decisiones tomadas por el Gobierno Nacional, analizando constantemente y desde una perspectiva
estratégica, la implementacién y el desarrollo de las politicas publicas. Especificamente, apoya la
construccion de politicas, planes y proyectos de los servicios publicos domiciliarios de energia eléctrica y gas
combustibles, hidrocarburos y mineria a partir de su ventaja competitiva; es decir, su vision integral del
desarrollo de pais y la capacidad para analizar el impacto de las politicas sectoriales sobre otras actividades
econdmicas y sobre el bienestar de la poblacion.

Asi mismo, la SME tiene también entre sus funciones las de: (i) definir y coordinar politicas, planes y
programas para estimular la participacion del sector privado en los sectores de minas, hidrocarburos y
energia, (i) desarrollar, en conjunto con el Ministerio de Minas y Energia, las politicas, planes, programas y
proyectos del sector de minas y energia definidos en el Plan Nacional de Desarrollo, (iii) efectuar seguimiento
a las entidades encargadas de ejecutar las politicas del sector de minas y energia establecidas en el Plan
de Desarrollo, (iv) desarrollar las politicas y la planeaciéon de estrategias para el control, regulacién y
vigilancia, tendientes a una operacion eficiente del sector y (v) apoyar la estructuracién, coordinacién y
ejecucion de los procesos de participacion privada en los sectores de minas, hidrocarburos y energiaZ2.

En cumplimiento de estos mandatos, se plantea la realizacion de una consultoria cuyo alcance es evaluary
proponer modelos de negocios sostenibles para la distribucion y comercializacion del GLP a fin de promover
la ampliacion de cobertura de gas combustible en el pais.

En Colombia, la industria del GLP es una de las mas antiguas y se remonta a los afios 30 cuando se
empezaron a dar los primeros volumenes residuales de este combustible en Tibu y se comercializaba a
través de cupos por algunos pocos agentes. Asi, con el desarrollo de esta industria se construyeron los
primeros propanoductos, que impulsaron la construccion de los terminales o plantas de almacenamiento para
recibir grandes volimenes de GLP por comercializadores mayoristas. Hasta entonces, Colombia era un gran
consumidor de carbén, energia eléctrica y en menor escala queroseno. Por los costos, la facilidad de
transporte, su portabilidad y su eficiencia energética, el GLP entré a formar parte de la canasta energética
de los hogares llegando en poco tiempo a convertirse en un energético de primera necesidad obligando al
productor a pensar en alternativas claves para aumentar la produccion y suplir la demanda cada vez mayor.

1 Decreto 2189 de 2017 Articulo 3
2 Decreto 2189 de 2017 Articulo 37 funciones de la Subdireccion de Minas y Energia del DNP
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Sin embargo, luego de que el GLP era un energético lider en el pais para la coccion de alimentos, durante
los afios 90 el Gobierno Nacional definié en los documentos CONPES denominados: el Plan de Gas vy el
Programa para la Masificacion del Consumo de Gas, donde, entre otras se precisé una politica
macroecondmica y energética integral, en la que se establecieron las facilidades para los particulares en la
construccion de gasoductos troncales, mediante el esquema de concesion. Igualmente se presento la
posibilidad de la distribucion a cargo de empresas privadas o mixtas. Estas acciones llevaron a que la
penetracion del gas natural tomara un ritmo avanzado, lo cual se facilitd en parte, gracias al camino que ya
habia abonado el GLP.

Asi, la penetracion del gas natural residencial se desarroll6 iniciando con las grandes ciudades y
recientemente, dado que ya las principales ciudades del pais cuentan con este energético, se fue difundiendo
con mayor fuerza en las areas rurales, para lo cual ha sido necesario llegar a través de gasoductos virtuales,
los cuales son propiamente camiones que transportan el gas natural comprimido y en menores volimenes,
implicando mayores costos y exigencias técnicas para la distribucion. Esta situacion llevé a que la industria
del GLP perdiera volumenes importantes y que se viera obligada a cambiar sus estrategias de venta
buscando clientes en el entorno rural y en zonas apartadas del pais, asi como también ampliando su
portafolio de negocio dado que se empezaron a considerar usos del GLP diferentes a los de coccidn de
alimentos, como la generaciéon de energia, combustible vehicular y para motores fuera de borda,
cogeneracion, ademas se encontraron usos en la industria y la agroindustria, entre otros.

Actualmente, luego de esta redistribucion de los mercados y de acuerdo con los analisis desarrollados por la
UPME e incluidos en el documento de trabajo® del Plan Indicativo de Expansién de Cobertura de Gas
Combustible (PIEC-GC) del 2017, para el afio 2016 se registré en el Sistema Unico de Informacion de la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SUI-SSPD) que el GLP fue consumido en 1,043
municipios distribuidos en los 31 departamentos del pais y Bogota D.C. El 37.6 % de los usuarios se
encuentran concentrados en los departamentos de Antioquia, Narifio y Cundinamarca (sin incluir Bogota).

Las cifras también demostraron que la cobertura del GLP en términos de area geografica es superior a la del
gas natural en 459 municipios, pero el volumen de gas natural consumido y el numero de usuarios
conectados es mayor al del GLP. Esta situacion se debe a que el gas natural ha penetrado principalmente
en las grandes ciudades y en las zonas urbanas de los municipios, en particular en aquellas que son areas
de influencia de los gasoductos troncales y muy pocos municipios son atendidos por medio de la modalidad
de gas natural comprimido.

Precisamente por su portabilidad, el GLP ha podido ingresar a areas apartadas y de dificil acceso, que en
muchos casos incluyen areas rurales de baja concentracion poblacional y muy dispersa, lo que lo hace, junto
con la biomasa, una de las principales fuentes energéticas en los centros poblados y areas rurales.

De la siguiente tabla, se deduce que el gas natural es el energético para coccion de casi el 65% de los
hogares a nivel nacional, pero a nivel de centros poblados y areas rurales representa cerca del 50%.

3 Este documento an no ha publicado como documento definitivo, sino que se encuentra en construccién.
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Gréfica 1. Hogares por tipo de energéticos que usan para coccion (en miles)*
Petréleo, Gas
5 ) Total de . Gas natural | gasolina, propano/ Carbén Lefia, Carbén Material
Total, region y area hogares que | Electricidad |conectadoa | kerosene, GLP (en . . de
. L . mineral | madera | de lefha
cocinan red publica alcohol, cilindro o desecho
cocinol pipeta)
Total 15.202 361 9.753 27 3.317 33 1.664 45 2
Total Cabecera 11.818 323 9470 19 1.880 4 109 13 2
nacional | Cent blad
! entros pobladosy 3384 38 284 9 1437 29 1555 32 1
rural disperso
Total 2.796 74 1.809 4 371 3 516 19
: Cabecera 2.060 57 1.731 3 185 2 73 10
Caribe
Centros poblados y
rural disperso 736 17 78 1 186 2 443 9
Total 2.683 13 1.663 7 638 27 324 11
. Cabecera 1.921 12 1.604 3 295 1 6 0
Oriental
Centros poblados y
rural disperso 763 1 59 4 344 26 318 11 .
Total 1.777 6 1.113 2 382 0 270 4 0
Cabecera 1.278 4 1.062 2 200 10 0
Central
Centros poblados y
rural disperso 499 2 50 0 182 0 260 4 0
. Total 1.100 20 152 3 595 1 326 4 0
Pacifica
.. . Cabecera 513 15 144 1 338 0 13 0
(Sin incluir
Valle) Centros poblados y
rural disperso 588 5 8 1 256 1 314 4 0
< Total 2.795 105 2.558 5 126 2
Bogota
Cabecera 2.795 105 2.558 5 126 . . . 2
Total 2.116 88 1.187 4 714 0 120 2 0
. . Cabecera 1.668 81 1.169 3 413 1
Antioquia
Centros poblados y
rural disperso 449 7 18 1 301 0 119 2 0
Total 1.500 51 1.169 1 244 0 31 2 0
Valle del Cabecera 1.322 46 1111 1 160 2 2
Cauca Centros poblados y
rural disperso 177 5 58 1 83 0 30 1 0
San Andrés Total 19 0 0 19 0
Cabecera 19 0 . 0 19 . 0 . .
Total 415 3 102 1 228 1 78 2 0
Orinoquia - Cabecera 243 3 91 0 143 0 5 0 0
Amazonia | Centros poblados y
rural disperso 172 0 12 0 85 1 73 2

Fuente. DANE - Encuesta Nacional de Calidad de Vida 2018

Si bien el GLP tiene mayor presencia en zonas rurales, mantiene un mercado importante en ciudades
capitales como Bogota, Medellin y Cucuta, donde aproximadamente el 20% de los usuarios residenciales
hacen uso del GLP y corresponden en su mayoria a usuarios de estratos 1y 2, siendo los restantes usuarios
abastecidos mayoritariamente con gas natural.

Tomando la informacion del documento de trabajo del PIEC-GC, que se basa en la encuesta de calidad de
vida realizada para el afio 2016 por el DANE, cerca del 42.0% de los usuarios de GLP se encuentran
localizados en areas rurales y el resto en areas urbanas. Entre los afios 2005 y el 2015 el crecimiento de los
usuarios rurales de GLP ha sido cercano al 15.6%, mientras su poblacién aumentd en 3.2% (segun el DANE),
lo que indicaria un progresivo mayor consumo en tales areas.

4 Nota: La diferencia en la sumatoria de variables obedece al sistema de aproximacion de digitos. Actualizado el 3 de mayo de 2019
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Grafica 2. Distribucidn usuarios residenciales de GLP area urbana'y rural
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Fuente. UPME. PIEC-GC 2017

Las cifras de la UPME indican que entre el 2005 y el 2016 los usuarios residenciales de gas combustible han
incrementado en un 51,1% al pasar de 6.6 a 10.2 millones de usuarios. En general, la participacion de los
usuarios de GLP se ha reducido y se ha concentrado principalmente en atender el sector rural y a usuarios
de estratos 1y 2 en las grandes ciudades.

Sin embargo, a pesar de la penetracion que ha tenido el gas combustible en el pais se observa que todavia
no se logra el 100% de cobertura.

Segun las cifras calculadas por la UPME, para el afio 2016 de los 14.26 millones de viviendas a nivel nacional,
8.11 millones contaban con el servicio de gas natural y 2.12 contaban con el servicio de GLP, para un total
de 10.23 millones de usuarios de gas combustible y un indice de cobertura de gas combustible a nivel
nacional de 71.7%. Las viviendas que no cuenten con ninguno de los anteriores servicios harian uso de otro
energeético como biomasas, carbén, electricidad o derivados del petroleo.

Por otra parte, el Plan Indicativo de Expansion de Cobertura de Energia Electrica 2016-2020, estimé que a
2015, el Indice de Cobertura de Energia Eléctrica —-ICEE- a nivel nacional fue de 96,96%, siendo 99,72% en
el area urbana y 87,83% en la rural (Gréfica 3). Para un déficit de 425,212 viviendas sin servicio de energia
eléctrica.
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Grafico 3. Indice de Cobertura de Energia Eléctrica y déficit de cobertura a nivel departamental, 2015
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Fuente. Plan Indicativo de Expansion de Cobertura de Energia Eléctrica PIEC 2016-2020
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Estas cifras permiten determinar que principalmente en las zonas apartadas del pais aun se requiere realizar
esfuerzos que permitan ampliar la cobertura para el servicio de gas combustible y de energia eléctrica. Sin
embargo, una de las grandes dificultades que se ha tenido para lograrlo son las caracteristicas propias de
estas zonas ya que normalmente son regiones con condiciones geograficas dificiles, muy apartadas de los
grandes centros poblados, con escasa infraestructura de transporte, con unos usuarios dispersos y en bajo
numero, 0 una combinacion de estos factores, lo que hace que la prestacion de estos servicios sea costosa
y que en la mayoria de los casos se requiera contar con el apoyo del Gobierno a través de subsidios a fin de
lograr mantenerlo. Asi mismo, es preciso tener en cuenta que existen municipios que, aunque cuenten con
redes de gas natural presentan un bajo porcentaje de cobertura.

Teniendo en cuenta las brechas existentes en los territorios, principalmente en las zonas rurales, las bases
de los Planes Nacionales de Desarrollo 2014 - 2018 y 2018 — 2022, han introducido estrategias tendientes a
incrementar la cobertura de los servicios publicos de energia eléctrica y gas combustible de modo que se
cierren estas brechas y se permita la universalizacion de los servicios. Al respecto, algunos apartes de estos
documentos mencionan:

“‘Ahora bien, la facilidad con que se puede transportar el GLP, en comparacion con otros tipos de
gas combustible, lo convierte en candidato para ser el energético de mayor uso en las zonas de dificil
acceso del pais. Por lo anterior, con el fin de masificar el uso del GLP en estas zonas se promovera
la_implementacién de esquemas empresariales integrales para su distribucién y comercializacion,
buscando entre otros beneficios sustituir el uso de la lefia para la coccién de alimentos y de esta
forma_disminuir la_deforestaciéon.” Bases Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018 Aumentar
cobertura para la prestacion de servicio (Subrayado fuera de texto)

“El Gobierno nacional buscara la universalizacion y calidad en la prestacién de servicios publicos
para el cierre de brechas y el desarrollo de territorios con una visién energética integral de los
recursos disponibles y la sostenibilidad en el largo plazo de la prestacion del servicio publico, para
lo cual, adicionalmente, adelantara las actuaciones necesarias y conducentes para asegurar la
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continuidad en la prestacion de los servicios publicos en aquellas zonas o regiones donde dicha
actividad esté a cargo de empresas de servicios publicos en toma de posesion.” Bases Plan Nacional
de Desarrollo 2018 - 2022 (Subrayado fuera de texto)

‘MinEnergia o la entidad que este delegue apoyara el desarrollo de proyectos de eficiencia
energética ...Como parte de esta estrategia... estructurara un programa de sustitucién de lefia y
carbon por GLP, en coordinacion con el programa de estufas eficientes y huertos lefieros liderado
por el MinAmbiente (Pacto por la Sostenibilidad)’. Bases Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022
(Subrayado fuera de texto)

“...asi mismo, el IPSE promovera el uso de energias limpias para generacién eléctrica, proyectos
de sustitucion de diésel por GLP, y demas medidas encaminadas al uso eficiente de los recursos
energéticos disponibles en los territorios...” Bases Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022
(Subrayado fuera de texto)

Adicionalmente, como parte del Pacto por la calidad y eficiencia de servicios publicos: agua y energia para
promover la competitividad y el bienestar de todos, contenido en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo
2018 -2022, se definieron dentro de las metas del programa de consolidacion del servicio publico domiciliario
de gas combustible, 100.000 usuarios beneficiados con programas de sustitucion de lefia y aumentar el
numero de usuarios con el servicio de gas combustible por redes en 1.000.000 de usuarios en el cuatrienio.

Por tanto, frente a la necesidad de universalizacion de los servicios publicos de gas combustible y energia
eléctrica, teniendo en cuenta que son energéticos que pueden ser complementarios para la coccion de
alimentos, generacion de energia, movilidad, en aplicaciones industriales, entre otras, y dentro de las
funciones del DNP de creador de politica y de trabajo conjunto con el Ministerio de Minas y Energia, se
considera pertinente evaluar modelos de negocio que permitan la ampliaciéon de cobertura del GLP en
aquellas zonas del pais en donde se observa que aun es factible y necesario ampliar la cobertura del servicio
de gas. Todo lo anterior, dentro del marco juridico en el cual se encuentran inmersas estas empresas
prestadoras de servicios publicos domiciliarios emanado de la Ley 142 de 1994 y la que adicionalmente
contempla un régimen juridico aplicable a estas empresas y unas particularidades para las empresas de
servicios publicos en municipios menores y zonas rurales.

Por su parte, si bien existen diferentes definiciones de modelo de negocio, este puede definirse como una
herramienta que permite definir el tipo de negocio que se va a crear, identificando aspectos como: qué se va
a ofrecer, cdmo se va a hacer, cuales van a ser los clientes, cdmo se va a vender el producto o servicio, y
como se van a obtener los ingresos. El disefio de modelos de negocios incluye el modelado y descripcion de:
Propuestas de valor, Segmentos de mercado objetivo, Canales de distribucion, Relaciones con los clientes,
Configuraciones de valor, Capacidades centrales, Red de socios, Estructura de costos y Modelo de ingresos.

A fin de lograr el disefio de estos modelos de negocio se han definido herramientas administrativas a través
de las cuales se busca que estos modelos cuenten con un direccionamiento estratégico, enfocado y dirigido
al buen funcionamiento organizacional, que promueva, la ejecucién de actividades, con fines y metas
especificos, de tal forma que sea viable técnica y financieramente la ejecucion de los parametros
establecidos por la empresa segun su naturaleza u objeto social, para garantizar a todos los involucrados
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(directivos, trabajadores, socios, usuarios) una rentabilidad maxima dadas las condiciones, produccion,
mercado y producto.

Es una herramienta que permite definir el tipo de negocio que se va a crear, identificando aspectos como:
qué se va a ofrecer, cdmo se va a hacer, cuales van a ser los clientes, cdmo se va a vender el producto o
servicio, y como se van a obtener los ingresos.

Por lo anterior, el DNP requiere contratar una consultoria que permita evaluar y proponer modelos de
negocios sostenibles para la distribucién y comercializacion del GLP a fin de promover la ampliacién de
cobertura de gas combustible en el pais.

2. OBJETO, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION DEL CONTRATO
2.1. Objeto

Evaluar y proponer modelos de negocios sostenibles para la distribucion y comercializacion del GLP a fin de
promover la ampliacion de cobertura de gas combustible en el pais.

2.2. Obligaciones de las partes
2.2.1. Obligaciones del Consultor

1. Cumplir con las obligaciones y lineamientos establecidos en el Anexo Técnico, el cual hace parte
integral del presente documento.

2. Recopilary gestionar toda la informacion requerida para la ejecucion del contrato de consultoria.

3. EI CONTRATISTA, a través del director del proyecto, debera asistir de manera presencial a todas
las reuniones convocadas por el Supervisor del contrato en las instalaciones del DNP o donde lo
estime conveniente. No se aceptara que el director delegue su asistencia para dichas reuniones.
Asimismo, le corresponde el manejo del equipo, la resolucién de los inconvenientes que se
evidencien y la presentacion de los informes que se requieran por parte del Supervisor del contrato,
entre otras actividades. Los otros perfiles considerados en el equipo minimo de trabajo de la
evaluacion deberan asistir de manera presencial a las reuniones que sean convocadas por el
Supervisor del contrato del DNP si asi se requiere.

4. Cumplir con el cronograma que apruebe el Supervisor del contrato, el cual debera estar ajustado a
las fechas de entrega de productos previstas. En el evento que se requiera modificar cualquiera de
las fechas de este cronograma, el Consultor debera presentar al Supervisor del contrato la
justificacién correspondiente con los soportes.

5. Realizar una presentacion de los resultados de la consultoria, los modelos de negocio propuestos y

las recomendaciones formuladas que cumplan con los estdndares de calidad exigidos en el presente
proceso en el literal G del Anexo Técnico, ante el Supervisor del contrato y entidades del sector.
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6. Disponer del equipo de trabajo ofertado en la propuesta, de acuerdo con los requerimientos técnicos
que se presenten en desarrollo de la consultoria. Sin embargo, el DNP podra exigir al CONSULTOR,
el retiro del servicio de cualquiera de los miembros del personal que ejecuta la consultoria, por
motivos de seguridad del contratante, idoneidad profesional o incumplimiento de las gestiones
encomendadas, para lo cual el CONSULTOR tendra que reemplazar, en la fecha estipulada por el
Supervisor, al integrante del equipo por un profesional que cumpla minimo con el mismo perfil del
profesional saliente o superior sin costo adicional al DNP.

7. Informar oportunamente al Supervisor del Contrato, si durante la ejecucion de este surgen hechos
de fuerza mayor o caso fortuito que ocasionen que algun integrante del equipo de trabajo deba
apartarse temporal o definitivamente del desarrollo de sus actividades. La solicitud de cambio debera
realizarse por escrito ante el DNP aportando la justificacion acompafiada de los soportes que den
constancia sobre el hecho sobreviniente. EI DNP estudiara el caso y notificara al Consultor por
escrito la aceptacion o no de la solicitud de reemplazo. En caso de llegar a ser aceptada la solicitud,
el profesional sera reemplazado por un candidato que cumpla minimo con el mismo perfil del
profesional saliente o superior sin costo adicional al DNP en el plazo estipulado por el Supervisor.

8. Entregar dentro del término establecido por el supervisor, los informes técnicos de avance que sean
solicitados en desarrollo de la consultoria, relacionados con cualquiera de los productos previstos
en las obligaciones del contrato.

9. Enviar los productos relacionados al Supervisor en las fechas establecidas en el Anexo Técnico y
en el acta de la reunién de inicio de la Consultoria, desde el correo electronico del director del
proyecto, quien sera el canal de interlocucion entre el CONSULTOR y el Supervisor del Contrato, y
que contenga la totalidad de los requerimientos establecidos por el DNP. Una vez el CONSULTOR
reciba los comentarios efectuados por el Supervisor, contara con un plazo méaximo de ocho (8) dias
habiles para entregar el producto con los ajustes solicitados y enviara el informe ajustado en medio
electrénico con el fin de que el Supervisor verifique los ajustes.

10. Una vez aprobado por el Supervisor del contrato, el CONSULTOR radicara el producto en fisico y
en medio digital en el Grupo de Correspondencia del DNP para proceder con el recibido a
satisfaccion para pago. Para ello se deberan tener en cuenta las indicaciones desagregadas en cada
uno de los productos (Ver Anexo Técnico). La carta de remision del informe debe venir firmada por
el director del proyectod.

11. Entregar todos los productos finales, aprobados por el supervisor del contrato, en medio digital en el
Grupo de Archivo y Biblioteca del DNP.

12. EI CONSULTOR debera garantizar el cumplimiento de las condiciones de proteccion de informacion
de conformidad con lo establecido en la Ley Estatutaria 1581 de 2012 y deméas normativa aplicable,
por si y por interpuesta persona a su cargo, durante la ejecucion del contrato y con posterioridad a
la terminacion del mismo.

5 Se debe aclarar que la firma por parte del director del proyecto no exonera de ninguna responsabilidad al consultor contratado.
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13. Entregar junto con los productos la totalidad de la informacion que se levante durante la ejecucion

del contrato, en medio digital, segun las especificaciones del Anexo Técnico.

14. Colaborar con el DNP en lo que sea necesario para que el objeto contratado se cumpla y que éste

sea de la mejor calidad; acatar las 6rdenes que durante el desarrollo del contrato el Supervisor le
imparta y, de manera general, obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales,
evitando las dilaciones que pudieran presentarse.

15. Garantizar que conoce la politica y propdsitos del Sistema Integrado de Gestion (SIG).

16. Radicar oportunamente la factura o cuenta de cobro en el Grupo de Correspondencia del DNP, junto

con los soportes respectivos para efectuar los pagos.

Nota: RESPONSABILIDAD DE LOS CONSULTORES: de conformidad con lo establecido en el articulo 2 de
la Ley 1882 de 2018, los consultores y asesores externos responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente
tanto por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de consultoria 0 asesoria, celebrado por
ellos, como por los hechos u omisiones que les fueren imputables constitutivos de incumplimiento de las
obligaciones correspondientes a tales contratos y que causen dafio o perjuicio a las entidades derivados de
la celebracion y ejecucion de contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las actividades de
consultoria 0 asesoria incluyendo la etapa de liquidacion de los mismos.

2.2.2. Obligaciones del DNP

1.

Ejercer el respectivo control en el cumplimiento del objeto del contrato y expedir el certificado de
cumplimiento a satisfaccion, para tal efecto debera designar al Supervisor, quien estara en
permanente contacto con el Consultor, para la coordinacién de cualquier asunto que asi lo requiera.

Exigir la ejecucion idonea y oportuna del objeto contratado. EI DNP exigiré la calidad de los servicios
prestados en el marco de la presente consultoria, a efectos de que se realicen los ajustes que se
requieran de acuerdo con los minimos exigidos en el presente documento, en virtud de lo
contemplado en el numeral 5 del articulo 4 de la Ley 80 de 1993.

Pagar el valor del contrato de acuerdo con los términos establecidos.

Suscribir las actas de reunion y controles de asistencia que sean necesarias durante la ejecucién
del contrato.

Brindar al Consultor los medios para que conozca la politica y propositos del SIG.

Divulgar al contratista los procesos, riesgos, lineamientos. controles, requisitos y/o
responsabilidades del SIG que le aplican en el desarrollo del contrato.

Sera obligacion del DNP anonimizar la informacion producto de la consultoria que tenga relacién con
el derecho a la intimidad, habeas data, buen nombre y en general aquella informacién personal o
sensible que tenga proteccion legal de conformidad con lo establecido en la Ley 1581 de 2012 y
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demas normativa aplicable.

8. Cargar en la plataforma de SECOP Il los archivos de los productos que se entreguen en desarrollo
de la presente consultoria, una vez hayan sido recibidos y aprobados a satisfaccion por parte del
supervisor. EI DNP se reserva el derecho de subir cierta informacién en aras de garantizar el
cumplimiento de las condiciones de proteccién de informacién contempladas en la Ley Estatutaria
1581 de 2012 y demés normas que la sustituyan o la complementen.

2.3. Actividades y Especificaciones

La totalidad de requerimientos exigidos y la descripcion detallada de los servicios de consultoria requeridos,
el alcance y los resultados o productos esperados se encuentran descritos en el Anexo Técnico de obligatorio
cumplimiento para el consultor, adjunto a este documento.

2.4. Identificacion del contrato a celebrar

De acuerdo con las caracteristicas del objeto contractual y sus actividades especificas, el contrato a celebrar
es de Consultoria.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE LA
SOPORTAN:

Teniendo en cuenta que la naturaleza del objeto contractual se enmarca en los conceptos sefialados en el
numeral 2° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el DNP considera pertinente adelantar un proceso de
seleccion a través de la modalidad de Concurso de Méritos, previsto en el numeral 3° del articulo 2° de la
Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 219 del Decreto 019 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015.

Para efectos de realizar la presente consultoria, se realizara un Concurso de Méritos Abierto.
4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El presupuesto oficial definido para la consultoria objeto de este Concurso de Méritos, es hasta por la suma
de DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES CUATROSCIENTOS DIEZ Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS PESOS ($247.416.800) incluido IVA y demas tributos a que haya lugar, suma que se
encuentra respaldada en un 100% con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal N°. 74919 expedido por
el Coordinador del Grupo de Presupuesto del DNP.

Para establecer el valor del presupuesto oficial, de acuerdo con lo contemplado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1.
del Decreto 1082 de 2015, la Subdireccion de Minas y Energia de la Direccidn de Infraestructura y Energia
Sostenible realiz6 el respectivo analisis del sector, el cual reposa en los documentos relativos al presente
proceso.

El presupuesto oficial estimado incluye el valor de los costos directos e indirectos en que incurra el consultor
para la ejecucion del contrato, asi como los impuestos y descuentos de Ley a que haya lugar, por parte del
proponente.
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Nota: El articulo 92 de la Ley 30 de 1992 establece: “Las instituciones de Educacion Superior, los Colegios
de Bachillerato y las instituciones de educacion No Formal, no son responsables del IVA. Adicionalmente,
las instituciones estatales u oficiales de Educacion Superior tendran derecho a la devolucion del VA que
paguen por los bienes, insumos y servicios que adquieran, mediante liquidaciones periddicas que se realicen
en los términos que sefale el reglamento”. De acuerdo con lo anterior, las instituciones de que trata el articulo
92 de la Ley 30 de 1992, que estén interesadas en participar en procesos de contratacion con el estado, al
presentar su propuesta econémica no deben incluir el 19% del IVA.

5. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION

Conforme lo establece el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, se tendran en cuenta
los criterios que le permiten al DNP la escogencia de la oferta mas favorable a sus fines.

La justificacion de estos factores de seleccion y requisitos habilitantes debera realizarse de conformidad con
lo sefialado en el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con los articulos 2.2.1.1.1.5.3 y
2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, el cual sefiala que la seleccion objetiva se fundamenta en la
escogencia del ofrecimiento mas favorable a la Entidad y a los fines que ella busca, teniendo en cuenta los
criterios de EVALUACION. Dentro de los requisitos habilitantes se encuentran: a) Capacidad juridica b)
Condiciones de Experiencia, ¢) Capacidad financiera, y d) Organizacion de los proponentes. Estos requisitos
seran verificados para la participacion en el proceso de seleccién y no otorgaran puntaje, con excepcion de
lo previsto en el numeral 4 del articulo 5 de la citada Ley, la cual sefiala que, en los procesos por concursos
de méritos, seran factores de calificacion, entre otros, la experiencia especifica del oferente y del equipo de
trabajo presentado, diferente a la establecida como requisito habilitante.

En ejercicio de lo sefialado, la Entidad ha previsto la verificacion de los siguientes factores:
5.1.REQUISITOS HABILITANTES

5.1.1. REQUISITOS JURIDICOS HABILITANTES (Capacidad Juridica)

a. Carta de Presentacion de la Oferta

El proponente aportara una carta de presentacion que debera identificar claramente el sujeto juridico que
hace la oferta; hacer un ofrecimiento incondicional de celebrar el contrato propuesto; y manifestar el
compromiso de acoger y respetar las reglas de este proceso de seleccion.

Esta debera estar suscrita por el interesado que seréd la persona natural o el representante legal para
personas juridicas, del consorcio o union temporal, o por el apoderado debidamente constituido, evento en
el cual se debe anexar poder donde se especifique que se otorga para presentar la carta de presentacion y
la oferta.

Para facilitar este tramite el pliego de condiciones dispondra del anexo para tal fin. El contenido de dicho
documento podré ser variado a criterio de los proponentes, siempre y cuando conserve sus elementos
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esenciales. El proponente NO podra sefialar condiciones diferentes a las establecidas en el pliego de
condiciones.

b. Documento de Conformacion del Consorcio o Union Temporal, si es la condicion del oferente o
Promesa de Sociedad Futura

1. Consorcio o Unién Temporal: Los proponentes que se presenten bajo una de estas modalidades
deberan presentar el documento que acredite la conformacién del Consorcio o Unién Temporal con el lleno
de los requisitos exigidos por el paragrafo 1° del articulo 7° de la Ley 80 de 1993.

En el documento de constitucion debera constar la siguiente informacion:

a. Los proponentes indicaran si su participacion es a titulo de Consorcio 0 Union Temporall.

b. En caso de union temporal deberan sefialar los términos y porcentaje de su participacion en la
propuesta y en la ejecucion del contrato, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento
previo del Departamento Nacional de Planeacion.

c. Designar la persona que para todos los efectos representara el Consorcio o a la Unién Temporal y
sefalaran las reglas basicas que regulen las relaciones entre ellos y su responsabilidad.

d. Indicar el término de duracion del Consorcio o Unién temporal el cual no podra ser inferior al plazo
de ejecucion del contrato y tres (3) afios més.

Para la presentacion de los documentos que se enuncian como requisitos habilitantes juridicos, cada
uno de los integrantes del Consorcio o de la Union Temporal debera acompafiarlos y/o acreditarlos en forma
individual, sin perjuicio del documento de constitucion del Consorcio o Unién Temporal.

2. Promesa de Sociedad Futura: Cuando se trate de personas que participen bajo la modalidad de Promesa
de Sociedad Futura deben presentar al DNP uno de los originales de una promesa escrita de contrato de
sociedad con el lleno de los requisitos establecidos en el articulo 119 del Codigo de Comercio, en la cual
debe consignarse, entre otros, lo siguiente:

a. La promesa irrevocable de constituir e inscribir ante el registro mercantil, con arreglo a la ley
colombiana, una sociedad colombiana dentro de los siete (7) dias habiles posteriores a la fecha de
notificacion del acto de Adjudicacion;

b. Que se trata de una sociedad constituida con el unico objeto de celebrar, ejecutar y liquidar el
Contrato de Consultoria;

c. Que la responsabilidad y sus efectos respecto de los firmantes de la promesa y de los socios o
accionistas, una vez se constituya, se rige por las disposiciones previstas para los consorcios, tal
como lo dispone el paragrafo tercero del articulo 7 de la Ley 80 de 1993;

d. Las estipulaciones minimas legales del contrato de sociedad que se promete constituir;

e. Lamanifestacion expresa de cada uno de los promitentes de que respondera solidariamente con los
demas promitentes y con la sociedad (i) por los perjuicios ocasionados al DNP derivados del
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incumplimiento de la obligacién de suscribir el contrato de sociedad prometida en los mismos
términos consignados en el contrato de promesa presentado y (i) por las obligaciones que se deriven
de las Propuestas y del Contrato de Consultoria;

f. Lainclusion de una clausula en el contrato de sociedad, segun la cual aquellos accionistas que (i)
hayan aportado su capacidad financiera para acreditar el cumplimiento de los requisitos financieros
o (i) hayan aportado su experiencia para acreditar el cumplimiento de los requisitos técnicos y de
experiencia, no podran ceder su participacion accionaria en la sociedad prometida sino Unicamente
mediante autorizacion previa y expresa del DNP en los términos del Contrato de Consultoria;

g. Una duracién de la sociedad que no podréa ser inferior al plazo de ejecucion del contrato y tres (3)
afos mas;

h. Que el unico condicionamiento que existe para la constitucion de la sociedad prometida es la
Adjudicacién;

i. La participacion que cada uno de los promitentes tendré en el capital suscrito de la sociedad
prometida y el monto del mismo.

Nota: Los integrantes asociados bajo la modalidad de Promesa de Sociedad Futura deben suscribir
la escritura publica de constitucién de la sociedad prometida y tenerla debidamente inscrita ante el
registro mercantil, en los mismos términos y condiciones pactados en la promesa, dentro de los siete
(7) dias habiles siguientes a la notificacion del acto de Adjudicacion. Vencido este plazo sin que se
hubiera otorgado y registrado la escritura, se considerara que no existe interés para suscribir el
Contrato de Consultoria y se hara efectiva la Garantia de Seriedad.

c. Garantia de Seriedad de la Oferta

El oferente debera garantizar el cumplimiento de la oferta que presenta en el proceso de contratacion y la
suscripcion del respectivo contrato, en caso de que este le sea adjudicado, mediante la constitucion de una
garantia de seriedad de la misma, a favor del DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION identificado con
NIT 899.999.011-0, por un valor equivalente al diez (10%) del valor del presupuesto oficial determinado para la
contratacion, valida como minimo por TRES (3) MESES contados a partir de la fecha definitiva de cierre del
presente proceso de seleccion.

La garantia no podra tener clausulas excluyentes adicionales a las timbradas en ella.

El oferente, por el acto de ofertar, acepta que el Departamento Nacional de Planeacion solicite ampliar el término
de vigencia de la garantia, en la medida en que ello sea necesario. Los costos que se causen por la expedicion
o prorrogas de la garantia estaran a cargo del oferente.

Salvo fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobado, la garantia de seriedad de la oferta, se hara

efectiva a favor del Departamento Nacional de Planeacién de conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.6 del
Decreto 1082 de 2015.

Estudios Previos Concurso de Méritos Abierto 13/63



& [ ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION POR T T
E CONCURSO DE MERITOS ABIERTO AAA WM DD

“‘Articulo 2.2.1.2.3.1.6. Garantia de los Riesgos derivados del incumplimiento de la oferta. La garantia de

Seriedad de la oferta debe cubrir la sancion derivada del incumplimiento de la oferta, en los siguientes

eventos:

1. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacion o para suscribir del contrato es prorrogado, siempre que tal prérroga sea inferior a tres
(3) meses.

2. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

4. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del
contrato.

w

Lo anterior, sin menoscabo de las acciones legales conducentes al reconocimiento de perjuicios causados y no
cubiertos por la cuantia de esta garantia y sin perjuicio de que el Departamento Nacional de Planeacion pueda
optar por adjudicar al oferente calificado en segundo lugar.

d. Poder cuando la propuesta se presente por intermedio de un apoderado

Cuando el proponente actle a través de apoderado, debe presentar el poder especial debidamente
autenticado para presentar la propuesta, para representar al proponente en audiencia y para firmar el
contrato respectivo, si es el caso.

e. Apoderado para oferentes extranjeros

Los proveedores extranjeros pueden estar representados por apoderados o representantes legales, caso en
el cual el interesado debe acreditar que quien presenta la oferta esta legalmente facultado para comprometer
al interesado, presentar el documento correspondiente bien sea un poder o un nombramiento en el cual
consten las facultades otorgadas y acreditar la identidad del apoderado o representante legal con su
documento de identificacion.

La persona natural o juridica de origen extranjero, que no sea residente en Colombia, podra presentar
propuesta, previo cumplimiento de los requisitos generales establecidos para tal fin, aplicables a los oferentes
nacionales con las excepciones del caso y especialmente cumpliendo los siguientes requisitos:

i. Debera adjuntar el certificado de existencia y representacion legal o el documento equivalente del pais
en que se haya constituido legalmente. Si el mismo se encuentra en idioma distinto al espafiol o
castellano oficial de la Republica de Colombia, debe presentarse en su lengua original junto con la
traduccion simple al castellano. En el evento en que el oferente extranjero ostente limitaciéon en su
capacidad de contratacion o de oferta, debera adjuntar el documento mediante el cual se remueva dicha
limitacidn. En lo no previsto aqui expresamente, se aplicara el régimen dispuesto para los nacionales
colombianos y que le sea aplicable a los extranjeros.

ii. En cumplimiento de lo ordenado por el Paragrafo 2° del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, modificado
por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, el oferente extranjero, persona natural sin domicilio en
Colombia o persona juridica extranjera que no tenga establecida sucursal en el pais, NO se encuentra
obligado a inscribirse ni calificarse en el RUP.

Estudios Previos Concurso de Méritos Abierto 14 /63



FECHA:

oS e ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION POR 2019 |os 6

” CONCURSO DE MERITOS ABIERTO P T ST

ii. ~El oferente extranjero debera relacionar y certificar la experiencia exigida en este proceso. En el evento
en que dicha experiencia se haya obtenido en pais distinto a Colombia, para efectos de certificarla debera
adjuntar la certificacion respectiva que debera cumplir con los requisitos establecidos en este documento.
Adicionalmente, si la certificacion se encuentra en idioma distinto al de la Republica de Colombia, debera
adjuntarse ademas del documento en idioma extranjero, la traduccion simple del documento, tal y como
lo establece la Circular Externa Unica expedida por Colombia Compra Eficiente.

Nota: En el evento de resultar favorecido con la adjudicacion y antes de la fecha de suscripcién del
contrato prevista en el cronograma del proceso, el oferente debera presentar la traduccién oficial al
castellano de los documentos presentados en idioma extranjero. La traduccién oficial debe ser el mismo
texto presentado, de acuerdo con lo dispuesto en la Circular Externa Unica expedida por Colombia
Compra Eficiente y el articulo 251 del Cddigo General del Proceso. Vencido este plazo sin que se hubiera
presentado los documentos, se considerard que no existe interés para suscribir el Contrato de
Consultoria y se haré efectiva la Garantia de Seriedad.

En el evento de resultar favorecido con la adjudicacion un proponente extranjero sin domicilio ni sucursal en
Colombia, para efectos de poder ejecutar el contrato debera previamente constituir una sucursal en Colombia
en los términos del Cddigo de Comercio, de acuerdo con lo sefialado en los articulos 471 y 474 del citado
Cadigo.

f. Fotocopia del documento de identidad del representante legal y/o su apoderado o persona
natural.

Las personas naturales colombianas deberan presentar copia de su cédula de ciudadania. Las personas
naturales extranjeras, deberan acreditar su existencia mediante la presentacion de la copia de su pasaporte,
y si se encuentran residenciadas en Colombia, mediante la presentacion de la copia de la cédula de
extranjeria expedida por la autoridad colombiana competente o visa de residente.

En caso de personas juridicas, se aportara copia de la cédula de ciudadania del representante legal y en el
evento de consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, copia de la cédula de ciudadania del
representante legal de los mismos y del representante legal o persona natural de cada uno de los integrantes
que lo conforman.

g. Certificaciones sobre el cumplimiento de las obligaciones de seguridad social y pago de
aportes parafiscales.

De conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 , Ley 1150 de 2007 y Ley 1562
de 2012, el oferente debera certificar el pago de los aportes realizados en cumplimiento de sus obligaciones
y pago de aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos laborales, pensiones y aportes a las
Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Servicio Nacional de
Aprendizaje y CREE, cuando a ello haya lugar, mediante certificacion expedida por el revisor fiscal, cuando
éste exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o en su defecto por el representante legal, que acredite
el cumplimiento de la obligacién por lo menos durante los Ultimos seis (6) meses calendario legalmente
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exigibles a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion, con el fin de dar cumplimiento al articulo 23
de la Ley 1150 de 2007.

Esta misma prevision aplica para las personas juridicas extrajeras con domicilio o sucursal en Colombia las
cuales deberan acreditar este requisito respecto del personal vinculado en Colombia.

Si se trata de un consorcio o unién temporal, se debera allegar la certificacion de cumplimiento antes
mencionada para cada uno de los miembros.

Las personas naturales unicamente deberan presentar copia de las planillas de pago unificadas de los
aportes a los sistemas de seguridad social y aportes parafiscales de los ultimos seis (6) meses calendario
legalmente exigibles a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion.

En el evento en que la sociedad no tenga mas de seis (6) meses de constituida, debera acreditar los pagos
a partir de la fecha de su constitucion.

En caso de que el proponente, persona natural o juridica, no tenga personal a cargo y por ende no esté
obligado a efectuar el pago de aportes parafiscales y seguridad social debe, bajo la gravedad de juramento,
indicar esta circunstancia en la mencionada certificacion.

Nota 1: Esta informacion debera ser certificada de acuerdo anexo dispuesto por el DNP para tal efecto en el
Pliego de Condiciones.

Nota 2: Para la persona juridica, en caso de que la certificacion de aportes de seguridad social ARL y
parafiscales sea expedida por revisor fiscal esta debera venir acompafiada de la cédula de ciudadania, la
tarjeta profesional del revisor fiscal y el certificado de antecedentes vigente expedido por la Junta Central de
Contadores.

h. Registro Unico de Proponentes

Los proponentes deberan presentar el Registro Unico de Proponentes, con fecha de expedicion no mayor a
dos (2) meses anteriores a la fecha limite de recepcion de propuestas, con el fin de verificar la inscripcion en
el RUP y que el mismo se encuentre vigente.

De conformidad con lo consagrado en el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 1012y el articulo 2.2.1.1.1.5.1
del Decreto 1082 de 2015, la inscripcién del proponente debe encontrarse vigente y en firme antes de la
fecha de cierre del proceso de seleccion.

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, todos los miembros deberén acreditar su inscripcion en
el Registro Unico de Proponentes.

Nota: Las personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais y las personas juridicas extranjeras que no
tengan establecida sucursal en Colombia, no estan obligados a tener RUP.

i. Certificado de existencia y representacion legal o certificado de matricula mercantil
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Las personas juridicas deberan presentar el certificado de existencia y representacion legal o el documento
que haga sus veces, con fecha de expedicion no mayor a dos (2) meses anteriores a la fecha limite de
recepcion de ofertas, donde conste que, de acuerdo con su objeto social, cuenta con la capacidad juridica
para celebrar y ejecutar contratos relacionados con el objeto de este proceso.

Si el PROPONENTE es una persona natural comerciante, debera presentar un Certificado de Inscripcion en
el Registro Mercantil expedido por la Camara de Comercio en donde conste que se encuentra inscrito por lo
menos con dos (2) afios de antelacion a la fecha de recepcidn de las ofertas, asi como la determinacion de
su actividad relacionada con el objeto de la presente convocatoria. Este certificado debe tener fecha de
expediciéon no mayor a dos (2) meses a la fecha limite de recepcion de las ofertas. En caso de personas
naturales que no estén obligadas a inscribirse en el registro mercantil, como es el caso de las
profesiones liberales, no deberan acreditar tal requisito.

Si la oferta se presenta a nombre de una Sucursal, se debera anexar los Certificados, tanto de la Sucursal
como de la Casa Principal.

Para el caso de las Universidades o cualquier otra entidad o empresa que no tengan la obligacién de contar
con el Certificado de Existencia o representacién legal o certificado de matricula mercantil, debera aportar
los estatutos o su equivalente o cualquier otro documento, donde conste que, de acuerdo con su objeto
social, cuenta con la capacidad juridica para celebrar y ejecutar contratos relacionados con el objeto de este
proceso y acreditar que su duracion abarca como minimo tres (3) afios a partir de la fecha de terminacién
del plazo de ejecucion del contrato que se suscriba.

Si del Certificado de Existencia y Representacion Legal, de los Estatutos de Sociedad o del documento
equivalente, se desprende que las facultades del representante legal estan limitadas por razén de la
naturaleza o cuantia del negocio juridico, el oferente debera presentar el acta respectiva en la cual se
autoriza al representante legal para firmar la propuesta y celebrar el correspondiente contrato en caso de
que le sea adjudicado, y para constituir el consorcio, la union temporal o la promesa de sociedad futura, si a
ello hubiere lugar.

El objeto social del interesado, persona juridica o de cada uno de sus miembros en caso de
consorcios o uniones temporales o promesa de sociedad futura, debe estar relacionado con el objeto
del presente proceso, objeto que se debe constatar en el Certificado de existencia y representacion legal,
los estatutos u otro documento idéneo segun su actividad que acredite dicho objeto social.

Para el caso de Consorcios, Uniones Temporales y promesas de sociedad futura, todos los miembros
deberan aportar el certificado de existencia y representacion legal en los términos anteriormente sefialado.

j- Certificado de Antecedentes Fiscales de la Contraloria General de la Republica
Conforme el articulo 60 de laley 610 de 2000 y el paragrafo 1 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, el proponente

persona natural, 0 persona juridica, y/o cada uno de los integrantes del proponente plural, ni su representante
legal no podran estar relacionados en el Boletin de Responsables Fiscales. EI DNP acorde con la Ley 962 de
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2005 y la Circular 005 del 25 de febrero de 2008, suscrita por el Contralor General de la Republica, verificara en
la pagina web de la Contraloria el respectivo Boletin.

En caso de que un PROPONENTE se encuentre relacionado en dicho boletin, se le haré la advertencia que
debe acreditar la cancelacion de las obligaciones contraidas o la vigencia de un acuerdo de pagos con
anterioridad a la adjudicacién del contrato, de lo contrario la oferta sera rechazada.

k. Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacion

El proponente, los integrantes del proponente plural, ni los representantes legales, no podrén tener antecedentes
disciplinarios que le inhabiliten o impidan presentar la propuesta y celebrar el contrato. EI DNP conforme la Ley
1238 de 2008, consultara los antecedentes en la pagina web de la Procuraduria General de la Nacidn.

I. Certificado de Antecedentes Judiciales

El DNP conforme el Decreto 019 de 2012, consultara y verificara, de la pagina Web de Policia Nacional de
Colombia los antecedentes judiciales del proponente persona natural, representante legal de la persona juridica,
de los representantes legales del proponente plural que van a participar en el presente proceso.

m. Certificado del Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas

El DNP consultara y verificara, de la pagina Web de Policia Nacional de Colombia — Portal de Servicio al
Ciudadano, el Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas, para verificar si existen multas en mora en los
ultimos seis (6) meses, impuestas por virtud del articulo 183 del Cddigo Nacional de Policia, Ley 1801 de 2016,
de la persona natural, el representante legal de la persona juridica, de los representantes legales del proponente
plural que van a participar en el presente proceso.

n. Compromiso anticorrupcion.

La propuesta debe estar acompafiada del Compromiso Anticorrupcion firmada por el proponente o por el
representante legal o apoderado, constituido en debida forma para el efecto, con la correspondiente prueba de
ello, la cual debe ser diligenciada segun el formato del pliego de condiciones.

5.1.2. REQUISITOS TECNICOS HABILITANTES

5.1.2.1. EXPERIENCIA DEL PROPONENTE RELACIONADA EN EL RUP

El oferente persona natural o juridica debera acreditar en el Registro Unico de Proponentes la ejecucion de
hasta tres (3) contratos identificados con alguno de los siguientes codigos de la tabla del Clasificador de

Bienes / Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) que se relacionan a continuacion, hasta nivel de Clase.
El valor del contrato o su sumatoria debera ser igual o superior a TRESCIENTOS DOS (302) SMLMV.
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Cuadro 1. Cédigos de contratos presentados en el RUP para la habilitacion por condiciones de experiencia
Segmento Familia Clase Cédigo
80 — Servicios de Gestion, 15 Servicios de Consultoria de
Servicios Profesionales de 10 — Servicios de Asesoria de Negocios y Administracion 80101500
Empresa y Servicios Gestion Corporativa
Administrativos
81 - Servicios Basados en 10 - Servicios profesionales de 19— Ingenieria de petrdleos y 81101900
Ingenieria, Investigacion y Ingenieria y Arquitectura gas
Tecnologia
81 — Servicios Basados en 12 - Economia 15 — Analisis Econdmico 81121500
Ingenieria, Investigacion y
Tecnologia
81 - Servicios Basados en 13 — Estadistica 15 — Metodologia y Analisis 81131500
Ingenieria, Investigacion y
Tecnologia
86 — Servicios Educativos y de | 12 - Instituciones Educativas 17 — Universidades y 86121700
Formacion Politécnicos
93 - Servicios Politicos y de 15 - Servicios de 15 — Administracion Publica 93151500
Asuntos Civicos Administracién y Financiacion
Publica

Para la verificacion de este requisito, el proponente debera indicar mediante un anexo que se incluya en los
soportes de la propuesta, cual o cuéles de los contratos certificados en el Registro Unico de Proponentes
(RUP) deben ser tenidos en cuenta por la entidad con el fin de ser habilitado. En caso de que el proponente
no precise tal informacion, el DNP tomara el primer contrato o la suma de los primero contratos indicados en
el RUP en orden consecutivo descendente, que cumpla las condiciones establecidas en el inciso anterior,
con el propdsito de habilitar al proponente.

Para el proponente plural (consorcio, unién temporal, promesa de sociedad futura) se tendra en cuenta que
por los contratos relacionados en el RUP deben estar clasificado con alguno de los cddigos solicitados. Este
requisito puede ser cumplido por lo menos por uno de los miembros del proponente.

Nota 1: Los contratos cuya experiencia se haya tenido en cuenta para que se habilite al proponente, no
seran tenidos en cuenta para la asignacion de puntaje.

Nota 2: Las personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais y las personas juridicas extranjeras que
no tengan establecida sucursal en Colombia, acreditaran el cumplimiento de este requisito mediante la
presentacion de hasta tres (3) certificaciones de experiencia suscrita por el contratante o de copia del contrato
0 contratos acreditados segun sea el caso acompaniados de la respectiva acta de liquidacion o su equivalente
relacionado con alguna de las clases indicadas en el cuadro del presente numeral, que tengan relacion con
estudios, consultorias, investigaciones o evaluaciones de servicios publicos de gas combustible o energia
eléctrica. Las certificaciones o actas de liquidacién deben contener minimo lo siguiente:

i. ~ Nombre o razon social del contratante.
i. ~ Nombre o razon social del contratista.
i. ~ Objeto y/u obligaciones y/o actividades y/o funciones del contrato identificado.

Estudios Previos Concurso de Méritos Abierto 19/63



FECHA:

SN ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACIONPOR [ i [0 s
v CONCURSO DE MERITOS ABIERTO T TV YR

iv.  Valor del contrato, incluidos los adicionales o modificaciones, si los hubiere.
v.  En caso de certificacion deberéd contener el nombre, identificacion, cargo, firma y teléfono de
contacto de quien expide la certificacion.

En caso de que el proponente (personas naturales, extranjeras sin domicilio en el pais y las personas
juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia) presente mas de tres (3)
certificaciones, el DNP tomara las tres primeras presentadas en el anexo correspondiente con el cual
pretenden cumplir con el requisito y que cumpla las condiciones establecidas en el inciso anterior, con el
propdsito de habilitar al proponente. En todo caso, este requisito se podra acreditar con una sola certificacion
0 con una sola copia del contrato acompafiada del acta de liquidacion o su equivalente, cuyo valor sea igual
o superior a TRESCIENTOS DOS (302) SMLMV.

Para efectos de certificar experiencia de contratos ejecutados en moneda diferente al peso colombiano, se
dara cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 874 del Cédigo de Comercio, en concordancia con el Articulo
28 de la Ley 9 de 1991, el articulo 3 del Decreto 1735 de 193 y la Resolucion N° 8 de 2000, modificada por
la Resolucion 6 de 2006, emanada del Banco de la Republica, el valor en pesos colombianos del contrato o
contratos celebrados en moneda distinta sera el de la fecha de su suscripcidn o firma, de acuerdo con la tasa
de cambio oficial que indique el Banco de la Republica.

Si la certificacion incluye el contrato principal con sus adiciones, prorrogas y Otrosi, se entendera como un
solo contrato certificado. En caso de no diligenciarse o no encontrase en los documentos aportados las
fechas de inicio, terminacion del contrato y expedicion de la certificacion con dia, mes y afio, el DNP tomara
el ultimo dia de cada mes como fecha de inicio y el primer dia de cada mes como fecha de terminacion, y el
ultimo mes de afio como mes de inicio y el primer mes del afio como mes de finalizacion.

Reglas aplicables a la experiencia habilitante del proponente:

a) Cuando los contratos con los cuales se pretenda acreditar esta experiencia sean ejecutados bajo la
modalidad de proponente plural, se debera especificar el porcentaje (%) de participacion de cada uno de los
miembros, 0 anexar copia del contrato en el que se mencione el porcentaje de participacion y Unicamente
sera tenido en cuenta el valor del contrato en forma proporcional a su porcentaje de participacion.

b) En caso de proponente plural, esta experiencia podra ser acreditada por uno solo de los integrantes.
5.1.2.2. EQUIPO DE TRABAJO

A pesar de que el proponente puede disefiar su equipo de trabajo como lo desee y puede vincular al proyecto
cuantas personas considere pertinentes, y del nivel que estime mas apropiado para el proyecto, como

requisito minimo de la oferta y para la ejecucion del contrato se debe tener en cuenta el Equipo de Trabajo,
descrito en el Cuadro 2.
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Roles

Director del Proyecto

Experto juridico y
regulatorio

Experto en Negocios

Nivel Educativo

Profesional en alguno de los siguientes
nucleos basicos de conocimiento: i)
Ingenieria eléctrica y afines; ii) Ingenieria
electronica, telematica y afines; i)
Ingenieria quimica y afines; iv) Ingenieria
minas, metalurgia y afines; iv) Ingenieria
civil y afines; v) Ingenieria industrial y
afines; viii) Ingenieria mecanica y afines.

Titulo de posgrado minimo en la
modalidad de maestria en alguna de las
areas que tengan que ver con: servicios
publicos de gas combustible o energia
eléctrica.

Profesional en el nicleo basico de
conocimiento de derecho y afines.

Titulo de postgrado minimo en la
modalidad de maestria en cualquiera de
las siguientes areas: i) Servicios publicos
domiciliarios; ii) Derecho econdmico; iii)
Derecho minero energético; iv) Regulacion
de energia eléctrica y gas.

Profesional en alguno de los siguientes
niucleos basicos de conocimiento: i)
ingenieria administrativa y afines.; ii)
Economia; iii) Administracion.

Titulo de posgrado minimo en la
modalidad de maestria en alguno de los
siguientes  nlcleos  basicos  de
conocimiento: i) Administracién; i)
Economia; iii) Ingenieria administrativa y
afines.

Experiencia Especifica Minima Requerida

Experiencia profesional minima de diez (10) afios en
cargos directivos de empresas del sector energético,
de los cuales minimo tres (3) afios deben haber estado
relacionados especificamente con:

i) Estudios o analisis del sector del gas combustible; ii)
montaje de sistemas o proyectos energéticos con GLP;
o iii) aspectos relacionados con empresas o proyectos
energia en el sector rural.

Experiencia profesional de minimo ocho (8) afios en
normatividad o regulacién de los servicios de energia
eléctrica o de gas combustible.

Experiencia profesional minima de ocho (8) afios en: i)
desarrollo de modelos de negocio; ii) evaluacion
econdmica y financiera de proyectos; o iv) gestion
empresarial.

Cuadro 2. Perfil del Equipo de Trabajo

Asi mismo para efectos de acreditar el equipo de trabajo, sélo se tendra en cuenta un candidato para cada
perfil establecido en el Cuadro 2. Si el proponente llega a presentar mas de un candidato para cualquiera de
los roles, es decir, propone dos profesionales para el mismo rol, s6lo se tendra en cuenta el primer candidato
propuesto, de acuerdo con la numeracion de archivos establecida por el proponente y de presentacion en el
anexo en la plataforma SECORP II.

Nota 1. El “equipo de trabajo” establecido en el Cuadro 2 es requisito minimo para la presentacién de la

oferta.
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Nota 2. Los nucleos basicos de conocimiento corresponden a la clasificacion del Sistema Nacional de
Informacion de Educacion Superior —SNIES- del Ministerio de Educacions.

Nota 3. Si el (0 los) candidato(s) cuenta(n) con titulo de postgrado con un nivel superior al solicitado, en los
mismos nucleos basicos de conocimiento exigidos, cumplira con el requisito de nivel educativo solicitado.

El proponente debera aportar para el profesional propuesto en cada uno de los roles los siguientes

documentos:

1.

Copia del titulo profesional y de postgrado y/o actas de grado.

2. Carta de intencion suscrita por el miembro del equipo de trabajo mediante la cual se compromete a: (i)
desarrollar el objeto contractual en caso de que el proponente sea adjudicatario del contrato, (i)
desarrollar las actividades de acuerdo con las obligaciones y actividades requeridas en el Anexo Técnico
del contrato y (iii) asistir de manera presencial a todas las reuniones a las que sea convocado por el
Supervisor del contrato (iv) autorizar que la informacion de la hoja de vida y los soportes sean publicados
en la plataforma de SECOP Il. Ademas, certificar que:

Conozco y acepto la postulacion al perfil de XXXXXXX, que el proponente ha realizado.
Que he leido y comprendido los documentos del proceso y por lo tanto declaro que cumplo
con los requisitos de formacion y experiencia para el perfil al que he sido propuesto.

Que prestaré mis servicios para el proponente (XXX NOMBRE XXX) como parte del equipo
de trabajo, en caso de que su oferta resultare adjudicataria del presente proceso.

Declaro, bajo la gravedad de juramento, que no he participado en la preparacion o
elaboracion de los estudios y documentos previos para el presente proceso de concurso de
méritos.

No soy funcionario ni tengo un contrato de prestacion de servicios profesional y apoyo a la
gestion en ejecucion con el DNP.

3. Copia de los certificados laborales o contractuales expedidos por la entidad contratante o actas de
liquidacion que acrediten la experiencia, las cuales deben contener minimo la siguiente informacién:

Nombre del contratante o empleador.

Nombre del contratista 0 empleado.

Teléfono de la Entidad contratante o del Empleador.

Objeto y/o descripcion del contrato o del cargo ocupado®.

Funciones y/o actividades y/o obligaciones del empleado o contratista, segun corresponda

Fecha de inicio del contrato o del ejercicio del cargo. Incluyendo el dia, mes y afio.
(dd/mm/aa).

Fecha de terminacion del contrato o del ejercicio del cargo. Incluyendo el dia, mes y afio.
(dd/mm/aa).

6 https://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa
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o Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacion.

*Si del objeto del contrato certificado se desprende con total certeza cuales fueron las actividades
ejecutadas, y que con éstas se demuestra el cumplimiento de la experiencia requerida, no es
necesario que en el contenido de la certificacion se describa de manera separada las funciones
o actividades del empleado o contratista.

En los casos en que la experiencia sea con organismos o agencias de Cooperacidn Internacional y de
la Banca Multilateral, se podré aportar copia del contrato y un certificado de la entidad contratante donde
se evidencie tanto el cumplimiento del mismo como las fechas de inicio y terminacién de actividades
(Incluyendo dia, mes y afio). En el evento que el certificado contenga dichas fechas, asi como las
actividades no se debera aportar el contrato.

4. Enlos casos que determine la ley se debera aportar la tarjeta profesional o matricula profesional segun
corresponda y la certificacion o constancia de vigencia profesional y antecedentes disciplinarios de la
misma o sus equivalentes dependiendo de la profesion; por otra parte, los egresados de universidades
extranjeras, requeriran la resolucion de convalidacion del titulo del Ministerio de Educacion Nacional y la
tarjeta profesional o matricula profesional, expedido por los Consejos Profesionales o autoridad
competente segun corresponda.

5. Para el caso de extranjeros se debera tener la visa de trabajo correspondiente que permita desempenar
la profesion, ocupacion, actividad laboral u oficio en Colombia, debera cumplir con los mismos requisitos
exigidos para los nacionales colombianos, consagrados en las normas vigentes, y acreditara los
documentos respectivos tales como la convalidacion de titulos, el permiso o licencia provisional,
matricula, tarjeta profesional o constancia de experiencia, expedido por los Consejos Profesionales o
autoridad competente segun corresponda.

En caso de no diligenciarse o no encontrase en los documentos aportados las fechas de inicio, terminacién
del contrato y expedicion de la certificacion con dia, mes y afio, el DNP tomara el dltimo dia de cada mes
como fecha de inicio y el primer dia de cada mes como fecha de terminacién, y el ultimo mes del afio como
mes de inicio y el primer mes del afio como mes de finalizacion.

El DNP podré verificar los soportes de los miembros del equipo y toda la documentacién aportada de cada
proponente con el fin de corroborar su veracidad.

La experiencia profesional exigida contara, para cada profesional a partir de la terminacién de materias, se
exceptian de esta condicion las profesiones relacionadas con el sistema de seguridad social en salud en las
cuales la experiencia profesional se computara a partir de la inscripcién o registro profesional, de acuerdo
con lo previsto en el articulo 229 del Decreto — Ley 019 de 2012. Por otra parte, la experiencia docente no
se considerara como valida en el presente proceso.

La experiencia profesional en ingenieria obtenida antes de la expedicion y entrada en vigencia de la Ley 842
de 2003, se contabiliza a partir de la terminacién y aprobacion de todas las materias que conforman el
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pensum académico de la respectiva formacion profesional. Esta situacion debera ser acreditada mediante
certificacion expedida por la respectiva Institucion de Educacion Superior.

A partir de la vigencia de la Ley 842 de 2003, para el ejercicio de la ingenieria, sus profesiones afines y de
sus profesiones auxiliares, solo se contabilizara como experiencia profesional, la obtenida después del
otorgamiento de la matricula profesional o del certificado de inscripcién profesional, tal como se establece
en el articulo 12 de dicha disposicion”.

Para la verificacion de la experiencia del personal propuesto no se tendra en cuenta la experiencia profesional
simultanea, es decir, no se contara mas de una vez el tiempo de experiencia valida para una misma persona,
por lo tanto, los tiempos traslapados solo se contaran una sola vez.

Si verificada la documentacion aportada, el comité técnico evaluador evidencia que alguno de los
integrantes del equipo de trabajo no cumple con la documentacion antes sefalada, el oferente podra
subsanar la informacion o documentacién aportada que no impacte los criterios de evaluacion (para
cumplir con requisitos habilitantes). En tal evento, el Comité Evaluador debera indicarlo en el
respectivo informe de verificacion y evaluacion de propuestas.

Nota 1. Los certificados presentados por el equipo de trabajo que sean expedidos por el proponente
solamente podran acreditar experiencia que haya sido efectivamente prestada con aquel que expide la
certificacion. En ningun caso estas certificaciones podran acreditar, para un integrante del equipo de trabajo,
experiencia obtenida con terceros, en la cual aquel que certifica no tuvo ninguna participacion.

Nota 2. NingUn integrante ofertado para conformar el equipo de trabajo podra tener en ejecucion un contrato
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion directamente con el DNP.

Nota 3. El proponente debera sefialar de manera EXPRESA, cuales certificaciones del equipo de trabajo
propuesto seran objeto de HABILITACION, en caso de no hacerlo, el DNP tomara como habilitantes las
certificaciones en orden de presentacion cronolégico ascendente en el anexo respectivo. Asimismo, debera
diligenciar el anexo respectivo en este mismo orden.

Nota 4: La experiencia o los contratos certificados como Requisito Habilitante del Equipo de Trabajo, no
seran tenidos en cuenta para la asignacion de puntaje en esta etapa, sin embargo si de una certificacion o
contrato junto con su liquidacion se acredita una experiencia superior a la minima requerida en el Cuadro 2,
“Perfil del Equipo de Trabajo” y toda vez que el proponente cumple con todas los condiciones establecidas
en los documentos del proceso para la calificacion del respectivo criterio de seleccion, sera tenida en cuenta
para la asignacion de puntaje.

Nota 5. Para efectos de facilitar la labor de evaluacién del comité técnico, el proponente con la propuesta
debera adjuntar el Anexo FORMATO UNICO PARA LA PRESENTACION DE LA EXPERIENCIA DEL
EQUIPO DE TRABAJO para cada uno de los profesionales propuestos en formato Excel (*.xIs o * xIsx). La
experiencia relacionada en dicho formato debe corresponder a las certificaciones de experiencia para
acreditar experiencia especifica de los profesionales propuestos. En caso de diligenciarse en este anexo
experiencia adicional o diferente a la certificada, esta no sera tenida en cuenta.
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Documentos otorgados en el exterior

Los proponentes deben entregar con su oferta los documentos otorgados en el exterior sin que sea necesaria
su legalizacion o apostille, adicionalmente si la certificacion se encuentra en idioma distinto al de la Republica
de Colombia, debera adjuntarse ademéas del documento en idioma extranjero, la traduccion simple del
documento, tal y como lo establece en la Circular Externa Unica, expedida por Colombia Compra Eficiente.

Para firmar el contrato, el proponente que resulte adjudicatario debe presentar los documentos otorgados en
el extranjero, debidamente legalizados o apostillados y con la traduccién oficial si hay lugar a ello, de acuerdo
con lo previsto en el articulo 251 del Codigo General del Proceso.

Convalidacion de titulos

En ejercicio de lo sefialado en el Articulo 26 de la Constitucion Politica de Colombia, los proponentes que
presenten dentro de su equipo de trabajo personas que hayan cursado carreras profesionales o postgrados
en el exterior, deberan presentar los titulos debidamente convalidados.

El tramite para la convalidacion de titulos otorgados por instituciones de educacion superior extranjeras o por
instituciones legalmente reconocidas por la autoridad competente del respectivo pais, para expedir titulos de
educacion superior, se encuentra establecido en la Resolucion 6950 de 2015 del Ministerio de Educacion
Nacional, por lo tanto, para que sea reconocido el titulo previamente deberéa estar debidamente convalidado.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 7 de la Ley 842 de 2003, podran ser matriculados en el
Registro Profesional de Ingenieros y obtener tarjeta profesional, para poder ejercer la profesion en el territorio
nacional, quienes hayan obtenido el titulo académico de Ingeniero en cualquiera de sus ramas, otorgado por
Instituciones de Educacion Superior que funcionen en paises con los cuales Colombia haya celebrado
tratados o convenios sobre reciprocidad de titulos, situacion que debe ser avalada por el ICFES o por el
organismo que se determine para tal efecto. Asi mismo, quienes hayan adquirido el titulo académico de
Ingeniero en cualquiera de sus ramas, otorgado por Instituciones de Educacién Superior que funcionen en
paises con los cuales Colombia no haya celebrado tratados o convenios sobre reciprocidad de titulos;
siempre y cuando hayan obtenido la homologacidn o convalidacion del titulo académico ante las autoridades
competentes, conforme con las normas vigentes sobre la materia.

Nota 1. Los titulos académicos de posgrado de los profesionales matriculados no seran susceptibles de
inscripcidn en el registro profesional de ingenieria, por lo tanto, cuando se necesite acreditar tal calidad,
bastara con la presentacién del titulo de postgrado respectivo, debidamente otorgado por universidad o
institucion autorizada por el Estado para tal efecto. Si el titulo de posgrado fue otorgado en el exterior, solo
se aceptara debidamente legalizado o apostillado de acuerdo con las normas que rigen la materia y con la
respectiva convalidacion.

Nota 2. En general todos los titulos obtenidos en el extranjero deberan ser convalidados ante el Ministerio
de Educacion Nacional.
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Nota 3. Los titulos convalidados en vigencia de las Resoluciones y actos administrativos anteriores a la
Resolucién 6950 de 2015 del Ministerio de Educacidn Nacional, gozan de plena validez, para lo tanto bastara
aportar el acto administrativo a través del cual se resuelve la solicitud de convalidacion.

5.1.3. REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS

5.1.3.1. CAPACIDAD FINANCIERA

A través de los indicadores de capacidad financiera se busca establecer unas condiciones minimas que
deben cumplir los proponentes ante la posibilidad de contratar con el estado, razén por la cual se hace
necesario medir la realidad financiera de estos, su capacidad de asumir compromisos en el ejercicio de su
objeto social y la posibilidad de cumplir oportunamente con las obligaciones del contrato.

Los indicadores para medir la capacidad financiera de los proponentes interesados en participar en un
proceso de contratacion y que se encuentran registrados en el RUP, de conformidad con el numeral 3 del
articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015 son:

INDICE DE LIQUIDEZ. Activo Corriente / Pasivo Corriente. Permite medir la capacidad del
proponente para hacer frente a sus deudas a corto plazo, comprometiendo sus activos corrientes. La
interpretacion es: por cada $ de deuda se tiene $ de respaldo en activo corriente. Entre mayor sea el
resultado, menor el riesgo de que el proponente incumpla sus obligaciones a corto plazo.

iNDICE DE ENDEUDAMIENTO. Pasivo Total / Activo Total: Refleja el grado de apalancamiento
0 participacion de los acreedores en los activos de la empresa. Entre mayor sea el resultado indica mayor
probabilidad de incumplimiento de sus obligaciones.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES. Utilidad Operacional / Gastos Financieros. Mide la

capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor resultado, mayor
capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras.

Dadas las caracteristicas del objeto a contratar y de acuerdo con el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3
del Decreto 1082 de 2015, el Departamento Nacional de Planeacién, establece como indicador adicional
el Capital de Trabajo, con el objeto de conocer, en términos absolutos, la capacidad de liquidez del

proponente, que le permita garantizar la ejecucion del contrato en su totalidad.

CAPITAL DE TRABAJO. Activo Corriente — Pasivo Corriente. Representa la Liquidez operativa del
proponente, mediante la determinacién del remanente luego de liquidar los activos corrientes (convertirlos
en efectivo) y pagar el pasivo a corto plazo.

De acuerdo con el riesgo reflejado en la evaluacién del indicador, el DNP fija como requisito habilitante los
siguientes resultados, con corte a 31 de diciembre de 2018, asi:

Cuadro No. 3
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INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Indicador Férmula Margen Solicitado

Activo Corriente

Indice de Liquidez Pasivo Corriente

Mayor o Igual a 1

Pasivo Total

Indice de Endeudamiento Activo Total

Menor o Igual a 70%

Utilidad Operacional

Gastos Financieros

Activo Corriente — Pasivo Mayor o Igual al 30% del presupuesto
Corriente oficial

Razon de Cobertura de Intereses Mayor o Iguala 0

Capital de Trabajo

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, “Las personas naturales y juridicas,
nacionales o extranjeras, con domicilio en Colombia, interesadas en participar en Procesos de Contratacion
convocados por las Entidades Estatales, deben estar inscritas en el RUP, salvo las excepciones previstas
de forma taxativa en la ley”.

De acuerdo con lo anterior, la entidad evaluara los indicadores de capacidad financiera del Registro Unico
de Proponentes.

El articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 establece: “No se requerira de este registro, ni de clasificacion, en los
casos de contratacion directa; contratos para la prestacion de servicios de salud; contratos de minima
cuantia; enajenacion de bienes del Estado; contratos que tengan por objeto la adquisicion de productos de
origen o destinacion agropecuaria que se ofrezcan en bolsas de productos legalmente constituidas; los actos
y contratos que tengan por objeto directo las actividades comerciales e industriales propias de las empresas
industriales y comerciales del Estado y las sociedades de economia mixta y los contratos de concesion de
cualquier indole. En los casos anteriormente sefialados, correspondera a las entidades contratantes cumplir
con la labor de verificacién de las condiciones de los proponentes.”

De acuerdo con lo anterior, los proponentes nacionales no obligados a estar registrados en el RUP, deben
acreditar los indicadores de Capacidad Financiera exigidos por el Decreto 1082 de 2015 como proponentes
individuales, y de manera individual si hacen parte de union temporal, consorcio 0 promesa de sociedad
futura. Por lo tanto, esta informacion se debe suministrar al DNP a través de certificados suscritos por el
representante legal y el revisor fiscal del proponente, o por su contador si este no esta obligado a tener
revisor fiscal y estar acompafiado de los estados financieros con el corte al 31 de diciembre de 2018
(Diligenciar Anexo No. 1 “Formato del certificado de acreditacion de la capacidad financiera y
capacidad organizacional” para cumplir con los requisitos habilitantes). Adicionalmente los proponentes
deberan anexar fotocopia de la Tarjeta Profesional del Contador Publico y/o Revisor Fiscal y Certificado de
Antecedentes Disciplinarios, expedido por la Junta Central de Contadores el cual debe estar vigente para la
fecha de presentacion de la propuesta (no mayor a 90 dias de expedicion).

El certificado debe contener el resumen de las cuentas del Balance General y del Estado de Resultados,
necesarias para verificar los requisitos habilitantes de Capacidad Financiera.
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Las personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais y las personas juridicas extranjeras que no tengan
establecida sucursal en Colombia, para acreditar el cumplimiento de este requisito, deberan aportar los
Estados Financieros con corte al ultimo periodo contable completo segun su pais de origen, traducido al
espafiol y expresado en pesos colombianos de acuerdo con la Tasa Representativa del Mercado (TRM)
certificada por la Superintendencia Financiera, vigente a la fecha de corte. Dicha informacion debera venir
firmada por los responsables de su elaboracion, es decir quien representa legalmente a la compafiia, el
contador o su equivalente, segun la legislacion del pais del proponente y el auditor externo en caso que sea
evaluada por una firma auditora, con la acreditacion de una fotocopia de la Tarjeta Profesional de los
Contadores y el Certificado de Antecedentes Disciplinarios o sus documentos equivalentes en el pais de
origen, expedidos por la autoridad competente con vigencia no superior a noventa (90) dias a la fecha de la
presentacion de la propuesta.

Para las entidades que al cierre de su ejercicio econémico no registren Gastos por Intereses Financieros, y
que el resultado del indicador de Cobertura de Intereses resulta indeterminado por la operacion matematica
de dividir entre cero (0), se considera que cumplen con el requisito y se habilita dentro del proceso de
verificacion de requisitos habilitantes.

Para las entidades que al cierre de su ejercicio econdémico no registren Pasivos, y que el resultado del
indicador indice de Liquidez resulta indeterminado por la operacion matematica de dividir entre cero (0), se
considera que cumplen con el requisito y se habilitan dentro del proceso de verificacion de requisitos
habilitantes.

Tratandose de Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), que al cierre del ejercicio econdémico presenten Utilidad
Operacional negativa afectando el calculo de los indicadores de Capacidad Financiera con un resultado
negativo, se considera que cumplen con el requisito y se habilitan dentro del proceso de verificacion de
requisitos habilitantes, toda vez que la ausencia de lucro es una de sus caracteristicas
fundamentales. Adicionalmente para este tipo de entidades, se establece el calculo del indicador adicional
de Apalancamiento a Corto Plazo (Pasivo Corriente dividido entre Patrimonio), cuyo resultado debe ser
mayor o igual a cero (0), con el fin de evaluar el grado de compromiso de los socios o accionistas para
atender deudas en el corto plazo. Si la informacién contenida en el RUP no permite evaluar el célculo del
indicador adicional de Apalancamiento a Corto Plazo, el DNP hara la verificacion en forma directa solicitando
al proponente, documentos adicionales para tal fin, dando aplicacién a lo establecido en el articulo 221 del
Decreto Ley 019 de 2012.

En caso de que el oferente sea plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad futura), debera
presentar la informacion de Capacidad Financiera, por cada uno de sus integrantes. Si dentro del oferente
plural alguno de sus integrantes es ESAL, la evaluacion de los indicadores se efectuara teniendo en cuenta
la condicién especial de este tipo de integrantes dentro del proponente plural, esta evaluacion se realizara
de manera separada por cada integrante.

Cuando se trate de uniones temporales, consorcios y promesas de sociedad futura, el célculo de los
indicadores de capacidad financiera se hara de la siguiente manera:

Para valores absolutos, se efectuara la suma de los datos. Ejemplo: Activo Total A + Activo Total B = Activo
Total Consorcio o Unién Temporal.
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5.1.3.2. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

De igual forma, el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3.del Decreto 1082 de 2015, establece indicadores para
medir la capacidad organizacional. Estos, permiten evaluar la capacidad del proponente que tiene a nivel
interno de su organizacion, de hacer buen uso de sus recursos, lo que se traduce en buenos resultados a
sus accionistas, asi como generar confianza en sus clientes y proveedores, indicando por tanto que el
proponente puede cumplir cabalmente con las obligaciones frente a una posible contratacién con el Estado.

Los requisitos habilitantes contemplados en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3.del Decreto 1082 de 2015,
que se deben tener en cuenta para evaluar la capacidad organizacional de los proponentes son:

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO. Utilidad Operacional / Patrimonio: mediante este indicador permite
identificar la rentabilidad que le ofrece a los socios o accionistas el capital invertido en la empresa. Por tanto,
a mayor rentabilidad de patrimonio, mejor es la capacidad organizacional del proponente.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO. Utilidad Operacional / Activo Total: determina la capacidad que tienen los
activos de generar utilidades. Por tanto, a mayor rentabilidad del activo, mejor es la capacidad organizacional
del proponente.

De acuerdo con el riesgo reflejado en la evaluacion del indicador, el DNP fija como requisito habilitante los
siguientes resultados, con corte a 31 de diciembre de 2018, asi:

Cuadro No. 4.
INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Indicador Formula Margen Solicitado

Utilidad Operacional
Patrimonio

Rentabilidad del Patrimonio Mayor o Igual a 0

Utilidad Operacional
Activo Total

Rentabilidad del activo Mayor o Igual a 0

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, “Las personas naturales y juridicas,
nacionales o extranjeras, con domicilio en Colombia, interesadas en participar en Procesos de Contratacion
convocados por las Entidades Estatales, deben estar inscritas en el RUP, salvo las excepciones previstas
de forma taxativa en la ley”

De acuerdo con lo anterior, la entidad evaluara los indicadores de Capacidad Organizacional del Registro
Unico de Proponentes.

El articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 establece: “No se requerira de este registro, ni de clasificacion, en los
casos de contratacion directa; contratos para la prestacion de servicios de salud; contratos de minima
cuantia; enajenacion de bienes del Estado; contratos que tengan por objeto la adquisicion de productos de
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origen o destinacion agropecuaria que se ofrezcan en bolsas de productos legalmente constituidas; los actos
y contratos que tengan por objeto directo las actividades comerciales e industriales propias de las empresas
industriales y comerciales del Estado y las sociedades de economia mixta y los contratos de concesion de
cualquier indole. En los casos anteriormente sefialados, correspondera a las entidades contratantes cumplir
con la labor de verificacion de las condiciones de los proponentes.”

De acuerdo con lo anterior, los proponentes nacionales no obligados a estar registrados en el RUP, deben
acreditar los indicadores de Capacidad Organizacional exigidos por el Decreto 1082 de 2015 como
proponentes individuales, y de manera individual si hacen parte de union temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura. Por lo tanto, esta informacién se debe suministrar al DNP a través de certificados suscritos
por el representante legal y el revisor fiscal del proponente, o por su contador si este no esta obligado a tener
revisor fiscal y estar acompafiado de los estados financieros con el corte al 31 de diciembre de 2018
(Diligenciar Anexo No. 1 “Formato del certificado de acreditacion de la capacidad financiera y capacidad
organizacional” para cumplir con los requisitos habilitantes). Adicionalmente los proponentes deberan anexar
fotocopia de la Tarjeta Profesional del Contador Publico y/o Revisor Fiscal y Certificado de Antecedentes
Disciplinarios, expedido por la Junta Central de Contadores el cual debe estar vigente para la fecha de
presentacion de la propuesta (no mayor a 90 dias de expedicion).

El certificado debe contener el resumen de las cuentas del Balance General y del Estado de Resultados,
necesarias para verificar los requisitos habilitantes de Capacidad Organizacional.

Las personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais y las personas juridicas extranjeras que no tengan
establecida sucursal en Colombia, para acreditar el cumplimiento de este requisito, deberan aportar los
Estados Financieros con corte al ultimo periodo contable completo segun su pais de origen, traducido al
espafiol y expresado en pesos colombianos de acuerdo con la Tasa Representativa del Mercado (TRM)
certificada por la Superintendencia Financiera, vigente a la fecha de corte. Dicha informacion debera venir
firmada por los responsables de su elaboracion, es decir quien representa legalmente a la compafiia, el
contador o su equivalente, segun la legislacion del pais del proponente y el auditor externo en caso que sea
evaluada por una firma auditora, con la acreditacion de una fotocopia de la Tarjeta Profesional de los
Contadores y el Certificado de Antecedentes Disciplinarios o sus documentos equivalentes en el pais de
origen, expedidos por la autoridad competente con vigencia no superior a noventa (90) dias a la fecha de la
presentacion de la propuesta.

Tratandose de Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), que al cierre del ejercicio econémico presenten Utilidad
Operacional negativa afectando el calculo de los indicadores de Capacidad Organizacional con un resultado
negativo, se considera que cumplen con el requisito y se habilitan dentro del proceso de verificacion de
requisitos habilitantes, toda vez que la ausencia de lucro es una de sus caracteristicas
fundamentales. Adicionalmente para este tipo de entidades, se establece el calculo del indicador adicional
de Capital de Trabajo (Activo Corriente menos Pasivo Corriente), cuyo resultado debe ser positivo, con el fin
de evaluar si el proponente cuenta con los recursos que le permita llevar a cabo la ejecucion del contrato. Si
la informacién contenida en el RUP no permite evaluar el calculo del indicador adicional de Capital de
Trabajo, el DNP hara la verificacion en forma directa solicitando al proponente, documentos adicionales para
tal fin, dando aplicacion a lo establecido en el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012.

En caso de que el oferente sea plural (union temporal, consorcio o promesa de sociedad futura), debera
presentar la informacién de Capacidad Organizacional, por cada uno de sus integrantes. Si dentro del
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oferente plural alguno de sus integrantes es ESAL, la evaluacion de los indicadores se efectuara teniendo
en cuenta la condicion especial de este tipo de integrantes dentro del proponente plural, esta evaluacion se
realizara de manera separada por cada integrante.

Cuando se trate de uniones temporales, consorcios y promesas de sociedad futura, el calculo de los
indicadores de capacidad organizacional se hara de la siguiente manera:

Para valores absolutos, se efectuara la suma de los datos. Ejemplo: Activo Total A + Activo Total B = Activo
Total Consorcio o Unién Temporal.

5.2.EVALUACION TECNICA Y CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS

Para que las propuestas pasen a ser calificadas, las mismas deberan estar habilitadas desde el punto de
vista juridico, de experiencia, equipo de trabajo, financiero y organizacional.

De conformidad con lo sefialado en la excepcion a que hace referencia los numerales 1y 4 del articulo 5 de
la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.3.2 del Decreto 1082 de 2015, los criterios de
evaluacién de las propuestas técnicas que podran utilizar las entidades segun la naturaleza y complejidad
de la consultoria son, entre otros: Experiencia del interesado y del equipo de trabajo, metodologia.

En ese sentido, el DNP tendré en cuenta para la seleccion objetiva el ofrecimiento més favorable, en términos
de calidad, con base en los criterios sefialados en la Ley 1150 de 2007 y sobre un total de cien (100) puntos
distribuidos, de acuerdo con el siguiente cuadro:

Cuadro 5. Criterios de Calificacion de las Propuestas

Criterio Puntaje Maximo ‘
1. EXPERIENCIA ADICIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO 39 puntos
2. METODOLOGIA 30 puntos
3. EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROPONENTE 20 puntos
4.  APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 10 puntos
5. VINCULACION DE PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD EN SU 1 punto
PLANTA DE PERSONAL
TOTAL 100 PUNTOS

Nota 1: El contrato certificado en el RUP o los certificados presentados por persona natural, extranjera sin
domicilio en el pais y las personas juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia que
fueron objeto de verificacién para la experiencia habilitante del proponente, no seran tenidos en cuenta para
la asignacién de puntaje en esta etapa.

Nota 2: El puntaje minimo para que la propuesta sea considerada elegible es de cincuenta y cinco (55)
puntos. Las propuestas que no superen dicho puntaje NO seran tenidas en cuenta en la conformacién del
orden de elegibilidad.
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5.2.1. EXPERIENCIA ADICIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO (39 puntos)

El equipo de trabajo sobre el cual se habilito al proponente sera el mismo objeto de ponderacion y el puntaje
sera otorgado sobre la experiencia adicional a la minima requerida para cada uno de los roles, de la

siguiente manera:

1. Director del proyecto (15 puntos)

La experiencia especifica adicional a la minima habilitante del director(a) especificada en el cuadro 2

Perfil del Equipo de Trabajo se calificara asi:

Cuadro 6. Criterios adicionales de puntuacion del director del proyecto

Puntaje
Un (1) afio adicional a la experiencia habilitante. 2
Mas de un (1) afio y hasta dos (2) afios adicionales a la experiencia habilitante. 4
Mas de dos (2) afios y hasta tres (3) afios adicionales a la experiencia habilitante. 6
Mas de tres (3) afios y hasta cuatro (4) afios adicionales a la experiencia habilitante. 9
Mas de cuatro (4) afios y hasta cinco (5) afios adicionales a la experiencia habilitante 12
Mas de 5 afios adicionales a la experiencia habilitante 15

2. Experto en negocios y Experto juridico y regulatorio (12 puntos cada uno)

La experiencia especifica adicional a la minima habilitante del Experto en negocios y del Experto juridico y

regulatorio detallada en el cuadro Perfil del Equipo de Trabajo

Cuadro 7. Criterios adicionales de puntuacién del experto en negocios y experto juridico y regulatorio

Puntaje
Un (1) afio adicional a la experiencia habilitante. 2
Mas de un (1) afio y hasta dos (2) afios adicionales a la experiencia habilitante. 4
Mas de dos (2) afios y hasta tres (3) afios adicionales a la experiencia habilitante. 6
Mas de tres (3) afios y hasta cuatro (4) afios adicionales a la experiencia habilitante. 8
Mas de cuatro (4) afios y hasta cinco (5) afios adicionales a la experiencia habilitante 10
12

Mas de 5 arios adicionales a la experiencia habilitante

El puntaje maximo asignado al personal propuesto seré de treinta y nueve (39) puntos que equivalen al 100%

de la calificacion en este criterio.
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NOTA 1: La experiencia o los contratos certificados como Requisito Habilitante del Equipo de Trabajo
Minimo, no seran tenidos en cuenta para la asignacion de puntaje en esta etapa, no obstante, si de una
certificacion o contrato se acredita una experiencia superior a la minima requerida en el Cuadro 2 “Perfil del
Equipo de Trabajo” y toda vez que el proponente cumpla con todas los condiciones establecidas en los
documentos del proceso para la calificacion del respectivo criterio de seleccidn, sera tenido en cuenta el
tiempo restante para asignacion de puntaje.

NOTA 2: A efectos de otorgar el puntaje a los miembros del equipo de trabajo propuesto NO se tendra en
cuenta la experiencia profesional simultanea, es decir, que no se contara mas de una vez el tiempo de
experiencia valida para una misma persona, por lo tanto, los tiempos traslapados sélo se contaran una sola
vez.

NOTA 3: El proponente debera sefialar de manera EXPRESA, las certificaciones de cada miembro del equipo
de trabajo propuesto que seran objeto de CALIFICACION. En caso de no hacerlo el DNP lo hara en orden
de presentacion sobre las certificaciones y titulos de formacion académica restantes a las tomadas para
habilitacion.

5.2.2. Metodologia (30 puntos)

La propuesta metodologica que sea presentada debe analizar los objetivos y actividades de la evaluacion
planteados en el Anexo Técnico.

El proponente no debe limitarse a transcribir el contenido del Anexo Técnico sino hacer el desarrollo de estos.
Se deben indicar claramente la metodologia a seguir para responder a los objetivos y actividades de la
consultoria, teniendo en cuenta i) la conceptualizacion, i) estrategia y iii) recoleccion de la informacion.
Estos puntos se calificaran de la siguiente forma:

- El puntaje completo si cumple con cada uno de los criterios fijados.

- La mitad del puntaje si cumple parcialmente con los criterios fijados.

- Con cero (0) puntos si no cumple.

1) Conceptualizacion (7 puntos)

Se debera explicar como entiende el problema, presentando de forma clara y detallada el contexto nacional
que se presenta, asi como el marco legislativo aplicable. Se espera que mas alla de la descripcion, el
proponente sea capaz de hacer un analisis de la situacion encontrada relacionada con el objetivo planteado.

2) Estrategia (16 puntos)

Se evaluara la estrategia segun los aspectos que se presentan a continuacion. El proponente debe subtitular
cada numeral de acuerdo con el siguiente cuadro y para cada uno incluir su contenido debido a que la
calificacion se hara con base en cada uno de ellos.
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Cuadro 8. Criterios a evaluar para la estrategia
Tema Criterios o items Puntaje
a. Metodologia que empleara para la definicion de las zonas o regiones en las 8
que se enfocara el estudio
Estrategia b. Herramientas de analisis y administrativas que empleara para el desarrollo 8
de los modelos de negocio
Total 16

a. Metodologia que empleara para la definicion de las zonas o regiones en las que enfocara el
estudio (8 puntos). En esta seccion el proponente debe indicar los criterios y la metodologia que
empleara para definir las zonas o regiones en que dividira el pais a fin de considerar aquellas
localidades que requieren ampliacion de cobertura de gas combustible. Sobre la base de esta
clasificacion se realizara la evaluacion y proposicidn de los modelos de negocio. La respuesta que
sefale los criterios seleccionados y la metodologia a emplear debera estar justificada.

b. Herramientas de analisis y administrativas que empleara para el desarrollo de los modelos de
negocio (8 puntos). En esta seccion el proponente debera indicar cuéles son esas herramientas de
andlisis y administrativas que empleara para el desarrollo de los modelos de negocio, justificando
las razones de su seleccidén e indicando los aspectos que se consideraran para evaluar la
sostenibilidad del modelo.

3) Recoleccion de la informacion (7 puntos)

Se debera incluir la identificacion del mapa de actores, nacionales, territoriales e internacionales, del sector
publico y privado, que serviran de fuente para recolectar la informacion que se emplearéa para la elaboracion
del diagnostico y de los modelos de negocio. También se debera incluir la descripcién de las fuentes de
informacién a utilizar para la elaboracién del diagndstico y de los modelos de negocio; asi como de las
variables a incluir en el andlisis. Todas las fuentes y criterios que se incluyan en este punto deben estar
relacionados con el objeto de la consultoria y deben ser coherentes con lo propuesto en los puntos 1y 2 de
este numeral 5.2.2.

5.2.3. EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROPONENTE (20 puntos)

El oferente debera diligenciar el Anexo “FORMATO UNICO PARA LA PRESENTACION DE LA
EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROPONENTE’, y acreditar a través de certificados de experiencia o actas
de liquidacion, la ejecucién de 5 contratos ya terminados, cuyo objeto, obligaciones o actividades, se
encuentren incluidas en alguno de los siguientes criterios:

i.  Estudios relacionados con servicios publicos de gas combustible o energia eléctrica

ii.  Estudios o disefios de modelos de negocio

ii.  Estructuracién de proyectos de generacion de energia en zonas no interconectadas

v.  Andlisis o desarrollo de propuestas de regulacion de gas combustible o energia eléctrica.
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lo cual sera verificado en cada certificacion, adicionalmente esta experiencia debera estar registrada en
el RUP, para que sea tenida en cuenta y debe ser diferente a la presentada dentro de los requisitos
habilitantes.

Se asignaran 4 puntos por cada contrato acreditado y se evaluaran hasta un maximo de 5 contratos.

Los contratos finalizados con los cuales pretende acreditar la experiencia deben tener un tiempo de ejecucion
no inferior a dos (2) meses, para ser tenidos en cuenta para la asignacion de puntaje. No se aceptan
certificaciones acumulativas de varios contratos que, individualmente consideradas, no cumplan con los
requisitos aqui exigidos. No se otorgaré puntaje a la experiencia que fue tenida en cuenta para la habilitacion
del proponente.

La informacién suministrada por el proponente para cada una de las certificaciones de los contratos o actas
de liquidacion presentadas podra ser verificada para determinar si es valida y puede asignarsele puntaje.

Para que sean tenidas en cuenta las certificaciones de experiencia o actas de liquidacion para acreditar la
experiencia especifica del proponente deberan estar suscritas por el Representante Legal de la entidad o
empresa contratante o por la persona debidamente autorizada para tal efecto, en donde consten los
siguientes datos:

Nombre o razdn social del contratante.

Nombre o razén social del contratista.

Objeto y/u obligaciones y/o actividades y/o funciones del contrato.
NUmero del contrato (Cuando Aplique).

Fecha de iniciacion del contrato (dd/mm/aa).

Fecha de terminacion del contrato (dd/mm/aa).

o o0 oT®

Notas:

a. En el evento en que la certificacion de experiencia o acta de liquidaciéon no contenga toda la
informacion requerida, se podra aportar ademas la copia del contrato en el momento de presentar la
oferta, con el fin de completar la informacion o aclarar lo sefialado en la certificacion.

b. En caso de no diligenciarse o no encontrarse en los documentos aportados las fechas de inicio,
terminacion del contrato y expedicion de la certificacion con dia, mes y afio, el DNP tomaré el ultimo
dia de cada mes como fecha de inicio y el primer dia de cada mes como fecha de terminacion, y el
ultimo mes de afio como mes de inicio y el primer mes del afio como mes de finalizacion.

c. En caso de que alguna informacién referente a la acreditacion de experiencia obtenida en un pais
extranjero no esté acreditada de la manera que se exige en el pliego de condiciones, se debera
aportar el documento o documentos equivalentes, de los cuales se pueda obtener la informacion
requerida antes de la fecha prevista para el cierre del proceso que el mismo versa sobre un criterio
de calificacion.
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d. De acuerdo con el literal e) del numeral 2 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015: “Si la
constitucion del interesado es menos a tres (3) afios, puede acreditar la experiencia de sus
accionistas, socios o constituyentes”.

e. No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando estos
se asocien entre si para presentar propuesta bajo alguna de las modalidades previstas en el articulo
7 de la Ley 80 de 1993.

Nota: Para efectos de facilitar la labor de evaluacion del comité técnico, el proponente con la oferta debera
acompafiar el Anexo FORMATO UNICO PARA LA PRESENTACION DE LA EXPERIENCIA DEL
PERSONAL PROPUESTO en medio magnético en formato Excel (*.xlIs 0 * xlsx).

La experiencia relacionada en este anexo debe corresponder a las certificaciones de experiencia o actas de
liquidacion de contratos aportadas para acreditar experiencia especifica. En caso de diligenciarse en este
anexo experiencia adicional o diferente a la certificada, esta no sera tenida en cuenta.

5.2.4. Apoyo a la Industria Nacional (10 puntos)

En cumplimiento de lo sefialado en la Ley 816 de 2003 “por medio de la cual se apoya a la industria nacional
a través de la contratacion publica”y en aplicacidn de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.1. del Decreto
1082 de 2015, se otorgara el siguiente puntaje:

Cuadro 9. Puntaje asignado por apoyo a la Industria Nacional
Criterio Puntaje
Servicios de origen nacional 10

Servicios de origen extranjero 5
con componente nacional
Servicios de origen extranjero 0

Se tendran como servicios de origen nacional, aquellos prestados por empresas constituidas de acuerdo a
la legislacion nacional, por personas naturales colombianas o por residentes de Colombia. Lo anterior sera
verificado en el RUP, Certificado de Existencia y Representacion Legal, o el documento idoneo para
acreditar la representacion legal, para personas juridicas. Para personas naturales se verificara con
la copia de la cédula de ciudadania, de extranjeria o visa de residente, si es el caso.

Se otorgara un puntaje de cinco (5) puntos a las ofertas de servicios extranjeros que incorporen componente
nacional, para lo anterior el proponente extranjero debera incorporar en el equipo de trabajo solicitado en el
numeral 5.1.2.2. “‘EQUIPO DE TRABAJQO’ de este documento, por lo menos el cincuenta por ciento (50%)
de servicios profesionales de origen nacional.

Asi mismo se otorgara tratamiento de servicios nacionales a aquellos servicios originarios de los paises con
los que Colombia ha negociado trato nacional en materia de compras estatales y de aquellos paises en los
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cuales a las ofertas de bienes y servicios colombianos se les conceda el mismo tratamiento otorgado a sus
servicios nacionales. Dicho tratamiento seré verificado en la Pagina Web de Colombia Compra Eficiente.

5.2.5. Vinculacién de trabajadores con discapacidad en su planta de personal (1 punto)

En cumplimiento de lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto n.° 392 del 26 de febrero de 2018,
con el fin de incentivar el sistema de preferencias a favor de las personas con discapacidad, se otorgara el
uno por ciento (1%) del total del puntaje establecido para el presente proceso de seleccion a los proponentes
que acrediten la vinculacion de trabajadores con discapacidad en su planta de personal, de acuerdo con los
siguientes requisitos:

e La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segin corresponda,
certificara el numero total de trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o sus
integrantes a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

o Acreditar el nimero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal, de conformidad
con lo sefialado en el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual deberéa estar vigente a la
fecha de cierre del proceso de seleccion.

Verificados los anteriores requisitos, se asignara el 1%, a quienes acrediten el numero minimo de
trabajadores con discapacidad, sefialados a continuacion:

Cuadro 3. Nimero minimo de trabajadores con discapacidad segiin nimero de trabajadores
NUmero total de trabajadores de la planta de personal del | Nimero minimo de trabajadores con discapacidad exigido
proponente
Entre 1y 30
Entre 31y 100
Entre 101 y 150
Entre 151 y 200
Mas de 200

gl —

Nota 1: Si la oferta es presentada por un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, se tendra
en cuenta la planta de personal del integrante del proponente plural que aporte como minimo el cuarenta por
ciento (40%) de la experiencia requerida para la respectiva contratacion.

Es decir que el integrante del proponente plural debera aportar como minimo el 40% para la Experiencia del
proponente relacionada en el RUP y el 40 % para la experiencia adicional .

Nota 2: En cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.7. del Decreto 392 de 2018, los
proponentes que resultaren adjudicatarios y que dentro del proceso de calificacion de su propuesta hubieren
obtenido puntaje por vinculacion de trabajadores con discapacidad en su planta de personal, deberan
mantener durante la ejecucion del contrato, el niumero de trabajadores con discapacidad que dio lugar a la
obtencién del puntaje adicional de la oferta, para lo cual debera aportar a la entidad estatal contratante la
documentacion que asi lo demuestre.
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Esta verificacion se hara con el certificado que para el efecto expide el Ministerio de Trabajo y la Entidad
verificaré la vigencia de dicha certificacion, de conformidad con la normativa aplicable.

La reduccion del numero de trabajadores con discapacidad acreditado para obtener el puntaje adicional
constituye incumplimiento del contrato por parte del contratista, y dara lugar a las consecuencias del
incumplimiento previstas en el contrato y en las normas aplicables.

5.3.CRITERIOS DE DESEMPATE

Con fundamento en lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.9. del Decreto 1082 de 2015, con el fin de dirimir
un empate cuando respecto del puntaje total se llegue a presentar esta situacion en la puntuacién de dos o
mas ofertas de manera que una u otra queden ubicadas en el primer orden de elegibilidad, se aplicaran las
siguientes reglas:

1) EI DNP seleccionara el proponente que haya obtenido el mayor puntaje en el criterio de experiencia
adicional del equipo de trabajo.

2) Siel empate persiste, se seleccionara el proponente que haya obtenido el mayor puntaje en el criterio
de metodologia.

3) Sila paridad continla, se seleccionara el proponente que haya obtenido el mayor puntaje en el criterio
de experiencia adicional del proponente.

4) Sila paridad continua, se seleccionara el proponente que haya obtenido el mayor puntaje en el criterio
de apoyo a la industria nacional.

5) Sila paridad continla, se seleccionara el proponente que haya obtenido el mayor puntaje en el criterio
de vinculacion de personas en condicion de discapacidad en su planta de personal.

6) En caso de que exista empate entre una propuesta nacional y una extranjera, se preferira la propuesta
nacional, de conformidad con el articulo 2 de la ley 816 de 2006.

Se entiende por servicio de origen nacional aquellos prestados por empresas constituidas de acuerdo con la
legislacién nacional, por personas naturales de Colombia o por residentes en Colombia. Lo anterior sera
verificado del certificado del RUP para personas juridicas. Para personas naturales se verificara con la copia
de la cédula de ciudadania, de extranjeria o visa de residente, si es el caso.

De igual manera, en aplicacion con lo dispuesto en el paragrafo segundo del articulo 20 de la Ley 80 de 1993,
el paragrafo del articulo 1° de la Ley 816 de 1993 modificado por el articulo 51 del Decreto Ley 019 de 2012,
se otorgara el tratamiento de bienes y servicios nacionales a aquellos de origen extranjero siempre que cumplan
las siguientes condiciones:

i.  Que Colombia haya negociado trato nacional en materia de compras estatales con dicho pais. Dicha
circunstancia sera verificada en la Pagina Web de Colombia Compra Eficiente.
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Que en el pais del proponente extranjero, con el que no se hubiere negociado trato nacional, las ofertas
de bienes y servicios colombianas reciban el mismo tratamiento otorgado a sus bienes y servicios
nacionales. Esta circunstancia debera acreditarse mediante certificacién expedida por el Director de
Asuntos Juridicos Internacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores, la cual debera indicar si
existe trato nacional en virtud de principio de reciprocidad

7) Sise presenta empate o este persiste y entre los empatados se encuentren Mipymes, se preferira a la

Mipyme nacional, sea proponente singular, o consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura,
conformada unicamente por Mipymes nacionales.

Nota: Con relacion a los literales €) y ), la condicion de Mipymes sera verificada en el Registro Unico
de Proponentes-RUP.

Si no hay lugar a la hipotesis prevista en el numeral anterior y entre los empatados se encuentran
consorcios, uniones temporales o0 promesas de sociedad futura en los que tenga participacion al menos
una Mipyme, este se preferird, siempre que cumpla los siguientes requisitos:

Que este conformada por al menos una Mipyme nacional que tenga una participacion de por lo menos
el 25%;

Que la Mipyme aporte minimo el 25% de la experiencia presentada en la oferta.

Que ni la Mipyme, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios o
accionistas de los miembros del consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura.

9) Sipersiste el empate, se preferira al proponente que acredite tener vinculado laboralmente por o menos

un minimo del 10% de sus empleados en las condiciones de discapacidad y el cumplimiento de los
presupuestos contenidos en la ley 361 de 1997. Si la oferta es presentada por un consorcio, union
temporal o promesa de sociedad futura, debe cumplir los siguientes requisitos:

Que el integrante del oferente que acredite que el 10% de su ndémina estd en condicién de
discapacidad, debe tener una participacion de por lo menos el 25% en el consorcio, unién temporal o
promesa de sociedad futura.

Que el integrante del oferente aporte minimo el 25% de la experiencia presentada en la oferta.

Tal circunstancia debera ser acreditada en la propuesta con la presentacion de una certificacion expedida por
la oficina de trabajo respectiva, y con la declaracion bajo gravedad de juramento del representante legal donde
conste que dicho personal fue contratado con por lo menos un afio de anterioridad y que lo mantendra por un
lapso igual al de la contratacion.

10) Por ultimo, de persistir el empate, se realizara una audiencia cuya fecha fijara y comunicara

oportunamente el DNP, en la cual se hara un sorteo mediante el método de suerte y azar, conforme a lo
dispuesto a continuacion:

Se introduciran en una bolsa el nimero de papeletas equivalente a los proponentes respecto de
los cuales persiste el empate y una (1) de ellas contendra la palabra adjudicatario.
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El orden de presentacidn de las ofertas determinara cuél de ellos sacara la primera papeleta.
El proponente que saque la papeleta que contenga la palabra adjudicatario sera el ganador.

LA INFORMACION REQUERIDA PARA APLICAR LOS CRITERIOS DE DESEMPATE, DEBERA SER

PRESENTADA JUNTO CON LA OFERTA, EN TODO CASO, LA NO PRESENTACION DE LA INFORMACION

REQUERIDA NO RESTRINGE LA PARTICIPACION DEL PROPONENTE, NI ES CAUSAL DE RECHAZO DE LA

PROPUESTA.

5.4. OFERTA ECONOMICA

El proponente debera presentar su oferta econémica en la plataforma SECOP |l. Esta oferta sera desencriptada en la
plataforma antes de la iniciacion de la audiencia de comunicacion del orden de elegibilidad.

5.5. CAUSALES DE RECHAZO DE LAS OFERTAS

Las propuestas seran rechazadas cuando se presente al menos una de las siguientes causales:

a.

Cuando los proponentes se encuentren incursos en alguna de las causales de inhabilidad, incompatibilidad
establecidas en la Constitucion Politica y/o la ley. Para ello la Entidad Estatal revisara el boletin de responsables
fiscales, el certificado de antecedentes disciplinarios, el certificado de antecedentes judiciales y el RUP para
verificar que no haya sanciones inscritas.

Cuando se presenten dos 0 mas propuestas por un mismo proponente, bien sea a titulo individual o figura
asociativa (unién temporal o consorcio o promesa de sociedad futuras) o cuando el representante o los
representantes legales de una persona juridica o figura asociativa ostenten igual condicion en otras personas
juridicas diferentes, que también estén participando en el presente proceso de seleccion, en este caso, sélo se
tendra en cuenta la primera oferta en el tiempo; para lo cual, se dejara constancia de la fecha y hora de recibo de
las propuestas, a las demas se les aplicara la presente causal de rechazo.

Cuando se realice la presentacion de la propuesta en sitio diferente al establecido para tal fin en la plataforma
SECOP II. Sin embargo, podra recibirse la propuesta siempre y cuando se encuentre dentro de la circunstancia
de indisponibilidad de la plataforma SECOP II'y haya cumplido con el procedimiento establecido para tal fin por
Colombia Compra Eficiente’.

Cuando a juicio de la Entidad, existiere inconsistencia en alguno de los documentos presentados y no haya sido
debidamente aclarada o subsanada.

Cuando la propuesta fuere presentada por personas naturales o juridicas que hayan intervenido, directa o
indirectamente en la elaboracion de los estudios previos, del pliego de condiciones, o por personas juridicas cuyos
socios, representante legal, representante legal suplente, o equipo de trabajo ofrecido hayan tenido tal
intervencion, sera causal de rechazo por encontrarse en conflicto de intereses.

Cuando el oferente persona natural, representante legal o representante legal suplente de la persona juridica
o algun integrante del equipo de ofertado, tenga contrato de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion vigente directamente con el DNP, sera causal de rechazo por encontrarse en conflicto de
intereses.

7 https://www.colombiacompra.gov.co/soporte/indisponibilidad-en-las-plataformas
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g. Cuando el PROPONENTE no acepta 0 no se compromete a cumplir en la carta de presentacion, con los

REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS, relacionados en el Anexo Técnico del proceso o cuando exista
discrepancia o condicionamiento en alguno de ellos, o cuando se incorpore modificaciones a dichos anexos.
Se entiende que hay discrepancia cuando existe diferencia entre lo manifestado en la carta de presentacion y lo
enunciado en el anexo correspondiente del pliego de condiciones del proceso. Se entiende que hay
condicionamiento cuando se esta limitando o afectando lo ofrecido frente a lo solicitado en el pliego de
condiciones.

h. Cuando el oferente no presente oferta econémica, o cuando el valor total de la oferta presentada a través de la
plataforma SECOP I, supere el presupuesto oficial asignado al proceso.

i.  Cuando el proponente se encuentre incurso en alguna de las causales de disolucion a que se refieren los articulos
218, 342, 351, 370 y 457 del Cédigo de Comercio.

j. Cuando el oferente no presente con su propuesta la garantia de seriedad de oferta.

k. Cuando el oferente no subsane los requerimientos efectuados por la Entidad, dentro del término de traslado
del informe de evaluacion.

. Las demas contempladas en la Constitucién Politica Nacional y la ley.
6. SOPORTE QUE PERMITA LA ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES
QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO CONTRACTUAL

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de
2015, se identifican los siguientes riesgos asociados al proceso de contratacion.

El DNP identificd para el presente proceso de contratacion los riesgos que se relacionan en la siguiente tabla:
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CATEGORIA | VALORACION

Insignificante
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1

2

3

4

5

VALORACION DEL RIESGO

IMPACTO
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5
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excepcionalmente)
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momento futuro)
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CATEGORIA DEL RIESGO
Valoracién del Riesgo Categoria
2 0y 10 Riesgo
Extremo
6y7 Riesgo Alto
5 Riesgo
Medio
7. GARANTIAS

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, el
CONSULTOR se obligara a garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor del DNP, con
ocasién de la ejecucién del contrato y de su liquidacién a través de cualquiera de los mecanismos de
cobertura del riesgo sefialados en el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015 (Contrato de seguro
contenido en una pdliza, patrimonio auténomo y garantia bancaria).

De acuerdo con la naturaleza, el objeto del contrato, las obligaciones establecidas, el personal que ha de
utilizar el CONSULTOR y los riesgos definidos, el DNP considera que dentro del presente contrato se debe
cubrir los siguientes riesgos:

e Cumplimiento del contrato: Cubrira a la entidad estatal contratante de los perjuicios directos
derivados del incumplimiento total o parcial del contrato, asi como de su cumplimiento tardio o de su
cumplimiento defectuoso, cuando ellos son imputables al contratista garantizado. Ademas de esos
riesgos, este amparo comprendera siempre el pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria que se hayan pactado en el contrato garantizado.
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Calidad del servicio: Cubre a la entidad estatal contratante de los perjuicios derivados de la
deficiente calidad del servicio prestado.

Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: cubrira a la entidad
estatal contratante de los perjuicios que se le ocasionen como consecuencia del incumplimiento de
las obligaciones laborales a que esté obligado el contratista, derivadas de la contrataciéon del
personal utilizado en el territorio nacional para la ejecucion del contrato amparado.

De otro lado el DNP requiere que la garantia para cada riesgo tenga la siguiente suficiencia:

Cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato estatal: Teniendo en cuenta el valor del
contrato y las obligaciones surgidas de este, asi como el valor a estimar en la cldusula penal
pecuniaria, se considera que el valor de la garantia debe ser igual al 30% del valor del contrato. En
cuanto a su vigencia, como quiera que el plazo para liquidar el mismo es de cuatro (4) meses a partir
de la terminacion, se exigira que esta comprenda el plazo de ejecucion y cuatro (4) meses mas.

Calidad del servicio: Teniendo en cuenta el objeto, valor, naturaleza, obligaciones y los productos
a recibir con la ejecucion del presente contrato, se estima un valor de la garantia igual al 30% del
valor del contrato y con una vigencia que comprenda el plazo de ejecucion y seis (6) meses mas.

Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: Teniendo en cuenta el
personal requerido para la ejecucion del contrato de consultoria, se estima un valor igual al 10% del
valor del contrato. Su vigencia seré la establecida en el articulo 2.2.1.2.3.1.13. del Decreto 1082 de
2015, es decir por el plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas.

Realizado el anterior anélisis, las garantias que debera cubrir el Consultor son:

Cuadro 4. Analisis de exigencias de garantias

Garantia Valor Vigencia
Cumplimiento 20% del valor del Contrato Plazo de ejecucion del contrato y cuatro (4)
meses mas.
Calidad del servicio 20% del valor del Contrato Plazo de ejecucidn del contrato y seis (6)
meses mas.
Pago de Salarios y prestaciones 10% del valor del Contrato Plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios
sociales mas.

8. DETERMINACION DE LA CONCORDANCIA DEL OBJETO DEL CONTRATO CON EL PROYECTO
QUE SE DESARROLLA A TRAVES DEL MISMO (RELACION CON EL FOCO ESTRATEGICO DEL
PLAN DE ACCION DE LA DEPENDENCIA)

El objeto del contrato esta en concordancia con la gran apuesta estratégica: “Coordinar el disefio de planes,
politicas y programas que atiendan efectivamente las necesidades sectoriales y territoriales” "Lineamiento
técnico sobre la revision de la politica publica de gas combustible”, de acuerdo con el plan de accién de la
Direccién de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas para el afio 2019.
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9. RUBRO PRESUPUESTAL AFECTADO:

El presupuesto oficial definido para el presente proceso es hasta por la suma de DOSCIENTOS CUARENTA
Y SIETE MILLONES CUATROSCIENTOS DIEZ Y SEIS MIL OCHOCIENTOS PESOS ($247.416.800)
incluye el valor de los gastos e impuestos a que haya lugar, por parte del proponente, suma que se encuentra
respaldada en el certificado de disponibilidad presupuestal n°. 74919 de 2019, RUBRO C-0301-1000-26-0-
0301011-02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS, expedido por el Coordinador del Grupo de
Presupuesto del DNP.

10. INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO
COLOMBIANO

Una vez verificada la pagina web del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el presente proceso de
seleccion se encuentra en los siguientes Tratados Internacionales vigentes:

Cuadro 5. Aplicacion de Acuerdo Internacional o Tratado de Libre Comercio

Presupuesto del E .. p d
. Proceso de xcepcion roceso de
. Entidad estatal <, Aplicable al Contratacion
Acuerdo Comercial . . Contratacion .
incluida . Proceso de cubierto por el
superior al valor del > .
. Contratacion Acuerdo Comercial
Acuerdo Comercial
Al Chile Si Si No Si
pa'fiﬁii México Si Si No Si
Pert Si No No No
Canada Si Si No Si
Chile Si Si No Si
Corea Si No No No
Costa Rica Si Si No Si
Estados AELC Si No No No
Estados Unidos Si Si No Si
México Si Si No Si
Trianaulo El Salvador Si Si No Si
N% e Guatemala Si Si No Si
Honduras No Si No No
Unién Europea Si No No No
Comunidad Andina Si Si No Si

Lo anterior teniendo en cuenta las reglas previstas en el Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales
en procesos de contratacion, publicado en la pagina web de Colombia Compra Eficiente.

11. ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO
11.1. Identificacion del Contrato
La entidad celebrara un Contrato de Consultoria conforme lo establecido en el numeral 2° del articulo 32 de

la ley 80 de 1993.
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11.2. Plazo de ejecucion

El plazo de ejecucion del contrato sera de hasta TRES (3) MESES sin superar el 26 de diciembre de 2019
contados a partir de la fecha de aprobacion de la garantia por parte del Coordinador del Grupo de
Contratacion del Departamento Nacional de Planeacion y de la respectiva expedicion del registro
presupuestal.

11.3. Forma de pago
El valor del contrato sera cancelado de la siguiente manera:

i). El 30% del valor contrato incluidos todos los impuestos a que haya lugar, una vez se haya recibido a
satisfaccion por parte del Supervisor, el primer producto Diagnéstico.

ii). Un 40% del valor del contrato incluidos todos los impuestos a que haya lugar, una vez se haya recibido a
satisfaccion por parte del Supervisor, el segundo producto: Modelos de negocio.

iii). Un 20% del valor del contrato incluidos todos los impuestos a que haya lugar, una vez se haya recibido
a satisfaccion por parte del Supervisor, el tercer producto: Recomendaciones.

iv). Un 10% del valor del contrato incluidos todos los impuestos a que haya lugar, una vez se haya recibido
a satisfaccion por parte del Supervisor, el cuarto producto: Informes finales

Nota 1. EI DNP cancelara el valor del contrato que se suscribira en pagos parciales dentro de los treinta (30)
dias calendario siguientes a la radicacién en el Grupo de Correspondencia del DNP de los productos e
informes requeridos, previa disponibilidad de PAC. La factura se debe acompafiar con la certificacion de
cumplimiento expedida por el Supervisor quien verificaré el cumplimiento de las actividades, la calidad de los
productos entregados y el pago de los aportes al sistema de seguridad social segun lo establecido en el
articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

Nota 2. Presentacion de documentos para el pago: El CONSULTOR debera presentar al DNP para cada
pago la siguiente documentacién: 1. producto(s) radicado(s) en medio fisico y digital, debidamente aprobados
por el Supervisor del contrato, conforme la descripcion contenida en el anexo técnico 2. Constancia (s) de
encontrarse a paz y salvo en parafiscales y/o seguridad social y, 3. Factura, una vez el Supervisor del contrato
haya emitido el recibo a satisfaccion.

Nota 3. En cualquier caso, el CONSULTOR debera adoptar las recomendaciones del Supervisor del contrato
para efectuar los ajustes en los productos.

11.4. Supervision

La supervision de la ejecucién y cumplimiento de las obligaciones contraidas por el Consultor estara a cargo
del Subdirector de Minas y Energia de la Direccion de Infraestructura y Energia Sostenible o de la persona
que designe la Coordinadora del Grupo de Contratacién mediante memorando, de acuerdo con la solicitud
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de la dependencia. Para esos efectos, el supervisor estara sujeto a lo dispuesto en el Numeral 1 del articulo
4 y Numeral 1 del articulo 26 de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 734 de 2002, la Ley 1474 de
2011, la Resolucién Interna 0698 de 2019, por medio de la cual se adopté el Manual de Contratacion del

DNP y las deméas normas establecidas sobre la materia.

11.5. Lugar de ejecucion y domicilio contractual

Las actividades se desarrollaran en la ciudad de Bogota D.C. El domicilio contractual sera la ciudad de

Bogota D.C
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ANEXO No. 1
ANEXO TECNICO

A. OBJETIVO GENERAL

Evaluar y proponer modelos de negocios sostenibles para la distribucién y comercializacion del GLP a fin de
promover la ampliacion de cobertura de gas combustible en el pais.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

2.

©w

Realizar una revision de los modelos de negocio que se emplean a nivel internacional para la
prestacion de los servicios publicos de gas combustible y energia eléctrica.

Realizar una revision de los modelos de negocio que se emplean en el pais para la prestacion de
servicios publicos diferentes al GLP, principalmente los aplicados para el servicio de energia
eléctrica.

Identificar las zonas del pais que permiten ampliacién de cobertura de GLP y clasificarlas.

Realizar una caracterizacion de las empresas de servicios publicos de GLP en Colombia y de los
servicios que prestan, especialmente las ubicadas en las zonas del pais de menor cobertura del
servicio de gas.

Evaluar y proponer modelos de negocio sostenibles que permitan la ampliacién de cobertura del
GLP considerando diferentes alternativas.

Formular recomendaciones de politica, regulatorias y de reglamentacion en los aspectos en los que
se identifique esta necesidad a fin de promover el desarrollo de esquemas empresariales para el
servicio del GLP.

C. ACTIVIDADES A REALIZAR

El consultor desarrollara al menos las actividades que se describen a continuacion, sin limitarse a ellas:

Diagnéstico

Para el desarrollo del trabajo se realizara una investigacion que permita identificar y caracterizar los
modelos de negocio que se emplean a nivel internacional para la prestacion de los servicios publicos
de energia eléctrica y gas combustible. Para esto seleccionaran por lo menos 2 paises que se
caractericen por haber logrado mayor masificacion del GLP o una presencia importante de este y
que en lo posible cuenten con caracteristicas similares a las de Colombia para este sector, por
ejemplo, que cuenten con un mercado en competencia con el gas natural y presentan un alto indice
de dispersion geogréfica.

Presentaran las razones que motivaron la seleccion de paises realizada.

Para cada pais analizado, se establecera como minimo cuéles son los modelos de negocio que
emplean, sus principales caracteristicas, se detallara cual ha sido la politica establecida para la
ampliacién de cobertura del gas combustible, como es la participacion del gas natural y del GLP en
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el mercado, problematicas presentadas, tecnologias empleadas, buenas préacticas desarrolladas,
participacion de la comunidad, entre otros aspectos que consideren importante.

A nivel nacional se analizaran los modelos de negocio empleados por Colombia para la prestacion
del servicio de energia eléctrica en las zonas no interconectadas o aisladas, realizando como minimo
la descripcion del modelo en sus componentes técnicos, financieros y sociales. Se prestara especial
atencion a los aspectos de accesos viales, seguridad, infraestructura disponible, alternativas
tecnoldgicas, alternativas energéticas, participacion de la comunidad, subsidios recibidos y otros
aspectos relacionados con la realidad en el territorio. Esta revision se realizara principalmente en los
modelos definidos por el IPSE y el Plan Todos Somos Pazcifico.

Se revisaran las referencias y normatividad asociada a los subsidios para generacién de energia
eléctrica con GLP tanto en otros paises como en Colombia.

En cuanto a los modelos de negocio para el servicio de energia eléctrica, estos se adelantaran solo
para los casos en los que no se cuente con sistemas interconectados y resaltando los casos en los
que el servicio se realice con GLP, microgrids o con fuentes no convencionales de energia. Asi
mismo se resaltaran los casos en los cuales se cuenta con empresas organizadas que permiten la
prestacion del servicio de manera eficiente y confiable.

A fin de definir las zonas del pais en las que se puedan aplicar los modelos de negocio, el consultor
deberd identificar las zonas del pais en las que se puede lograr la ampliaciéon de cobertura de gas y
clasificarlas de acuerdo con los criterios que considere mas convenientes a fin de lograr el
cumplimiento de los objetivos deseados.

Adicionalmente se realizara una caracterizaciéon de las empresas de servicios publicos de GLP,
identificando el tipo de empresa, el modelo de negocio bajo el que opera, zonas donde prestan el
servicio, tamafio, nimero y tipo de usuarios, segmentos del mercado en los que participa, aspectos
tecnolégicos a destacar, infraestructura de almacenamiento y transporte, especialmente la que
permita garantizar la prestacion del servicio en las ZNI, lugares aislados o dispersos, y demas
informacion que consideren pertinente. También se identificaran los servicios que prestan estas
empresas en el pais.

Se revisaran las actividades productivas u otras actividades que consuman o puedan llegar a
consumir GLP en altos volimenes a fin de evaluar la factibilidad de incluirlas como parte del modelo
de negocio que permita la ampliacion de cobertura de gas (de este analisis se excluye el GLP
vehicular).

Por Ultimo, se incluira un analisis del marco legal de servicios publicos domiciliarios en el cual se
enmarcan las empresas de servicios publicos de GLP y energia eléctrica, enfatizando en las
posibilidades que se tienen para la ampliacién de cobertura de gas combustible.

Como parte de este diagndstico, el consultor debera obtener informacion cuantitativa y toda la que
se requiera para que le sirva como base para la definicion de los modelos. Estas cifras deberan ser
suficientes para la definicién de modelos de negocio tipo o0 que indiquen el minimo requerido para
lograr la sostenibilidad de la empresa. El consultor debera sustentar las razones que motivaron esta
seleccion.
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En esta etapa el consultar deberd como minimo tener definidas las fuentes de informacion y la
metodologia para conseguirla.

Modelos de negocio

Se propondran por lo menos tres (3) modelos de negocio entre los que se consideraran las siguientes
alternativas:

o

o

La prestacion del servicio de gas combustible se realiza exclusivamente a través de GLP,
bien sea por redes, a través de tanques individuales, en cilindros o una combinacién de
estas.

Prestacion del servicio de energia eléctrica y de gas combustible con GLP.

El consultor debera proponer por lo menos una (1) alternativa adicional que considere apropiada
para el logro de los objetivos propuestos, pero que no sea GLP vehicular (Autogas). En caso de que
la propuesta del Consultor implique la modificacion de alguna de las alternativas indicadas, esta
modificacion debera contar con la aprobacion por parte del Supervisor.

Los modelos de negocio que se estableceran deberan definirse teniendo en cuenta como minimo:

o

o

Resultado de su implementacion se debera lograr la ampliacién de cobertura del GLP.
Tiempos de implementacién del modelo de negocio.

Los modelos deben permitir la sostenibilidad de las empresas que implementen los modelos
definidos a fin de apoyar la participacion de privados en el sector.

Los modelos deben poderse replicar por lo cual se deben indicar claramente las condiciones
0 requerimientos necesarios para lograrlo.

La prestacion de los servicios definidos se realizara de manera eficiente y en lo posible
aprovechando economias de escala.

Se debe considerar la inclusion de nuevos usuarios como resultado de los programas de
sustitucion de lefia que se puedan llegar a implementar.

Si dentro del modelo se considera que debe existir un servicio que sea fundamental para la
operacidn, es decir que sin este no seria sostenible el modelo, se debera indicar claramente
y definir las caracteristicas particulares que se deben tener para la operacion.

En los casos de considerarlo pertinente se debera indicar cual es el consumo de GLP
minimo que se requiera para la operatividad del esquema o del servicio principal.

Se debera tener en cuenta que en muchas regiones del pais la mayoria de los usuarios se
encuentran ubicados en los estratos 1y 2, y también incluyen comunidades indigenas y
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras.

Los analisis socio economicos que se realicen se deberan hacer principalmente con base
en el SISBEN.
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o Si el modelo considera subsidios, debera revisarse, tenerse en cuenta la normatividad
existente y las recomendaciones que se consideren necesarias.

o Para cada uno de los esquemas planteados indagar las razones que pueden contribuir a
que en la actualidad no se hayan implementado.

Una vez definidos los modelos se deberan indicar las caracteristicas o requisitos bajo los cuales
funcionara o debe aplicar cada uno. Asi mismo se justificara el cumplimiento de los parametros
minimos que se indicd que debian contener.

La evaluacién del modelo debera realizarse empleando las herramientas administrativas y
gerenciales existentes desarrolladas para adelantar la valoracion técnica, legal y financiera de
empresas. La seleccion de estas herramientas debera justificarse ante el supervisor y debera tener
en cuenta las caracteristicas de las empresas y de las zonas.

Se deberan tener en cuenta minimo los siguientes aspectos:

Estructuracion Técnica.
Estructuracion Legal y Regulatoria.
Estructuracion Financiera.

Gestion con los clientes.

Impacto ambiental y social.

AR

Lo anterior quiere decir que se deben considerar aspectos como el esquema contractual y asociativo
que se empleara (Sociedad Andnima, Cooperativa, Asociaciéon de usuarios, empresa municipal,
APP, ASE, entre otras), segmentos de mercado objetivo, canales de distribucion, infraestructura y
personal requeridos, alternativas de suministro del producto, metodologia tarifaria, estructura de
costos y modelo de ingresos estructura bajo la cual se realizara la operacién, asociaciones que se
requieran y demas aspectos que definan la estructura del negocio como minimo en los 5 aspectos
mencionados.

Recomendaciones

Finalmente, el consultor deberd indicar las recomendaciones de politica, regulatorias y
reglamentarias que considere deben tener algun desarrollo 0 modificacién a fin de hacer operativos
los modelos propuestos.

El consultor también debera incluir la hoja de ruta propuesta con actores responsables, actividades
y tiempos para la implementacion de estas recomendaciones.

D. ACTIVIDADES ESPECIFICAS

En concordancia con los objetivos especificos propuestos, la consultoria debe alcanzar distintos resultados.
Para tal efecto, el consultor debera:
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| Elaborar un plan de trabajo para el cubrimiento de los objetivos especificos presentados en este
Anexo Técnico, en donde se sustente la metodologia y el plan que se aplicaré para adelantar los
analisis requeridos.

[Il.  Concertar con el Supervisor los paises materia de estudio para la revision internacional, los modelos
de negocio a ser valorados y la informaciéon que se tomard como base para el analisis de cada
modelo.

[Il.  Elaborar los informes parciales (productos 1, 2y 3).

IV.  Elaborar el producto final de la consultoria en el cual se deben abarcar todos los topicos solicitados
en los estudios previos e incluyendo la respuesta a los comentarios realizados a los informes
parciales (producto 4).

V.  Elaborar informe ejecutivo (producto 4).

VI.  Realizar por lo menos una presentacion publica de cada producto entregado.

VII.  El consultor atendera de manera presencial o remota las solicitudes de reunidn con el Supervisor

cada vez que éste lo solicite, con el fin de informar los avances o las dificultades que se presenten
en el desarrollo del estudio.

E. EQUIPO DE TRABAJO OFERTADO

El Consultor debera garantizar los roles y perfiles exigidos dentro del pliego de condiciones, sin perjuicio de
cumplir con el equipo ofertado dentro de su propuesta.

Cuadro “Perfil del Equipo de Trabajo”.8

Roles Nivel Educativo Experiencia Especifica Minima Requerida
Profesional en alguno de los siguientes
nucleos basicos de conocimiento: i)
Ingenieria electrica y afines; ii) Ingenieria  Experiencia profesional minima de diez (10) afios en
electronica, telematica y afines; i)  cargos directivos de empresas del sector energético,

Ingenieria quimica y afines; iv) Ingenieria de los cuales minimo tres (3) afios deben haber
minas, metalurgia y afines; iv) Ingenieria estado relacionados especificamente con:
. civil y afines; v) Ingenieria industrial y i) Estudios o andlisis del sector del gas combustible; ii)
Director del Proyecto T o - . : : "
afines; viii) Ingenieria mecanica y afines. montaje de sistemas o proyectos energéticos con
GLP; oiiii) aspectos relacionados con empresas o
Titulo de posgrado minimo en la proyectos energia en el sector rural.

modalidad de maestria en alguna de las
areas que tengan que ver con: servicios
publicos de gas combustible o energia

eléctrica.
T Profesional en el nucleo basico de = Experiencia profesional de minimo ocho (8) afios en
Experto juridico y . , L o " .
regulatorio conocimiento de derecho y afines. normatividad o regulacién de los servicios de energia

eléctrica o de gas combustible.

8El cuadro perfil equipo de trabajo sera actualizado en el contrato de acuerdo con el equipo ofertado por el contratista
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Titulo de postgrado minimo en la
modalidad de maestria en cualquiera de
las siguientes areas: i) Servicios publicos
domiciliarios; ii) Derecho econdmico; iii)
Derecho minero energético; iv) Regulacion
de energia eléctrica y gas.

Profesional en alguno de los siguientes
nucleos basicos de conocimiento: i)
ingenieria administrativa y afines.; ii)

Economia; il) Administracion. Experiencia profesional minima de ocho (8) afios en: i)

desarrollo de modelos de negocio; ii) evaluacion
econémica y financiera de proyectos; o iv) gestion
empresarial.

Titulo de posgrado minimo en la
modalidad de maestria en alguno de los
siguientes  nucleos  basicos  de

Experto en Negocios

conocimiento: i) Administracion; i)
Economia; iii) ingenieria administrativa y
afines.

Nota 1: Este cuadro se ajustara en el contrato de acuerdo con el nivel educativo y experiencia ofertado por
el proponente adjudicatario.

A pesar de que el Consultor puede disefiar su organigrama como lo desee y puede vincular al proyecto
cuantas personas considere pertinentes, y del nivel que estime méas apropiado para el proyecto, como
requisito minimo de la oferta y para la ejecucion del contrato se debe tener en cuenta el Equipo de Trabajo
ofertado de acuerdo con los roles descrito en el Cuadro 2 “Perfil del Equipo de Trabajo”.

En caso de que alguno de los miembros del equipo de trabajo principal ofertado por el Consultor deba ser
reemplazado, ya sea por solicitud del Consultor o del Supervisor del contrato, el profesional propuesto para
su reemplazo debera cumplir minimo con los requisitos de formacion académica descritos en el Cuadro
“Perfil del Equipo de Trabajo” de acuerdo con la oferta del contratista.

F. PRODUCTOS DEL CONTRATO

El Consultor seleccionado debe dar cuenta de todos los componentes y actividades requeridos para su
desarrollo. Para ello, debe entregar los siguientes cuatro (4) productos y un plan de trabajo:

Plan de trabajo

A la primera semana de iniciado el contrato, el Consultor debera elaborar un plan de trabajo para el
cubrimiento de los objetivos especificos presentados en este Anexo Técnico, en donde se sustente la
metodologia y el plan que se aplicara para adelantar los analisis requeridos. El plan de trabajo se debe
presentar para discusién con el Supervisor. (Este producto no generara pago).

Producto 1: Diagndstico
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Este producto debe dar razén de lo contenido en la actividad de diagnostico y por tanto debe incluir la
recopilacion de la informacion internacional, de los modelos de negocio nacionales para el servicio de
energia, la identificacion y clasificacidn de las zonas con posibilidad de ampliacién de cobertura de gas, la
caracterizacion de las empresas a nivel nacional y su marco legal. Adicionalmente debe tener definida las
fuentes y la metodologia para la consecucién de la informacion base para el desarrollo de los modelos de
negocio, para lo cual como minimo debera contener:

¢ Una introduccion en la que se describa claramente:

o El marco institucional aplicado al tipo de empresas y servicios a evaluar (usuarios, cobertura
geografica, marco legal, principales actores, entre otros).

o Referencias a la normatividad vigente que reglamenta las empresas prestadoras de servicios
publicos.

o Componentes y alcance de la evaluacion (objetivos, tipo de evaluacion, pertinencia de la
evaluacion).

o Descripcion breve del contenido del informe.
e Justificacion de las decisiones realizadas.
e Descripcion de las fuentes primarias y secundarias de informacion.

¢ Informacién recopilada, con resultados obtenidos a partir de su procesamiento y su respectivo analisis.

Producto 2: Modelos de negocio

Este producto debe contener lo relacionado con la actividad 2, modelos de negocio, y como minimo debera
incluir:

e Un documento con la descripcidn de los modelos de negocio que cumplan los requerimientos indicados
en la actividad 2. Si la aplicacion de estos modelos implica la intervencion de uno o mas servicios, debera
indicarse claramente. El analisis financiero y los que se consideren se podran presentar a través de
archivos de Excel o de los programas que se estimen necesarios siempre y cuando estos programas
puedan ser empleados por cualquier persona.

o Justificacion de como cada modelo de negocio escogido permite la ampliacion de cobertura del servicio
de gas combustible, la sostenibilidad empresarial, eficiencia en el servicio, economia de escala y demas
aspectos relevantes que haya identificado.

¢ Indicar las consideraciones o condiciones adicionales que el consultor considera se deben tener en cuenta
para la adecuada operatividad de los modelos seleccionados, asi como los requisitos y condiciones que
se deben tener en cuenta para poder replicarlos.

Producto 3: Recomendaciones
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En este producto el consultor deberé entregar las recomendaciones que considere para impulsar el desarrollo
de los modelos de negocio, con base en lo definido en la actividad recomendaciones, incluyendo como

minimo:

o Las modificaciones de politica, regulatorias y reglamentarias que considere deben desarrollarse

a fin de hacer operativos los modelos propuestos.

o La hoja de ruta propuesta con actores responsables, actividades y tiempos para la

implementacion de estas recomendaciones.

Producto 4: Informes Finales

En este producto el consultor debera presentar:

¢ Uninforme consolidado que contenga toda la investigacion, los modelos en Excel o los definidos en

otros programas.

e Un resumen ejecutivo de la consultoria realizada.

¢ Afin de poder presentar los resultados de la consultoria a las diferentes entidades, el consultor
deberé entregar una presentacion extendida de todo el anélisis realizado y una simple en la que se

resuman los aspectos principales de esta consultoria.

CONSIDERACIONES FINALES PARA LA ENTREGA DE PRODUCTOS:

En el momento de la firma del contrato, las entregas de productos seran establecidas con fechas fijas
(dd/mm/aa), las cuales obedecen al nimero de semana que se presenta en el siguiente cuadro donde se
relacionan los tiempos de entrega de productos.

n° Producto

Producto

Fecha de entrega del
producto

1

Informe 1. Diagnéstico

Semana Cuatro

2

Informe 2. Modelos de negocio

Semana Ocho

Informe 3. Recomendaciones

Semana Diez

Informe 4. Informes Finales

Semana Doce

Nota 1. Las semanas y meses se cuentan a partir de la fecha de aprobacién de la garantia. Las fechas
exactas de presentacion de productos e informes seran incluidas en la minuta del contrato.

G. PARAMETROS MINIMOS PARA LA PRESENTACION DE DOCUMENTOS
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En virtud de lo contemplado en el numeral 5 del articulo 4 de la Ley 80 de 1993 referente a los derechos y
deberes de las entidades estatales, por medio del cual se exhorta a exigir la ejecucion idonea de los servicios
contratados y también al numeral 4 del articulo 6 de la citada Ley, relacionado con los derechos y deberes
de los contratistas, mediante el cual se determina que los contratistas del Estado deben garantizar la calidad
de los servicios y responder por ellos, el DNP sefiala los parametros de calidad que espera de los servicios
de consultoria, en el marco de actuacidn que permite la Ley:

a) Losdocumentos escritos y las presentaciones que sean entregados en desarrollo de la consultoria deben
ser elaborados el Formato para la Presentacion de Informes. Este formato se debera seguir para la
presentacidn de graficos, tablas, ilustraciones y figuras.

b) Los calculos matematicos deben ser precisos y susceptibles de comprobacion.

c) Eluso de modelos matematicos, estadisticos, herramientas administrativas o tecnoldgicas, debe estar
sustentando en una base tedrica que justifique la pertinencia del mismo para el objetivo de la evaluacion
y la naturaleza de las variables a analizar.

d) Los resultados presentados en los informes deben ser consistentes con el reporte técnico presentado en
el que explican con detalle los calculos realizados para llegar a dicho resultado.

e) Las presentaciones audiovisuales deben entregarse en la plantilla institucional del DNP?.

® Plantilla para Presentaciones (ver en https://sinergia.dnp.gov.co/Paginas/Internas/Evaluaciones/Protocolos_y_formatos.aspx)
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ANEXO

FORMATO UNICO PARA LA PRESENTACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA

(La oferta econdmica que debera diligenciar el proponente corresponde a la requerida en la PLATAFORMA SECOP

)

ITEM

DESCRIPCION VALOR TOTAL DE LA OFERTA
INCLUIDO IVA

Evaluar y proponer modelos de negocios sostenibles para la
distribucién y comercializacion del GLP a fin de promover la
ampliacién de cobertura de gas combustible en el pais.

La oferta econdémica que debera diligenciar el proponente corresponde a la requerida en la plataforma SECOP Il, en
todo caso debera tener en cuenta las siguientes notas:

NOTA 1: El valor total de la oferta incluye IVA y demas tributos a que haya lugar.

NOTA 2: El valor total ofertado, no podré superar el PRESUPUESTO OFICIAL asignado para el presente proceso de

seleccion

Igualmente, al momento determinar el valor de su propuesta, tenga en cuenta que asumira el riesgo de los posibles

incrementos que puedan presentar los costos directos e indirectos para el cumplimiento del contrato.
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ANEXO

FORMATO UNICO PARA LA PRESENTACION DE LA EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROPONENTE

- ANEXAR UNICAMENTE EN FORMATO EXCEL (*.XLS o *.XLSX)

ID Folio de la Pagina de la Contratante Contratista Fecha iniciacion Fecha terminacién
experiencia en el Certificacion en el dia/mes/afio dia/mes/afio
RUP* archivo de la oferta**
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

*

Por favor indique en qué pagina del RUP, que adjuntd con su oferta, se encuentra la experiencia que esta
relacionando.

*%

Por favor indique el nimero de pagina y el nombre del archivo de la certificacion con la que acredita la
experiencia relacionada.

Puede seleccionar varios si asi corresponde

Estudios Previos Concurso de Méritos Abierto 62 /63




35 | ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACIONPOR | ;s o6 e
M CONCURSO DE MERITOS ABIERTO AMAA MM DD
ANEXO

FORMATO UNICO PARA LA PRESENTACION DE LA EXPERIENCIA DEL EQUIPO DE TRABAJO
ANEXAR UNICAMENTE EN FORMATO EXCEL (*.XLS o *.XLSX)

1) Experiencia habilitante

Fecha Fecha Folio de la
ID Contratante Descripcion Cargo / Rol iniciacion terminacion | certificacion en

dia/mesfafio | dia/mesfafio | ©larchivo
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

2) Experiencia adicional a la habilitante
Fecha Fecha Folio de la
ID Contratante Descripcion Cargo / Rol iniciacion terminacion | certificacion en

dia/mesf/afio | dia/mes/afio el archivo
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
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