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Diligenció: 

N

o
Descripción
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1
Descripción clara del bien o 

servicio requerido

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

ne
ac

ió
n

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es

La descripcióndel bien establecida 

en los EP tiene toda la información 

que requiere un proveedor para 

entender exactamente lo que quiere 

la Entidad.

1. Mayor onerosidad del 

contrato 

2. Incumplimiento o 

cumplimiento no satisfactorio 

3. Resultado no esperado 

4. Insatisfacción de los 

intereses de la institución y de 

los objetivos y metas de la 

contratación

1

In
si

gn
ifi

ca
nt

e

2

R
ie

sg
o 

ba
jo

E
nt

id
ad

Describir el producto o servicio de una manera 

tangible y sin ambigüedades.

Asegurar que el alcance de la contratación esté 

definido, documentado y entendido

Im
pr

ob
ab

le
 (

pu
ed

e 
oc

ur
rir

 

oc
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io
na
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en

te
)

In
si
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ifi
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nt

e

1

R
ie

sg
o 

ex
tr

em
o

Si

D
ep

en
de

nc
ia

 a
 c

ar
go

 d
e 

la
 

co
nt

ra
ta

ci
ón

11/05/2023 12/05/2023
Estudio de 

documentos

En hito(s) de la 

contratación

2
Falta de interés de los 

potenciales proveedores.

Gene

ral E
xt

er
no

S
el

ec
ci

ón

R
ie

sg
os

 

E
co

nó
m

ic
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S
e 

pr
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ci
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 d
e 

of
er

ta
s 

po
r 
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s 

pr
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s 

tr
ad

ic
io

na
le

s,
 y

 

al
gu

no
s 

pr
ov

ee
do

re
s 

nu
ev

os
.

1. Declaratoria de desierto del 

proceso 2. Retrasos en los 

procedimeintos de selección. 

3. Error en la Selección del 

contratista 

3
Men

or

4

Ries

go 

bajo E
nt

id
ad

A
se

gu
ra

r 
qu

e 
ex

is
te

 

un
a 

in
du

st
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co
m
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iv
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 d
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C
om

pr
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 e

l 
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o 
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en
 c

ue
nt
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n 
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l 

m
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 a
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du

st
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 c
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m
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or
 a
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n 
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liz
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n 
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 u
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 Improb

able 

(puede 

ocurrir 

ocasio

nalmen

te)

M
en

or

2

Riesgo 

bajo N
o Dependencia a cargo de 

la contratación
11/05/2023 18/05/2023

Análisis de 

cumplimiento de 

requisitos

En hito(s) de la 

contratación

3 Ofertas artificialmente bajas
Gene

ral E
xt

er
no

S
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R
ie
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al

es

La
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 d
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 d
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, r
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l C
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 p
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s 
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a 

m
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e 
co
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ón
 d
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 p
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ic
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te
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.

1. Errónea selección del 

contratista 2. Incumplimiento 

3. Pérdida de imagen (lavado 

de activos)

Rar

o 

(pu

ede 

ocur

rir 

exc

epci

onal

men

te)

Men

or

3

Ries

go 

bajo C
on
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l c
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Posible 

(puede 

ocurrir 

en 

cualqui

er 

momen

to 

futuro)

M
en

or

2

Riesgo 

bajo

S
i Dependencia a cargo de 

la contratación
11/05/2023 26/05/2023 Análisis de precios

En hito(s) de la 

contratación

4 Procedimientos de contratación
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1. Detrimento patrimonial 

2. Error en la selección del 

contratista 

3. Retrasos en el proceso de 

selección 

4. Hallazgos Penales, 

Disciplinarios y  fiscales

5. Menoscabo de la Imagen 

de la entidad
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N
o Dependencia a cargo de 
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24/05/2023 29/05/2023

Análisis de 

cumplimiento de 

requisitos

En hito(s) de la 

contratación

5 Incumplimiento por el contratista
Gene
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l C
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1. Mayor onerosidad del 

contrato 

2. Incumplimiento o 

cumplimiento no satisfactorio 

3. Resultado no esperado 

4. Insatisfacción de los 

intereses de la institución y de 

los objetivos y metas de la 

contratación

5
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6
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 p
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Posible 

(puede 

ocurrir 

en 

cualqui

er 

momen

to 

futuro)

M
en

or

2

Riesgo 

bajo

S
i

Supervisor 1/06/2023 30/11/2023
Análisis de 

progreso

En hito(s) de la 

contratación

6
Fluctuaciones en la tasa de 

cambio.

Espe

cífico E
xt

er
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E
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R
ie
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m
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D
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0%
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1. Mayor onerosidad 2. 

Incumplimiento total o parcial 

del contrato 

0.1
Men

or 

2

Ries

go 

Medi

o C
on

tr
at

is
ta

C
on

si
de

ra
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es
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at
eg
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m
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ar
 e
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 c
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Posible 

(puede 

ocurrir 

en 

cualqui

er 

momen

to 

futuro)

M
od

er
ad

o

3

Riesgo 

Medio

S
i

ITM

50%/

Contratista

50% 

Si el aumento supera el 

40% al momento de 

iniciar el proceso de 

selección.

1/06/2023 30/11/2023 Análisis de cifras
En hito(s) de la 

contratación

MATRIZ DE RIESGOS

MATRIZ DE RIESGOS DE CONTRATACIÓN

MC 30 DE 2023

Participación de los laboratorios de Metrología  del Bloque O, en programas de ensayos de aptitud, como una herramienta para evaluar la competencia técnica del mismo. Ello, en cumplimiento a la Norma NTC ISO-IEC 17025 y siguiendo las directrices del Organismo Nacional de Acreditación de Colombia (ONAC).

Comité Evaluador y estructurador contractual 



7
No presentación o presentación 

tardía de garantías

Gene

ral E
xt

er
no

E
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R
ie
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os
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es
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l C
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at
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e 
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 e
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fá
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l 
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r 
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s 

ga
ra

nt
ía

s 
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e 

ne
ce

si
ta

. 1. Incumplimiento 2. 

Detrimento patrimonial 3. 

Imposibilidad de ejecución o 

ejecución tardía 

0.1
Men

or

3

Ries

go 

bajo C
on

tr
at

is
ta

A
se

gu
ra

r 
qu

e 
la

s 

pó
liz

as
 d

e 
se

gu
ro

 

de
l C

on
tr

at
is

ta
 s

on
 

su
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ie
nt

es
 c

on
 lo

s 

rie
sg

os
 c
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ie
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os

 p
or
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m
is

m
as

. 

Raro 

(puede 

ocurrir 

excepc

ionalm

ente)

M
en

or

2

Riesgo 

bajo

S
i

Contratista 29/05/2023 1/06/2023

Análisis de 

cumplimiento de 

requisitos

En hito(s) de la 

contratación

8 Sobrecosto de ejecución.
Gene

ral E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

R
ie

sg
os

 

O
pe

ra
ci

on
al

es

E
l p

ro
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fo

rm
ac
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 c
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m
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 d
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n 
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oy

ec
to

. 1. Mayor onerosidad en el 

contrato 2. Retrasos en la 

ejecución 3. Deterioro del 

clima organizacional 

0.1
Men

or

3

Ries

go 

bajo

E
nt

id
ad

/C
on

tr
at

is
ta

P
ed
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on

tr
at
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 d
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Improb
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(puede 

ocurrir 
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nalmen

te)

M
en

or

2

Riesgo 

bajo

S
i

Contratista 1/06/2023 30/11/2023

Análisis de 

cumplimiento de 

requisitos

En hito(s) de la 

contratación


