
 
 

 

De conformidad con el artículo 4 de la Ley 1150 de 2007, el numeral 6 del artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y 
el Manual para la identificación y cobertura del Riesgo expedido por la Agencia Nacional de Contratación Pública -Colombia 
Compra Eficiente, el suscrito llevó a cabo el análisis de los riesgos previsibles, los cuales se relacionan en la siguiente matriz. 
 

Matriz de Riesgos 
 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia 

de la ocurrencia 
del evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
 e

l 

m
o

n
it
o
re

o
?
 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

1
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
s
 

Riesgos 
Financieros: (i) 
Riesgo de la 

obtención de los 
recursos para el 
cumplimiento del 

objeto del 
convenio y  (ii) el 

riesgo de las 
condiciones 
financieras 

establecidas 
para la obtención 
de los recursos, 

tales como 
plazos, tasas, 

garantías, 
contragarantías, 

y 
refinanciaciones, 

entre otros. 

La inadecuada 
ejecución del 
Convenio o la 
no realización 
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B
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4
 

M
a

y
o
r 

E
S

A
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Reducir la 
probabilidad de la 

ocurrencia del 
evento, cuando el 
Riesgo debe ser 

aceptado o 
Transferir el riesgo a 

través de las 
garantías previstas y 
con las condiciones 

definidas en el 
Convenio  
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Condiciones del 
Convenio y  

adquisición de 
pólizas por parte 

de la ESAL 

Legalización 
del 

Convenio 
con la 

aprobación 
de las 

garantías 

Comité 
Operativo 

Según la 
duración 
del 
Convenio y 
como lo 
establezcan 
las partes 
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Riesgo de 
asegurar los 

daños causados 
a bienes, 

personas y sus 
trabajadores, 
causados por 

falta de normas y 
mecanismos de 

protección, 
señalización y 

aviso que 
puedan 

presentarse 
durante la 

ejecución del 
convenio, para lo 

cual podrá 
celebrar los 
contratos de 
seguros que 

considere 
pertinente. 

 
 

La 
imposibilidad 
de suscribir y 

perfeccionar el 
Convenio 

R
A
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5
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o
 

E
S

A
L
 

Reducir la 
probabilidad de la 

ocurrencia del 
evento, cuando el 
Riesgo debe ser 

aceptado. Para el 
efecto se sugieren 
medidas como: (i) 

aclarar los 
requisitos, 

requerimientos y 
especificaciones y 

productos del 
contrato; (ii) revisar 

procesos; (iii) 
establecer sistemas 
de aseguramiento 
de calidad en los 

contratos; (iv) 
especificar 

estándares de los 
bienes y servicios; 
(v) hacer pruebas e 
inspecciones de los 

bienes; (vi) 
establecer sistemas 

de acreditación 
profesional; (vii) 

incluir declaraciones 
y garantías del 
contratista; (viii) 
administrar la 
relación entre 
proveedores y 
compradores. 
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Previa suscripción 
y 

perfeccionamiento 
del Convenio 

Al momento 
de la  

adquisición 
de pólizas 

por parte de 
la ESAL 

Verificación 
en las 

plataformas 
asignadas 

Al inicio del 
convenio 

con la 
legalización 

de las 
pólizas 
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Riesgos 
asociados a la 

operatividad del 
convenio, tales 

como la 
suficiencia del 
presupuesto 

oficial, del plazo 
o los derivados 
de procesos, 

procedimientos, 
parámetros, 
sistemas de 

información y 
tecnológicos, 

equipos 
humanos o 

técnicos 
inadecuados o 
insuficientes. 

Retraso en el 
cumplimiento 

de las 
obligaciones 

establecidas en 
el Convenio IM
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Reducir las 
consecuencias o el 

impacto del Riesgo a 
través de planes de 
contingencia, en los 

términos y 
condiciones del 

contrato, 
inspecciones y 
revisiones para 

revisar el 
cumplimiento del 

contrato y 
programas de 

apremio para lograr 
el cumplimiento del 

convenio. 
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Presentación 
cronograma y 
plan de trabajo 

A la 
finalización 

del 
convenio 

Comité 
Operativo 

Según la 
duración 

del 
Convenio y 

como lo 
establezcan 
las partes 
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Riesgos Sociales 
o Políticos: son 
los derivados de 
los cambios de 

las políticas 
gubernamentales 
y de cambios en 
las condiciones 

sociales que 
tengan impacto 
en la ejecución 
del Convenio. 

Alteración en la 
ejecución 

adecuada del 
Convenio 
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Reducir las 
consecuencias o el 

impacto del Riesgo a 
través de planes de 
contingencia, en los 

términos y 
condiciones del 

contrato, 
inspecciones y 
revisiones para 

revisar el 
cumplimiento del 

contrato y 
programas de 

apremio para lograr 
el cumplimiento del 

convenio. 
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 A la ocurrencia de 

cualquier 
condición social o 

política  

A la 
finalización 

del 
convenio 

Comité 
Operativo 

Según la 
duración 

del 
Convenio y 

como lo 
establezcan 
las partes 
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Riesgos 
asociados a la 
salud pública 
que puedan 

tener un impacto 
en la ejecución 
del convenio, 
pandemias 
(COVID-19) 

Alteración en la 
ejecución 

adecuada del 
Convenio P
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Reducir las 
consecuencias o el 

impacto del Riesgo a 
través de planes de 
contingencia, en los 

términos y 
condiciones del 

convenio, 
inspecciones y 
revisiones para 

revisar el 
cumplimiento del 

convenio y 
programas de 

apremio para lograr 
el cumplimiento del 

convenio. 
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A la ocurrencia de 
cualquier 

circunstancia que 
altere la salud 

pública 

A la 
finalización 

del 
convenio 

Comité 
Operativo 

Según la 
duración 

del 
Convenio y 

como lo 
establezcan 
las partes 
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