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Santiago de Cali, 15 de mayo de 2023

ANEXO 2 )
MANEJO Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir fa estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion’ en los pliegos
de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de 2011 establece dentro del objetivo de
Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos publicos en el sistema de compras y
contratacion publica para lo cual es indispensable el manejo del riesgo en el sistema y no
solamente el riesgo del equilibrio econdmico del contrato. Asi lo entendié el Gobierno Nacional al
asignar en las funciones de la Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de
‘diseriar y proponer politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la
contratacion publica y su cobertura®, sin limitar esta funcién al riesgo derivado del equilibrio
economico de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

Objeto: Prestacion de servicios para el mantenimiento y soporte al sistema financiero SIAF XXI,
con el fin que se articulen los sistemas de gestién financiera del Departamento de acuerdo al
proyecto “FORTALECIMIENTO ACTUALIZACION Y GESTION DE LOS SISTEMAS DE
INFORMACION DEL VALLE DEL CAUCA"

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccidn, son riesgos previsibles:
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Vall
h?veenc?ible

a) Inadecuado manejo e incorrecta inversion
del anticipo

b) Incumplimiento de obligaciones laborales
¢) Financiero

d) Cambios normativos o de legislacion
tributaria

e) Hurto y vandalismo

f) Condiciones climaticas adversas

g) Accidentes de trabajo

h) Dafios a bienes ajenos y a terceros

i) Falta de coordinacién interinstitucional
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RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:
1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

Errores en la etapa precontractual consignados en documentos como
los estudios previos y demas documentos que puedan afectar la

s obtencion del objeto contractual

CLASE: especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Planeacion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA DE Deﬁc[en_cias en la calidad del queto con?ractua[, dggequilibrio

OCURRENCIA. economico del contrato y no obtencion de los fines y propdsitos de la
contratacion.

RIESGO 2: Retraso en la elaboracion del registro presupuestal del contrato.

CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Contratacion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA DE Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto contractual.

OCURRENCIA:
Mala calidad de los servicios prestados por modificacién de las

RIESGO 3: especificaciones técnicas o inobservancia de las recomendaciones de
la entidad.

CLASE: Especifico

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Operacional
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CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 4:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:
RIESGO 5:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:

TIPO:

CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 6:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

Deficiente calidad de los servicios.

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.
Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Incumplimiento del contrato.

Cambio de legislacién, de situacion politica

Especifico

Externo

Ejecucion

Sociales o politicos

Modificacién a las condiciones inicialmente pactadas en el contrato.
Afectacion de las funciones a cargo del Departamento.

Cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral, seguridad
social, impositiva,

Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Modificacién a las condiciones inicialmente pactadas en el contrato
que puede afectar a cualquiera de las partes

2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1. RIESGO 1:
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento
futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 1

IMPACTO
Dificulta la shsinge B pembe (g
: = ejecucion del | s
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
Obstruye la d ; s il contrato
< ejecucion del contrate ol B - sustancialmente chaiElo de
CALIFICACION Ennibals de | Manera baja. | contrato sin ero aun asj | Manera grave
CUALITATIVA s Aplicando medidas | alterar e permite la imposibilitando
" minimas se puede | beneficio para Eonsecucién dal la consecucién
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual combaictisl contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el ‘Ilr;cl:gimenta deell Impacto sobre el
. no representan | no representan | valor del valor del
CGEIIEIEC.I‘;CRI%N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el 03:1’1tgaetooerr::ti§nfol contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cince (5%) y el ?150/) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento orcaiesr(;to (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P °
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO i
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Dificulta la vt | Petuoa  Ia
Clbetrive i gjecucion del | Afecta la cjontrato ejecucion del
) e'ecuc%n del contrato de | ejecuciéon del e —— contrato de
CALIFICACION cjontrato P manera baja. | contrato sin Bl manera  grave
CUALITATIVA e Aplicando medidas | alterar e permite- I imposibilitando
; minimas se puede | beneficic para P i la consecucion
intrascendente e consecucion del .
lograr el objeto | las partes ATt del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;c':(r}?menta d:ll Impacto sobre el
5 no representan | no representan | valor del valor del
CGIE)IE?&CRI%N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cﬁ?{:{";‘m ;nct{;nfol contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15u/) peitreinta del ftreinta por
del valor del | valor del contrato guince por ciento orc:ielr{lto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P :
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
Raro (puede p
ocurmr A
excepcionalm 1 4
ente)
Improbabls
o (I:L?edeaccﬁrrir
g ocasionalmen
te)
L] Posible
ﬂ {puede ocurrir
m en cualguier
< | ey
)
m Probable
O {pude ocurrir
D: ocasionalmen
te)
0. Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 1
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
4 _ Riesgo Bajo

2.2, RIESGO 2:
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 2

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
é Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
E——D‘ Posible (puede ocurrir en cualquier momento
% futuro)
g Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
Q- | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la O_bsiruxe dlal Perturba la
j i0 del | Afecta ig | 'SHeelEion ® | ejecucion del
Obstruye g | SIEChEON : i contrato J
A A contrato de | ejecucion del : contrato de
ejecucién del ; . sustancialmente
CALIFICACION ety de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA o iy Aplicando medidas | alterar e Eermite a imposibilitando
intrascendente | Minimas se pugde beneficio para SSnseclEEn da la consecucion
lograr el objeto | las partes dbisto del objeto
contractual coiﬂraclual contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostes | impacto sobre el Lr;tlzg?menta d:: Impacto sobre el
- no representan | no representan | valor del valor del
CGE'E?%%S\N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cﬂmito;'ltgng contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15% peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento 5y 4 ciento (30%)
cospheats (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
CALIFICACION Obstruye la | Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
L CUALITATIVA gjecucién del | ejecucion del | ejecucién del | ejecucién  del | ejecucién  del
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CATEGORIA DEL RIESGO 2

2.3. RIESGO 3:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

.

contrato de | contrato de | contrato sin | contrato contrato de
manera manera baja. | alterar e | sustancialmente | manera grave
intrascendente | Aplicando medidas | beneficio para | pero aun asf | imposibilitando
minimas se puede | las partes permite la | la consecucién
lograr el objeto consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Geners U\ jncrementa el
sobrecostos Los sobrecostos |mFacto sabredel waler del Imipacto sobrede:
: no representan | no representan | valor el valor e
CIG(L;.)ISIEC%CREIC;N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el ;ﬁ?;rcaet%oernctifng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o yt 20 ciento (30%)
contrato (15%) porclento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion

4

Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)

Posible
{puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

PROBABILIDAD

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
o]

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia

s)
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Riesgo Alto
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

futuro)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

GOBERNACION

81 VALLE DEL CAUCA

IMPACTO
Dificulta la Szzg;ﬁ o | Pertuba 1
Ohbsteuys i ejecucion del | Afecta la cé Sliste . gjecucion del
) e'ecuci):'m del contrato de | ejecucion del gt allipandis contrato de
CALIFICACION ci}ntrato de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA fratiats Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
- Rt minimas se puede | beneficio para Eonsecucién dal la consecucidn
lograr el objeto | las partes GEictn del objeto
contractual cojniractual contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el Lr:lzgfmenta d:: Impacto sobre el
. no representan | no representan | valor del valor del
Cﬁggg&gg\: mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cz?ggaetooernctifnf; contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15% peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o c::’iesr’]to (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P :
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
Obstruye  la | Dificulta la Afecta . Obstruye la | Perturba la
- gjecucion del | ejecucion del - s ejecucion del | ejecucién del
CALIFICACION ejecucion del
CUALITATIVA contrato de | contrato t_:le S & contrato_ contrato de
manera manera baja. — - sustancialmente | manera grave
infrascendente | Aplicando medidas pero aun asi | imposibilitando
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CATEGORIA DEL RIESGO 3

2.4. RIESGO 4:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

PROBABILIDAD

5

ocasionalmen
te)

minimas se puede | beneficio para | permite la | la consecucién
lograr el objeto | las partes consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;clgfmenta dz: Impacto sobre el
CALIFICACION no_representan nor repr'esentan valor del T | valor d'el
mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el - : contrato en mas
MONETARIA . & . - : A quince por ciento ;
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento i giesninto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P :
Insignificante Menor Moderado Mayer Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
Raro (puede
ocurrir
excepcicnalm
ente)
Improbable
{puede ocurrir
ocasionalmen 2 6
te)
Posible
(puede ocurrir
en cualguier
momento
futuro)
Probable
(pude ocurrir

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
cireunstancia

s)

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

6

Riesgo Alto
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CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento
futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 4

IMPACTO
. Obstruye la
gggﬁétiim dz Afecta la glecugion el zjeegﬂg?gn d::;
Bbswiye = contrato de | ejecucion del EOMBID contrato de
ejecucion  del : | . sustancialmente
CALIFICACION o de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA faroi Aplicando medidas | alterar e perm - s imposibilitando
; minimas se puede | beneficio para P - la  consecucién
intrascendente . consecucion del 3
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual coniracial contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el ‘I’r;clzgfmenta dg: Impacto sobre el
< no representan | no representan | valor del valor del
CGS;ET:CF;I?\N méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czmgztoo?rgfnfg contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) ypeltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P °
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
O_bstru_){e la D_ificuftAa! la Aeerta i O_bstruxe la Rerturtl)? la
CALFIGAGION | Convato' de | canimo. e | Seucion  del | Secuion el shauclin
CUALITATIVA manera manera baja GRTELD i sustancialmente | manera grave
intrascendente | Aplicando medidas alieray ® | perc aun asi | im osibilitando
p p
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minimas se puede | beneficio para | permite la | la consecucion
lograr el objeto | las partes consecucién del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Qenera U1 Incrementa el
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el W del Impacto sobre el
CALIFICACION no representan | no representan | valor del v T W valor del
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el h——— contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15.,/) peltreinta del treinta por
del wvalor del | valor del contrato quince por ciento orgie)rlato (30%) ciento (30%)
contrato (15%) ? .
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm 1 5
ente)
Improbable
D {puede ocurnr
g ocasionalmen
te)
- Posible
ﬁ (puede ocurrir
m en cualquier
momento
< fu?uro)
m Probable
(@] (pude ocurrir
m ocasionalmen
te)
- Casi cierto
{ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 4
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
5 Riesgo Medio

2.5. RIESGO 5:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5
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Pzlacio San Francisco — Carrera 6 Calle 9 y 10 P.2 Teléfono 6200000 Ext 2399 Correo Electrénico: setic@valledelcacauca.gov.co

il (



Pvalle .
Invencible

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
< : :
a | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
g Posible (puede ocurrir en cualquier momento
é futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
0. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 5
IMPACTO
Dificulta la g:zg;ﬁ d:j Perturba la
Bissin is ejecucion del | Afecta la c{:: Wtrate ejecucién del
e'ecugi):; ] contrato de | ejecucién del A i ST contrato de
CALIFICACION cJontrato de | Mmanera baja. | contrato sin efo  aun asj | Manera  grave
CUALITATIVA inaraia Aplicando medidas | alterar e Serm?te t imposibilitando
intrascendente | Minimas se pugde beneficio para oriEEEEH dal la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual i O contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el :::lzg?menta dz: Impacto sobre el
< tan | no representan | valor del valor del
CALIFICACION e T ; contrato entre el :
MONETARIA més del uno | mas del cinco por | contrato entre el quinee por ciento contrato en mas

VALORACION DEL RIESGO 5

por ciento (1%) | ciento (6%) del
del wvalor del | valor del contrato

cinco (5%) y el
quince por ciento

(15%) y el treinta
por ciento (30%)

del treinta por
ciento (30%)

GOBERNACION

contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
IMPACTO
Obstruye  la | Dificulta la Obstruye la | Perturba
CALIFICACION ejecucién del | ejecucion del Q'f:é::iién dle?l ejecucion del | ejecucion del
contrato de | contrato de ! ; contrato contrato de
CUALITATIVA ; contrato sin :
manera manera baja. — & sustancialmente | manera grave
intrascendente | Aplicando medidas pero aun asi | imposibilitando
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minimas se puede | beneficio para | permite la | la consecucion
lograr el objeto | las partes consecucién del | del cbjeto
contractual objeto contractual
contractual
o Gamlien U ncrementa el
sobrecostos Los sobrecostos | impacto saobre el ke da Impacto sobre el
CALIFICACION no representan no rep{_esentan valor del SHHiFENG Bt valor d'el
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el liftiee HoF cisiite contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15“/)peltreinta del treinta por
del wvalor del | valor del contrato quince por ciento oY . ciento (30%)
contrato (15%) portiehta (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 3
Raro (puede
acurrir
excepcionalm 1 ;4
ente) !
[ I
(] (r;f:d):aobcﬁmr
g ocasionalmen
te)
j Posible
e {puede ocurrir
m en cualguier
memento
g futura)
Probable
@] (pude ocurrir
m ocasionalmen
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