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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

De conformidad con el articulo 1 de la Constitucién Politica Colombia se enmarca dentro del modelo de Estado Social
de Derecho, se organiza como Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales,
democratica, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de
las personas que la integran y en la prevalencia del interés general.

Asi mismo, el articulo 2 consagra que los fines del Estado son: servir a la comunidad, promover la prosperidad general
y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de
la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y
la vigencia de un orden justo. Adicionalmente agrega el articulo 2 que, las autoridades estan instituidas para proteger
a todas las personas residentes en Colombia, asi como para garantizar la vida, honra, bienes, creencias, derechos y
libertades, y el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.

El articulo 3 de la Ley 80 de 1993, es el desarrollo legal mas importante de los fines y del interés general, proclamados
en la Constitucion Politica, al disponer que, dentro de los fines de la contratacion estatal, los servidores publicos,
tendran en consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos, las entidades buscan el
cumplimiento de los fines estatales, asi como también, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la
efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecucion de dichos
fines.

Dentro de la organizacion del Estado y conforme a lo establecido en los articulos 286 y 287 de la Constitucion politica
de 1991 el municipio, como entidad territorial, goza de autonomia para la gestion de sus intereses, dentro de los
limites de la Constitucion y la Ley.

En términos del articulo 311 constitucional, al municipio como entidad fundamental de la division politico-
administrativa del Estado, le corresponde prestar los servicios publicos que determine la Ley, construir las obras que
demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el
mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucién y las
Leyes.

Ademas de las obligaciones y funciones de los municipios que le son propias por la Constitucién y la Ley, en el
paragrafo del articulo 28 de la Ley 1454 de 2011, se dispuso, una competencia residual al expresar que, los municipios
son titulares de cualquier competencia que no esté atribuida expresamente a los departamentos o a la Nacion.

Conforme a lo dispuesto en el numeral 5 del literal d) del articulo 91 de la Ley 136 de 1994, modificado por el articulo
29 de Ley 1551 de 2012, dentro de las funciones asignadas a los alcaldes en relacion con la administracidon municipal
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esta la de “Ordenar los gastos y celebrar los contratos y convenios municipales de acuerdo con el plan de desarrollo
economico, social y con el presupuesto, observando las normas juridicas aplicables’.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 0001 del 02 de enero de 2023 "Por e/ cual se determina la Estructura
de la Administracion Central del Municipio de Tunja, las funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones”
y la Resolucién No. 0290 del 12 de febrero de 2007, por medio del cual se regula el Manual de Procesos y
Procedimientos de la Alcaldia Mayor de Tunja, donde el departamento Administrativo De Planeacion Territorial del
Municipio de Tunja tiene dentro de sus funciones la misién de asegurar los procesos del Sistema de Gestion de
Calidad; tiene bajo su responsabilidad adelantar proyectos referentes al Plan Bicentenario, Plan de Ordenamiento y
fortalecimiento institucional, y se requiere la formulacién de proyectos y estudios previos para el cumplimiento de las
metas del Plan de Desarrollo.

En la actualidad la dependencia Departamento Administrativo De Planeacion Territorial para el cumplimiento de sus
funciones misionales requiere adelantar las actividades de procesos precontractuales de la dependencia, desarrollar
el manejo del plan de adquisiciones junto con el desarrollo y seguimiento de las politicas publicas del municipio, cuyo
contexto y justificacion se expone a continuacion:

Cumplir con las actividades de asesoria de planeacion estratégica municipal en la gestion de proyectos de inversion
del banco de proyectos y seguimiento a los mismos, estructuracion de los soportes requeridos para los procesos
precontractuales, la coordinacion de la politica publica de presupuestos participativos y plan de adquisiciones del
municipio, por lo cual, se requiere contar con un profesional especializado idoneo con formacion relacionada al
objeto del presente contrato y con conocimientos y experiencia certificada en el area para cumplir cabalmente con
las actividades del Departamento Administrativo De Planeacion Territorial con el fin de dar cumplimiento a la
normatividad descrita y cumplir cabalmente con las competencias asignadas a la dependencia

Para el desarrollo de las actividades requeridas NO se cuenta con personal suficiente, situacion que se encuentra
certificada por el Director Administrativo de Gestion de Bienes, Servicios y Funcion Publica de la Alcaldia de Tunja.
Por ello, la administracion municipal, requiere contratar la prestacion de servicios de especializados, fortaleciendo de
esta manera el cumplimiento de los compromisos misionales de la Alcaldia Mayor de Tunja.

En relacion con los contratos de prestacion de servicios, el numeral 3° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 Modificado
por el articulo 2 del Decreto 165 de 1997, dispone lo siguiente:

“Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de /a entidad. Estos contratos solo podran celebrarse con
personas naturales o juridicas cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o
requieran conocimientos especializados.

Estos contratos no generan en ningdn caso relacion laboral ni prestaciones sociales. Los contratos a que se
refiere este ordinal, se celebraran por el término estrictamente indispensable.

Paragrafo 1. A los contratos de consultoria, de prestacion de servicios o de asesoria de cualquier clase, debera
anexarse certificacion expedida por €l jefe de la entidad, acerca de la inexistencia de personal de planta para
desarrollar las actividades que se pretendan contratar”.
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La presente prestacion de servicios se encuentra en el plan anual de adquisiciones del Municipio de Tunja vigencia
2023.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES ESENCIALES, Y LA
IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

2.1 DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES Y LA
IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

2.1.1 Objeto: DPT- 99 PRESTACION DE SERVICIOS COMO PROFESIONAL CON MAESTRIA PARA APOYAR
A LA ASESORIA DE PLANEACION ESTRATEGICA MUNICIPAL EN LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION DEL BANCO DE PROYECTOS Y SEGUIMIENTO A LOS MISMOS, LA ESTRUCTURACION DE LOS
SOPORTES REQUERIDOS PARA LOS PROCESOS PRECONTRACTUALES, MANEJO DEL PLAN DE
ADQUISICIONES Y LA POLITICA PULICA DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

2.1.2 Alcance: Prestar servicios como profesional para brindar apoyo al Departamento Administrativo De
Planeacion Territorial en la asesoria de la gestion de los procesos de Planeacion Estratégica, Direccionamiento
Estratégico apoyando la supervision de contratos, formulacion de proyectos, estudios previos, coordinacion
del manejo del plan de adquisiciones, junto con la coordinacion de la politica publica de presupuestos
participativos, buscando cumplir con lo estipulado en la meta de resultado del plan de desarrollo en cuanto a
la Gestion integral del territorio Proyectos de corto plazo del Plan de Ordenamiento Territorial implementados.

2.1.3 Descripcion detallada de las actividades a desarrollar:
El contratista con plena autonomia técnica, administrativa y bajo su propia responsabilidad realizara las actividades

que se enumeran en el aparte de obligaciones generales y especificas del presente estudio. porri voyo....

1.1.4 Clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas:

Codigo Codigo Codigo Nombre
Segmento Familia Clase

Servicios de personal temporal

80000000 80110000 80111600

1.1.5 Coédigo CIUU: APLICA SI NO_X

1.1.6 Plan de adquisiciones: este objeto se encuentra en el plan de adquisiciones 2023 de la Alcaldia Mayor
de Tunja.

2.2, IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

2.2.1 Tipo de Contrato: Prestacion de Servicios profesionales especializados.
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De conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 2
del Decreto Nacional 165 de 1997, “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales
para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo
podran celebrarse con personas naturales o juridicas cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimientos especializados. (...)".

2.2.2 Plazo de ejecucion: El plazo de ejecucién del contrato sera de CINCO (05) meses, los cuales se contaran a
partir de la firma del acta de inicio, previo perfeccionamiento del contrato y cumplimiento de los requisitos de
ejecucion. Dentro de los tres (3) dias siguientes a la firma del contrato el supervisor debera suscribir con el contratista
el acta de Inicio previo perfeccionamiento del contrato y cumplimiento de los requisitos de ejecucion, acta que debera
ser cargada por el supervisor en el SECOP II.

2.2.3 Lugar de ejecucion: Alcaldia de Tunja - en la dependencia: Departamento Administrativo De Planeacion
Territorial, Municipio de Tunja

2.2.4 Valor estimado del Contrato: VEINTITRES MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL
QUINIENTOS DIEZ PESOS ($23,997,510) M/CTE.

2.2.5 Rubro Presupuestal:

CODIGO FUENTE DE RECURSOS RUBRO VALOR
'2.1.2.02.02.008.03 RECURSOS PROPIOS Otros servicios $23,997,510
profesionales cientificos y
técnicos

2.2.6 Forma de Pago: El valor del contrato se pagara en CINCO (05) pagos mensuales vencidos, cada uno por valor
de CUATRO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS DOS PESOS MCTE
($4.799.502.00), Los pagos a que se obliga el municipio en virtud del contrato de prestacion de servicios quedan
supeditados a las apropiaciones que con tal fin se establezcan en su presupuesto para la vigencia fiscal del afio 2023.
Para efectos de este contrato se afectara el rubro '2.1.2.02.02.008.03 denominado Otros servicios profesionales
cientificos y técnicos, con cargo al certificado de disponibilidad presupuestal No. 20231656 expedida por la oficina de
presupuesto y su financiamiento proviene de recursos Propios.

Los pagos estan sujetos a las disponibilidades del Programa Anual mensualizado de Caja —PAC y el contratista debera
tener en cuenta lo dispuesto por el articulo 19 de la Ley 1150 de 2007, que hace referencia al derecho de turno.

2.2.7. Supervision: La supervision de la ejecucion del contrato sera ejercida por el sefior RONALD ZAMIR CADENA
AVILA quien se desempefia como Director Administrativo de Planeacion Territorial Municipal de la Alcaldia del
municipio de Tunja o quien haga sus veces, o a quien el Jefe de oficina o el ordenador del gasto designe para tal fin
mediante oficio. Para tales efectos, el supervisor estara sujeto a lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 26 de la Ley
80 de 1993, la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion), y demas normas que regulen la materia.
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2.2.8 Obligaciones Generales del Contratista:

1. Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica administrativa y bajo su propia responsabilidad,
por lo tanto, no existe ni existird ninglin tipo de subordinacion, ni vinculo laboral alguno entre el CONTRATISTA y EL
MUNICIPIO.

2. Constituir y allegar al MUNICIPIO las garantias requeridas dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la
suscripcion del contrato. (cuando aplique).

3. Realizar la afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales, de conformidad con lo establecido en la Ley 1562
2012.

4. Realizar el pago de los aportes al Régimen de Seguridad Social y entregar copia de la planilla correspondiente al
supervisor del contrato para cada pago. (Aplica para Persona Natural).

5. Entregar para cada pago, la certificacion suscrita por el representante legal o revisor fiscal, que acredite el
cumplimiento del pago de aportes al sistema de seguridad social integral, parafiscales, ICBF, SENA y cajas de
compensacion familiar de los Ultimos seis (6) meses, de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 o
aquella que lo modifique, adicione o complemente. (Aplica para Persona Juridica).

6. Presentar la cuenta de cobro de conformidad con la forma de pago estipulada en el contrato, junto con el informe
de actividades realizadas o productos relacionados en el contrato, para efectos de que sean recibidos a satisfaccion
por parte del supervisor, para el pago respectivo.

7. Entregar los informes del acompafiamiento, sobre las acciones adelantadas en el marco del cumplimiento al objeto
contractual, que le solicite el supervisor.

8. Participar y apoyar al municipio en todas las reuniones a las que ésta lo convoque, relacionadas con la ejecucion
del contrato.

9. Dar aplicacion al Sistema Integrado de Gestion adoptado por el municipio, y demas sistemas que tenga
implementados la entidad.

10. Tramitar en el sistema de informacion y atencion de tramites, con la oportunidad debida y bajo los parametros
exigidos, todos los requerimientos y/o solicitudes que le sean asignados en desarrollo del objeto contractual.

11. Entregar tanto en medio fisico, como magnético todos los documentos e informacion generada en desarrollo del
objeto contractual.

12. Tener un buen manejo de los archivos documentales y mantener permanentemente actualizados los inventarios
de los documentos fisicos y/o electronicos del archivo, que se encuentren en su poder, aplicando la normatividad
archivistica (organizacion, foliacion, rotulo, indice, etc.)

13. Obrar con lealtad, buena fe, diligencia y el cuidado necesario en el desarrollo del contrato y en los asuntos que
le asigne el supervisor, evitando dilaciones.

14. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa o con ocasion del
contrato, asi como, respetar la titularidad de los derechos de autor, en relacion con los documentos, obras, creaciones
que se desarrollen en ejecucion del contrato, confidencialidad que continuara aun terminado vy liquidado el contrato.
15. Cumplir las normas, reglamentos, e instrucciones del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
y asistir a las capacitaciones que se programen.

16. Procurar el cuidado integral de su salud y reportar a la ARL e Informar a la entidad la ocurrencia de incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

17. Participar activamente en la implementacion de las estrategias de Gobierno en Linea, Ley de Transparencia y
Accesos a la Informacién Publica, Anti-tramites, Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano.

18. Entregar a la terminacion del contrato los bienes que el municipio haya puesto a su disposicion para la prestacién
del servicio objeto del contrato.

Direccién: Calle 19 # 9 -95 Edificio Municipal Tunja, Boyacéd - Conmutador: +57 (608) 7405770 Ext 1100
Correo electrénico: atencionalciudadano@tunja.gov.co : web: http://www.tunja-boyaca.gov.co
Nit: 891800846 - 1



mailto:atencionalciudadanao@tunja.gov.co
http://www.tunja-boyaca.gov.co/

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION-SIG

L
: ME Alcaldia Mayff de PROCESO: UNIDAD ESPECIAL DE CONTRATACION ESTATAL FECHA: 11/05/2023
@‘ TU nj a SUBPROCESO: DIVISION DE GESTION CONTRACTUAL VERSION: 02
FORMATO: ESTUDIOS PREVIOS — CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS CODIGO: UCE-DGC-F-093

19. Informar oportunamente de cualquier peticion o amenaza de quien actuando por fuera de la Ley pretenda
obligarlo a hacer u omitir algiin acto u ocultar hechos que afecten los intereses del MUNICIPIO.

20. Apoyar los procesos internos de calidad en materia de comunicaciones internas y externas promoviendo las
actividades y publicaciones institucionales a través de los distintos medios digitales buscando la consecucién de los
objetivos en materia de comunicaciones institucionales.

21. Dar aplicacion al Sistema Integrado de Gestion de Seguridad de la Informacién y cumplir con las politicas de
seguridad de la entidad, proteger los activos de informacion de la misma y sus sistemas de informacién fisicos y
digitales.

22. Tramitar en el sistema de informacion de la entidad "INFOACTIVOS", los activos de informacién que en desarrollo
de sus labores genere bajo los parametros exigidos (procedimientos, tablas de retencion documental, inventario de
activos y demas que se requieran).

23. Las demas inherentes al cumplimiento del objeto contratado y que sean determinadas por el supervisor.

2.2.9. Obligaciones especificas del contratista:
Bajo su autonomia y sus propios medios el contratista realizara las siguientes actividades:
Especificas

1. Apoyar en la Formulacion y evaluacion de los Proyectos de inversion que conlleven al cumplimiento del Plan
de Desarrollo establecido por el Municipio de Tunja.

2. Apoyar al banco de proyectos en actividades precontractuales que conlleven al cumplimiento del Plan de
Desarrollo establecido por el Municipio de Tunja.

3. Apoyar a la coordinacion y supervision de los contratos que maneja el Departamento Administrativo De
Planeacidn Territorial.

4. Apoyar la coordinacion del manejo del plan de adquisiciones del municipio

5. Apoyo en la Proyeccion de estudios previos y del sector que sean requeridos para el cumplimiento de las
metas del Plan de Desarrollo.

6. Apoyar a la coordinacion de la politica publica de presupuestos participativos

7. Apoyo a la coordinacion de la formulacion de Fase III de plan Bicentenario.

2.2.10. Obligaciones del Municipio:

1. Dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley 80 de 1993 referido a los derechos y deberes de las
entidades estatales.

2. Pagar el valor del contrato en las condiciones pactadas.

3. Suministrar en forma oportuna la informacion solicitada por el contratista, asi como todos aquellos documentos,
elementos, informacién e insumos que requiera para el desarrollo de las actividades del contrato.

4. Designar el supervisor para la vigilancia y control del objeto contratado.

5. Verificar que contratista realice el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, parafiscales, ICBF,
SENA y Cajas de Compensacién Familiar (cuando a ello haya lugar), en las condiciones establecidas por la normativa
vigente.

6. Resolver las peticiones presentadas por el contratista en los términos contemplados en la Ley.
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3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE
SELECCION

La modalidad de seleccion para el presente proceso contractual, corresponde a CONTRATACION DIRECTA, cuyo
fundamento juridico se expone a continuacion:

Sobre las modalidades de seleccidn, el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, dispone que, la escogencia del contratista
se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccién abreviada, concurso de méritos
y contratacion directa. Sobre ésta Ultima, el numeral 4 del articulo en cita dispone, entre los casos de procedencia de
contratacion directa, la siguiente: “A) Para /a prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales”, causal en virtud
de la cual, se adelanta la presente modalidad de contratacion directa.

La causal antes mencionada se encuentra contenida en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, en los
siguientes términos:

“Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y
cuando la Entidad Estatal verifique la Idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se
trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual
el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes
a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de /as funciones de la Entidad Estatal, asi’ como los
relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan en-comendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos”.

En ese orden de ideas y considerando que la causal invocada se encuentra dentro de las dispuestas en el numeral 4
del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, la modalidad de seleccién corresponde a una CONTRATACION DIRECTA.

4. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Para el desarrollo del contrato se requiere el conocimiento y perfil propio de las actividades a desarrollar, lo que hace
que su valor a contratar lo determine la naturaleza de las funciones teniendo como referente el régimen de TABLA
DE HONORARIOS de la Circular No. 013 de 2022, expedida por el sefior Alcalde Municipal de Tunja, por la cual se
establecen los honorarios para contratos de prestacion de servicios.
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Adicional a lo anterior, por la naturaleza del contrato, el contratista se obliga a cancelar por su cuenta los aportes a
seguridad social e impuestos directos e indirectos que surjan con ocasion de la celebracion del contrato.

Segun lo anterior, y teniendo en cuenta el término de duracion, la experiencia requerida, los impuestos directos e
indirectos, y las obligaciones del contrato el valor del mismo corresponde a la suma de: VEINTITRES MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS DIEZ PESOS ($23,997,510) M/CTE.

5. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE PERMITEN IDENTIFICAR LA OFERTA MAS
FAVORABLE

En virtud de la modalidad de contratacion, la seleccién objetiva del contratista se realizara teniendo en cuenta la
capacidad para ejecutar el objeto del contrato, asi como su idoneidad y experiencia. Es importante precisar que,
hecho un analisis del sector, se encuentra que se requiere de una persona para que preste sus servicios en la
dependencia del Departamento Administrativo De Planeacion Territorial, atendiendo estrictamente los requerimientos
del proceso, con responsabilidad y eficiencia dando estricta aplicacion a la normatividad vigente que rige sobre el
particular.

De conformidad con las responsabilidades que el mismo conlleva, la disponibilidad de tiempo y la disposicién del
conocimiento, es imperioso realizar la contratacion por medio de servicios personales, con pagos mensuales que,
permitan el cabal desarrollo del objeto contractual. Esta decision se toma, en virtud, de las experiencias obtenidas al
celebrar esta modalidad de contratacion, toda vez que se ha reflejado en la consecucion de objetivos y el cumplimiento
a satisfacciéon de los mismos.

PERFIL. La persona a contratar cuenta con el perfil que se describe a continuacion:

Académico
Titulo de: Ingenieria Industrial con tarjeta profesional o matricula profesional con
titulo de postgrado en la modalidad de maestria

Experiencia Mayor a 48 meses de experiencia

6. SOPORTE QUE PERMITE LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES
QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

6.1. Analisis del Riesgo

5 4 3 2 1 No
General General General General General Clase
Interno Externo Interno \ Externo Interno Interno Fuente
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Planeacion Etapa
Tecnolégico Operacional Regulatorio Operacional Operacional Tipo
Fallas en los Prestacion Establecimiento de Modificaciones de Incumplimiento Descripcion
sistemas de tardia o erronea nuevos tributos, tasas las  condiciones del contratista

informacién de del servicio y contribuciones inicialmente frente a las
comunicacion, contempladas en obligaciones,

de datos vy el contrato. calidad y

demas ejecucion

elementos oportuna del
tecnolégicos del objeto a

contratista. contratar
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Perdida de Incumplimiento | - Inestabilidad en el Demoras en la - Demoras en la Consecuencia de la
informacion odemorasenel | avance y  correcta ejecucion o) ejecucion del ocurrencia del evento

desarrollo  del | ejecucion del contrato. cumplimiento del contrato.

objeto del | -Suspensién y demoras objeto del - Incumplimiento

contrato prolongadas en la contrato total o parcial del

ejecucion del contrato contrato
2 2 2 3 2 Probabilidad
2 2 2 2 4 Impacto
4 4 4 5 6 Calificacion Total
Bajo Bajo Bajo Bajo Alto Categoria
Contratista Contratista Contratista \ Contratante Contratista éA quién se le asigna?
Contratante
El  contratista Seguimiento El contratista debera El municipio debe Seguimiento vy Tratamiento/Control
debera por parte del realizar el pago de los elaborar estudios verificacion  de es a ser
custodiar la supervisor  al impuestos que previos en donde cumplimiento implementados
informacion  a servicio legalmente le establezca por parte del
través de los prestado correspondan, ante la adecuadamente la supervisor.
mecanismos Yy imposibilidad del necesidad y la
medios idoneos contratante de forma correcta de
para prevenir su manejar el riesgo. satisfacerla.
perdida
2 1 1 2 1 Probabilidad a -
1 2 2 1 1 Impacto ~ 8 g
3 3 3 3 2 Valoracion |8 9
Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Categoria | iy a’
No si No Si Si éAfecta la ejecucion
del contrato?

Contratista Supervisor Contratista frente a | Dependencia que Supervisor Persona responsable

requiere al por implementar el
contratista y elabora tratamiento

los estudios previos
/ Supervisor

riesgo
externo/Contratante
frente al riesgo interno

Fecha en la cual Fecha de inicio Fecha en la cual se | Etapa de creacion Fecha en la cual Fecha estimada en

se materializa el del contrato materializa el riesgo de estudios previos se materializa el que se inicia el
riesgo riesgo tratamiento
Al finalizar el Fecha de A la fecha de A la fecha de A la fecha de Fecha estimada en
contrato terminacion del finalizacion del finalizacion  del finalizacion  del que se completa el
contrato contrato contrato contrato tratamiento
Bases de datos, Mediante  los Verificacion de los Seguimiento a la Verificacion  del éComo se
copias de informes y la impuestos del ejecucion del cumplimiento de realiza el 5
seguridad, informacion contrato y el contrato respecto las actividades monitoreo? ?,
custodia solicitada responsable de los a la satisfaccion asignadas °
constante la mismos de las mediante la 8
informacion necesidades que validacion de los <
lo origino informes de ¢-<I§
ejecucion @
Durante el Durante el Durante el tiempo de Durante el tiempo Mensual Periodicidad g‘
tiempo de tiempo de ejecucion contractual de ejecucion
ejecucion ejecucion contractual
contractual contractual
8 7 6
General General General
Interno Externo Externo
Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Operacional Financiero Operacional
Informacion errénea o Mora en el pago por Accidentes de trabajo y
desactualizada parte de la entidad enfermedades
suministrada por la laborales
entidad.
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No se satisface la
necesidad requerida por el
Municipio de Tunja

Desmotivacion del
personal ejecutor del
contrato

Posibles demandas
contra el contratante

2 1 1
2 3 2
4 4 3
Bajo Bajo Bajo
Municipio Contratante Contratista
Entregar la informacion Planeacion Afiliacion a ARL Riesgo
veraz y oportunamente presupuestal \ No. por parte del
para la ejecucion del expedicion de los contratista y pago del
objeto del contrato respectivos aporte
certificados de correspondiente
disponibilidad \ durante la ejecucion
registro del contrato, por parte
presupuestales Yy de la entidad.
demas medidas de
compromisos
Improbable 1 1
Insignificante 2 1
1 3 2
Bajo Bajo Bajo
No Si No
Supervisor Supervisor Supervisor
Fecha inicio del Fecha de inicio del Fecha de inicio del
contrato contrato contrato

Fecha final del contrato

Fecha de terminacién
del contrato

Al finalizar el contrato

Revision informes de
ejecucion

Control, contabilidad y
presupuesto

Certificado de afiliacion
previo a iniciar la
ejecucion del contrato
y verificacion durante
la ejecucion del pago
correspondiente.

Segun lo establecido
en el contrato

Tiempo de ejecucién del
contrato

Durante el tiempo de
ejecucion contractual

6.2 Mitigacion de Riesgo:

DESCRIPCION DEL RIESGO

MITIGACION

Incumplimiento del contratista frente a las
obligaciones, calidad y ejecucion oportuna del

objeto a contratar

Seguimiento y verificacion del cumplimiento del objeto
contractual por parte del supervisor mediante la validacion
de los informes mensuales presentados por el contratista.

Modificaciones de las condiciones inicialmente

contempladas en el contrato.

Seguimiento a la ejecucién del contrato respecto a la
satisfaccion de las necesidades que lo origind.

Establecimiento de nuevos tributos, tasas y

contribuciones.

Establecer el responsable de los riesgos, a fin de determinar
que el contratista realice el pago de los riesgos externos.

Prestacion tardia o erronea del servicio.

Revision de fechas de entrega estipuladas por el contratista
y contrastadas con el cronograma de trabajo entregado al
principio del contrato.

Fallas en los sistemas de
comunicacion, de datos y demas elementos

tecnoldgicos del contratista.

informacion de

perdida.

Custodia por parte del contratista de la informacion a través
de los mecanismos y medios idoneos para prevenir su
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Certificar la Afiliacion a ARL con el riesgo asignado por la
ARL, por parte del contratista y el pago del aporte
correspondiente durante la ejecucién del contrato, por parte
de la entidad.

Expedicion de los respectivos certificados de disponibilidad y
registro presupuestales.

Revisidn exhaustiva de la informacién manejada y desarrollo
de herramientas y puntos de control para cruzar la
informacion.

Accidentes de trabajo y enfermedades laborales

Mora en el pago por parte de la entidad

Informacion erronea o] desactualizada
suministrada por la entidad

7. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

De conformidad con lo dispuesto en el inciso quinto del articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 “Las garantias no seran
obligatorias en los contratos de empréstito, en los interadministrativos, en los de seguro y en los contratos cuyo valor
sea inferior al 10% de la menor cuantia a que se refiere esta Ley, caso en el cual corresponderd a la entidad determinar
/a necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato y a la forma de pago, asi’ como en los
demads que sefiale el reglamento’.

Por su parte el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del decreto 1082 de 2015, referido a la no obligatoriedad de garantias dispone
que "En la contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccion 3, que comprende los articulos
2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas o no debe estar en
los estudlios y documentos previos”.

Teniendo en cuenta el analisis de riesgos y forma de pago dispuestos en el presente estudio, se evidencia que el
contrato no implica complejidad alguna, razon por la cual, la administracion determina no exigir pdliza Unica de
cumplimiento para el mismo.

Con el fin de garantizar el cumplimiento del contrato se incluyen las clausulas penal y multas en caso de
incumplimiento.

8. INDICACION SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO
COLOMBIANO

De acuerdo con el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacién M-MACPC-06!
literal C, publicado por Colombia Compra eficiente, las entidades estatales no deben hacer este analisis para los
procesos de contratacion adelantados por las modalidades de seleccion de contratacion directa y de minima cuantia.
Al respecto sefiala: “Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacion si los Acuerdos Comerciales
son aplicables al Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de que sean aplicables, cumplir con las
obligaciones derivadas de los mismos. Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacion con las
Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 no deben hacer este andlisis en las modalidades de seleccion de contratacion
directa y de minima cuantia. (Subrayas fuera de texto).

1 Consultado en:
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce manual acuerdos comerciales web.pdf
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9. ANEXOS

Anexo 1. Andlisis del Sector.
Anexo 2. Hoja de vida y soportes.

10. RESPONSABLES

NOMBRE: RONALD ZAMIR CADENA AVILA
CARGO: Director Administrativo de Planeacion | FIRMA:
Territorial
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ANEXO 1

ANALISIS DEL SECTOR

OBJETO: DPT- 99 PRESTACION DE SERVICIOS COMO PROFESIONAL CON
MAESTRIA PARA APOYAR A LA ASESORIA DE PLANEACION ESTRATEGICA
MUNICIPAL EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION DEL BANCO DE
PROYECTOS Y SEGUIMIENTO A LOS MISMOS, LA ESTRUCTURACION DE LOS
SOPORTES REQUERIDOS PARA LOS PROCESOS PRECONTRACTUALES,
MANEJO DEL PLAN DE ADQUISICIONES Y LA POLITICA PULICA DE
PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Es importante resaltar que, la funciébn de compras debe estar orientada a satisfacer las
necesidades de las Entidades Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Las
Entidades Estatales deben entender claramente cudl es su necesidad y como pueden
satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender, como y con quién, pueden establecer la
relacion que permite satisfacer la necesidad identificada. Para el efecto, es necesario
conocer el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

Entender el mercado del bien o servicio que la Entidad Estatal pretende adquirir, permite
disefiar el proceso de contratacion con la informacidén necesaria para alcanzar los objetivos
de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo.

El Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece:

“‘Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la
etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en
los Documentos del Proceso’.

Con fundamento en lo anterior, y en las directrices de Colombia Compra Eficiente, se
procede a analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion que aca se fundamenta desde la perspectiva legal, comercial, técnica y de
analisis de riesgo.

El analisis del sector debe cubrir tres areas:

A. Aspectos generales
B. Estudio de la oferta
C. Estudio de la demanda

En ese orden de ideas, se procede a realizar el mencionado andlisis para la contratacion
gue se pretende celebrar:
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A. ASPECTOS GENERALES

(Tomado de la pagina web https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_febrero_2023.pdf) -
Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Marzo de 2023

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
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En marzo de 2023, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con marzo de 2022.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segdn subsector de

servicios
Marzo 2023%/ marzo 2022
; Ingresc par
Clasificacitn CIIU Rev. 4 AL R i Mercancias
Seccidn Dirvisidn Descripcidn Virludide ()
I Divisiigsy  micemmnbeks Yy ehidede ., 16
complementarias al transporte
[ Dinvizidn 53 Cormeny servidos de mensajeria 4] 41
| Divizitin 56 Festaurantes, catering y bares 212 200
] Divsicin 50 Actividades de adidan 0.5 05
) Ditvisitn 59, evcepio. Produccitn de paliculas dnematogrifics y g 125
Chse 5520  programas de televisidn ' '
) Divisidin 60 y Clase  Actividades de programaditn y transmisitn, 01 23
6351 agencias de noticias )
] Dinvizidn &1 Telecomunicaciones hE 15
) E:"]mmﬂ' D;:ldn Desarrcllo de sistenas  informdtios 137 130
' “';T;‘ T rocesamiento de datos '
Seccén L Divisitn
L e . I
N Seccion L |I'II11;:Ib||I:IrI:H, alquiler de maquinaria y 28 223
Divisiones 7710, 110
TTXYy 7730
[visiones &%, 70, . } .
' Actividades  prof I ertif
Mo TR Gamerin, o P SRR g 62
Divvizicin 74
'] Clase 7310 Publicidad 80 ik ]
. E:;“'““F%E:Y Actidedes de emplen seguidad & s
*“;’S’g ® imvestigacion privads, senvicos 3 difices ;
N Clase 8230 Actividades de centros de llamadas (Call 170 170
oenber)
Actividades administrativas y de apoyo de
Divisicin B2 exoepio . )
M Flase B230 oficina y ofra adividades, escepio all 1,6 16
oenber
P Grupo B54 Educacitn superior privada W) S0
a Clase 8610 Sabud humana privada con internacitn 174 168
Dhdcin B gl o i it i 173 173
Clase 8610
Dirvisiones 90,52, Ofras servidias de entretenimiento y otros
] - 177 116
43,85 v 46 sEriODs

Fuente: DAMNE - EM5
p Cifra pravisicnal
(PP} Puntos porcentuales

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma da las contribuciones frente a la variacion total.
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En marzo de 2023, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacion con marzo de 2022.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Marzo 20237/ marzo 2022
Wirion 1
Clasificaclén CHU Rev. 4 AL, pade tota’ by Agerciu fam
cindr
Swcclon Dbl shén Dhescri plién Wasiaddn [ ‘Conirisuddn (FF)
Alracenariento ¥ actividadis
H Divizion 52 ; a al Fanspors a3 19 i g
H Divsion 53 Cormeoy serviclos da mensajeria 58 05 25 17 IR
| Division 56 Restaurantes, catenng y bares 5T a1 2E 0.2
1] Dwacn 58 Acttiidades de adicdn 33 a2 35 a2
) Divsldn 53, aucepta Producrion de pelculas cremanogrifiaxcy . " 82 38 l
Clae: 5920 programas de televsdn
Divisitn 60 y Clase  Actividades de programadén y transmisitn, .
! &2391 agencla de noticlas = & W -
J Ditvision &1 TeleoornUnCathones T4 b4 0.5 0,1
Divishin 62, Divizldén
Demarralle do sistemas informdtecs .
/ . e L procesamienie de daios & A d d
a3a1
Sacotn L. Division
-]
T ki Inmobilanas, douilr de maquinaria y 24 20 ao 0
Divisicnes 7710, " TT
TIi9y 7740
Divislones £9, T0,
Mo T T2Chse TR0, :u.l iy profebonler detilx: ¥, 51 21 18
Division 74 =
M Clasa 7370 Publizidad a7 rd: | &1 0z
N ::Ew ?Bﬁ:n-:: Acvidedss & erglen, guided 5, o 1 0 14
'H:T: imvestigackin privada, servidcs a edfidos !
" Clhcpazay  Aciidades co cenwos de lamadas (Tl - I 1 -
Corier)
. Ebvlakin I ﬂmﬁdﬁﬁlnlmﬂmrdripqﬂ; 1 .
Clase 8220 m': ¥ sekledes, wompto “ . b .
P GUpo B54  Educackdn supenor privada 18 04 14 ] |
Claza 3570 SMWipﬂmmlnm £3 14 5 02
Divishon BE mepon
(] Clica 8510 Salud hurrana petvada sin imemadin 18 41 1B 0z
Divisiones 90,92, Ofros senvides de entratenimiento y o
» 93, 95y 98 SEVICKE h 33 l e

Fuente: DAME - EMS

p Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales

* |ncluye personal permanente, personal temporal directo ¥ personal temporal contratado a traveés de agencias de
suministro de personal.

** Darsonal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130

#** Darsgnal hora catedra aplica para la seccion P - grupo B54.
Mota: por aproximacion decimal, se pusde presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.
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En marzo de 2023, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con marzo de 2022.

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun
subsactor de servicios
Marzo 20237 marzo 2022

Farcnal coupsds dln Tamporml M=
Clesfioacion CIU Rev.4 AC. p—— Prrrumas = B e g
Seogkan Dhvision Diesoripobin Warlacin [ Contdbuciin [FF)
H  Divisién 52 Amacmaiseic: ¥ s B T 107 21
coim pliTEntaFies al Drarcpas:
H Dlvighon 53 Corren y senvioos di rmasnsserla 105 5.1 LE
| Do it 56 Restasamis, Calning y hane 112 1.7 06
J Doibdin 58 Aomvidacks di dall ok 83 B3 <06
| Dwisién 55, excepio Producddn de pelils dremamgrifiasy X -
Clace 5320 P s di: ekevisiin -
,  Dwkién 50 y Clae Actvidaces de programacke y ransmislén, - .
6331 BN dit ol dis '
] Do &1 Tl b ones 186 176 10
Do 62, Diwisidn
f 63, z’n Claa Desamvcllo de sistemas  informddcos 187 185 0z
¥ procasa ko di daios
6331
Socridn L. Diwisidn
Ea Inmobiliarias, aquiler de maguinaria y
LH S i WL 122 30 z .
Doy o 710, i
T2y 7T
Deskdones &3, 70,
Aomicda sl Chisnki Fc
M T, T2 Clase 7320, mnm"‘ profeslon Y oz BE 43
Do T2
LY | Clase 7210 Pubdicidad 120 B 40
Do ks TH, BD
N8 mhupml cmt Aibic. O WD, RO 8 ., 23 0 45
B1I!-l:| imnistigackn privada, sendcos 3 sdifices '
N Cleafio Actvidades de centros de Namades [Cal . ok I 5
O |
w  Dvisn 82 s (T e saptn b 77 " a
Clas B220 ¥ : :
it
-] Grup B54 Eduscacitn supsrion privada 55 £l 45 15 l
Clasa BE10 Salud humana privada con imernaddan 122 ] &5
Divisién BE sscepin
Class BE10 Salud hivmana peivada Sin inbemaciin 97 35 a1
Dévidones 90, 92, Otros senvidos de eniretenimbsnic y oios
5 g 95y 55 senicics b W it

Fuente: DAME - EMS

p Cifra provisional

(PP} Puntas porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promiedio del personal ocupado total exduyendo al personal confratado
atraves de agencias de suministro de personal

** Darsonal en mision aplica para la seccion M, divisiones 78, 80 y 81, excepto Oase 8130.

#+ Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,

Mota por aprodimacdn decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribudones frente a la variacdn total
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En lo corrido del afio 2023, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, quince presentaron variacion positiva en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron variacién positiva en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo de 2022..

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segdn
subsector de servicios
Marzo 20237/ marzo 2022

ClasMcacikin CIU Rev. 4 AC. Varackin (Y% Afo comide
Fersonal
Secckin Divigkin Drescripcion Ingresos Doupado total” Zalarios™
H Divizidn 52 Nnmll:ﬂ.tﬂ ¥ actividades 144 56 12.4
comiplementarias al transporte
H Division 53 Corren y servicios de mensajena 63 42 123
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 224 63 96
) Diwsion 58 Actividades de edicion za 29 84
] DCivision 59, excepto  Producdon de pc_ll-?.:lla: dnematograficas y 372 118 116
Claze 5920 programas de television
Division 60 y Clase  Actividades de programacion y transmision,
] 28 3 g,
6391 sgencias de notidas o i
J Division 61 Telecomunicadones 09 6,5 174
; Divizicn 62, Divisicn 63, De-s.urn:lllc: de sisternas  informatoos v N 35 .
mwcepto Clase 6391  procesamiento de datos
Seccion L. Division 63
e .t
N "*“;‘f;; I:.L??: - Inrnohiliarias, alquiler de maguinaria y sguipo 235 30 122
7730
Divisiones 69, 70, 71,
M 72, Claze 7320, Division Adtividades profesionales dentificas y tecnicas 71 47 14,5
74
B Claz= 7310 Publicidad 100 54 132
H Divisiones 78, B0 y 81, Actividades de empleo, saguridsd = 100 03 136
mucepto Clase 8130 investigacion privada, servicios a edificios ' ’
Actividsdes de centros de llamadas (Call
N Claze 8220 e smaces (Ca 168 05 133
center]
H Divizion 82 ewcepto  Actvidades administrativas y de apoyo de 64 33 98
Clase 8220 oficina y otras actividades, excepto call center
® Grupo B54 Educacion superior privads 92 20 FiL
[#] Clas= 8610 Salud humana privada con imternadon 14,8 42 121
Q D'”'f:'::fg ;‘;"P‘” Salud humana privads sin internacian 134 14 102
5 Chvisiones 90, 92,93, 85 Du-us servicos de entretenimiento ¥ otros 155 75 164
¥ 98 sErvicios

Fuente: DAME - EM5

p Cifra provisicnal

* |ncluye personal permanente, personal temporal directo ¥ personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal
contratado a través de agencias de suministro de personal.
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En el aflo mévil hasta marzo de 2023, todos los subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, dieciséis presentaron variacion positiva en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron variacién positiva en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo comprendido hasta marzo de 2022.

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total v salarios, segin
subsector de servicios
Abril 2022 - marzo 2023F / abril 2021 - marzo 2022

Clasificaciédn CIIU Rev. 4 AC, Varisckin (%) Doce meses
Personal
Seccidn Divisidn Descripeidn Ingresos Gecupade total* Salarios ™
H Eifvisidn £2 nlma:enamlen.tu ¥ actividades 241 a5 a1
com plementarias al trans porte
H Drivisidn 53 Corren y senvicios de mensajeria 10,1 1.9 79
| Dritvisidn 56 Restaurantes, catering v bares 26,0 102 106
i Divsidn 58 Actividades de ediddn 12,3 -1.4 91
| Diivisin 59, excepto Produccidn de pelicslas cdnematograficas 398 113 141
Clase 5920 programas de televisitn ' ! '
) Divisidm 60 y Clase .ﬂ.u:ti'.'ic_!.ad-e-s de-_ r_:mgamacidn y transmisidn, a5 45 79
6391 agencias de noticias '
I Divigidn 61 Telecormunicaciones 5.0 -1.8 125
) Divisidm 62, Divisidn 63, De-sarmllq- de sistemas  Informaticos v 333 83 147
excepto Clase 6391 procesamiento de datos ' '
Seccidn L Divisidn 68
Seocitn M. - : R )
LM Divisiones 7710, 7729y Immicbdliarias, alquiler de maquinaria y equipo 19,0 4.4 103
7730
Divisiones 69, 70, 71,
M 72, Clase 7320, Divisidn Adtividades profesionales cientificas v téonicas 18,3 4,7 123
74
Clase 7310 Publicidad 20,5 B0 10.7
Divisiones T8, 80 y 81, Adividades de empleo, seguridad e
. o . o o 14,6 44 113
excepto Clase 8130 Investigaditn privada, servicios a edifidos
H Clase 8220 Actividades de centros de Namadas (Call 175 46 93
iy
H Divicidn 82 excepto  Actividades administrativas v de apoyo de 180 s a4
Clase 8220 oficina y otras actividades, excepto call center ' )
P Grupo 854 Educacikin superior privada 9.9 4,0 53
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 10,9 33 an
a R Salud humana privada sin internacidn 73 o7 96
Clase B610
e Divisiones 90, 92, 93, 95 E\tn:.s. servicios de entretemimiento vy otros 256 89 134
w96 senvidos

Fuente: DAME - EM5S

p Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo v personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal occupado total excluyendo al personal
contratado a través de agencias de suministro de personal.

Direccién: Calle 19 # 9 -95 Edificio Municipal Tunja, Boyacéd - Conmutador: +57 (608) 7405770 Ext 1100
Correo electronico: atencionalciudadano@tunja.gov.co : web: http://www.tunja-boyaca.gov.co
Nit: 891800846 - 1



mailto:atencionalciudadanao@tunja.gov.co
http://www.tunja-boyaca.gov.co/

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION-SIG
Alcaldia Mayor de PROCESO: UNIDAD ESPECIAL DE CONTRATACION ESTATAL FECHA: 11/05/2023

L[]
TU nj a SUBPROCESO: DIVISION DE GESTION CONTRACTUAL VERSION: 02

FORMATO: ESTUDIOS PREVIOS — CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS CODIGO: UCE-DGC-F-093

En marzo de 2023, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, once presentaron variacion positiva en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron variacién positiva en los salarios, en
comparacion con marzo de 2019.

Tabla 6. Variacion cuatrienal de los ingresos nominales, personal ocupado total v salarios, segin
subsector de servicios
Marzo 2023°f marzo 2019

Clasificacidn ClIU Rev. 4 A.C. Wariscion (%) cuatrisnal
- —_— S Pericnal
Seccion Division Descripcion Iripram o D el Salarios+
H Diivizicn 52 ﬁ.lma:ennmlen:tu ¥ actividades 707 45 362
complementarias al transports
H Division 53 Caorreo y servicios de mensajeria 50,8 0.1 277
1 Diwision 56 Restauramtes, catering y bares 508 1.7 328
1 Divsion 58 Actividades de adician BE 264 200
1 Dhivision 59__ excepto  Produccion de p-:l.u:-l..lla: cinematograficas 05 338 575
Claz= 5920 programas de television
1 Division 60 y Clase ﬁpchwr:Iadn:: dc. Elr\c-gr-umm:mn ¥y transmision, ag5 16 264
6391 agencias de noticias
J Diwision 61 Telecomunicacionss 283 -3.8 36,2
s o owos . . .-
J Diiwision 62, Division 63, De:nrrc-llct de  sistemas informaticos ¥y 771 285 506
excepto Clase 6381 procesamiento de datos
Seccion L Division 68
LN Di\'i:ini:::]:l;r': ;LT."T:'E v Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo S84 28 373
7730
Division=s &3, 70, 71,
X ] 72, Clase 7320, Division Actvidades profesionales dentficas y tecnicas 449 38 39,1
74
L] Clas= 7310 Publicidad 323 -4.65 3B,0
M Divisiones TE, 80 y &1, :ﬂuchwrandc.:' |:!|.- =m ph?l:!. :l:g.url-dm:l = 368 25 4z
excepto Clase 8130 investigacion privada, servicios a adificics
M Clace 8220 Actividades de centros de llamadas [(Call 53 a6.7 463
cervter)
M Diwision B2 excepto ﬂuctir'idade: admini:tra‘ti'\.'n: y de spoyc de — =3 283
Claze 8220 oficina y otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 147 -3.0 222
] Clase 8610 Salud humana privada con Internacion 587 1749 335
L] DII-.I::I:II-I::EE‘IU e Salud humana privada sin intErnacon 460 64 320
z Divisiones 20, 32 93,05 D‘I:'ch: servicios de entretenimisnto y otros 573 30 378
y 96 servicios

Fuente: DAME - EMS

p Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratade a través de agencias de
suministro de personal.

# Hace referencia a la wvariacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal
contratade a través de agencias de suministro de personal.

En marzo de 2023, los servicios de inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo registraron
una variacion de 23,8% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté un
crecimiento de 2,4% y los salarios registraron un aumento de 12,2%, en comparacion con
marzo de 2022.
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Grafico 2. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Total nacional

Marzo 2023P
B Variacion (%) HCantribucian [P ] .
. ariacen (%) ton [PF) u¥ariacin (%) (4 Cantrucién PP
E a0 4 B3
T a0
233 138 34
B a3 o
13,5

i 60 -
o a -

- o
‘:--. 54 *-: 40 -
*® TR PR "'

00 4 20

an -
4] - 14
in 06 ] : : T
0 17 L
Ingresos Tolakes | esees e Venta de Ot gty esscns Pemoral ompede  Famanenie  Temgoral dircio Agen iz
sEiciog L T fpkal*
i Variacidn [¥%] ) Cantribucién |PR]

-

241

1 e 122
0k
w0 | a0
50 - n 52
o0 . . I

Salarice personal oougadks  Salaios penmasente  Salaios temporal dinecn
sin agencias

Fuente: DAME — EMS

p Cifra provisicnal

(PP} Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, perscnal temporal directo y personal temporal contratado a traveés de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

En comparacion con el mismo mes de 2022, en marzo de 2023 los ingresos totales
presentaron un aumento de 23,8%, que se explica por el incremento de 23,9% en los ingresos
por servicios, de 24,6% en la venta de mercancias y de 19,5% en otros ingresos
operacionales.

En marzo de 2023 el personal ocupado total presenté una variacion positiva de 2,4%, en
comparacién con marzo de 2022, que se explica por el incremento de 2,8% en el personal
permanente y de 8,3% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que los salarios en marzo de 2023 presentaron un aumento de 12,2%, en
comparacién con marzo de 2022, que se explica por el incremento de 9,8% en los salarios
del personal permanente y de 24,0% en los salarios del personal temporal directo.
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Tabla 7. Tasas de cobertura & imputacidn por varable de ingrescs, personal ocupade y costas de
personal coupada sin inchair costos de personal ontratado & trawés de sgencias espedalizadas en

sumninistro de personal, segin subsector de servicios.
Tasas de oo barturs por variabls

Dascripeitn Divisién - Cluse  Ingrascs Personal =~ 0 0

Alfnacenamisrio ¥
i dade complermentanas a0 e il s 10 03 048
il T ipeite
::;::;'1:!‘:'“:""- e a4 259 a4 16 a1 16
Risilaurariis, caleing iy Banss ] 975 ] 21 =5 21
Actividades die edicas 00D 1000 plvils k] ki)
Presdioccidin e i icidas
weima besyrificas y progamay 1000 1000 plrils o0 o0 k]
i bizlendsadin
Actividades de presgramasan
¥ HRiGRniOn, agencias di 1 7.9 |0 0a 21 &0
[ B ET
Telcomunicasanss 00D 1000 plrils o0 o0 k]
Deersarralbo e ddslifras
fermadlicns y prodeaimienta 00,0 1000 000 il oo ]
die daiterk
ol Earias, a '.I..l.lr'-\.': 7 394 5.4 03 06 0E
P Lrarid g
Artividade prolesssrakes W7 98 @7 03 03 0z
faaiiliTicas i IEOricas
Pruskal i edlased FE 1] L 04 . 05
Artividades de ik
wgurdad & imesligacian T 96,6 e ] 33 ) 3T
pfeada wirecien a ediliGas
Artividddes adminedralivas iy
di apopn die oficna § olras 1 83 a1 08 18 18
aciidade ecoepna call
g 1]
&y vl!-ldl-\-_ i el e T a7 T . 29 24
afmadas (Call oefilir]
Eal o e 5o e find pofiwancla 000 1000 plvils k] 00 0
Ealbial i e peviada con 66 39,0 7 1.4 10 03
L TR
Calbiad b e peiada it 64 %8 1 16 32 18
LT
Omries sl Chirk e
vl i f i el e ED L ] 9Ta 1.1 25 21
c o TR
Fuente: DAME — EME
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1.2. Producto Interno Bruto

Producto Interno Bruto (PIB)

| trimestre 2023 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2018-1F 20230

Variscian porcantusl (54

-200 1
Pl oW |

| n | L} I ] W | 1 Y 1 I ]

.} e 2:0p anp . Az
Fuente: DAMNE, Cuentas nacionales

1Saries encadenadas de volumen con afo de referencia 2015

" praliminar

Pprovisional

En el primer trimestre de 2023, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,0%
respecto al mismo periodo de 2022pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

- Actividades financieras y de seguros crece 22,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 18,7% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,9%

(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
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En el primer trimestre de 2023, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,3% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2022;r. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,4%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 1,8%, explicado por:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,8%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’

Tasas de crecimients en volumen®

Primer trimestre 2023F

Tasas de crecimiento (3G)

e crgrel e e por i
Actividad econdmica il | e
Al Trimestral
202371/ 20237-1/
20221 2022F-1V
Actividades profesionales, cientificas y técnichs 14 15
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 3.0 0.8
Actividades profesionales, dentificas y técnicas” 23 1.8
Fuente: DAME, Cuentas nacionales
Tpreliminar
"Actividades profesionales, cientificas v técnicas; actividades de servicios administratives y de
apoyo.

*Ceres encadenadas de volumien con ano de referencia 2015

1.3. Técnico:

Para el desarrollo del objeto contractual se requiere de una persona natural que cumpla con
las siguientes condiciones en cuanto a idoneidad y experiencia:

Titulo profesional en Ingenieria Industrial con tarjeta profesional

PROFESIONAL 0 matricula profesional con titulo de postgrado en la modalidad
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de maestria y con experiencia relacionada mayor a 4 afios en el
area o actividad a desarrollar.

1.4. Regulatorio

La administracion municipal hace uso de la contratacion de servicios profesionales y/o
técnicos para llevar a cabo el desarrollo de procesos misionales y de competencia de la
Unidad Especial de Contratacién Estatal, realizando una verificacion en cuanto al
cumplimiento del perfil, idoneidad y experiencia de posibles proveedores y atendiendo que
la contratacién, debera garantizar el cumplimiento de los principios de economia,
transparencia y en especial del deber de seleccion objetiva, establecidos en la Ley 80 de
1993, Ley 1150 de 2007 y demas normas concordantes.

En cumplimiento de las disposiciones contempladas en el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto
1082 de 2015, la Unidad Especial requiere contratar la prestacion de servicios profesionales
gue cumplan con el objeto y las obligaciones pactadas en el contrato, teniendo en cuenta
gue la administracion municipal ha venido contratando los servicios profesionales
requeridos, con resultados satisfactorios.

B. ESTUDIOS DE LA OFERTA

En vista de que articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015 establece que en el caso
de que la Entidad Estatal contrate bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién, no es necesario que la Entidad Estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia
escrita, no se requiere el estudio de la oferta desde una perspectiva diferente a la constancia
gue el nominador expida al respecto.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA:

Sobre el histérico de contratos iguales o parecidos al que se pretende celebrar, su valor y
resultados:

El municipio de Tunja, ha celebrado, en pasadas vigencias, contratos con objetos de este
tipo con personas naturales, los cuales se han desarrollado adecuadamente y de
conformidad con lo esperado por la entidad.

PROCESO/CONT MODALIDA OBJETO VALOR Y TIEMPO
RATISTA D

Contrato 092 de | Directa SP-164 PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CON | Valor Total

2021 MAESTRIA PARA REALIZAR APOYO ASESORAR Y ACOMPANAR | 12.065.112 COP

PROCESOS DE PLANEACION Y EVALUACION INTEGRAL EN SALUD,
DE ACUERDO A LAS DIRECTRICES DEL MINISTERIO DE SALUD Y | Valor mensual
PROTECCION SOCIAL, FRENTE A LA GESTION EN SALUD PUBLICA Y | $4.524.417
SEGUIMIENTO Y COMPORTAMIENTO EPIDEMIOLOGICO DEL COVID
19 Plazo total
80 (Dias)
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Contrato 049 de | Directa AP-24 PRESTACION DE SERVICIOS COMO PROFESIONAL CON | Valor Total
2022 MAESTRIA PARA APOYAR A LA ASESORIA DE PLANEACION | 52.356.890 COP

ESTRATEGICA MUNICIPAL EN LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION DEL BANCO DE PROYECTOS Y SEGUIMIENTO A LOS | Valor mensual
MISMOS, LA ESTRUCTURACION DE LOS SOPORTES REQUERIDOS | $4,705,394

PARA LOS PROCESOS PRECONTRACTUALES, MANEJO DEL PLAN
DE ADQUISICIONES Y LA POLITICA PULICA DE PRESUPUESTOS | Plazo total

PARTICIPATIVOS 11 meses
Contrato 090 de | Directa DPT-04 PRESTACION DE SERVICIOS COMO PROFESIONAL CON | Valor Total
2023 MAESTRIA PARA APOYAR A LA ASESORIA DE PLANEACION | $19,198,008

ESTRATEGICA MUNICIPAL EN LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION DEL BANCO DE PROYECTOS Y SEGUIMIENTO A LOS | Valor mensual
MISMOS, LA ESTRUCTURACION DE LOS SOPORTES REQUERIDOS | $4.799.502
PARA LOS PROCESOS PRECONTRACTUALES, MANEJO DEL PLAN
DE ADQUISICIONES Y LA POLITICA PULICA DE PRESUPUESTOS | Plazo total
PARTICIPATIVOS 4 meses

Del andlisis de la demanda de procesos de contratacién se encuentra de lo evidenciado que:

1. La entidad ha contratado los servicios requeridos de manera DIRECTA por la causal
de prestacion de servicios profesionales, de acuerdo a las actividades realizadas.

2. Los valores contratados obedecen al pago de honorarios mensuales establecidos en
la Circular No. 013 de 2022 expedida por el sefior Alcalde del Municipio de Tunja, por
medio de la cual se establecia la tabla de honorarios para los contratos de prestacion
de servicios del afio 2023.

Sobre el tipo de remuneracion recomendada para esta prestacion de servicios y el
motivo por el cual se escoge ese tipo de remuneracion desde la economia, la eficiencia
y la eficacia del Proceso de Contratacion.

Las variables a tener en cuenta para establecer el tipo de remuneracion corresponden a:

1. Valor histérico de servicios profesionales. En el afio 2022 los honorarios del pefrfil,
correspondian a ($4,705,394.00), CUATRO MILLONES SETECIENTOS CINCO MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS MLCTE.

2. Perfil del contratista que se requiere: Titulo profesional en Ingenieria Industrial con
tarjeta profesional o matricula profesional con titulo de postgrado en la modalidad de
maestria y con experiencia relacionada mayor a 4 afios en el area o actividad a
desarrollar.

3. La Circular 013 de 2022 expedida por el sefior Alcalde del Municipio de Tunja, por
medio de la cual se establece la tabla de honorarios para los contratos de prestacion
de servicios del afio 2023.

Sobre la necesidad y la forma de satisfacer la misma a través de una persona juridica
0 una persona natural para ejecucion de las actividades que comprenden el objeto del
contrato a celebrar:

En la Unidad Especial de Contratacion Estatal, se evidencia la necesidad de cumplir con los
procedimientos propios de los procesos contractuales y que requieren de conocimientos
especializados y la ausencia de personal de planta en esta &rea dificulta la realizacion del
proceso de apoyo encomendado a esta sectorial.
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Para satisfacer la necesidad aqui planteada se requiere a una persona con: Titulo
profesional en Ingenieria Industrial con tarjeta profesional o matricula profesional con titulo
de postgrado en la modalidad de maestria y con experiencia relacionada mayor a 4 afios en
el &rea o actividad a desarrollar. Es de resaltar que resulta mas beneficioso para la entidad
contar con una persona que realice de manera directa todas las actividades a realizar.

D. MARCO LEGAL

-Constitucion Politica de Colombia.

-Ley 80 de 1993, articulo 32 numeral 3°.
-Ley 1150 de 2007 articulo 2° numeral 4°.
-Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.1.4.9

NOMBRE: RONALD ZAMIR CADENA AVILA
CARGO: Director Administrativo de Planeacién Territorial | FIRMA: .

Proyecto:

NOMBRE: RONALD ZAMIR CADENA AVILA
CARGO: Director Administrativo de Planeacion Territorial | FIRMA: :

~Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las
normas y disposiciones legales y/o técnicas vigentes, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos
para la firma.
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