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, ANEXO N°2 ,
MODELO DE EDUCACION Y FORMACION PARA LA REINTEGRACION -MEFR.

CARACTERISTICAS DEL MODELO DE EDUCACION Y FORMACION PARA LA REINTEGRACION -MEFR

El Modelo de Educaciéon y Formacion para la Reintegracion -MEFR se caracteriza desde su organizaciéon y sus
componentes, ambos aspectos que a continuacion se describen de manera general.

1.1.

ORGANIZACION DEL MODELO DE EDUCACION Y FORMACION PARA LA REINTEGRACION -MEFR

A. Ciclos lectivos especiales integrados — CLEI

El Modelo se organiza en seis ciclos lectivos especiales integrados — CLEI —, acorde con lo dispuesto en el Decreto 3011
de 1997 del Ministerio de Educacion Nacional, respondiendo a la diversidad de situaciones en las que se puede encontrar
la poblacién que proviene de entornos o contextos de ilegalidad y violencia, y atendiendo de una manera flexible a la
diversidad de condiciones culturales y regionales, como las caracteristicas urbanas y rurales.

CICLOS PROPEDEUTICOS Ciclos de formacién basica y media Formaciéon SENA
CicloD Ciclos 1y 2 Ocupacion - Auxiliar - Operario
Ciclo C Ciclos 3y 4 Técnica
Ciclo B Ciclos 5y 6 Técnica Profesional — Tecnologo

B. Integracion educacion y formacion para el trabajo

Teniendo en cuenta que como parte de la pertinencia de un modelo educativo para poblaciones jévenes y adultas deben
contemplarse procesos de sinergias entre la educacién y la formacion para el trabajo, desde el Modelo de formacién, los
ciclos propedéuticos fijan los requisitos que se deben cumplir para materializar las acciones que se articulan con el SENA.

A continuacién, se describen, de manera general, los requisitos que los estudiantes deben cumplir para poder acceder de
manera temprana a la oferta de formacién titulada del SENA, en cada ciclo:

CICLO D. A este ciclo pueden ingresar los estudiantes que entren o se encuentren en ciclo 1 (1°, 2°, 3°) y ciclo
2 (4°y 5°), correspondientes a los grados de formacién de educacion basica primaria. Para ingresar a la oferta
de formacion para el trabajo que propone el SENA correspondiente a este nivel, el estudiante debera (i) acreditar
su participacién y aprobacion de la Ruta de exploracion del talento y (i) demostrar que su nivel de competencia
en las areas basicas de matematicas y lenguaje corresponde a lo esperado para el ciclo 1 segln la matriz
establecida por el mismo Modelo. Para titularse en la formacion para el trabajo, los estudiantes deberan tener el
certificado de aprobacion de la educacion bésica primaria.

CICLO C. Ingresan los estudiantes que entren o se encuentren en los ciclos 3 (6° y 7°) y ciclo 4 (8° y 9°),
correspondientes a los grados de educacién basica secundaria. Para ingresar a la oferta de formacién laboral
técnica acorde con la oferta del SENA en este nivel, el estudiante deberd (i) acreditar su participacion y
aprobacion de la Ruta de exploracion del talento y (i) demostrar que su nivel de competencia en las areas basicas
de matematicas y lenguaje corresponde a lo esperado para el ciclo 3 segUn la matriz establecida por el mismo
Modelo. Para titularse, los estudiantes deberan tener el certificado de aprobacién de la educacién basica
secundaria o de bachiller.

CICLO B. Pueden ingresar los estudiantes que entren o se encuentren en el ciclo 5 (10°) y ciclo 6 (11°),
correspondientes a los grados de educaciéon media. Para ingresar a la oferta de formacién laboral técnica
profesional o tecnolégica acorde con la oferta del SENA para el nivel B, el estudiante debera (i) acreditar su
participacién y aprobacion de la Ruta de exploracion del talento y (i) demostrar que su nivel de competencia en
las areas basicas de matematicas y lenguaje corresponde a lo esperado para el ciclo 4 segin la matriz
establecida por el mismo Modelo. Para titularse, los estudiantes deberan tener el certificado de aprobacion de la
educacion media o de bachiller técnico.
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1.2.  COMPONENTES DEL MODELO DE EDUCACION Y FORMACION PARA LA REINTEGRACION -MEFR

Alcanzar los fines e intencionalidades propuestas —como llevar a cabo los procesos de sinergias—, le imponen al Modelo
responder de diversas maneras y a través de diferentes procesos educativos a las exigencias esperadas. Para ello, se han
generado una serie de componentes que encierran los procesos y desarrollos de diferente indole educativa que dan cuenta
de la gestion, entre ellos el desarrollo de estrategias y acciones educativas, componentes formativos en los que se enmarca
el Modelo de Educacion y Formacion para la Reintegracion -MEFR.

Generar cambios en los procesos y practicas educativas, es una tarea que trasciende los dominios de cada docente en
sus aulas de clase, pues requiere de la incidencia de entidades y autoridades del gobierno, tanto en el nivel central como
en las entidades territoriales. Se pretende con ello causar transformaciones en los procesos de gestion de cada
establecimiento educativo, con el fin de que se incorpore a sus procesos de mejoramiento la atencion de la poblacién
adulta en situacion de vulnerabilidad que proviene de contextos de ilegalidad y violencia. Para articular a las entidades y
autoridades que tienen incidencia en los procesos de educacién y formacion de adultos en el ambito nacional y regional,
se ha propuesto para el Modelo, un documento de lineamientos para el establecimiento de sinergias para la formacion de
adultos, en el cual se establecen los procesos, protocolos e instrumentos requeridos para viabilizarlo.

Asi mismo, para incorporar en los procesos de gestion de los establecimientos educativos la atencion de jovenes y adultos
que provienen de entornos de ilegalidad y violencia, se construyé el Manual para la Implementacién del Modelo de
Educacion y Formacién para la Reintegracion -MEFR, en el que se retoma cada uno de los ambitos de la gestion desde
una mirada incluyente que promueve acciones de mejoramiento continuo en pro de alcanzar niveles 6ptimos de calidad
educativa para la poblacién en mencidn. Su objetivo se centra en la posibilidad de realizar las adaptaciones curriculares
que requiera la poblacién adulta, para ello se requiere la competencia pedagdgica. En tanto se espera que las instituciones:
+ Establezcan mecanismos que les permita evaluar los niveles de competencia curricular esperados para los diferentes
CLEIS, estableciendo objetivamente cuales estudiantes no se encuentra en el nivel esperado y valorando el nivel real en
el que estan. Estos mecanismos pueden ser pruebas pedagégicas disefiadas con dicha finalidad respetando los ritmos de
aprendizaje y las orientaciones sobre la evaluacion asumidas en el modelo.

+ Dispongan de los equipos y material pedagdgico que requiere el desarrollo de las diferentes acciones de aprendizaje que
se han previsto para la atencion de los estudiantes, garantizando la dotacion de los mismos a los docentes y estudiantes
—computadores, acceso a Internet y a las diferentes plataformas de aprendizaje, entre otros—.

+ Organicen apoyos pedagdgicos en ambientes de aprendizaje para ayudar a los maestros y maestras.

+ Organicen los tiempos y espacios en ambientes de aprendizaje, de tal forma que permita el seguimiento a los procesos
de los estudiantes en situacién de vulnerabilidad.

+ Evallien a los estudiantes de acuerdo con las orientaciones establecidas por el Modelo de Educacion y Formacién para
la Reintegracién -MEFR.

A continuacion, se realiza una descripcion de los componentes del Modelo de Educacién y Formacidn para la Reintegracion
-MEFR:

1.2.1. Componente pedagdgico o académico:
Esta integrado por:

+  Enfoque pedagogico

+  Estrategia metodolégica

+  Formacién por competencias

+  Programa de alfabetizacion y nivelacion

+  Laescuela como un escenario de convivencia y reconciliacion
*  Plan de estudios

+  Estructura curricular

+  Proyectos
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a. Enfoque pedagdgico

Se asume desde la formacion de competencias apostando a formar seres humanos productivos y participativos en la
accion social, que utilicen creativamente el conocimiento y lo conviertan en productos, servicios 0 empresas novedosas,
sabiendo interactuar de manera compleja y proactiva con otras personas y sus comunidades y aportando a su desarrollo
social de manera sostenible. Por lo tanto el Modelo de Educacion y Formacidn para la Reintegracion -MEFR, se identifica
con las pedagogias contemporaneas interestructurales que tienen como finalidad la formacion de seres humanos
competentes, capaces de asimilar e incorporar representaciones del mundo en su mente, las cuales, en la medida en que
se construyen como parte de un proceso de mediacion cultural, se convierten en herramientas para valorar, comprender y
actuar sobre la realidad.

b. Estrategia metodoldgica

El Modelo de Educacién y Formacion para la Reintegracion -MEFR, trabaja desde una didactica por competencias que
favorece la ensefianza-aprendizaje de los estudiantes al respetar los procesos de estructuracion mental, por lo cual se
reconocen los procesos neuropsicoldgicos que implica el aprendizaje, y a partir de ellos deriva los procesos a tener en
cuenta en la organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo que propone tres fases secuenciales: fase afectiva,
fase cognitiva y fase expresiva.

Fase afectiva: su propdsito es generar motivacion por el aprendizaje en los estudiantes a través de alguno de los siguientes
mecanismos:

o Interés: Despertar la curiosidad del estudiante por el aprendizaje. Encontrar los aspectos interesantes, curiosos,
divertidos e intrigantes de la tematica a tratar, o de aquello que le genere disonancia al estudiante.

e Sentido: Hacer que el estudiante aprecie el aprendizaje en la medida en que le reportara ganancias para si
mismo o para sus intereses. Encontrar la utilidad, la importancia y la necesidad de aprenderlo.

e  Expectativa: Elevar la confianza de los estudiantes frente al tener éxito en el proceso de aprender, mostrando el
proceso para llegar al aprendizaje.

Fase Cognitiva: su propdsito es generar procesos de comprension en los estudiantes a partir de:

e Mecanismos cognitivos basicos: percepcidn-memoria. Reconocer los conocimientos previos que tiene el
estudiante acerca de la nueva ensefianza.

e  Comprension del conocimiento: explicar critica, convincente y contextualmente los saberes:  Cuél es la esencia
y cudles las particularidades del aprendizaje?

e  Estructuracion del conocimiento: promover en el estudiante la formulacién de estructuras o esquemas que
expliquen lo que ha comprendido de la ensefianza -mapas conceptuales, cuadros comparativos y otros—, que le
permitan verificar lo que él ha comprendido o las ideas a las que ha llegado a partir de las ensefianzas dadas.

Fase expresiva: cuyo propdsito es manifestar dominio de la competencia en la medida que se cumpla con los siguientes
pasos:

e  Procedimiento: presentar al estudiante un algoritmo heuristico, que le permita hacer uso o aplicar la ensefianza
dada.

e  Modelacién: explicar al estudiante cémo funciona ese procedimiento, mostrandole paso a paso su aplicacion.

e  Simulacién: indicar al estudiante los errores que se pueden cometer al usar el procedimiento, y los tips o
recomendaciones para evitarlos.

e Ejercitacion: evaluar la aplicacién que hace el estudiante de los procedimientos dados en diversas situaciones,
verificando si ha adquirido la competencia.

Estos principios metodoldgicos se plasman en el desarrollo de proyectos que podrian tener caracter productivo o
comunitario, y que siguen la logica de problematizar la realidad a partir de la linea tematica, lo que lleva a hacer un
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diagnostico de los contextos donde se aplica y, a partir de este, realizar una planeacion que permita la solucién de una
problematica especifica, realizando sus respectivos procesos de seguimiento y evaluacion.

c. Formacion por competencias

Formar por competencias, ademas de requerir el disefio de un curriculo que supere la visién centrada en los contenidos,
implica también superar las formas tradicionales de ensefianza-aprendizaje orientadas a la repeticion memoristica de
datos, fechas y contenidos, y avanzar hacia el desarrollo de una didactica por competencias que favorezca la ensefianza-
aprehendizaje de los estudiantes al respetar los procesos de estructuracién mental, garantizando que los estudiantes no
aprendan informaciones, destrezas o afectos, sino que aprehendan competencias afectivas, cognitivas y expresivas que
les permitan desenvolverse de forma adecuada en los diferentes entornos (familiar, social, productivo, etc.).

El Modelo de Educacion y Formacién para la Reintegracion -MEFR asume la concepcion didactica de la Pedagogia
Conceptual, la cual reconoce los procesos neuropsicologicos que implica el aprehendizaje, y a partir de ellos deriva los
procesos a tener en cuenta en la organizacién del proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo que propone tres fases
secuenciales: fase afectiva, fase cognitiva y fase expresiva. En el primer caso, es decir, la fase afectiva, se tiene como
proposito generar motivacion por el aprehendizaje; en la fase cognitiva, el propésito es el generar procesos de
comprehension en los estudiantes; y, en la fase expresiva, el propésito es el de manifestar dominio de la competencia. Es
importante tener en cuenta que estas fases se llevan a cabo de acuerdo con las necesidades de cada ensefanza, es
decir, NO siempre sera una fase por cada clase o se realizaran las tres fases en una clase, pues lo importante es mantener
la secuencia del proceso de ensefianza — aprehendizaje.

d. Programa de alfabetizacion y nivelacion

El programa de alfabetizacion y nivelacion, esta basado en el reconocimiento de las dificultades manifestadas por los
adultos que ingresan a la educacién, asi como por sus maestros, para llevar a cabo procesos de ensefianza-aprendizaje
en un nivel basico de alfabetizacion. De igual manera, en sus resultados de evaluacién de habilidades intelectuales
evidencia las dificultades y fortalezas de los adultos que se encuentran en los procesos de educacién frente al desarrollo
de habilidades basicas, las cuales juegan un papel crucial en la adquisicién de nuevos aprendizajes.

De acuerdo con lo anterior, los adultos que se encuentran en estos procesos de educacion presentan muchas dificultades
para aprender bajo esquemas de transmision y repeticién de informacién, pero aprenden de manera mas satisfactoria si
los procesos de ensefianza les permiten poner en juego estrategias. Por esta razon, este programa, disefiado para
fortalecer habilidades basicas en lo cognitivo, como en los procesos basicos del lenguaje y las matematicas, organizados
en secuencias de complejidad creciente que plantean series de actividades para ser desarrolladas bajo el esquema de la
didactica operacional, desde la que se fortalecen procesos de metacognicion y automatizacién aportan en la tarea de
apoyar la adquisicién y nivelacion de aprendizajes basicos que se constituyen en el andamiaje para la adquisicién y
estructuracion de posteriores y més complejos aprendizajes.

El programa de alfabetizacion y nivelacion puede ser tomado por cualquier estudiante que ingrese por primera vez al
Modelo de Educacién y Formacion para la Reintegracion -MEFR, independientemente del ciclo en el que se incorpore, en
dependencia de los resultados de las evaluaciones de competencia académica.

Este programa sera obligatorio y se tomaré en su totalidad —cuatro niveles— para todo estudiante que ingrese al ciclo uno.
Silos resultados de la evaluacion académica de un estudiante de otro ciclo son muy desfavorables en dependencia de sus
resultados, se establecera en cual de los niveles del programa de alfabetizacion y nivelacion debera comenzar su proceso
educativo.

e. Laescuela como un escenario de convivencia y reconciliacion

Esta es una estrategia que hace posible procesos de formacion en convivencia y reconciliacion al poner en juego el ejercicio
de la ciudadania en el escenario de la escuela, proponiéndola como un ambiente de aprendizaje natural que hace posible
el establecimiento de espacios y mecanismos democraticos que regulan la interaccion y promueven la participacion de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

f.  Plan de estudios
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El Modelo ha disefiado la estructura curricular para cada una de las areas bésicas; estas, a su vez, se articulan a una gran
estructura curricular que enmarca cuatro competencias formativas, que se constituyen en los ejes de integracion desde los
cuales se concretiza la gran finalidad que se persigue: contribuir a la formacion del proyecto de vida de jévenes y adultos
que se forman en el Modelo.

g. Estructura curricular areas bésicas

En la estructura curricular del Modelo se definieron las dimensiones afectiva, productiva, social y de calidad de vida para
hacer posible la integracion entre los procesos de educacién y formacién y, en consecuencia, la construccion de los
proyectos de vida de acuerdo a la finalidad del Modelo de Educacion y Formacién para la Reintegracién -MEFR. En este
sentido y con el fin de generar coherencia con un modelo fundamentado y desarrollado por medio de la formacién por
competencias, las cuatro (4) dimensiones se constituyeron en el sustento de las competencias integradoras a través de
las cuales el Modelo ha logrado concretarse en propositos de ensefianza que dan origen al desarrollo de acciones
pedagdgicas sustentadas en sus respectivas estructuras curriculares. La siguiente tabla ilustra lo recién expuesto.

Dimensiones y competencias integradoras

Dimensiones Competencias integradoras
Dimensién afectiva Competencias afectivas
Dimension productiva Competencias para el desarrollo y la productividad
Dimensién social Competencias para la participacion y la responsabilidad social
Dimensién calidad de vida Competencias para el mejoramiento de la calidad de vida

Asi entonces, con el propdsito de lograr la integracién necesaria entre los procesos de educacion y formacién para
materializar la macro finalidad del Modelo consistente en la construccion de los proyectos de vida de los jovenes y adultos
estudiantes, se desarrollé una estructura curricular para cada una de las areas basicas fundamentada en (i) ejes
integradores estructurados a partir de unas competencias integradoras y (ii) ejes de competencia por area para las cuales
se han establecido propositos especificos por cada uno de los ciclos.

Esta propuesta permite respetar las finalidades especificas de cada area, los procesos disciplinares de construccion del
conocimiento y los saberes propios que dan origen a las competencias que se proponen en los lineamientos y estandares
que plantea como referentes el Ministerio de Educacion Nacional. Sin embargo, dadas las especificidades de cada una de
las areas, no es conveniente forzarlas a que se desarrollen en todos los ejes integrados, por lo que para cada uno de estos
ultimos solo corresponden las areas que se consideran coherentes a los desarrollos teéricos y los propositos de formacién
generales y de cada area. En este sentido, se da una articulacién entre los ejes integradores y los ejes de competencia de
cada area segun la afinidad entre sus intencionalidades, tal como se ilustra en la siguiente tabla.

Articulacién ejes integradores y ejes de competencia por drea

Eje integrador

- Desarrollo y | Participacion y . .
Are Afectividad productividad responsabilidad social Calidad de vida
. L, N Comprension e interpretacion | Produccion textual.
Lenguaje Etica de la comunicacion.
textual.
" Numérico -
- Métrico. o
Matematicas : - variacional.
Espacial — geométrico. .
Aleatorio.
Entorno vivo.
Ciencias Naturales Entorno fisico. Ciencia, tecnologia y
sociedad.

Relacion con la historia y otras

N . culturas. Relaciones espaciales y . - "
Ciencias Sociales . ) Relaciones ético — politicas.
Desarrollo de compromisos | ambientales.
personales y sociales.
. Convivencia y paz. o
Competencias Identidad yP luralidad Participacion
Ciudadanas ' P y responsabilidad democratica.

valoracion de las diferencias.
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De este modo, se espera que cada docente pueda abordar una ensefianza especifica de un area, no solo desde su
componente disciplinar sino problematizandolo e interrogandolo con el propésito definido para ese ciclo en el eje integrador,
integracidn que se ve reflejada en el proceso de evaluacion, especificamente en el criterio de evaluacidn de motivacion.

h. Proyectos

Si bien la propuesta de construccion curricular de las areas basicas permite la integralidad entre areas y la macro finalidad,
se considera que no es suficiente para la construccion real y efectiva de los proyectos de vida de los estudiantes jovenes
y adultos. Se requiere ademas, realizar acciones alternas a la formacion de procesos académicos que aporten a la
construccion del proyecto de vida en tres aspectos principales, relacionados a continuacion:

Proyecto de vida afectivo

Busca que los estudiantes fundamenten un proyecto de vida que integre la dimensién afectiva en los &mbitos personal,
familiar y social. Esto implica que valoren las relaciones humanas como herramientas basicas de la interaccion social,
comprendiendo el sentido de los roles que pueden desempefiar y los vinculos afectivos que pueden establecer.

Proyecto de vida productivo

Se pretende que los estudiantes construyan un proyecto de vida viable y sostenible. Esto implica que los estudiantes
valoren los conocimientos sobre el desarrollo econémico y productivo de la sociedad, que comprendan los elementos que
inciden su desarrollo y que tengan criterios para tomar decisiones y emprender acciones exitosas en el ambito productivo.

Proyecto de vida ciudadano

Se busca que los estudiantes construyan su proyecto de vida fundamentados en un ejercicio responsable de la ciudadania.
Esto quiere decir, que valoren las ventajas de ejercer la ciudadania y las posibilidades que esta ofrece para participar a
partir del reconocimiento de derechos y deberes, asi como el respeto de las normas y autoridades.

1.2.2. Uso de recursos pedagoégicos

Los recursos son un medio para facilitar el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, no son el fin, por lo que no
se pueden subordinar los procesos a ellos. Son un apoyo que requiere emplearse de acuerdo con la intencionalidad con
la cual fueron disefiados o adecuarse a las necesidades que exija la ejecucidn de los procesos didacticos.

Los recursos didacticos cumplen dos funciones: facilitar al docente la explicacion de las ensefianzas y facilitar la
comprension y apropiacion del aprendizaje por parte de los estudiantes.

Para la utilizacién de los recursos, como docente se debe tener en cuenta que,

+ Un recurso es solo un medio para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje; no pretenda hacer del recurso el fin
mismo de la ensefianza.

+ No dé por hecho que el recurso se explica por si mismo.

* No utilice el recurso con la pretension de sustituirse.

« Utilice el recurso conforme a la fase didéctica que esté desarrollando y en la intensidad adecuada.

+ Escoja los recursos que estén acordes con el contexto de los estudiantes.

En concordancia con la concepcion de competencias y didactica adoptada por el Modelo de educacion y formacion para
la Reintegracién -MEFR, se han propuesto tres (3) tipos de recursos, como se ilustra en la siguiente tabla.
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RECURSOS PEDAGOGICOS

Recursos afectivos Entendidos como todo tipo de contexto a traves del cual los
estudiantes pueden evidenciar el uso de las ensefianzas que
estan aprendiendo, su utilidad y su capacidad de aplicacion,
en tanto materializan la integracién entre las lineas tematicas,
los ejes de integracion y los ejes de competencia de las areas
basicas.

Ejemplo: las cartillas de proyecto de vida pueden
proporcionar los contextos afectivos, laborales y comunitarios
para dar sentido y significado a las ensefianzas propuestas.

Recursos cognitivos Entendidos como explicaciones que dan respuestas a las
preguntas que permiten comprender una realidad con sus
ejemplificaciones, como medio de demostracion de que las
ideas alli establecidas se cumplen en realidad. Pueden estar
contenidos en material documental, virtual, escrito o
audiovisual que brinden al estudiante las explicaciones y
ejemplificaiones necesarias para comprender las ensefianzas
dadas.

Ejemplo: paginas web, textos, revistas o enciclopedias, entre
otros.

Recursos procedimentales [Entendidos como los procedimientos o pasos que permiten al

estudiante manipular y hacer uso o aplicaciones de las
ensefianzas dadas.

Ejemplo: recetas, manuales o practicas de laboratorio, entre
otros.

El Modelo de Educacién y Formacion para la Reintegracién -MEFR cuenta con una serie de documentos y herramientas
que le facilitan al docente el desarrollo de las acciones de ensefianza — aprendizaje, a saber:

e un centro de recursos dirigido a docentes, en el cual se proponen diferentes tipos de recursos cognitivos y
procedimentales para cada una de las &reas béasicas (lenguaje, matematicas, ciencias naturales, ciencias
sociales y competencias ciudadanas) por cada ciclo. Este centro de recursos se encuentra en una multimedia, a
la cual se tiene acceso por medio magnético (DVD).

e Undocumento tedrico y epistemolégico por cada una de las areas trabajas directamente desde el Modelo de
Educacién y Formacion para la Reintegracion -MEFR es decir, las areas de Ciencias Sociales, Ciencias
Naturales, Matematicas, Lenguaje y Competencias Ciudadanas — en donde se explica la manera en que fueron
desarrolladas las estructuras curriculares, de manera tal que el docente pueda construir las estructuras
curriculares de las demés areas bajo los mismos principios, ldgicas e intencionalidades que las construidas y
entregadas por el Modelo.

e Guia y formato de planeacion de acuerdo a la propuesta pedagdgica, curricular y didactica del Modelo de
Educacion y Formacion para la Reintegracion -MEFR, haciendo explicito que, mas que un requisito, los procesos
de planeacién son centrales en el desarrollo del Modelo en la medida en que, es un proceso de formacién por
competencias, que permiten darle norte y sentido a las diferentes actividades que se desarrollan en las practicas
de ensefianza — aprendizaje.

1.2.3. Evaluacion

La evaluacién es un proceso fundamental en el Modelo de Educacion y Formacién para la Reintegracién -MEFR, en tanto
que es un elemento indispensable para:

1. Valorar el alcance y la obtencién de logros, competencias y conocimientos de los estudiantes.
2. Determinar la promocién o no de los educandos en cada ciclo del proceso.



AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION

ARN

3. Disefiar e implementar estrategias para apoyar a los educandos que tengan dificultades en sus estudios.
4. Suministrar informacién que contribuya a la autoevaluacién académica de la institucion.

La evaluacion debe proporcionar informacién basica para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con
el desarrollo integral del estudiante, e igualmente debe suministrar informacion para el disefio de estrategias pedagoégicas
de apoyo para los estudiantes que presenten mayores dificultades durante la implementacion del Modelo.

A la hora de evaluar competencias, es importante considerar que no se trata de verificar si el estudiante es 0 no
competente, se trata de determinar en qué grado lo es. No se puede valorar apropiadamente el progreso en los niveles de
una competencia si se piensa en ella en un sentido dicotémico —se tiene o0 no se tiene-; sino que tal valoraciéon debe
entenderse como la posibilidad de determinar el nivel de desarrollo de cada competencia, en progresivo crecimiento y en
forma relativa a los contextos institucionales en donde se desarrolla.

Para determinar la promocién de los estudiantes, el docente debe sistematizar los procesos de evaluacién que haya
desarrollado durante el afio. Al igual que la evaluacion, estos elementos propios de la promocion en el Modelo deben estar
contemplados en el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes para que se puedan fijar aspectos como los
criterios de promocion escolar y el porcentaje de asistencia que incida en la promocion del estudiante.

a. ;Quéevaluar?

Desde la concepcion de competencias se plantea que se desarrolla/domina una competencia cuando se conjuga el querer
—ser-, el saber y el hacer. En este sentido, los criterios de evaluacidn propuestos desde la estructura curricular son los
insumos/herramientas que se definen evaluar para determinar el nivel de competencia adquirido por el estudiante al
dominar el querer —ser—, saber y hacer en relacién con un desempefio esperado. De ahi que los criterios de evaluacion se
planteen en funcion de indicadores de motivacion —querer—, conocimiento —saber— y procedimiento —hacer—, lo que guarda
directa relacién con la secuencia didactica propuesta.

En este sentido, los criterios de evaluacion propuestos desde la estructura curricular son los insumos/herramientas que se
definen evaluar para determinar el nivel de competencia adquirido por el estudiante al dominar el querer (ser), saber y
hacer en relacién con un desempefio esperado. De ahi que los criterios de evaluacidn se planteen en funcién de
indicadores de motivacion (querer), conocimiento (saber) y procedimiento (hacer), lo que guarda directa relacién con la
secuencia didactica propuesta. A continuacion, se muestra un ejemplo.

b. Criterios de evaluacion

CICLO 3 Eje integrador: desarrollo y productividad
Identificar las actitudes y desempefios basicos para desenvolverse en los diferentes
entornos productivos (competencias laborales generales).

Propdsito del eje integrador

Desempefio Formulo relaciones entre las unidades basicas y sus mdltiplos y submultiplos.
Concepto MAGNITUD FISICA

Ensefanzas . El Sistema Internacional de Unidades consta de siete unidades basicas, las cuales tienen
Proposicion

multiplos y submdiltiplos que se expresan mediante prefijos.

Reconozco el sentido del uso de los multiplos y submultiplos de las unidades de medida
De motivacion como uno de los desempefios basicos que requiero para desenvolverme en diferentes
entornos productivos.

Criterios de

De ) e - . L.
i0 - Comprendo qué son los mltiplos y submltiplos de las unidades basicas.
evaluacion conocimiento P g plosy P
De Aplico procedimientos para formular relaciones entre las unidades basicas y sus multiplos

procedimiento | y submultiplos

El definir estos criterios permitira reconocer con claridad, tanto por parte del docente como del estudiante, lo que se espera
en cada uno de estos aspectos. Si observa detenidamente el ejemplo, notaré que es en el criterio de evaluacion afectivo
donde se hace evidente la integracion propuesta entre los ejes de competencia de las areas basicas y los ejes integradores;
por tanto, su adecuado desarrollo es fundamental para el proceso de construccion del proyecto de vida.
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Como se refirié en el apartado de la estructura curricular por areas, la articulacién entre los ejes integradores y los ejes de
competencias de cada area, ocurre de manera especifica por medio del criterio de evaluacién de motivacion.

Vale la pena recordar que para el desarrollo de los criterios de evaluacién de conocimiento y de procedimiento, el Modelo
hace entrega de unos recursos de apoyo tanto para el docente como para el estudiante, que establecen los criterios de
evaluacion.

c. Escala de valoracion

La escala de valoracion se ajusta a la Escala Nacional establecida en el Decreto 1290 de 2009' y se relaciona con los
indicadores para desarrollar los procesos de evaluacion en relacion con el nivel de logro alcanzado:

+ Desempefio bajo: indicador de reprobacién. Sefiala la no consecucion del basico propuesto para el desempefio, lo que
se puede evidenciar a través de los criterios de evaluacion formulados para el desempefio.

+ Desempefio Basico: indicador de aprobacion. Sefiala la consecucion del basico propuesto para el desempefio formulado
desde la malla curricular.

+ Desempefio alto: indicador de aprobacion. Ademas de la consecucion del basico propuesto para el desempefio, debe
evidenciarse en una clara integracién de los aprendizajes del area respectiva con el desarrollo del proyecto de vida.

+ Desempefio superior: ademas de lo propuesto anteriormente, el logro de una escala superior implica que el proyecto de
vida en construccidn es sostenible al poseer objetivos claros y alcanzables vivenciales.

2. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

La gestion institucional para la atencion a poblacién joven y adulta, es una labor que requiere la intervencion de diferentes
frentes dentro de la estructura social. En primer lugar, es el Estado el que a través de su politica y reglamentacion orienta
y normaliza las responsabilidades de las diferentes entidades territoriales para organizar y garantizar la atencion a esta
poblacién. En segundo lugar, en el sector educativo se espera que las Instituciones Educativas asuman, a partir del
principio de inclusién, las responsabilidades que se les ha asignado en términos de adecuaciones, apoyos y organizacién
que garanticen una atencion y una educacion de calidad para la poblacion.

El cumplimiento de los objetivos institucionales para la atencién de la poblacién beneficiaria del modelo educativo, requiere
de una gestién administrativa que provea la estructura organizativa, apoyos y recursos necesarios para ello. En este
sentido, se espera que las instituciones prioricen acciones para:

« Establecer en sus planes operativos las metas de mejoramiento encaminadas a la calidad del servicio para la atencién
de la poblacidn objetivo.

+ Establecer los procedimientos para gestionar los apoyos y servicios extracurriculares que se requieren para la atencién
a la poblacién.

+ Gestionar los apoyos logisticos en términos de infraestructura, materiales y equipamiento, asi como sus manuales de
uso y manejo.

+ Establecer los servicios complementarios que se necesiten para brindar la atencién integral y especializada que requiere
la poblacion.

+ Promover el talento humano de la institucion, orientado hacia la atencion de la poblacion beneficiada, brindando
oportunidades de capacitacion, en especial al equipo docente, de tal forma que cuente con los conocimientos y
competencias que se requieren para realizar las adecuaciones pedagogicas, curriculares, evaluativas y didacticas
necesarias para este propdsito.

“Por el cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de educacion basica

y media”.
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En cuanto a los aspectos operativos y administrativos, la implementacién del Modelo de Educacién y Formacion para la
Reintegracion -MEFR, implica las mismas orientaciones relacionadas con la organizacion, oferta educativa, matricula y
registro, costos educativos, financiacion y coordinacion, establecidas en la Circular Numero 15 de 05 de septiembre de
2008 del Ministerio de Educacion Nacional la cual brinda las orientaciones que permiten a las secretarias de educacion y
a los establecimientos educativos organizar la oferta y brindar el servicio educativo que responda a las necesidades y
caracteristicas de esta poblacién. Sin embargo, dadas las caracteristicas y necesidades especificas de esta poblacién, es
importante tener en cuenta que en el marco de la generacién de sinergias. Modelo de Educacién y Formacion para la
Reintegracién -MEFR tiene como premisa fortalecer la Red Publica desde las acciones que se realizan en su
implementacion, buscando que todos los procesos sigan criterios de: sustentabilidad —generar capacidad instalada— y
sostenibilidad —busca impacto perdurable con el paso del tiempo-.

a. Sinergias para la formacién de adultos

El componente de sinergias para la formacion de adultos en el marco del Modelo de formacion surge con el fin de garantizar
la sustentabilidad y sostenibilidad, (I) garantizando que en las entidades territoriales donde se proponga implementarlo, se
genere y mantenga la capacidad instalada requerida para su efectiva implementacién; asi como (ll) contribuyendo a los
impactos que se esperan del mismo. Las sinergias implican la integracion sistémica de las diferentes entidades e instancias
que participan de la implementacion del Modelo en torno a unos mismos objetivos, modificando, generando o estableciendo
comunicaciones e interacciones que hagan que los resultados dependan de los esfuerzos mancomunados y en la accion
de cada parte.

Los actores que participan en el desarrollo del Modelo de Educacién y Formacion para la Reintegracion -MEFR son la ARN
el MEN, las secretarias de educacién departamentales, distritales y de municipios certificados, los establecimientos
educativos, el SENA y el operador designado para el desarrollo del modelo; cada una de estas entidades desempefia un
papel importante, tal cual se define de manera especifica en el documento de Sinergias.

Para el caso particular de los establecimientos educativos, se ha disefiado una ruta de implementacién del Modelo, la cual
tiene como objetivo fortalecer las condiciones institucionales para prestar la atencién educativa de calidad a la poblacion
en proceso de reintegracion, reincorporada y a otras poblaciones jévenes, adultas en situacion de vulnerabilidad.

Estas tres fases de implementacion del MEFR son las siguientes:

e Fase de sensibilizacion, cuyo propésito es generar el compromiso de las diferentes instancias y representantes
de la comunidad educativa hacia la implementacion del Modelo en el establecimiento educativo.

e Fase de implementacion, cuyo propésito es coordinar con la ARN la elaboracion, ejecucién y seguimiento al
plan de accion institucional para la implementacion en el establecimiento educativo del Modelo.

o Fase de evaluacién y mejora, cuyos propdsitos son (1) valorar las condiciones que posibilitan generar acciones
que garanticen la sostenibilidad de implementacion del Modelo en los establecimientos educativos y (1l) evaluar
las acciones realizadas y proyectar mejoras para la implementacion del Modelo en los establecimientos
educativos participantes.

El modelo cuenta con dos documentos aportados en el Material Pedagégico (Lineamientos para el establecimiento de
sinergias para la formacion de adultos e Implementacion del Modelo, que contienen los lineamientos, procesos, protocolos
e instrumentos que permiten viabilizar esta propuesta de sinergias para la formacién de adultos. Es de anotar que el
documento relacionado con los procesos de gestion de los establecimientos educativos se fundamenta y han sido
adaptados de la Guia para el mejoramiento institucional (Guia 34) del Ministerio de Educacién Nacional.

Lo anterior conlleva, no solo a la implementacién del modelo, sino que requiere de la realizacién de acciones con las
entidades que participan y asumen responsabilidades para su implementacion en el ambito nacional y regional con el fin
de generar compromisos Y articulaciones que redunden en sinergias en las entidades publicas que le den continuidad a
los procesos en los territorios, buscando impactar y transformar la politica publica para generar mejores condiciones de
atencion a la poblacion beneficiaria que redunde en el desarrollo de sus proyectos de vida.
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El componente de sinergias se materializa en el ambito nacional a través de la conformacién del Comité Técnico Nacional
y en el &mbito regional en la conformacién de los Comités Operativos Regionales. Se busca que la conformacién de los
comités, dé vida al desarrollo del Modelo, a través de las fases de implementacién del modelo, asi:

+ En la fase de sensibilizacion. Tiene como propdsito verificar las condiciones iniciales de cada una de las entidades e
instituciones participantes en los diferentes territorios. Ademas de socializar el modelo, su sentido y la manera como se
espera realizar la implementacion, buscando el compromiso de cada uno de los actores participantes en cada una de las
regiones donde se lleve a cabo.

* En la fase de implementacion. Genera la operacidn de los procesos y procedimientos de gestion apropiados y ajustados
para cada una de las entidades, instituciones y estamentos participantes en cada region.

+ En |a fase de evaluacion y mejora. Evalla los procesos de implementacion como de gestion con la intencionalidad de
valorar la implementacién del programa como insumo para determinar aprendizaje y mejora de los mismos.

b. Comité Técnico Nacional

Tiene como finalidad generar los compromisos, articulaciones y/o sinergias que requiera la implementacién del Modelo,
con las entidades que participan en el ambito Nacional, buscando fortalecer las capacidades de los territorios.

Esta conformado por representantes del Ministerio de Educacién Nacional -MEN-, del Servicio Nacional de Aprendizaje
—SENA -y por los representantes de las entidades que participan en su operacion.

c. Comités operativos territoriales

Se realizan en cada uno de las entidades territoriales donde se lleva a cabo la implementacién del Modelo de Educacion
y Formacion para la Reintegracion -MEFR. Tiene como finalidad generar los compromisos, articulaciones y/o sinergias que
requiera la implementacion del Modelo, con las entidades que participan en el &mbito regional, buscando generar la
capacidad instalada que garantice la continuidad de procesos de implementacion en los territorios.

Esta conformado por los representantes de las Secretarias de Educacion certificadas de ambito Departamental o Municipal
implicadas, los representantes regionales del SENA y las entidades que participan en su operacion.
Papel del SENA

El Servicio Nacional de Aprendizaje —~SENA~-, apoyara el proceso de articulacion e integracion de la formacion académica
y laboral que propone el modelo, estableciendo los lineamientos que promuevan dichos procesos desde la educacion
basica hasta la media.

Asi mismo el SENA, disefiara los programas de formacion complementaria con fines de exploracion vocacional y
organizara la oferta dentro de la formacién titulada, atendiendo a las condiciones de vulnerabilidad de la poblacion y
respondiendo a las necesidades y requerimientos del modelo.

Papel de las Secretarias de Educacién

Las Secretarias de Educacion, donde se haya previsto el funcionamiento del modelo propondrén y decidiran los
establecimientos educativos donde este sera implementado, de acuerdo con la cercania de la poblacién adulta en situacion
de vulnerabilidad, la experiencia pedagogica del establecimiento en la atencidn de esta poblacion y la disponibilidad de las
condiciones pedagégicas, administrativas y fisicas.

Las Secretarias de Educacién podran implementar el modelo en las instituciones que oferten la atencién de adultos a
través del pago de horas extras a los docentes.

Cuando la implementacién se realice mediante la contratacion de operadores, las Secretarias acompafiaran el proceso
garantizando condiciones de calidad.
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Las Secretarias de Educacion podran gestionar la adquisicidn de recursos para la implementacion del modelo con recursos
del Sistema General de Participaciones (SGP), como también con recursos propios y con recursos que gestionen ante
otras entidades nacionales y de cooperacién internacional.

Responsabilidades de las instituciones educativas

En las instituciones educativas, es donde se concreta y materializa la atencion que reciben los estudiantes jovenes y
adultos. Por ello, se hace necesario que en cada uno de los componentes que las integran se adopten acciones que
contribuyan a mejorar y a brindar la educacion de calidad que requiere esta poblacién.

3. COMPONENTE COMUNITARIO O GESTION A LA COMUNIDAD
3.1.  Formacion del talento

La formacion de talento de los estudiantes es la manera como el Modelo de Educacién y Formacién para la Reintegracién
-MEFR, asume una perspectiva de inclusién con enfoque diferencial para la atencion a las poblaciones, ya que parte de
reconocer que cualquier persona independientemente de su condicion, tiene la posibilidad de aprender y desarrollar su
proyecto de vida, por lo que la formacién del talento tiene por objeto brindar a los estudiantes una serie de herramientas
conceptuales y procedimentales que les permitan:

. Convertir sus potencialidades —actitudinales e intelectuales—, en auténticas competencias sobresalientes en su
campo de desempefio.

. Guiar su proyecto de vida hacia la autorrealizacién en lo personal, profesional y laboral.

. Para lograrlo, se propone que tanto los establecimientos educativos como los Centros de Formacion Profesional

Integral del SENA trabajen en torno a tres metas basicas de formacién del talento:

El aprendizaje y consolidacién de los intereses, aptitudes, actitudes y conocimientos —saberes— del individuo enfocados
hacia la consecucién de un desarrollo competente y sobresaliente en su campo especifico de desempefio —tecnolégico,
deportivo, psicolégico, cientifico o artistico-.

El aprendizaje de las actitudes del trabajo constante e intenso y el esfuerzo enfocado hacia el logro como elementos claves
en el desarrollo del talento en su campo especifico de desempefio.

El aprendizaje del conocimiento de si mismo, la autovaloracion y la capacidad de auto administrarse, como herramientas
claves en las distintas etapas de formacién de su talento.

- Vale la pena resaltar, no obstante, que el proceso de construccidn del talento Integral a partir del reconocimiento,
formacién y consolidacién del talento potencial de todos y cada uno de los estudiantes depende también del nivel de
compromiso que los participantes desarrollen con su propio proceso de formacion, lo que implicara que,
independientemente de la calidad y pertinencia de los procesos de educacién y formacion del talento guiados desde las
instituciones formadoras, la consolidacion del talento integral dependera del esfuerzo y determinacién de cada estudiante
en fundamentar su proyecto de vida productivo en torno a su talento.



