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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
CONVOCATORIA PUBLICA
| ENTIDAD l DEPARTAMENTO DE SUCRE |

OBJETO: SELECCIONAR UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA CONSTITUCION DE
LA SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA PARA LA “PRESTACION DE SERVICIOS DE
GESTION DOCUMENTAL DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO POR EL ARCHIVO
GENERAL DE LA NACION - AGN Y LOS CONEXOS SIMILARES Y
COMPLEMENTARIAS”.

1.  INTRODUCCION

Conforme con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, por el cual
se reglamenta el sistema de compra y contratacién publica, establece: “Deber de analisis
de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion,
el anélisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de
Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del
Proceso”. El Departamento de Sucre, como entidad territorial estructura y adelanta el
proceso de contratacion de Convocatoria Publica que tendra por objeto: SELECCIONAR
UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD DE
ECONOMIA MIXTA PARA LA “PRESTACION DE SERVICIOS DE GESTION
DOCUMENTAL DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO POR EL ARCHIVO GENERAL DE
LA NACION — AGN Y LOS CONEXOS SIMILARES Y COMPLEMENTARIAS” y mediante
el presente analisis del sector deja constancia del estudio realizado en la etapa de
planeacion y estructuracion del mismo.

En virtud del objeto contractual estatal que se derivara del proceso de seleccion a realizar,
el contrato de sociedad se enmarca en sector de los servicios de gestion documental de
archivos, siendo evidenciado que de acuerdo con las obligaciones que se desarrollaran en
la ejecucion, estas pueden ser ejecutadas por personas naturales o juridicas que cumpla
con los requerimientos técnicos exigidos por la entidad, con idoneidad y experiencia en el
desarrollo de esquemas de asociacion para la prestacion de servicios al ciudadano con
entes territoriales.

Se deja constancia mediante el presente documento, del analisis del sector “Econémico”
realizado en la etapa de planeacion y estructuracion de este, asi:

2. OBJETO CONTRACTUAL

SELECCIONAR UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA CONSTITUCION DE LA
SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA PARA LA “PRESTACION DE SERVICIOS DE
GESTION DOCUMENTAL DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO POR EL ARCHIVO
GENERAL DE LA NACION — AGN Y LOS CONEXOS SIMILARES Y
COMPLEMENTARIAS”.

La fuente de informacion que refleja el andlisis de la constitucion de la Sociedad de
Economia Mixta en mencién fue realizada con un estudio de mercado a diferentes
empresas del sector privado y publico y analisis de algunas entidades estatales que han
celebrado este tipo de contratos.

Por lo anterior, se tendra en cuenta los siguientes aspectos:

3. SECTOR ECONOMICO
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4. 3.1. ANALISIS DEL MERCADO
Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2022"
El Producto Interno Bruto crece 7,5% en el afio 2022 respecto al afio 2021.

Graifico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
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Fuente: DANE, Cuentas nacionales
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En el cuarto trimestre de 2022, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,9%
respecto al mismo periodo de 2021 (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 40,5% (contribuye 1,3 puntos porcentuales
a la variacion anual).

« Actividades financieras y de seguros crece 84% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

o Industrias manufactureras crece 2,7% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,7%. Esta variacién se explica
principalmente por la siguiente dinamica:

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 7,5%.

« Actividades financieras y de seguros crece 1,6%.

« Actividades inmobiliarias crece 0,4%

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

https://www.dane. oov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-
nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

OcCalle 25 No. 25B - 35 Av. Las Penitas. Sincelejo- Sucre

® 605 279 9470 ® contactenos@sucre.gov.co
€ Gobernacién de Sucre @ @ @gobsucre @www.sucre.gov.co




ion P11 | s
v p ucre
Gobernacion 7wl | empezd (zrs;e_r
de Sucre : | OHrERENTE
| E——
oot

Para el afio 2022, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas;
y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 8,3%, en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2021. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 7,0%.
« Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 9,3%.

En el cuarto trimestre de 2022, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas: y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,9% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2021. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,9%.
« Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 4,8%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas'
Tasas de crecimiento en volumen’
Ano total 2022

Tasas de crecimiento (%)

— Serie ajustada por efecto
Serie original il jari
Actividad economica $81e¢ ycule e
Ano total Anual Trimestral
2022"/ 20227-1v/ 20227-1v/
20217 2021°-1v 2022™-111

Actividades profesionales, cientificas y tecnicas 70 29 -0.04
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 93 48 -1,2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’' 83 39 -0,7

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Industrias manufactureras

Para el afio 2022pr, el valor agregado de explotacion de las industrias manufactureras crece
9,8%, en su serie original, respecto al mismo periodo de 2021p . Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

« Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos
de tabaco crece 7,0%.

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricaciéon de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano
y articulos similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y
tefiido de pieles crece 17,0%.

« Transformacion de la madera y fabricacidn de productos de madera y de corcho, excepto
muebles: fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y
productos de papel y de cartén; actividades de impresion; produccién de copias a partir de
grabaciones originales crece 19,8%.

« Coquizacién, fabricacion de productos de la refinacién del petroleo y actividad de mezcla
de combustibles: fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricaciéon de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico: fabricacién de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metalicos crece 8,2%.

« Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
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de productos informaticos, electrénicos y opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros
tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacién especializado de
maquinaria y equipo crece 11,1%.

« Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen
12,2%.

En el cuarto trimestre de 2022pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece
2,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2021p . Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

« Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos
de tabaco crece 1,7%.

« Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano
y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y
tefido de pieles crece 2,7%.

» Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y
productos de papel y de carton; actividades de impresién; produccion de copias a partir de
grabaciones originales crece 6,2%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricaciéon de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metalicos crece 1,9%.

« Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informaticos, electronicos y épticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros
tipos de equipo de transporte; instalacién, mantenimiento y reparacién especializado de
maquinaria y equipo crece 5,7%.

» Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen
3,3%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras decrece en
1,9%, explicado por:

+ Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos
de tabaco crece 0,8%.

« Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano
y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y
tefido de pieles decrece 6,0%.

» Transformacidn de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto
muebles: fabricaciéon de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y
productos de papel y de cartdn; actividades de impresion; produccion de copias a partir de
grabaciones originales decrece 1,5%.

« Coquizacién, fabricacién de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico; fabricacién de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metalicos decrece 2,5%.

« Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informaticos, electronicos y opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacién de otros
tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de
magquinaria y equipo decrece 2,1%.

« Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras decrecen
1,4%.
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Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
Afio total 20227

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

o
Actividad economica Y
Ado total Anual Trimestral
2022* 7 2022%"-1v / 20221V /
20217 2021°-1v 20227111
Elaboracion de productos alimenticios” 7.0 17 (¢X:]
Fabricacion de productos textiles’ 170 27 -60
Transtormacion de la macera y tabricacion de productos de madera
a 19.8 62 1.5

y de carcho, excepto muebles
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo y a2 19 25
actividad de mezcla de combustibles” i
Fabricacion de productos metalurgicos basicos® 11 57 -2,
Fabricacion e muebles, colchones y sormieres; otras industrias 12,2 33 4
manufactureras
Industrias manufactureras 9.8 27 -19

Fuente: DANE. Cuentas nacionales

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)?

Informacion febrero 2023

En febrero de 2023, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacién con febrero de 2022.

Total nac onal ifebrers 2023 / febrero 2022)

46,1

22,5

.‘g!
-
-

e
°

Desarral

ﬂﬂyql
e
I
"
£
Rk ol
BN,

»
Cl

Evolucion general de los subsectores de servicios

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (febrero 2023 / febrero 2022)

2 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas—por-tema/servicios/encuesta—mensual-de-
servicios-ems
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En febrero de 2023, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con febrero de 2022.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios
Febrero 2023" / febrero 2022

Clasificacion CIIY Rev. 4 AL

Fuente: DANE -
Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion,
segun subsector de servicios (febrero 2023 / febrero 2022)

En febrero de 2023, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacion con febrero de 2022.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupade total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios
Febrero 20237/ febrero 2022
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Fuente: DANE - EMS
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3.1.1 INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA SE ENCUENTRA
COBIJADA POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE
COMERCIO.

El proceso de contratacion esta sujeto a los Acuerdos Comerciales que se relacionan en la
tabla incluida en el presente numeral, de conformidad con el analisis realizado con base en
las reglas establecidas en el Anexo 2: Aplicacion de los Acuerdos Comerciales para
Entidades Estatales del nivel departamental del “MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS
ACUERDOS COMERCIALES EN PROCESOS DE CONTRATACION’ expedido por la
Agencia Nacional de Contrataciéon Publica- Colombia Compra Eficiente.

El presente proceso de contratacion de constitucion de una Sociedad de Economia Mixta
en mencion esta cubierto segun la tabla que se presenta a continuacion:

Vigent | Entidad Valor del Proceso | Excepci | Proceso de
e en | Estatal de Contratacion | 6n Contratacio
Colom | Cubierta | superior al umbral | Aplicab | n
bia. del Acuerdo | le al cubierto por
Comercial Proces | el Acuerdo
ACUEDO COMERCIAL o de Comercial
Contrat
acion
SIINO | SIINO SI/NO/NA SIINO | SIINO
. o $1.028.247.507 Aplica
Alanga |oe St ]S COP - NO SUPERA | #2 NO:
Pacifico [hexico 1S IND v g 1 FON
_ Peru Sl Sl NO SUPERA #2
Canada Sl NO NA NA NA
. $1.021.836.954 - | Aplica
Chile Sl S| NO SUPERA # NO
$1.028.000.000 -
Corea - Sl Sl NO SUPERA NO NO
. $1.825.530.678 -S|
CostaRica  |® S SUPERA NO  |NO
] $1.825.530.678 - | Aplica
Estados Unidos Sl Sl NO SUPERA # NO
$1.071.354.018 - | Aplica
Estados AELC Sl Sl NO SUPERA #31 NO
México | sl NO NA NA NA
Aplica
Tridngu El Salvador | SI Sl S| # | NO
loNorte | & atemala | SI sl sI Jpliea | No
| Honduras | SI NO NA NA NA
Union Reino Unido .
$1.071.354.018 - | Aplica
Europe | Irlanda del | SI Sl NO SUPERA #31 NO
a Norte
$1.489.514.794 -
Israel SI Sl NO SUPERA NO NA
Comunidad Andina Sl SI Sl NO Si

Los Departamentos estan incluidas en la lista de Entidades de los Acuerdos Comerciales
con la Alianza Pacifico (unicamente con Chile y Peri), Chile, Corea, Costa Rica, los
Estados AELC, Estados Unidos, el Triangulo Norte (inicamente con El Salvador y
Guatemala), la Unién Europea (aplicable al Reino Unido e Irlanda del Norte), Israel y
por la Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN.
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Para los acuerdos con: Alianza Pacifico (unicamente con Chile y Peru), Chile, Corea,
Costa Rica, los Estados AELC, Estados Unidos, la Union Europea (aplicable al Reino
Unido e Irlanda del Norte) e Israel, este proceso de contratacion NO esta cubierto por el
acuerdo comercial pues el valor del contrato no supera al umbral del Acuerdo Comercial,
por lo tanto, el Proceso de Contratacion NO esta cubierto para estos acuerdos.

Para el acuerdo del Triangulo Norte: El Salvador y Guatemala esta incluida la entidad
estatal, este acuerdo aplica para el umbral del monto econémico, pero se le aplica la
excepcion del numeral #2: El suministro estatal de mercancias o servicios a personas
o a Entidades Estatales del nivel territorial, por lo tanto, el Proceso de Contratacion NO
esta cubierto por el Acuerdo Comercial con el Triangulo Norte.

Por lo anterior el presente proceso de contratacion de constituciéon de una Sociedad de
Economia Mixta en mencion esta cubierto solo con el acuerdo comercial de la Comunidad
Andina de Naciones — CAN.

3.2. ANALISIS LEGAL

(Marco Normativo y Legal estipulados en los estudios previos).

3.3. ANALISIS DE LA OFERTA

En Colombia existen empresas capaces de satisfacer las necesidades del presente
proyecto; En el Sistema de Informaciéon Societaria SIIS se encuentra la informacion de las
empresas con clasificacion ClIU 4.0 adoptada por Colombia; es por ello que solo para objeto
de conocer el comportamiento de las empresas del sector usaremos esta clasificacion.
Cabe resaltar que en el pliego de condiciones se usara la clasificacion establecida por las
naciones unidas (UNSPSC).

Con el objetivo de conocer el comportamiento de los posibles oferentes para el presente
proyecto, analizaremos el siguiente sector:

8414 Actividades reguladoras y facilitadoras de la actividad econdmica, toda vez que
esta se refiera a las actividades relacionadas con la administracién y regulacion publica,
incluyendo la concesion de subvenciones, de los diferentes sectores econémicos.

Consultada la pagina del Sistema de Informacion Societaria (SIIS)® se encontré que el
informe mas actual data del corte a 31 de Diciembre de 2020, para la clasificacién 8414 se
encontr6 una 1 empresa que reportdé informacién financiera y organizacional, a
continuacion, se detalla:

Nit Razénsoctal de.la It IE RCI RA RP TAMANO
sociedad

900442057 | 14921S.AS. 0,02 35,85% -IND -7,50% -11,69% MICRO J

3.3.1 Codificacion de los productos en el sistema UNSPSC:

De acuerdo con los Codigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC)
proporcionados por Colombia compra eficiente, el objeto: * SELECCIONAR UN SOCIO
ESTRATEGICO PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA PARA
LA “PRESTACION DE SERVICIOS DE GESTION DOCUMENTAL DE ACUERDO A LO
ESTABLECIDO POR EL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION — AGN Y LOS CONEXOS
SIMILARES Y COMPLEMENTARIAS” se puede ubicar asi:

3 hitps://www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/Paginas/Base-completa-EF-
2019.aspx
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CLASIFICACION DESCRIPCION
(UNSPSC)
80101600 Gerencia de proyectos
| 80161500 Servicios de apoyo gerencial
81111500 Ingenieria de software y hardware
80111600 Servicios de personal temporal

3.3.3 Analisis Econémico:
Valor Estimado Del Contrato:

Para este proceso la Subsecretaria de Gestién de Recursos Fisicos Departamental, fue
quien elaboro, reviso y aprobd el correspondiente estudio econémico y modelo del flujo
financiero que determind el valor estimado para el planteamiento de las variables
financieras para la constitucion de la Sociedad de Economia Mixta cuyo objeto es:
“SELECCIONAR UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA CONSTITUCION DE LA
SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA PARA LA “PRESTACION DE SERVICIOS DE
GESTION DOCUMENTAL DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO POR EL ARCHIVO
GENERAL DE LA NACION - AGN Y LOS CONEXOS SIMILARES Y
COMPLEMENTARIAS”.(Ver Anexo: Modelo Flujo Financiero de la SEM)

El contrato de sociedad que se derivara del presente proceso de convocatoria, corresponde
a un valor de SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS MTCE
($750.000.000,00) como capital social de la empresa.

Con el objetivo de implementacién descrito, la Sociedad de Economia Mixta tendra como
fuente de recursos econémicos los aportes de capital de sus socios equivalentes a:

SOCIOS % Participacion VALOR
DEPARTAMENTO DE SUCRE 42% $ 315.000.000,00
SOCIO EXTRATEGICO PRIVADO 58% $ 435.000.000,00
TOTAL CAPITAL - 100% ! $750.000.000,00

Aportes de capital social: $750.000.000,00

Con el objetivo de implementacion descrito, la Sociedad de Economia Mixta tendra como
fuente de recursos econémicos los aportes de capital de sus socios equivalentes a:

Aporte Gobernacion: Por valor de $ 315.000.000.00 en especie, equivalente al 42% de
todo el aporte, consistente en la asignaciéon de un espacio de 60 m2 dentro de las
instalaciones de la edificaciéon donde funciona actualmente la Gobernacién de Sucre, para
que en este sitio funcione una oficina administrativa de la nueva SEM que se pretende crear.
El Departamento asume los gastos causados por servicios de energia, agua, internet.
vigilancia y aseo. A continuacion se detalla dicho aporte realizado con el promedio historico
de los ultimos 12 meses de cada uno de los servicios:

DETALLE APORTE - DEPARTAMENTO DE SUCRE

TIPO SERVICIO Promedio % Partic. | Valor por mes | Promedio Anual | Proyeccion Final Estimada
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Servicio - Energia | $ 59.944.293,57 | 0636% | § 380.97314| $ 4.571.677,66| $ 91.433.563,27
Servicio - Agua $ 2646.54986| 0636% | 5  16.82002| $  201.840,28| $ 4.036.805,56
Servicio - Intemet | $ 24.914.648,79 | 0636% | § 158.34388 | $ 1.900.126,54 | $ 38.002.530,87
Servicio - Vigilancia | $ 116.495.361,07| 0636% | § 740.380,79| $ 8.884.569,46 | $ 177.691.389,25
Servicio de Aseo $ 251471786 | 0,636% | g 15.982,17| $ 191.786,05| $ 3.835.721,06
TOTALES $ 206.515.571,14 | $ 1.312.500,00 | $ 15.750.00000| §$  315.000.000,00

Aporte Privado: Por valor de $435.000.000,00 equivalente al 58% de todo el aporte.
Este aporte consiste en un aporte inicial en efectivo por valor de $59.500.000, y el resto del
aporte se realizara un plan de los gastos de inversién de las siguientes actividades:
adecuaciones del area administrativa, muebles y enseres de oficina, equipos de computo y
perfericos, equipos de videocamara y seguridad, equipos de refrigeracion, utiles de oficina,
licencia de software y derecho al uso de infraesrructura de deposito.

El detalle de las citadas fuentes se presenta en los siguientes numerales y se resume a
continuacion:

DETALLE APORTE - SOCIO ESTRATEGICO
SOCIO ESTRATEGICO 58% $ 435.000.000,00
TIPO APORTE DESCRIPCION DEL APORTE Valor

EFECTIVO Aportes en Efectivo $ 59.500.000,00
EFECTIVO Adecuaciones Area Administrativa $ 18.000.000,00
EFECTIVO Muebles y Enseres de Oficina $  9.500.000,00
EFECTIVO Equipos de Computo y Perifericos $ 17.000.000,00
EFECTIVO Equipos de Video Camara y Seguridad $  3.500.000,00
|EFECTIVO Equipos de Refrigeracion $  9.500.000,00
EFECTIVO Utiles de Oficina $ 2.000.000,00

ESPECIE Licencia de Aplicativo o Software - GD $ 192.850.000,00

ESPECIE Derecho al uso de infraestructura de deposito $ 182.650.000,00

$ 435.000.000,00

3.4 Indicadores Financieros y Organizacionales Diferenciales para Limitacién a
Mipymes y para emprendimientos y empresas de mujeres.

El analisis de los Indicadores Financieros y de Capacidad Organizacional contempla la
realizacion de un estudio de las Capacidades Financieras y organizacionales de las
empresas del sector. Estos indicadores son herramientas que se disefian utilizando la
informacion financiera de la empresa, y son necesarias para medir la estabilidad, la
capacidad de endeudamiento, la capacidad de generar liquidez, los rendimientos y las
utilidades de la entidad, a través de la interpretacion de las cifras, de los resultados y de la
informacion en general.

Los indicadores financieros permiten el analisis de la realidad financiera, de manera
individual, y facilitan la comparacién de la misma con la competencia y con la entidad u
organizacién que lidera el mercado. La capacidad financiera y organizacional requerida
para un proceso de contratacion debe ser adecuada, proporcional a la naturaleza y al valor
del contrato, en consecuencia, el Departamento de Sucre, debe establecer los requisitos
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financieros con base en conocimientos del sector, analisis, estadisticas y proyecciones de
lo que se va a contratar.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el DECRETO 1860 DE 2021 en su ARTICULO
2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres
en el sistema de compras publicas y su ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 que establece
criterios diferenciales para las MIPYMES, que definen la posibilidad de establecer
criterios diferenciales a favor de las Mipymes en los procesos de contratacion publica,
amplia el ambito de aplicacion de las medidas de compras publicas a entidades que hoy
estan excluidas, establece la creacién de un sistema de informacién e indicadores para
evaluar la efectividad de las medidas adoptadas y define la inclusion de factores de
desempate en los procesos de contratacion publica. El Departamento de Sucre pretende
facilitar el acceso de las Mipymes al mercado de compras publicas, por lo tanto, dentro de
este analisis se realiza consulta a la pagina del Sistema de Informacion Societaria SIS (
https://www.supersociedades.gov.co/delegatura aec/Paginas/Base-completa-EF-

2019 aspx), cuya busqueda se realiza solo para identificar las MIPYMES y asi conocer el
comportamiento financiero y organizacional del sector y el tamafio de cada empresa, de
esta se tom6 una muestra de 1 empresa para el codigo CllU: 8414 Actividades
reguladoras y facilitadoras de la actividad econémica, que pertenece al tamafio MICRO.

Razén social de la
Nit et IL IE RCI RA RP TAMANO
900442057 | 14921 S.AS. 0,02 |3585% | -IND -7.50% -11,69% MICRO

e Criterios diferenciales para MIPYMES y para emprendimientos y empresas de
mujeres en el sistema de compras publicas.

Segun lo establecido en el Decreto No. 1860 de 2021 en los citados articulos:

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas
de mujeres en el sistema de compras publicas, en los procesos de licitacion publica,
seleccion abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi como en los procesos
competitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica, las Entidades incluirédn condiciones habilitantes
para incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio
nacional. Para el efecto, los Documentos del Proceso deberan incorporar requisitos
habilitantes diferenciales relacionados con alguno o algunos de los siguientes aspectos.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 que establece criterios diferenciales para las MIPYMES, de
acuerdo con el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000, segun los resultados del
analisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion,
los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que
ejecuten recursos publicos establecerédn condiciones habilitantes diferenciales que
promuevan y faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de
las Mipyme domiciliadas en Colombia. Para el efecto, en funcion de los criterios de
clasificacion empresarial, los Documentos del Proceso deberan incorporar requisitos
habilitantes diferenciales relacionados con alguno o algunos de los siguientes aspectos:

1. Tiempo de experiencia.

2. Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
3. Indices de capacidad financiera.

4. Indices de capacidad organizacional.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.
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Por lo anterior, se establecen los siguientes requisitos habilitantes diferenciales en cuanto
a Capacidad Financiera y Organizacional:

Indicador Férmula Margen
Sugerido
Indice de ACTIVO
liquidez CORRIENTE / >1,21
PASIVO
. CORRIENTE
indice de PASIVO TOTAL /
Endeudamiento ACTIVO TOTAL X <70%
100
Razoén de UTILIDAD
Cobertura de OPERACIONAL / >1
Intereses INTERESES
Rentabilidad de UTILIDAD
Patrimonio OPERACIONAL / > 0,04
PATRIMONIO X100
Rentabilidad de UTILIDAD
Activo OPERACIONAL / > 0,02
ACTIVO X 100

3.5 Fomento a la Ejecucion de Contratos Estatales por parte de poblacion en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o
reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional — Articulo 3
Decreto 1860 de 2021.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el DECRETO 1860 DE 2021 en su Articulo
2.2.1.2.4.2.16. “Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de poblacion en
pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o
reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional. En los Procesos de
Contratacion, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los
patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o documento equivalente que
los contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual la provision de bienes o
servicios por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia,
personas en proceso de reintegracion o reincorporacién y sujetos de especial proteccion
constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos
Comerciales vigentes”.

El Departamento de Sucre para el fomento a la ejecuciéon de contratos estatales por parte
de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en procesos de
reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional, y teniendo
en cuenta la naturaleza del objeto contractual y el alcance de las obligaciones, considera
que para el presente proceso de seleccion Sl es pertinente incorporar que el contratista
destine al cumplimiento del objeto contractual, la provisiéon de bienes o servicios por parte
de la poblacion descrita anteriormente.

3.6 Apoyo a la Industria Nacional

El componente denominado “Estimulo a la industria nacional “tendra una asignacion
maxima de puntaje equivalente a CIEN (100) puntos. Los cuales se asignaran de la manera
como se expone en adelante. Esto se establece en seguimiento a lo estipulado en el articulo
2 de la Ley 816 de 2003 para apoyar la industria nacional, modificado parcialmente por el
Decreto 680 de 2021, a través del sistema de compras y contratacion publica en la
evaluacion de las ofertas. La puntuacion se asignara aplicando las siguientes reglas:
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3.6.1 Promocion a la Industria Nacional — Promocion de Bienes y Servicios
Nacionales o con Trato Nacional

Se entiende por BIENES NACIONALES los bienes inscritos en el Registro de Productores
de Bienes Nacionales — RPBN, que son aquellos totalmente obtenidos en el territorio
colombiano, los bienes elaborados en el pais con materiales nacionales; y los bienes que
hayan sufrido una transformacion sustancial en funciéon de un porcentaje minimo de Valor
Agregado Nacional o un proceso productivo sustancial.

Los bienes que se pretenden comprar para este proceso fueron consultados en la base de
datos de Productores de Bienes Nacionales®, los cuales no fueron encontrados en el
listado.

Se entiende por SERVICIOS NACIONALES aquellos prestados por personas natural
colombiana o residente en Colombia; Personas Juridicas constituidas en el pais.

De conformidad con el Documento de Estudios Previos, se entiende como un servicio el
presente proceso, por lo cual, se acreditara el origen nacional de la oferta de la siguiente
manera:

e Persona Natural Colombiana, con la presentacion de la cédula de ciudadania del
proponente en copia simple, la cual debera ser aportada con su oferta.

e Persona Natural Extranjera Residente en Colombia, con la presentacién de la visa
correspondiente
(http://www.cancilleria.gov.co/tramites servicios/visas/categorias/negocios) que le
permita ejecutar el objeto contractual de conformidad con la Ley. La cual debera ser
aportada con la oferta en copia simple.

e Persona Juridica constituida en el pais, se verificara con el Certificado de Camara y
Comercio que el domicilio de la persona juridica este dentro del territorio nacional.

e Persona Juridica Extranjera: De acuerdo al articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082
de 2015, las personas juridicas extranjeras recibiran trato nacional cuando se
cumpla alguna de las siguientes tres condiciones, para lo cual se verificara por la
Entidad en el orden que se relaciona y de manera excluyente:

Se dara trato nacional a:

a. Los bienes y servicios de otros Estados con los cuales exista un Acuerdo
Comercial aplicable al Proceso de Contratacion;

b. A los bienes y servicios respecto de los cuales exista trato nacional por
reciprocidad (situacion que se verificara de conformidad con lo establecido por el
articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015) y, a los servicios de la Comunidad
Andina de Naciones —CAN-.

Verificado lo anterior la entidad asignara un total de 100 puntos una vez verificada
la documentacion allegada en su propuesta.

En caso de que todos los integrantes del proponente plural cumplan con las
anteriores condiciones se asignara el puntaje de 100 puntos; en caso de que los
integrantes del proponente plural sean nacionales y extranjeros con o sin derecho a
trato nacional, el puntaje se asignara en proporcion al porcentaje de participacion
del integrante nacional.

4 http://pbn.vuce.gov.co/consultas/index.php
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3.6.2 Promocion a la Industria Nacional — Promocion de la Incorporacion de
Componente Nacional en Bienes y Servicios Extranjeros:

Incorporacion de componente colombiano en servicios extranjeros:

En el evento en que se presenten ofertas de origen extranjero sin derecho a trato nacional,
que ofrezcan servicios profesionales, técnicos u operativos de origen colombiano se le
otorgara puntaje como se establece a continuacion:

. Cuando la propuesta valida oferte bienes o servicios extranjeros, se asignaran
cincuenta (50) puntos, si incorpora componente colombiano de bienes y servicios
profesionales, técnicos y operativos en un porcentaje mayor al 50% del total
requerido.

. Cuando la propuesta valida oferte bienes o servicios extranjeros, e incorpora
componente colombiano de bienes y servicios profesionales, técnicos y operativos
en un porcentaje inferior al 50% del total requerido, se asignara cero (0) puntos por
este criterio.

. La no presentacion de la certificacion requerida para acreditar este requisito, se le
asignara 0 puntos.

Para asignar dicha situacion se verificard mediante certificacion expedida por el
representante legal o apoderado del proponente, en el cual manifieste bajo la gravedad de
juramento las situaciones antes descritas.

En caso de no efectuar ningun ofrecimiento, el puntaje por este factor sera de cero (0)
puntos.

Los puntos por la promocién de la incorporacion de componente Nacional se otorgaran en
proporcién al porcentaje de participacion del integrante extranjero sin derecho a trato
nacional.

NOTA: Unicamente se otorgara el puntaje por promocion de la incorporacion de
componente Nacional cuando el proponente singular no haya recibido puntaje alguno por
promocion de bienes y servicios Nacionales, o cuando el proponente en consorcio o unién
temporal este conformado por nacionales y extranjeros sin derecho a trato nacional.

Dando cumplimiento al Decreto 680 de 2021, por el cual se modifica parcialmente el articulo
2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, en relacién con la regla
de origen de servicios en el Sistema de Compra Publica, para el objeto en mencién teniendo
en cuenta la revision del presupuesto oficial este NO se encuentra conformado por BIENES
NACIONALES RELEVANTES por lo que la Entidad prescinde de otorgar puntaje por este
factor y debera para efectos de la acreditacion de los SERVICIOS NACIONALES otorgarlo
por la vinculacion de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos;
vincula el porcentaje minimo de personal colombiano exigido, que nunca sera inferior a 40%
para el cumplimiento del contrato.

3.7. ANALISIS DE LA DEMANDA

3.7.1 Estudio de casos:

Segun lo establecido en la Guia Para la Elaboracion de Estudios del Sector es necesario
responder los siguientes interrogantes:

¢Cémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este servicio?
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La Gobernaciéon de Sucre ha realizado en el pasado contratacion relacionada con este
objeto, en lo que tiene que ver con procesos similares a constitucién de Sociedades de
Economia Mixta.

1. RE-STTD-CONVP-001-2021 - GOBERNACION DE SUCRE

Modalidad

Contratacién régimen especial (con ofertas)

Tipo de contrato

Sociedad de Economia Mixta

Objeto

SELECCIONAR UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD
DE ECONOMIA MIXTA “EMPRESA DE SERVICIOS ESPECIALES DE MOVILIDAD Y
SEGURIDAD VIAL DE SUCRE S.A.S.

Valor $750.605.286

Duracién 20 afios

Oferentes PROMESA SOCIEDAD FUTURA
Contratista PROMESA SOCIEDAD FUTURA
adjudicado

Amparos en la
garantia unica

Experiencia

CODIGO UNSPSC

Seriedad de la oferta Por el 10% del contrato, tener una vigencia de tres
(3) meses, contados a partir de la

o fecha de cierre del proceso.

El proponente debera demostrar que cuenta con una experiencia general equivalente a
5.000 SMMLYV. Para ello deberé acreditar experiencia en cada uno de los grupos requeridos
en proporcién superior al 10%, es decir 500 SMMLV.

Para el caso de las propuestas plurales, la experiencia sera calculada de manera
proporcional, ponderando el aporte individual de cada miembro de la propuesta en relacién
con su participacion dentro de la oferta plural. De cualquier forma, solo podran tenerse en
cuenta hasta 5 contratos para conseguir la experiencia en cada grupo individual de forma
independiente, y del cdmputo ponderado de todos los miembros de la oferta en funcion a
los contratos aportados para cada grupo deberd consolidarse la experiencia general
ponderada de 5.000 SMMLV, en donde la acreditacién por cada grupo requerido debe ser
al menos del 10% en un maximo de 5 contratos.

El proponente debera acreditar experiencia en todos y cada uno de los grupos requeridos
de al menos 10% del total del requisito, es decir 500 SMMLV. En el caso de los proponentes
plurales, todos los miembros de la oferta deberan aportar experiencia en al menos uno de
los grupos requeridos para cumplir el requisito de experiencia general.

Para hacer valida la experiencia aportada por un miembro de la propuesta plural debe
participar minimo en el 5% de la propuesta. Para efecto de computo y evaluacion, la
ponderacion sera calculada sobre el 100% de la propuesta.

43231500 - Software funcional especifico de la empresa

46161500 - Control de trafico

80101600 - Gerencia de proyectos

80161500 - Servicios de apoyo gerencial

81111500 - Ingenieria de software o hardware

83121600 - Centros de informacion

84111700 - Finanzas corporativas

93142100 - Desarrollo regional

Indicadores Liquidez > 8,6
Financieros Endeudamiento <45 %
Razon de cobertura de interés 212
Capital de Trabajo 2 100% de la Inversion
Indicadores Rentabilidad del patrimonio 20,12
organizacionales Rentabilidad del activo 20,07
Fuente de SECOP Il
verificacion del
contrato -
| Linkde | https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtx
verificacion Lbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https %3a%2{%2fwww.secop.qov.co%3a443%2fCO1Bu

sinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.1970
135
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e ¢Como lo adquieren las demas Entidades Estatales?

Para responder los interrogantes anteriormente planteados fue necesario consultar el
SECOP (https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii), y tomar una muestra de 5 procesos

que se hayan celebrado en entidades estatales, cuyo objeto es similar al de la presente
contratacién. Constitucion de Sociedades de Economia Mixta. Los aspectos mas
significativos se mencionan a continuacion:

Entre las entidades publicas que lo han desarrollado estan:

1. RE-100-2022 - MUNICIPIO DE CARTAGO

Modalidad

Contratacion régimen especial (con ofertas)

Tipo de contrato

Sociedad de Economia Mixta

Objeto

SELECCION DE SOCIO ESTRATEGICO QUE CONFORMARAN CON EL MUNICIPIO DE CARTAGO
UNA SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA DEL ORDEN MUNICIPAL PARA REALIZAR SERVICIOS
RELACIONADOS CON TECNOLOGIA, SISTEMAS DE GESTION DE INFORMACION
DOCUMENTAL, Y BIBLIOTECOLOGIA.

Valor $614.290.090
Aportes de Capital
Social

6. El capital suscrito de la sociedad sera la suma de MIL DOSCIENTOS CINCUENTA
Y TRES MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
CUARENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($1.253.653.245.00), en la siguiente
proporcion

EL MUNICIPIO DE CARTAGO:

SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS
SESENTA Y TRES MIL CIENTO CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE
($639.363.155), representados en un bien inmueble ubicado en la carrera
6 No 8-91-103 B/ San Nicolas de propiedad del Municipio de Cartago.

EL SOCIO ESTRATEGICO:

SEISCIENTOS CATORCE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA MIL

NOVENTA PESOS MI/CTE ($614.290.090) en dinero, la cual sera la

inversion inicial por parte del socio para el apalancamiento de la sociedad.

10. PORCENTAJE ACCIONARIO: El porcentaje accionario de la sociedad, conforme a
capital aportado por cada socio al momento de la conformacion quedara de la
siguiente manera:

51 % MUNICIPIO DE CARTAGO VALLE DEL CAUCA
49 % SOCIO ESTRATEGICO
Duracion 5 afos
Oferentes SERVICIOS123
Contratista SERVICIOS123
adjudicado
Amparos en la Seriedad de la oferta Por valor de $61.420.009, la vigencia debe cubrir no
garantia unica menos de 3 meses a partir de la fecha de cierre del
proceso.

Experiencia

No exigieron experiencia.

CODIGO UNSPSC

43231500 - Software funcional especifico de la empresa

43231600 - Software de planificacion de recursos empresariales (ERP) y contabilidad
financiera

43232300 - Software de consultas y gestion de datos

43233500 - Software de intercambio de informacion

80111608 - Desarrolladores temporales de software de tecnologias de la informacion
80101507 - Servicios de asesoramiento sobre tecnologias de la informacion
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80111713 - Administradores permanentes de bases de datos o de sistemas de tecnologias
de la informacién

81111506 - Servicios de programacion para clientes o servidores

81111600 - Programadores de computador

81111900 - Sistemas de recuperacién de informacion

81112200 - Mantenimiento y soporte de software

86101700 - Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica

43232400 - Programas de desarrollo

Indicadores Liquidez 21,10
Financieros Endeudamiento < 30%
Razon de cobertura de interés 24
Indicadores | Rentabilidad del patrimonio 20,30
organizacionales Rentabilidad del activo 20,02
Fuente de SECOP Il
verificacion del
contrato
Link de https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?p
verificacion revCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUri=https%3a%2f%2fwww.secop.qov.co%3a44

3%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2findex&notic
e=CO1.NTC.3663573

2. CONVOCATORIA PUBLICA 001-2019 - SUCRE - ALCALDIA MUNICIPIO DE SINCELEJO

Modalidad

Régimen Especial

Tipo de contrato

Otro Tipo de Contrato

Objeto

CONVOCATORIA PUBLICA DE OFERENTES PARA SELECCIONAR SOCIO PRIVADO
QUE CON EL MUNICIPIO DE SINCELEJO (SUCRE) CONFORMARA LA SOCIEDAD DE
ECONOMIA MIXTA PARA EL APOYO A LA GESTION DE LA AUTORIDAD DE TRANSITO
MUNICIPAL Y PRESTAR LOS SERVICIOS QUE PUEDAN SER DELEGABLES A
PARTICULARES, EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO EN LAS NORMAS DE
TRANSITO Y DEMAS NORMAS CONCORDANTES

Valor $ 963.458.000,00

Experiencia. Dos (2) contratos de concesién y/o participacién en SEM, que tengan objeto relacionado
con actividades de apoyo en servicios de transito para Organismos de Transito de categoria
A, de los cuales al menos uno (1) se encuentre terminado.
Cada contrato debera estar registrado en al menos 3 de los siguientes cédigos UNSPSC,
432326, 432324, 811120, 831216, 931515, 811122, 461716.

Experiencia 1) Minimo una certificacion: software de su propiedad para OT.

especifica:

Duracién 240 Meses

Codigo UNSPSC

43232400 Programas de desarrollo

43232600 Software especifico para la industria
81112000 Servicios de datos

83121600 Centros de informacion

81102200 Ingenieria de transporte

46171600 Equipo de vigilancia y deteccion

Oferentes EMPRESA DE SERVICIOS DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL DE SINCELEJO -
SEM
Liquidez: >1,30

. Endeudamiento: <69%

fCi:g:g;::ad Razén de cobertura de intereses: | 2 2,(_)0 : : ‘ =
Capital de trabajo: Capital de trabajo y un patrimonio minimo de al
Patrimonio menos una vez el valor de la inversion a realizar.

Capacidad Rentabilidad sobre el patrimonio: | 20,04

organizacional Rentabilidad sobre el activo: > 0,03

Link de acceso

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9501042
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1. CONVOCATORIA PUBLICA No. 001-SM-2018 - BOLIVAR - GOBERNACION
Modalidad | Régimen Especial
Tipo de contrato | Otro Tipo de Contrato
Objeto CONVOCATORIA PUBLICA DE OFERENTES PARA SELECCIONAR SOCIO
ESTRATEGICO QUE CON EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR CONFORMARA LA
SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA PARA EL APOYO A LA GESTION DE
MOVILIDAD.
Valor $ 4.129.780.000.00
Experiencia. Apoyo en la administracion, o ejecucion de servicio relacionado con movilidad,
acreditar. SEM o apoyo organismos de transito, con valor de inversion superior al
50% del socio privado
Experiencia Minimo 2 contratos ejecutados o en ejecucién de SEM u operacién, concesién o
especifica: apoyo organismo de transito, con 100% inversion de la convocatoria. Cada uno
plazo de vigencia minimo de 5 afios
Duracion 360 Dias
Cddigo UNSPSC 80101600 Gerencia de proyectos
Oferentes MOVILIDAD BOLIVAR SAS
Liquidez: =250
Endeudamiento: <45%
Razén de cobertura de | 230,00
|_intereses:
Capital de trabajo: Los interesados deberan acreditar que poseen
Capacidad Patrimonio RECURSOS DISPONIBLES debidamente
financiera certificados por la entidad bancario o un CUPO DE
CREDITO ESPECIFICO del valor del aporte de
capital, para invertir en este proyecto y un patrimonio
minimo sumado y/o conjunto, que sea igual o mayor a
DOS MIL MILLONES DE PESOS MONEDA
T COLOMBIANA ($2.000.000.000,00)
Capacidad Rentabilidad sobre el | 20,10
organizacional _patrimonio:
Rentabilidad sobre el | 20,06
activo:
Link de acceso https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=18-4-
8727989
Fuente SECOP |

2. CONVOCATORIA PUBLICA No. 001-RE-2018 - ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE

PUERTO TRIU

NFO

Modalidad

Tipo de contrato Otro Tipo de Contrato

Objeto SELECCION DE ALIADOS ESTRATEGICOS PARA CONSTITUIR LA SOCIEDAD
DE ECONOMIA MIXTA DEL ORDEN MUNICIPAL “TRANSITO Y MOBILIARIO
URBANO S.A.S", BAJO LA FORMA DE UNA SOCIEDAD COMERCIAL, COMO
ORGANISMO DE APOYO Y GESTION DEL MUNICIPIO EN AREAS MISIONALES

Valor | $722.544.000,00

Experiencia. Para efectos de realizar la verificacion de experiencia del proponente, sera validado

que en el (los) Registro(s) Unico de Proponentes del oferente, con sus respectivos
documentos de soporte cuando asi corresponda, se encuentre registrado al menos
tres contratos que correspondan con las caracteristicas descritas en el Numeral 2.1
de estos términos de referencia, cuyo objeto sera validado a través de las
certificaciones aportadas para tal fin. En caso de presentarse oferta por proponente
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plural, cada integrante debera aportar al menos un contrato y la sumatoria de éstos,
| debera acreditar el cumplimiento del presente requisito.

Experiencia La experiencia se verificara con el Certificado de Registro Unico de Proponentes del
especifica: proponente singular o de cada uno de los miembros del consorcio, unién temporal o
promesa de sociedad futura, si el Proponente es plural. Ademas de lo anterior, se
debera acreditar experiencia especifica de manera documental, por medio de la
correspondiente certificacién en donde se dé constancia de contratos relativos a: a)
Servicios de apoyo a la operacion y/o gestion de organismos de transito b) Operacion
de sistemas automaticos o semiautomaticos para la fiscalizaciéon electronica de
infractores. c) Operacioén de sistemas para la inmovilizacion, traslado, parqueo y
custodia de vehiculos. d) Administracién de espacio publico. €) Administracion y/o
Operacion de Sistemas de Gestién de recaudo de ingresos por rentas o acreencias
municipales. f) Servicios profesionales de apoyo a la gestion de transito y/o seguridad

vial.
Duracion 252 Meses
Cédigo UNSPSC 80101600 Gerencia de proyectos
Oferentes TRANSITO MOBILIARIO URBANO DE PUERTO TRIUNFO
Liquidez: 23,00
_Endeudamiento: < 50%
Capacidad Razén de cobertura de intereses: | =
financiera | 10,00
_Capital de trabajo: > 100% monto plan de inversién
Patrimonio > 1,5 veces el monto del plan de inversiéon
Capacidad Rentabilidad sobre el patrimonio: | 20,08
organizacional | Rentabilidad sobre el activo: 20,04
Link de acceso https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=18-4-
8501508
Fuente SECOP

3. CONV.001-2019 - ANTIOQUIA - SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE SABANA DE
TORRES

Modalidad Régimen Especial
Tipo de contrato | Otro Tipo de Contrato
Objeto SELECCION DE ACCIONISTA ESTRATEGICOS PARA CONSTITUIR CON EL
MUNICIPIO DE SABANA DE TORRES - SANTANDER, LA SOCIEDAD DE
ECONOMIA MIXTA “"EMPRESA DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE SABANA DE
TORRES SAS - SEM", COMO ENTIDAD VINCULADA A LA SECRETARIA DE
TRANSITO MUNICIPAL PARA EL APOYO EN LA PRESTACION INTEGRAL DE
- LOS SERVICIOS DE TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO
Valor $ 975.000.000,00
Experiencia El proponente debera aportar documentacion que demuestre su participacion en la
conformacion de Empresas de Economia Mixta, que tengan por objeto la prestacion
integral de los servicios de transito y transporte. Para verificar dicho requisito el
proponente debera aportar un minimo de cuatro (4) Actas de constitucion de
sociedad de economia mixta con razones sociales diferentes, para el apoyo a
organismos de transito, en dichas actas se verificara que la duracion de este tipo de
empresas haya sido minima de 20 afos. Aunado a lo anterior el proponente debera
aportar un minimo de cuatro (4) contratos o convenios suscritos por las sociedades
de economia mixta de las que hace parte, con las ciudades, distritos o municipios
respectivos para el apoyo en el desarrollo integral de actividades integrales y
delegables de los organismos de Transito y Transporte.
Experiencia Ademas de lo anterior, el Proponente o la Unién Temporal, Consorcio o Acuerdo
especifica: privado de presentacién de oferta conjunta y promesa de contrato de sociedad,
debera acreditar 25 experiencia especifica en la suscripcion y ejecucién de minimo
dos (2) contratos suscritos por este y en el caso Unién Temporal, Consorcio o
Acuerdo privado de presentacion de oferta conjunta y promesa de contrato de
sociedad la podra acreditar de manera conjunta por los miembros o integrantes o por
uno de los miembros de esta, los contratos deberan haber sido suscritos durante los
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ultimos cuatro (4) afios, y deben tener por objeto en ambos las siguientes actividades:
a) Ingenieria y Desarrollo de Software. b) Instalacion de Camaras o Equipos de
Fiscalizacion.

Duracion 360 Meses

Codigo UNSPSC 80101600 Gerencia de proyectos

Oferentes EMPRESA TRANSITO Y TRANSPORTE DE SABANA DE TORRES S.A.S -

- SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA
Liquidez: = 3,00
Endeudamiento: <50%
: Razon de cobertura de | No se exigio

Ca ;

froncioms. Intereses: :
Capital de trabajo: 100% de la inversion requerida.
Patrimonio Se considerara HABIL el proponente que presente

un RSP mayor o igual a cero.

Capacidad Rentabilidad  sobre el | No se exigio

organizacional patrimonio:
Rentabilidad sobre el | No se exigio
activo:

Link de acceso hitps://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-
9744936

Fuente SECOP |

3.7.2 Amparos Requeridos en la Garantia

Del estudio realizado a los procesos llevados a cabo en las entidades estatales, incluyendo
la Gobernacion de Sucre, se observé que solo 2 de estas incluyen entre los amparos
requeridos en la garantia de seriedad los siguientes:

No ENTIDAD AMPARO

1 GOBERNACION DE SUCRE Seriedad de la oferta: Por el 10% del
contrato, tener una vigencia de tres (3) meses,
contados a partir de la fecha de cierre del
proceso.

2 | MUNICIPIO DE CARTAGO Seriedad de la oferta: Por valor de
$61.420.009, la vigencia debe cubrir no
menos de 3 meses a partir de la fecha de
cierre del proceso.

3.7.3 Oferentes

De acuerdo con la informacion obtenida en el estudio de la demanda, se observa que, en
el pasado en las entidades, incluyendo la Gobernacion de Sucre, se han realizado procesos
con objetos similares al del presente y han contado con la participacion de los siguientes
oferentes:

No ENTIDAD OFERENTES
1 GOBERNACION DE SUCRE PROMESA SOCIEDAD FUTURA
MUNICIPIO DE CARTAGO SERVICIOS 123
SUCRE - ALCALDIA MUNICIPIO DE | EMPRESA DE SERVICIOS DE TRANSPORTE Y
SINCELEJO SEGURIDAD VIAL DE SINCELEJO - SEM
4 ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO | TRANSITO MOBILIARIO URBANO DE PUERTO
DE PUERTO TRIUNFO TRIUNFO

OcCalle 25 No. 25B - 35 Av. Las Penitas, Sincelejo - Sucre

@ 605 279 9470 @ contactenos@sucre.gov.co
€ Gobernacion de Sucre @ Q @gobsucre @WWW.SUCre.gov.co




N Sucre

Gobernacién 7, tel empezé a ser

de Sucre - ONFERENTE
HFERENTE

5 |ANTIOQUIA - SANTANDER - | EMPRESA TRANSITO Y TRANSPORTE DE
ALCALDIA MUNICIPIO DE SABANA | SABANA DE TORRES S.A.S — SOCIEDAD DE
DE TORRES ECONOMIA MIXTA

Esta relacion se tiene en cuenta para conocer los posibles oferentes que en la actualidad se
encuentran activos para el servicio a contratar.

3.7.4 Indicadores Financieros y Operacionales sugeridos

Con base en el analisis de las 6 entidades del estudio de demanda que realizaron procesos
de Seleccion, incluyendo a la Gobernacion de Sucre, se relacionan los indicadores
financieros y operacionales que estas tuvieron en cuenta al momento de contratar junto con
los sugeridos por la Agencia de Colombia Compra Eficiente y de estos se toman de
referencia los indicadores minimos estipulados por el comparativo.

INDICERAZON | INOICE INDICE
E"““A'?Rbgg;‘[fm DE L:gﬂ:gEE mnE:ru[HfAElsmn COBERTURADE | RENTABILIDAD | RENTABILIDAD ng PATRIMONIO
NTERES | DELPATRIMONIO | DEL ACTIVO
1 RE-STTD-CONVP-001-2021
- GOBERNACION DE SUCRE 86 - L 0 007 L e
2 RE-100-2022 - MUNCIPIO
D 1 ) ‘ 03 002 NE NE
3. CONVOCATORIA PUBLICA
002019 - SUGRE - ALCALOIA | 13 ) 2 004 003 100 100

MUNICIPIO DE SINCELEJO

4 CONVOCATORIA PUBLICA Mayor o iguala | Mayor o igual a

No. 001-SM-2018 - BOLIVAR - 25 4 30,00 01 0,06

SOBERNACION $2.000.000.000 | $2.000.000.000
5. CONVOCATORIA PUBLICA

No. 001-RE-2018 - ANTIOQUIA 1.5 vecesla
- ALCALDIA MUNICIPIO DE J 50 L 0.08 0.0k 100 inversion
PUERTO TRIUNFO.

6. CONV. 007-2019 -

ANTIOQUIA - SANTANDER -

ALCALDIA MUNICIPIO OE g 0 he NE e L HE
SABANA DE TORRES.

COLOMBIA COMPRA EFICIENTE | 121 70 1 0,04 0,02 NE NE
MINIMOS 110 69 10 0,04 0,02 100 100
MAXIMOS 8.6 30 30 03 0,07 100 100
MEDIA 30 51 98 on 0,04 100 100
MEDIANA 250 50 7,00 0.09 0,04 100 100
DESVIACION ESTANDAR 262 1,14 10,55 010 0,02 53 38

Los indices financieros que se establezcan para el presente proceso deben garantizar que
el proveedor a seleccionar cuente con la capacidad financiera suficiente para el
cumplimento del contrato consecuente con el valor y magnitud de este.

indice de Liquidez: Dada la naturaleza de la ejecucion del contrato y forma de pago
prevista, se sugiere que el proponente cuente con un indice de liquidez mayor o igual a
1,10 veces. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones de corto plazo. El indice de liquidez permite establecer la
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capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, sin necesidad de

comprometer la propiedad planta y equipo.

Nivel de Endeudamiento: Teniendo en cuenta la naturaleza del sector, se estima que los
proponentes deberan acreditar un NDE maximo del 69%. Lo cual garantiza que el grado de
apalancamiento utilizado para el pago de sus deudas no es muy alto y asi poder dar
respaldo a la ejecucion del contrato. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la
probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Razon Cobertura de intereses: Este indicador establece la incidencia que tienen los
gastos financieros sobre las utilidades operacionales de la empresa, para este caso se
sugiere que la utilidad operacional sea mayor o igual a 1,0 veces los intereses pagados.
Rentabilidad del patrimonio: Indica cuanto rendimiento obtuvieron los socios o duefios de
la empresa. En este proceso ses sugiere ser mayor o igual al 0,04.

Rentabilidad del activo: Muestra la capacidad del activo para generar utilidades,
independiente de cdmo se haya financiado, ya sea con deuda o con patrimonio. Par este
caso se requiere que sea mayor o igual a 0,02.

Capital de trabajo: Activo corriente - Pasivo corriente. Este indicador representa la liquidez
operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos
corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo
positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econdémica del proponente. Es
recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en
términos absolutos. En este estudio se observé que solo una entidad solicité este indicador
por un porcentaje mayor o igual al 100% del Presupuesto Oficial.

Patrimonio: Activo total - Pasivo total. Mide la cantidad de recursos propios del proponente.
Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar la cantidad de recursos
propios en términos absolutos cuando el presupuesto del Proceso de Contratacién es muy
alto y la Entidad Estatal debe asegurar la continuidad del proponente en el tiempo. En este
proceso se sugiere que debe ser mayor o igual al 100% del Presupuesto Oficial.

3.7.5 Observaciones

En el estudio de la demanda realizado a los procesos de este mismo tipo, ejecutados por
otras entidades estatales se pudo observar que todos fueron adjudicados y celebrados de
forma normal entre el contratista y el contratante. Teniendo en cuenta la naturaleza del
proceso los riesgos que se pueden presentar se enuncian los siguientes:

El tiempo planeado para la ejecucion del proceso no es suficiente.
No pago de las obligaciones con los empleados.

Incumplimiento del objeto contractual.

Mala calidad de los servicios prestados.

Mala calidad de los bienes suministrados.

Que sea declarado desierto

Las cantidades previstas no sean suficientes.

Necesidad insatisfecha.

3.7.6 Recomendaciones

De igual manera, al elaborar los estudios previos y en la invitacion publica, la
entidad debera tener en cuenta al momento de establecer los requisitos habilitantes lo
dispuesto en el Manual de Determinacion de Requisitos habilitantes expedido por la
Agencia Colombia Compra eficiente y atendiendo a: (a) el Riesgo del Proceso de
Contratacion: (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el analisis
del sector econémico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes
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desde la perspectiva comercial, tal y como lo establece el articulo 2.2.1.1.1.6.2 del decreto
1082 de 2015.

3.7.7 Valor Estimado

Visto lo anterior, de conformidad con el analisis realizado el valor estimado para la
contratacion de: SELECCIONAR UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA CONSTITUCION
DE LA SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA PARA LA “PRESTACION DE SERVICIOS DE
GESTION DOCUMENTAL DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO POR EL ARCHIVO
GENERAL DE LA NACION - AGN Y LOS CONEXOS SIMILARES Y
COMPLEMENTARIAS”, corresponde a la suma de: SETECIENTOS CINCUENTA
MILLONES DE PESOS MTCE ($750.000.000,00).

Para constancia se firma este documento a los quince (15) dias del mes de mayo de 2023.

@0\40 «

DIEGO RICARDO BUELVAS
Subsecretaria De Gestion Recursos Fisico
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