Numero: 35589 |

: Prestar el servicio de

y/o correctivo con suministro de

e insumos a los vehiculos pesados,

Y equipos varias marcas.

i P
: RUPERTO ANTONIO MURILLO SALAZAR ‘

MATRIZ DE RIESGOS - Identificacién, Clasifit ion d
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Consecuencia

Probabilidad

. Fltsde ntrés de los otencisles proveedres, 2 ceneral extemo Seteccion Resgos Econémicos | 3¢ PIEVE 1a presentacion de ofertas por parte de un grupo pequeno de proveedores 1. Decaratoria de deserto del proceso 2. Retrasos en los procedmeintos de seleccdn. 3. Eror en a 07 enor [
tradicional eleccion del contratsta
Las bases del presupussto son claras, pero hay indicios que éste puede ser| 1. Incumplimienta por parte de fa administracion en los pagos 2. Inejecucion o ejecucion parcil del
2 Presupuesto insuficiente 1 Especifico Interno Planeacion Riesgos Operacionales |12 Bases el presu  pero hav @ P e pr par o § 5 s 05 Insignificante Riesgo bajo
, - . s eI ¥ un buen X o tordi
3 No presentacion o presentacion tardia de garantias 6 General Externo Contratacién Riesgos Operacionales. o poo 1. Incumplimiento 2. Detrimento patrimonial 3. Imposibiidad de ejecucién o ejecucion tardia 01 Insignificante Riesgo bajo
(Aunque se pueden experimentar retrasos, se tienen contempladas provisiones para| 1. Mayor onerosidad del contrato 2. Detrimento en la imagen nstituucional 3. dificultad para la toma de
4 Ocurrencia de retrasos 19 General Interno Ejecucion Riesgos Operacionales aue se P! 3 pladas P i & P 03 Insignificante Riesgo bajo
0 5e han p a a
s Fluctuaciones en a tasa de cambio. 2% Especifico Externo Ejecucion Riesgos Econdmicos | > adovar 1. Mayor onerosidad 2. Incumplimiento total o parcialdel contrato 01 Menor Riesgo bajo
Erroresen v Errores e inconsistencias con las facturas y demas documentos que deben ser
6 e P 7% General Externo Ejecucion Riesgos Operacionales v “ 1. Demoras en 09 Insignificante Riesgo alto
Deficiencia en tempario o Ia lista de actividades de mantenimiento, repuestos e| 1. insuficiencia del presupuesto
insumos requeridas para estructurar el presupuesto, por variacion en las rutinas de|2. incremento de actividades extra o adicionales Posible (puede ocurrr en
7 P o Especfico Interno Planeacion Riesgos Operacionales | . tenimiento o por ocurrencia de falas imprevistas asociadas a mantenimientos 3. modificaciones contractuales cualquier momento futuro) Moderado Riesgo alto
correctivos. . 6 oresuouestal
. 1. Mayor onerosidad del contrato.
Condiciones del mercado, transporte, logistica, tasas de cambio, compra
e poeden causar e octundon de los precios, " COMPT €| Reclamaciones de carcter cvil, administrativo o penal.
3 v 3 s ) X . g 3. Desgaste administrativo Posible (puede ocurrir en
% General Externo | Planeacion/Ejecucién Riesgos Econdmicos | especulacién de precios, que afectan los plazos de entr cucion de las Menor Riego Medio
N desabastecimiento y especulacién de precios. . © cacion/cj o8 eshe e precios, aue dfes plszos de enireea y el ' 1214 aja disponibilidad de los Equipos. cualquier momento futuro) e 80 Me
actividades de mantenimiento afectando la disponibilidad de 105 equipos para su
et 5. incumplimiento a a comunidad por imposibilidad para utlzar los equipos
P 6.sobrec aiuste oresuouestal,
1. Mayor onerosidad del contrato.
La descripcién de Ias especificaciones técnicas establecidas por a entidad puede| > I"“mPimiento o cumplimiento no satisfactorio.
3. Resultados no esperado.
generar opciones en la entrega del bien o sevicio requerido, sin embargo, algunas de
4. los objetivos y metas de
Inexactitud o . s s estas opciones entregadas por el proveedor no satisfacen las necesidades de Ia Posible (puede ocurrir en
s i 2 Especifico Interno | Planeacién/Ejecucion | Riesgos Operacionales 5. Desgaste administrativo, Menor Riesgo Medio
condiciones de elecuci6n defnidas por la Entidad, Entidad. - cualquier momento futuro)
. o 1aa|5- 012 disponibildad de los Equipos
€l proveedor no atiende las condiciones de ejecucién definidas por la Entidad bajo las| :
h 6. incumplimiento a a comunidad por imposibilidad para utlzar los equipos
7. Mayor exigencia de supervision
5
1 b bid aue obligan
Ante_errores involuntarios que hayan quedado en los piegos de condicones, 307 0 4 55 95
. vodadoenlos especiicaciones técnicas, descrpcon del proyecto /o estudios previos, y[2 e WIS
“ s g s operaciones aritméticas, Ia entidad esta en riesgo de no poder llevar a buen termino) o Improbable (puede ocurrir
10 X proyecto 3 General interno Planeacion Riesgos Operacionales. 4. dificuitades en a evaluacién de las ofertas. ’ menor Riesgo bajo
e ey e e proceso de seleccion o requerr de mas recursos e incuri en un mayor desgaste | & G058 ¢ 2 Bluae ocasional mente)
P g administrativo. también pueden afectar Ia ejecucion del contrato, generandol ' FLEFRI S HES L
modificaciones, acaraciones, prérrogas y adiciones. 7. difcultades en la supervisian del contrato.
1. Declaratoria de desierto del proceso.
Con motivo de los requisios de participacién o condiciones de ejecucion definidas| 2. Retrasos en los procedimientos de seleccién.
por la Entidad contrato bajo 3.Error
lidad requer limitar 1a participacion o el inters de empre ibl it en
n Baja participacion de proponentes 18 General Externo Seleccion Riesgos Econdmicos | ¥ €292 reauerida, se puede limitar 1a partcpacién o el nterés de empresas que| & Posible puede ocurrir e Moderado Riesgo alto
operan como intermediarios no autorizados, talleres no certificados, talleres no |5, actividades colusorias cualquier momento futuro)
talleressin 2 de otras marcas o con otral . empresas
quipos a é 7
s
1. Retrasos en a ejecucion del contrato.
2. Mayor onerosi
Resistencia por parte de Ia comunidad o ciertos grupos, gremios o empresas,| > 1OV O16r0N
dicat i restringi énen I tan exclui men reer Improbabl ric
1 23 General Externo Seleccion Riesgos Sociales o Politcos vean restringida su o exclidos o) 6 o polémica por parte de| 'POL2LIe (puede ocu Menor Riesgo bajo
no sientan que se esta cumpliendo con el objetivo del proyecto, por causas oo ocasional mente)
bles ale Entidad o por ke
5.paro o huelgas de los operadores de os equipos
I interés
De acuerdo con las condiciones del servcio, a diferencia y variedad de oferta que se| - E17one2 seleccin del contratista
2. Incumplimiento de las obligaciones contractuales.
presenta en el mercado se pueden presentar ofertas artificialmente bajas aue
3. Sanciones disciplinaras, administrativasy fscales.
By X propician descontento y rivalidad entre los proponentes, obligan revision y andlisis Posble (puede ocurrir en
13| @ contrato | 31 General Externo Seleccién Riesgos Operacionales 4. contratista del objeto Menor Riego Medio
detalado de precio y restringen la partcpacién de oferentes. de igual forma como| * 12 <4 cualquier momento futuro)
consecuencia de precios bajos se pude disminuir a calidad de los insumos materiales v
; 5. baja calidad de los servicios
¥ repuestos y clidad. >
1. Variacion en el valor del ben o servico. 2. Constantes cambios de regulacion
Cambios en los trbutos, aranceles o la regulcion aplicable que sfecten el|3.Expecicion de normas que IMRGNEAN NUEvos tributos, IMpuestos o cargas parafiscales que varien as| oL
1 Cambios enlos tributos, aranceles o la regulacion aplicable 3 General Externo Planeacion)/Ejecucion Riesgos Regulatorios | presupuesto, lo vuelvan  insuficiente o afecte las condiciones pactadas para 6 s Menor Riego Medio

ejecucion del contrato.

4. Genera una carga adicional a las previstas, que puede afectar a cualquiera o a las dos partes del

Qoicaio

cualquier momento futuro)
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Retrasos en Ia legalizacion del contrato, por demora en Ia presentacién de garantias,

1. Desgaste administrativo.
Demoras en Ia ejecucion del contrato.

Improbable (puede ocurrir

2
15| Retrasos en lalegalizacion del contrato, garantias y orden de inicio. e General Externo Contratacion Riesgos Operacionales | 12808 o 8 ener e o 3. Ampliacion de los plazos de ejecucion. ersons mente) Menor Riesgo bajo
4. insatisfaccion de los operarios de los equipos y demora para el inicio de Ias abores de mantenimiento
5. sobrecostos para laentidad por inoperatividad de los equipos
1. desgaste administrativo,
2. Demandas de terceros
1 Reclamos de terceros sobre la seleccidn del oferente » eneral extemo Contratacién fiesgos Operacionales | eclamos de terceros sobre la seeccién del oferente adjudicatario que retrasan l|3.Prsiones exteras en [a ejecucién o adjucicacien. Posible (puede ocurrir en nsignificante Ao baio
4. Retrasos en la ejecucion cualquier momento futuro)
5. La estructuracion y seleccion del proceso de contratacion genera controversias que terminan en
reclamaciones.
T ergesaono Ge
2. demandas por accidentes
medidasy Falta de seguimiento de los procedimientos y estandares del sistema de seguridad y| 3. Posible (pucde ocurrir an
7 Stems do sepuriiady st ew ol trabofo S5T 37 General Interno Ejecucion Riesgos Operacionales [ salud en el trabajo SST que propician accidentes, ambientes inseguros, contagios y| 4. Aparicidn o nuevos brotes virus Covid-19, coaapier momenta future) Menor Riesgo Medio
riesgos fisicos. 5. Retrasos e la ejecucion del contrato.
6. Baja productividad laboral,
1. Suspension temporal o definitiva del contrato
2. Afectaciones alfuncionamiento de los equipos.
Deficiente cldad del semvicioy delos bienes, materiles, nsumosy La falta de idoneidad, experiencia, capacidad técnica, operativa y financiera de las| 3. Fallas mecanicas, accidentes e infracciones de trénsito.
18 d usadosore | 214 Especifico Externo Ejecucion Riesgos Operacionales | S™Pres2 25/ como las ofertas por debajo de los precios del mercao de calidad, frobable Mayo Riesgo Extremol
amufoctunadony e de personal copacitade) a que se presente deficiente calidad en el servicio, materiales, repuestos e insumos| 5. Baja disponibilidad y confiabiidad de los equipos (probablemente va ocurrir)
requeridos. 6. sobr aumento en
7. descontento de los operarios
1 por parte 2. Ejecucion de actividad
3. Mayor onerosidad del contrato.
4. mayor tiempo de ejecucion.
La falta de idoneidad, experiencia, capacidad técnica, operativa y financiera de las| 5. suspensin temporal o definitiva del contrato.
. retrasos con los materiales, | eneral termo - Riesgos Operacionales | TPTES2S pueden conducir a que se presente retrasos con [0s|6, v de los equipos Probable Mavo Riesgo Extremol
repuestos, insumos y servicios de mantenimiento requeridos, tiempos de entrega del bien /o servicio o que las empresas no cumplan con los| 7. descontento de los operarios (probablemente va ocurrir)
tiempos méximos de entrega de los equipos en mantenimiento 8. reclamaciones
9. demora en Ia prestacion del servicio y puesta en funcionamiento de los equipos
10, insatisfaccion de los operarios por demoras en el inicio de operacion de los equipos
11, Imposibilidad para reaizar los jos que se bo con los equipos.
1 |
2. Incumplimiento del contrato.
De acuerdo con el tipo, marca y condiciones del equipo, se puede presentar a| 3. Dificultades en el transporte o importacion de algunos o todos los componentes contratados, debido a
Retrasos en la obtencion de componentes extranjeros y variacion de fa tasa ; s necesidad de equieran la importacion de repuestos, insumos parte I I Posible (puede ocurrir en
» vt 7 Especifico fterno Ejecucin materiales que pueden presentar retrasos o se vean afectados por la variacion de la| 4. sobrecostos en la ejecucién del contrato cualquier momento futuro) Menor fiego Medio
tasa de cambio. . reclamaciones
6. demora en la prestacién del servicio y puesta en funcionamiento de los equipos
7 6 oras en el inicio 6 equipos
1. Afe i
2. Afectaciones alfuncionamiento de los equipos.
3. Falas mecanicas, accidentes e infracciones de transito
s lizacion de calidad.
La falta de idoneidad, experiencia, capacidad técnica, operativa y financiera de las| 5. Baja disponibilidad y confiabiidad de los equipos
empresas pueden conducir a se leven a cabo inadecuados procesos, 6. sobr aumento en
2 " herramientas y 216 Especifico Externo Ejecucion Riesgos Operacionales | no se sigan o conozean los manuales i y se utilcen h tas,| 7 operarios Posible (puede ocurrir en Moderado Riesgoalto
para fa realzacion de los mantenimientos equipos técnicos y mecanicos que no sean idéneos o de la calidad requerida para la| 8. riegos de accidentes y disminucién de la seguridad del equipo. cusluier momento futuro)
realizacion los mantenimientos. 9. reclamaciones
10. Dafos a los equipos por falta o deficiente mantenimiento o utilizacién de repuestos inadecuados o
prestacion del servicio en talleres no autorizados o que no cuentan con la experiencia, capacidad técnica
¥ operativa requerida.
11.pe 2 esquema de equipos
El incumplimiento de la normativa y medidas de caracter ambiental como la no| 1. Sanciones disciplinarias, fiscales, administrativas y/o penales.
4 | No disposicion finalde losresiduos sdlidos reciciados, peligrosos y os que se | Eopecico extermo Focucion Fesgos Ambientles | 15995160 il de losresduos sidos recclados, peigroso y los que se requieran| 2. Hallazgos por partede los entes de control Posible (puede ocurrir en Moderado Resgo ato
requieran para proteccion del medio ambiente

para proteccion del medio ambiente, por parte del contratista puede ocasionar una
afectacion erave al medio ambiente.

3. Insatisfaccion de los intereses de las partes.
4, afectacién ol medio ambiente.

cualquier momento futuro)

Ruperto Antonio Murillo Salazr

Profesional universitario
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Profesional Universitario
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