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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Barranquilla, Mayo de 2023

Sefior (a)

CESAR AUGUSTO VELEZ BETANCOURT
SUPERVISOR(A) CONTRATO No. 4485495
Coordinador Metalmecanica Malambo
Metalmecanica Malambo

Barranquilla

Asunto: Informe mensual de ejecucion contractual
Mes Mayo del afio 2023

Referencia: No 4485495 del afio 2023

RAFAEL ENRIQUE FLOREZ TORRES, identificado con la cédula de ciudadania No. 72.338.359 de
Barranquilla, en mi calidad de Contratista del SENA, en Metalmecénica Malambo, en cumplimiento
del Contrato de Prestacion de Servicios de la referencia, a continuacién presento el Informe de
actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: e). un pago correspondiente al mes de Mayo de 2023 por valor de
(1.791.100). Los honorarios seran pagados por el SENA al contratista de acuerdo al cronograma
definido por la Direccion Administrativa y Financiera de la Direcciébn General, en la cuenta de
Ahorros No. 76956674367 Bancolombia, cuyo titular es el Contratista.

Plazo: Sera hasta el 30 de Junio de 2023.

OBJETO:

Prestar servicios profesionales como instructor para impartir formacion profesional titulada y
complementaria en el area de cultura emprendedora y empresarial de acuerdo con la
programacion académica establecida por el Centro Nacional Colombo Aleméan

Obligaciones Especificas: (Trascriba las obligaciones especificas del contrato, dentro del
siguiente cuadro)

Evidencias
IDENTIFICACION
DE LA GUIA DE

Acciones realizadas
REALIZACION DE
GUIAS A LA FICHA

No Obligaciones
1 FORMULAR PROYECTO
FORMATIVO, PLANEACI6N

PEDAGOGICA DEL MEEE-1, APRENDIZAJE ?
PROYECTO Y RECURSOS DIM6_TSPMP15; Denominacion del
DIDaCTICOS (GUIAS DE FORMACION Programa de
APRENDIZAJE, COMPLEMENTARIA Formacion: ?
INSTRUMENTOS DE PARA LOS CATIN Cadigo del Programa
EVALUACION Y MATERIAL DE | METROPOLITANO - de Formacion: ?

APOYO) PARA EL
DESARROLLO DE LAS

INOCENCIO CHINCA -
NORMAL HACIENDA

Nombre del
Proyecto: ? Fase del
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COMPETENCIAS DEL 240201529 - Proyecto: ? Actividad
PROGRAMA DE FORMACION | GESTIONAR de Proyecto: ?

SEGUN LINEAMIENTOS DEL PROCESOS PROPIOS
PROCEDIMIENTO Y GUIiA DE | DE LA CULTURA
DESARROLLO CURRICULAR. | EMPRENDEDORA'Y

Competencia:
Gestionar procesos

EMPRESARIAL DE
ACUERDO CON EL
PERFIL PERSONAL Y
LOS
REQUERIMIENTOS DE
LOS CONTEXTOS
PRODUCTIVO Y
SOCIAL. RESULTADOS
- 1-2-3-4 ISERC-4
240201529 -
GESTIONAR
PROCESOS PROPIOS
DE LA CULTURA
EMPRENDEDORA Y
EMPRESARIAL DE
ACUERDO CON EL
PERFIL PERSONAL Y
LOS
REQUERIMIENTOS DE
LOS CONTEXTOS
PRODUCTIVO Y
SOCIAL. RESULTADOS
-1-2-3-4

propios de la cultura
emprendedora y
empresarial de
acuerdo con el perfil
personal y los
requerimientos de
los contextos
productivo y social. ?
Resultados de
Aprendizaje
Alcanzar: 1. Integrar
elementos de la
cultura
emprendedora
teniendo en cuenta
el perfil personal y el
contexto de
desarrollo social. ?
Duracion de la Guia:
20 horas * Integrar
elementos de la
cultura
emprendedora
teniendo en cuenta
el perfil personal y el
contexto de
desarrollo social. *
Caracterizar la idea
de negocio teniendo
en cuenta las
oportunidades y
necesidades del
sector productivo y
social. Estructurar el
plan de negocio de
acuerdo con las
caracteristicas
empresariales y
tendencias de
mercado. (Se
desarrollara en la
tercera y cuarta
semana del mes de
mayo). Quinta
Semana:( Valorar la
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propuesta de
negocio conforme
con su estructura 'y
necesidades del
sector productivo y

social).
INSCRIBIRSE Y Habilidades para el INSCRIPCION
CERTIFICARSE EN LOS desempenio del REALIZADAS A LA
PROCESOS DE instructor SENA. Horario | ESCUELA DE
CERTIFICACION DE MIERCOLES 5:00 pm a | INSTRUCTORES
COMPETENCIAS LABORALES | 9:00 pm. - Inst. Astrid y DEL SENA.
QUE APLIQUEN A LA Tania
FUNCION INSTRUCTOR.
CONTAR CON VIGENTE EN A SE APORTO AL
CERTIFICACION VIGENTE DE | CERTIFICACION MOMENTO DE

NORMA DE COMPETENCIA
(ORIENTAR PROCESOS
FORMATIVOS
PRESENCIALES CON BASE
EN LOS PLANES DE
FORMACION CONCERTADOS
O LA ACTUALIZACION)
(ORIENTAR FORMACION
PRESENCIAL DE ACUERDO
CON PROCEDIMIENTO
TECNICO Y NORMATIVO)

CONTRATACION

REALIZAR EL ALISTAMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES DE
APRENDIZAJE A ORIENTAR
TENIENDO EN CUENTA:
AMBIENTES, NOMERO DE
APRENDICES,
DISPONIBILIDAD DE
EQUIPOS, MODALIDAD DE
FORMACIOAN, Y DURACIONES
ESTABLECIDAS EN LAS
GUIAS DE APRENDIZAJE
PARA EL LOGRO DE LOS
RESULTADOS DE
APRENDIZAJE DEL
PROGRAMA.

FICHAS
COMPLEMENTARIAS
CON LOS CATI DE
BARRANQUILLA'Y
TRANSVERSALES EN
MALAMBO Y SOLEDAD
BIBLIOTECA
MUNICIPAL

REALIZA LISTADO
DE FORMACION
COMPLEMENTARIO
LOS CUALES SE
IMPARTIRAN
FORMACION EN
CATI
METROPOLITANO:
LUNES CATI
INOCENCIO CHICA:
MIERCOLES CATI
NORMAL
HACIENDA
SUPERIOR DE
BARRANQUILLA
VIERNES.
FORMACION
TRANSVERSAL
CULTURA
EMPRENDEDORA

ATENDER CON
OPORTUNIDAD Y EFICIENCIA
LAS SUGERENCIAS

ATENDER NUEVAS
FORMACIONES QUE
QUEDARON

REALIZACION DE
UNA FORMACION
COMPLEMENTARIA
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INDICADAS POR EL
SUPERVISOR DEL

PENDIENTE EN EL

PRIMER TRIMESTRE,

ADICIONAL, PARA
CUMPLIR CON LAS

CONTRATO PARA EL CABAL | SE HORAS QUE
CUMPLIMIENTO DE SUS HICIERON FALTA
OBLIGACIONES EN EL PRIMER
CONTRACTUALES. TRIMESTRE.

6 Emitir juicios de evaluacion con | Se realiza el registro de | Se realiza el registro

base en la valoracion de las
evidencias de Aprendizaje, las
caracteristicas y las premisas
de evaluacioén del aprendizaje
descritas en la Guia para
desarrollar el proceso formativo,
el 4 GCCON-F-021 V.02
procedimiento de ejecucion de
la formacién y el reglamento del
Aprendiz SENA

los juicios de las fichas
de plan de mejoramiento

de los juicios de las
fichas de semestres
ulteriores

A continuacién relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacién de este informe.
Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato
Informe Legalizacion Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se describieron las
actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada informe cuenta con el
visto bueno del Supervisor.

Se lista a continuacién el soporte de la legalizacion de los desplazamientos realizados, los cuales
forman parte integral del presente informe de ejecucién contractual.

FECHAS DE DESPLAZAMIENTOS

'TEM INICIO FINALIZACION

No DE LA
ORDEN DE VIAJE

LUGAR DE
DESPLAZAMIENTO

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntara el respectivo informe
gue la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a la presentaciéon
del informe de ejecucion contractual, debera reportarlo en el siguiente informe de ejecucion
contractual.

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrénicos enunciados como
evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos realizados y
el No. 26209798 de la planilla, operador y periodo. (Decreto Ley 2106 de 2019 — “ Decreto Ley
Antitramites”)

Declaracion bajo la gravedad de juramento.

Me permito declarar bajo la gravedad de juramento que durante el periodo objeto de cobro
SI_ X NO___ he suscrito otro u otros contratos con entidade(s) del Estado el (los) cual(es) se
encuentra(n) en ejecucion; la anterior declaracion de acuerdo con lo establecido en el numeral 5°
de la Directiva Presidencial No. 001 de 2022, a fin de identificar potenciales conflictos de interés y
hacer la gestion del riesgos para la toma de decisiones dentro del principio de la debida diligencia
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frente a la ejecucién de los contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la
gestion.

Nota: En el evento de sefialar Sl, el analisis efectuado por el supervisor y ordenador de pago debera quedar documentado
y publicado en el SECOP Il en los documentos relacionados en el archivo Gestiéon Contractual GC__ del periodo objeto de
cobro.

Evidencias en () folios

Cordialmente,

Rafael E Florey Jovres
RAFAEL ENRIQUE FLOREZ TORRES
Contratista

C.C. No. 72.338.359

Recibi a satisfaccion:

CESAR AUGUSTO VELEZ BETANCOURT
Supervisor(a) Contrato 4485495 de 2023
Coordinador Metalmecanica Malambo
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

¢ Denominacion del Programa de Formacion:

e Cddigo del Programa de Formacién:

e Nombre del Proyecto:

e Fase del Proyecto:

e Actividad de Proyecto:

o Competencia:
Gestionar procesos propios de la cultura emprendedora y empresarial de acuerdo con el
perfil personal y los requerimientos de los contextos productivo y social.

¢ Resultados de Aprendizaje Alcanzar:

1. Integrar elementos de la cultura emprendedora teniendo en cuenta el perfil personal y el
contexto de desarrollo social.

2. Caracterizar la idea de negocio teniendo en cuenta las oportunidades y necesidades del
sector productivo y social

3. Estructurar el plan de negocio de acuerdo con las caracteristicas empresariales y
tendencias de mercado.

4. Valorar la propuesta de negocio conforme con su estructura y necesidades del sector
productivo y social

e Duracion de la Guia: 40 horas

2. PRESENTACION

Apreciados aprendices la presente guia de aprendizaje le ayudard a desarrollar sus
destrezas emprendedoras e innovadoras; iniciaondo con los conceptos bdsicos de
Emprendimiento, empresarismo e innovacidén y con estos conocimientos formar la
resolucion de problemas reales en el sector productivo.
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De manera diddactica se les muestra la ruta con la cual después de haber observado,
estructurado y valorado su plan de negocios en el mercado, realizando las actividades en
equipos de frabajo y con la utilizaciéon de las diferentes técnicas de innovaciéon lograr
solucionar y evidenciando una mejora significativa en el producto o servicio que resuelve
una necesidad o problema a los clientes para un mercado especifico.

Persevera hasta que algo suceda....... !

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 Actividades de Refexion Inicial

“No existe una manera facil. Noimporta
cuan talentoso seas, tu talentotevaa
fallar si no lo desarrollas. Si no estudias,
si no trabajas duro, si no te dedicas a ser
mejor cada dia.”

- Will Smith

GFPI-F-135 V01
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3.2 Actividades de Contextualizacion

SERVICIO 2 proponer S
GRUPDS §mvmsmucmnwmmmu 2 PLAN

emproadaderes NNOVADIR N[CES|DADES¢°:55?&W2W§U0

§~EMPRENDIMIENTO: <8
£SOLUCIONES s £g

& ejercicio
Epe mitan 3!

ano

le

ECONOMIA

FINANZAS

entorng SERVICIOS CONPETENCIAS COMPETENCIA

acordes PRECIO0
disenar n“al’es cApap desarrollar -

Fuente: https://emprendelombia.wordpress.com/

A continuacion, el orientador entrega a cada equipo de trabajo los siguientes materiales:
un pliego de cartulina y marcadores de colores, posteriormente en grupos de trabajo con
los materiales enfregados escriben 20 paabras relacionadas con el emeprendimiento y ,
para lo cual cuentan con un méximo de 10 minuto. Tambien se puede realizar en forma
de rompecabezas entrando al siguiente enlace:
https://www.jigsawplanet.com/?rc=play&pid=256876f4e5d6

Socializacion: en una mesa redonda los grupos de trabajo para dar las conclusiones sobre
trabajo en equipo y habilidades, planeacion, materiales de trabajo, cronograma de
ejecucion, presupuesto de trabajo, financiacion y demdas
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Cultura Emprendedora: consiste en identificar las oportunidades y reunir los recursos suficientes para
transformarlas en una empresa. Pero no sdlo se trata de tener una idea, el emprendimiento supone una
actitud: desarrollar capacidades para el cambio, experimentar, ser flexible y abierto y sobre todo, arriesgarse.

Emprendimiento: Es la actitud y aptitud que tienen las personas para afrontar nuevos retos.

Videos:

https://www.youtube.com/watch?v=YZi5vam33ow

https://youtu.be/c4dfUM U344

3.3 Actividaes de Apropiacion

La Rueda del Emprendimiento: “Usted no sabe ;quién soy yo?”

GFPI-F-135 V01
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En la realizacion de la siguiente actividad el orientador junto con los aprendices construyen
la rueda del emprendimiento con materiales reutilizables, luego uno por uno hace girar la
rueda y darespuesta a la pregunta correspondiente, teniendo en cuenta su perfil personal
en un post-it para colocarlo en la cartelera. El resultado de la actividad es identificar sus
caracteristicas emprendedoras.

é¢Para Qué?

¢Por Qué?

Ser Emprendedor

GFPI-F-135 V01
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3.3.1 Proyecto de Vida Una vez identificadas las caracteristicas emprendedoras se continda con la siguiente
actividad de redactar su proyecto de vida teniendo en cuenta el perfil personal y el contexto de desarrollo
social. (Proyecto de Vida anexo 1).

3.3.2 Idea de Negocio Innovadora

Es necesario apropiar el concepto de innovacidon como la Unica manera de agregar valor al producto o servicio
definido como idea de negocio, para esto usted debera leer el Texto: Férmulas para tener buenas ideas (ver
material de apoyo 1) en este texto usted podra entender de una manera sencilla cuales son los elementos
principales de la innovacién, una vez leido deberd ver el video Historia de los Video Juegos Ver el link:
http://www.youtube.com/watch?v=WFJC6TODBHA.

y Ny
o' s B Ofr

O o ot

Ahora que ha entendido el concepto de Innovacién y ejemplo presentado en el video tiene las herramientas
y habilidades para pasar a otro nivel.

GFPI-F-135 V01
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3.3.3. Construyendo el Modelo de Negocio para pasar “A Otro Nivel”

Se inicia una etapa muy importante en su camino al emprendimiento, por ello es necesario
hacer el Model Canvas el cual le ayudard a plasmar su idea de negcio innovadora vy la
propuesta de valor que se le ofrecerd al ciente (ver anexo 2)

hitps://www.google.com.co/search?rlz=1C1CHBD_esCO809C0O809&biw=12248bih=585&tbm=isch&sa=1&ei=SNGGW_GgHYnr5gk9wYqQBg&q=a+otro+nivel&oqg=a+otr
o+nivel&gs_I=img.3..0110.9107.105972.0.106640.22.17.1.4.4.0.393.1941.0j5j2j2.9.0....0...1c.1.64.img..8.14.1958...0i6 7k 1j0i10i24k 1.0.6 HxyWN8F2Ts#imgrc=2Jqz_7IPgybsDM:
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ﬁ) Emprendedor Actividades Propuesta Relacioén con
Sin Dinero Clave de Valor Clientes

o

e

Socios
Clave

Segmentos
de Clientes

-+

Fuente de

Estructura Ingresos

de Costos
Recursos

Clave Canales

https://www.google.com.co/search2hl=es-419&biw=1224&bih=585&tbm=isch&sa=1&ei=9-

2GW7fTGlbZ5gL75rzgBA&g=lean+canvas&og=lean+&gs_l=img.3.0.0110.114973.115770.0.117570.5.5.0.0.0.0.214.362.0j1j1.2.0....0...1c.1.64.img..3.2.361..

béA#imgre=_TCHU_CW_whOFM:

.0i67k1.0.BjWXh8XJ
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Proposicion
unica de valor

Ventaja Segmentos de
diferencial clientes
Canales

Flujos de ingreso

Estructura de costos

PRODUCTO

MERCADO

https://www.google.com/search?q=modelo+canvas+en+espa%C3%B1ol&rlz=1C1CHBD esCO809CO809&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwih5qiFOpHdAhVis1kKHTOND1YQ AUICigB&bi

w=1077&bih=475#imgrc=BrlOkiIGuMUDDxM:
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4
SENA
3.3.4. Estructurar el plan de negocio
Ya ha pasado a otro nivel, se inica el proceso de redactar el plan de negocio con la orientacién del

instructor de Emprendimiento éste documento le ayudard a identificar la viabiliadad del proyecto
(anexo 3)

@JJJJJJ dEINEGDEI

(‘N

3.3.5 Valorar la propuesta de negocio

Lleg6 el momento de calcular los ingresos y gastos de la empresa para esto es necesario hacer le
presupuesto de tu empresa siguiendo las instrucciones del instructor (ver anexo 4).
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4. ACTIVIDADES DE EVALUACION

Tome como referencia la técnica e instrumentos de evaluacién citados en la guia de Desarrollo

Curricular

Evidencias de Conocimiento

Evidencias de Desemperio

Evidencias de Producto:

Generacion de Ideas y
Desarrollo de las mismas;
Asimila y Pone en practica
tematica desarrollada;
Plasma Ideas Creativas en
los Modelos Propuestos.

Expone de manera asertiva
la Idea de Negocios.

Documento escrito.
Proyecto de Vida

Model Canvas
Plan de Negocio
Presupuesto

. Formato Idea de Negocios.

GFPI-F-135 V01
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5. GLOSARIO DE TERMINOS

Cultura: Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas, que
comparten los

individuos en la organizacion y que surgen de la interrelacion social, los cuales generan
patrones de

comportamiento colectivos que establece una identidad entre sus miembros y los
identifica de otra

organizacion.

Emprendedor: Es una persona con capacidad de innovar; entendida esta como la
capacidad de generar

bienes y servicios de una forma creativa, metédica, ética, responsable y efectiva.
Empresario: Es aquella persona que, de forma individual o colegiada, fija los objetivos y
toman las

decisiones estratégicas acerca de las metas, los medios, la administracion y el control
de las empresas y

asumen responsabilidad tanto comercial como legal frente al exterior.

Empresarialidad: Despliegue de la capacidad creativa de la persona sobre la realidad
gue le rodea. Es la

capacidad que posee todo ser humano para percibir e interrelacionarse con su entorno,
mediando para ello

las competencias empresariales.

Formacion para el emprendimiento. La formacién para el emprendimiento busca el
desarrollo de la cultura

del emprendimiento con acciones que buscan entre otros la formacién en competencias
bésicas,

competencias laborales, competencias ciudadanas y competencias empresariales
dentro del sistema

educativo formal y no formal y su articulacion con el sector productivo.

Planes de Negocios. Es un documento escrito que define claramente los objetivos de un
negocio y describe

los métodos que van a emplearse para alcanzar los objetivos.

Empresa: Una empresa es una organizacion o institucion dedicada a actividades o
persecucion de fines

econdémicos o comerciales

6. REFERENTES BILBIOGRAFICOS

Construya o cite documentos de apoyo para el desarrollo de la guia, segun lo establecido en la guia
de desarrollo curricular
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7. CONTROL DEL DOCUMENTO

Nombre Cargo Dependencia | Fecha

Autor (es) | Alfonso Arrieta Instructores Juilo 2022
Guendy Pulido
Jader Galvan
Maria Isabel Polo

Mayelin Hernandez
Castillo

8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar inicamente si realiza ajustes a la guia)

Nombre Cargo Dependencia | Fecha | Razén del
Cambio

Autor
(es)
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA
CENTRO NACIONAL COLOMBO ALEMAN
SEDE METALMECANICA

RAFAEL ENRIQUE FLOREZ TORRES
INSTRUCTOR EMPRENDIMIENTO

SENA
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PRESUPUESTOS

Un presupuesto, en economia, hace referencia a la
cantidad de dinero que se necesita para hacer frer
a cierto numepdhde gastos necesarios para ac
un proyecto. Oe tal manera, se puede defig
una cifra antigjpada gque estima el gesig

suponer la realfzacion de dichereljeliva

o b




CARACTERISTICAS

Entre las caracteristicas que debe presentar todo presupuest
podemos destacar las siguientes:

» Un presupuesto es, en esencia, una estimacion del costo que
supondra llevar a cabo un proyecto.

» En este sentido, los presupuestos tienen en cuenta todos los
ingresos y gastos que se prevéen, y nos permite realizar u
seguimiento.

~ Entre sus funciones principales, se encuentran el control
financiero, el control de gastos, la planificacion economica y
financiera, asi como la reduccion de riesgos.



CARACTERISTICAS

» Los presupuestos son periodicos. Es decir, se elaboran par
periodo de tiempo determinado.

~ Debe ser adaptable y flexible pues el entorno puede cambiar




PERIODO DE UN PRESUPUESTO

n relacion con el periodo de tiempo del que estemos hablando,
osible hacer una clasificacion de los diferentes tipos d
resupuestos entre planificaciones a corto plazo y a largo plazo.

Normalmente los presupuestos anuales de una empresa se suelen
expresar con los siguientes periodos:

Primer trimestre: En ingles se asocia a «quarter» (cuarto de ano) y
por ello se suele denominar como Q1.

Segundo trimestre: Se suele denominar como Q2.
Tercer trimestre: Se suele denominar como Q3.
Cuarto trimestre: Se suele denominar como Q4



RESUMEN

El presupuesto puede entenderse como una forma de marcar el plan
de actuacion que la compania va a llevar a cabo, delimitando los
objetivos que se buscan en dicha tarea y las funciones que sea
necesario realizar para su consecucion.

En ese sentido, es habitual que los presupuestos presenten una serie
de caracteristicas comunes, como predictibilidad, economicidad,
flexibilidad, fiabilidad, participacion y oportunidad.



TIPOS DE PRESUPUESTOS

Entre los mas habituales, atendiendo a su funcion, podemos destacar los que
se muestran a continuacion:

Presupuesto maestro
Presupuesto operativo
Presupuesto de flujo de caja
Presupuesto de ventas
Presupuesto de produccion
Presupuesto de gastos
Presupuesto de ingresos
Presupuesto de base cero

vV V. .V V VYV V VYV VY



IMPORTANCIA DEL PRESUPUEST

La realizacion de presupuestos es importante para el correcto
uso de los recursos con los que cuenta la empresa, los cuales
pueden ser eficientemente asignados y empleados si se dispone
de este tipo de planificacion previa. De esta manera resulta
mas facil medir el riesgo relacionado con este tipo de objetivos
con la intencion de disminuirlo todo lo posible y conseguir
mejores resultados.




IMPORTANCIA DEL PRESUPUEST

Por otra parte, un presupuesto también puede actuar como
método de informacion de cara a las instituciones y organismos
publicos. Esto, al dar una imagen fiel y transparente de las
intenciones, los fondos empleados y las acciones de las empresas.

En resumen, un presupuesto es una herramienta muy util, la cual
nos permite, entre otras muchas cosas, controlar el gasto a la hora
de llevar a cabo un proyecto.



VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTO

Entre las ventajas, por ejemplo, de trabajar con un presupuesto,
podemos destacar las siguientes:

» Permite realizar un seguimiento de nuestras finanzas en todo
momento.

» Permite una planificacion de la compaiia en el tiempo.

» Existe un menor estrés financiero, pues muchos gastos estan
previstos.

» Minimizan el riesgo en las operaciones de la organizacion.



VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTO

Permite planificar los salarios, asi como los ajustes y aumentos.

Es la mejor herramienta para contemplar gastos innecesarios
que se llevan a cabo, por lo que la institucion puede ahorrar
dinero.

Permite una mejor planificacion de las finanzas y, por ende, de
las deudas.

» Es una herramienta muy util, pues su principal objetivo es el
control y dotar de informacion a los responsables.



>

ntre las desventajas o las limitaciones que presenta un presupuestc
podemos senalar las siguientes:

DESVENTAJAS DE LOS PRESUPUESTC

Como todo, no es 100% fiable. Es decir, un presupuesto puede
incumplirse.

El presupuesto, en ocasiones, limita la capacidad de las empresas si
este es muy estricto y la direccion no nos permite ampliar el fondo
disponible asighado.

Un presupuesto requiere personal para llevarlo a cabo, por lo qu
precisa de inversion para ponerse en marcha.

De la misma forma, se precisa de un equipo que dé seguimiento a
presupuesto, y que este pendiente de las posibles desviaciones.




I GRACIAS !



Nombres:

MODEL CANVAS

Programa:

Ficha:

Nombre del Proyecto: __Fabricacion de Polea

SOCIOS CLAVES

ACTIVIDADES CLAVES

PROPUESTA DE VALOR

RELACION CON CLIENTES

SEGMENTO CLIENTES

RECURSOS CLAVES

CANALES DISTRIBUCION

ESTRUCTURA DE COSTOS

FLOUJO DE INGRESOS




NOMBRE DE LA EMPRESA

PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES

CONCEPTO

ANO 2 ANO3

ANO 4

GERENTE

CONTADOR

EMPLEADO 3

EMPLEADO 4

EMPLEADO 5

TOTAL DE PERSONAL

AUXILIO DE TRANSPORTE

SALUD

PENSION

ARL

APORTE A CAJA DE COMPENSACION

CESANTIAS

INTERESES DE CESANTIAS

PRIMAS

VACACIONES

DOTACION

PRESUPUESTO PERSONAL

GASTOS DE ADMINSTRACION

ARRENDAMIENTO

PUBLICIDAD

ENERGIA ELECTRICA

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

TELEFONO E INTERNET

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

TOTAL GASTOS GENERALES




TOTAL

PARA LA PROYECCION DEL ANO S

117.172 131.233
TOTAL DEL COSTO DE LA NOMINA, POR EL 8,5%
TOTAL DEL COSTO DE LA NOMINA, POR EL 12%
TOTAL DEL COSTO DE LA NOMINA, POR EL 0,522%
TOTAL DEL COSTO DE LA NOMINA, POR EL 4%
EL TOTAL DEL COSTO DE LA NOMINA MAS EL TOTAL DEL AUXILIO DE
EL TOTAL DEL COSTO DE LA NOMINA MAS EL TOTAL DEL AUXILIO DE
EL TOTAL DEL COSTO DE LA NOMINA MAS EL TOTAL DEL AUXILIO DE
EL TOTAL DEL COSTO DE LA NOMINA POR EL 4,17%



3.1 CONCEFTO Y TIPOS DE ENTORMNO,

* IMPORTANCIA DEL CONOCIMIENTD DEL ENTORNO.

* La empresa es un sistems abierto.

S Estudiar y administrar las relaciones empress/entorno con la
inalidad de adaptarsa al mismo, es decir, con el propdsito de
onder a sus exigencias, o incluso con el propdsito de modificar
dichas relacionss en beneficio de |a firma, es |2 dave dz |2
competitividad y supervivencia de las companias n |a actualidad.
* Ineludible &l conocimisnto del entorno: “Es muy importante el
desarrolic de lo teorio del entorne para su incorporacion en lo
olitica empresarial, yo gue, sin la misma, tode planificacion es
Ut (Garcia Echevarria, 1982).

3.1 CONCEPTO Y TIPS DE ENTORNO,

* Analisis de los elementos d=l entorno general:
* branomico: urtburz :

nralizadal.

= Eulado du L aliuclurai y grado de induibiabacede.,

= Mivel dis L conmpatier.
* Ternobigicos (tecnologia de prodwccion | de la informacdian, e,
* Politicos y legales: (legislaciones vigentes).
= Sociales y culturales:

= Pautin culluralion y snbeman de ke

dind, cabdied, toile v digonibiided di la mana Se abra.
ablaciona, wolumen poblicionad, sducazion, reela, clases socu b, racs,

ek, dintribocein de la reeta, el

COMNCEPTO ¥ TIPO'S DE ENTOR

= Teoria del enbarna: definicidn y tipes de entorno.
= “Entorno &5 todo aguello fuera de los limites del sistema empresa’.
= & ofectos de estudia podemios distinguir dderentes Hisos de ontorma:
= Entorno general: integra 2 todos aquellos slementos que alectan a todas las
empresas de un sistema coonémica.
= Entornc especiica: integra a todos aguelios clomentos gue afectan de moda
capecial a cada empresa (o grupo de cmaresas de um mismo sector) on sus
csfucrzas por akanzar sus metas y objetives, v es el dnico cuyas reglas de juega
pucden ser, en chierta medida, modificadas por una dnica emipresa.

* Estabde Turbulenta.

3.1 CONCEPTO Y TIPOS DE ENTORNO.

ANALISIS DE LA NATURALEZA DEL ENTORNQ.

[ El ohjetivo de este andlisis es efectuar una primera
aproximacion en el estudio del entorno general, con el
propésito de diagnosticar, en base 3 unas VARIABLES, el
tipo del enterno al gue s enfrentara la administracion de
la empresa.

C Este diagnostico ofrecera unas guias sobre el modo de
dirigir la empresa, tanto a nivel estratégico como a nivel
de las principales areas (produccion y recursos humanos,
entre otras), en funcion de que el TIPO DE ENTORMNO se
aproxime mas a la turbulencia o |z estahilidad.

3.1 CONCEPTO Y TIPCS DE ENTORMNO.

Entorno general y especifico: sus elementos.

i Ewminrno prosricn: Auscl yee afots s usbe ke conpros ke i socisdsd) docnmirab,

Esludic del
emorno general

.,

- woviscuburales

ES s que afocta cada EMpresa an panicular y o o
dnioo sobre ol que dska puede incidir de alguna manera _

- ol pasker spciadhor s prevaabon
clicsics

3.1 CONCEPTO Y TIPS DE ENTORNO.

WARIARLES

m - Cantidad y variedad de ‘aclones gue forman el antorma +

COMPLE DAL

ENTORMO SIMPLE ENTORNO COMPLEID

- Varlabiidsd de ks slemanios gue forman al anboma +
=

=
+ - Prasisibiliadad o IS camting
VOLATILIDAD

ENTORNO ESTATICOD ENTORMNO DINAKICO

PNCERTIOLWER!

1.--3r. ronocimienio que la empresa tiena da os factores qua forman o anlomaogy
|

E BAJA INCERTIDUMBRE E. DE ALTA INCERTIDUMBRE

b - Diversidad produciosDiversidad claniesDiversidad zonas geogranicas 4=
DIVERSIDAD *
E. NO DIVERSIFICADD

E. DIWERSIFICADD

Fret, 5. D Garsea Bearen



3.1 CONCEPTO ¥ TIPC'S DE ENTORND,

TR0 DE ENTORKO: Modo de dingir

ESTABLE

- Grado de diversdad, complajdad, cinamicidad,

INTERIAEDIO R

cado, dinamicn, comphsn y

TURBLLENTO

=]

i LN o skdn &

T i choiiskin 4o

ajas compaitias

2 ANALISIS ESTRUCTURAL DEL ENTORNC ESPECIFICY

CONCLUSIONES

* La determinacion de |2 estructura del sectar (elementos o fusrzas y
reglas competitivas) nos facilitard visionar gportunidades v amenazas.

* lUn adecuado analisis interno nos permitira dizgnosticar nuestras
fortaleras y debilidades.

* La combinacidn de lo anterior [“matriz DAFO) invita a la formuladidn
[una estratagia), a la implantacion y al control estratégicos.

* Todo ello constituys un proceso (procesa de formulacidn de |z estratagia
empresarial), a la vez que una actitud empresarial para responder
(intagrarse| aficaz y eficientemeantz a [en) su entorne, conocida como
Direccidn Estratésica.

e, D Dunmert Guaren Brwes

.2 ANALISIS ESTRUCTURAL DEL ENTORNC ESPECIFICO

Mociones sobre el entorno especifico v su andlisis:

.2 ANALISIS ESTRUCTURAL DEL ENTORNGC ESPECIFICO

El analisis estructural bajc el enfoque de Porter: el modelo

DEs aguél que afecta cada Empresa en particular y

O "Integra a todes aguellos elementos que afectan de

CEn base a lo anterior, el analisis estructural trata de

AHALIEID 4 | EHRD ARALESE EX | EIND

de las cinco fuerzas competitivas del sector industrial.
= Premisa: “El entorno especfico de una emprasa y 2l sector
industrizl al que pertenece son coinddentes”.
O Definicign: “El sector industrial (o industria) queda definido como
grupo de empresas que fabrican biznes o servicios que son
sUStitUtos cercanaos entre s

es el unico sobre el que ésta puede incidir de
alguna manera.

modo especial a cada empresa (o grupo de empresas de
un mismo sector) en sus esfuerzos per alcanzar sus
metas y objetivos, y es el unice cuyas reglas de juego O Hipétesis: Cinco fuerzas [|as fusrzas compstitivas) son las que
pueden ser, en cierta medida, modificadas por una unica sobremanera determinan la estructura de un s=ctor industrial, o lo
empresa”. que =5 lo misma, los elementos y reglas del jusgo compatitivo que
wvan a condicionar nuestra posicion respecto 2 la competencia (la

identificar los elementos v &8s reglas que van a actual y la potendial, la presente y la futura).

condicionar nuestra posicidon en relacidn @ nuestros
competidores, ya sea para conservarla o mejorarla.

.2 ANALISIS ESTRUCTURAL DEL ENTORNO ESPECIFICO

LADIRECCION ESTRATEGICA ACTITUD ¥ PROCESQ.
1. ANALISIS ESTRATEGICO

| DEBILIDADE & | '

.2 ANALISIS ESTRUCTURAL DEL ENTORNC ESPECIFIC

LA DIRECCION ESTRATEGICA CONCLUSIONES

*La DE es un mode de planificar, implantar y controlar

la adaptacion de la empresa a su entorno. El
DES&RROLLO de la DE se inicia com un amnalisis
FORTALEZAS externofinterno (DAFQ) que nos permita diagnosticar
y evaluar posibles estrategias. Dicho desarrollo
continga con la eleccion de una estrategia a implantar
via politicas, programas y acciones. Por supuesto,
dicho  desarrollc  seria  incompletos  sin el
correspondiente control estratégico.

DAFC Pasidonamienio aciual, fulure y deseads OBJETWOS

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA









Storytelling es el arte de contar, desarrollar y adaptar
historias utilizando elementos especificos — personajes,
ambiente, conflicto y un mensaje — en eventos con inicio,
medio y fin, para transmitir un mensaje de forma inolvidable
al conectarse con el lector a nivel emocional.
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IMPORTANCIA

Al contar buenas historias, garantizas que
estas creando un material unico. Por mas que
la publicacion hable de un tema desgastado o
de conocimiento general, el contenido abordara
una perspectiva unica: la tuya.

Buena historias conducen el publico a lo largo
de una jornada

Historias generan
identificacion

“Historias leidas en el momento oportuno,

jamas te Abandonan. Puedes

olvidar el autor o el titulo. Puedes no

recordar precisamente lo que
sucedio. Pero si te identificas con la
historia, ella continuara dentro de ti
por siempre. (Neil Gaiman)”




e Historias despiertan emociones

e Cuentos nos seducen con
facilidad

e | a comunicacion

humana siempre ha sido hecha por
historias.

Por eso, la mayor parte de los

textos Sobre Storytelling acostumbra comenzar
hablando sobre los tiempos de las cavernas y
sobre como historias eran contadas en piedras
antes mismo de que los idiomas existieran.

Sin dudas, es mucho mas facil transmitir un
mensaje cuando es incluido en un cuento.



ELEMENTOS
PRINCIPALES -

AMBIENTE -

MENSAJE e g ! PERSONAJE

Ambiente es bien descrito

, » posibilita que el publico realice la , ,
_a idea transmitida es lo que jornada El personaje es quien recorre
ouede transformar y marcar toda la jornada y sufre una
a vida de las personas Transformacion que lleva a la
' transmision del

mensaje.



ELEMENTOS
PRINCIPALES

CONFLICTO

El conflicto es el principal factor que ocasiona interés en la audiencia. De esta manera, se |lo puede definir
como el desafio que surge para motivar al personaje a recorrer toda la jornada.

Un conflicto muy simple no despierta interés, pues no genera identificacion.
Logros muy faciles no acostumbran ser valorados.

Este componente debe ser mas elaborado y tampoco puede tener una solucion facil.
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e El mundo comun
e Llamado a la aventura
 Negativa al llamado
e Encuentro con el mentor
e El viaje hacia un nuevo mundo
e Las pruebas, los aliados y los enemigos.
e La aproximacion
e La prueba traumatica
e La recompensa (mensaje transmitido)
e Regreso a casa
La resurreccion del héroe.







L)

; QUE NO DEBES
HACER?

e Contar historias romantizadas

e Utilizar personajes superficiales

* Presentar el menaje de manera muy directa.



