
 
 

Matriz de Riesgos 
 
 

N 
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s
e
 

F
u
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n
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p
a
 

T
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o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 
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a
 

¿
A
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 l
e
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s
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n
a
?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A
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a

 e
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c
u
c
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n
 d

e
l 
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n
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a
to
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a
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revisión 

P
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b
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d
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a
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V
a
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n
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e
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1 General Externo Ejecución 
RIESGOS 

ECONÓMICOS 
Desabastecimiento de 

materia prima. 

Afecta el desarrollo del 
cumplimiento en la elaboración 

y entrega del objeto del 
contrato. 

2 4 6 Alto 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Para la mitigación de este riesgo el 
supervisor planeara un seguimiento 

oportuno de verificación a la 
empresa adjudicada. 

1 4 5 

M
ed

io
 

Si 

S
u

p
er

vi
so

r 
d

el
 c

o
n

tr
at

o
 y

 e
l 

co
n

tr
at

is
ta

 

D
en

tr
o

 d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
 

D
en

tr
o

 d
e 
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 e

je
cu

ci
ó

n
 d
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n
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o
 

C
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n
tr

o
l v
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n

 d
el

 

al
ca

n
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. 

M
en
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2 General Externo Selección  
RIESGOS 

ECONÓMICOS 

Presentación de ofertas 
con precios artificialmente 

bajos 
 

Rechazo de la oferta. En caso 
de que sea única oferta, 

implica declaratoria desierto 
del proceso 

 

4 3 7 Alto 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Verificación de las ofertas por 
parte del Comité Evaluador 

 
2 2 4 

B
aj

o
 

SI 

C
o

m
it

é 
E

co
n

ó
m

ic
o

 

E
va

lu
ad

o
r 

A
 p
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d
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 c
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d
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p
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C
u
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d
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n
d

a 
el
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o

n
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d
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 d
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u
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 d
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n
 d

e 
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s 
o

fe
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3 General Externo Ejecución 
RIESGOS 

SOCIALES O 
POLÍTICOS 

 
Cambios en la política 

tributaria. 

Afecta el desarrollo del 
cumplimiento en la 

elaboración y entrega del 
objeto del contrato. 

1 3 4 Bajo 

C
o

n
tr

at
an

te
 

Seguimiento continuo por parte de 
la administración durante la 

ejecución del contrato. 
1 3 4 

B
aj

o
 

Si 
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d
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 c
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l 
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 d
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 d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
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 d
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n
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. 

M
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Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 
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 l
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?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A
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c
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n
 d
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l 
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 c

o
m

p
le

ta
 

e
l 
tr

a
ta

m
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Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
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m
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e
 r

e
a
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o
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d
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4 General Externo Ejecución 
RIESGOS 

OPERACIONALE
S 

Mal análisis de costos 
generales como la no 

previsión de costos de 
pruebas y certificados de 

calidad. 

Afecta el desarrollo del 
cumplimiento en la 

elaboración y entrega del 
objeto del contrato. 

2 3 5 Medio 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Para la mitigación de este riesgo el 
supervisor planeara un seguimiento 

oportuno de verificación a 
la empresa adjudicada. 

1 3 4 

B
aj

o
 

Si 

S
u

p
er

vi
so

r 
d

el
 c

o
n

tr
at

o
 y

 e
l 

co
n

tr
at

is
ta

 

D
en
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o

 d
e 

la
 e
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cu

ci
ó

n
 d
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n

tr
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o
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 d
e 
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 d
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n
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. 

M
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5 General Externo Ejecución 
RIESGOS 

FINANCIEROS 
Financiación y liquidez. 

 
 
 
 

Afecta el desarrollo del 
cumplimiento en la 
elaboración y entrega del 
objeto del contrato. 

1 4 5 Medio 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Para la mitigación de este riesgo el 
supervisor planeara un seguimiento 

oportuno de verificación a 
la empresa adjudicada. 

1 4 5 

M
ed

io
 

Si 

S
u

p
er
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so

r 
d
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 c

o
n
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 d
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 d
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6 General Externo Ejecución 
RIESGOS DE LA 
NATURALEZA 

Catastrófico (Terremoto, 
Inundación, etc.) 

 
 

 
 
Afecta el desarrollo del 
cumplimiento en la 
elaboración y entrega del 
objeto del contrato. 

1 5 6 Alto 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Seguimiento continuo por parte de 
la administración durante la 

ejecución del contrato 
1 5 6 A

lt
o

 

Si 
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u
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d
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 c

o
n

tr
at

o
 y

 e
l 

co
n

tr
at

is
ta

 

D
en

tr
o

 d
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 d
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 d
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la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
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Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después del 
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 d
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revisión 
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7 General Externo Ejecución 
RIESGOS 

AMBIENTALES  
Incumplimiento políticas 

ambientales. 

 
 
 
 

Afecta el desarrollo del 
cumplimiento en la 
elaboración y entrega del 
objeto del contrato. 

1 3 4 Bajo 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Seguimiento continuo por parte de 
la administración durante la 

ejecución del contrato 
1 3 4 

B
aj

o
 

Si 

S
u

p
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d
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 c
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 d
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 d
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8 General Externo Ejecución 
RIESGOS 

FINANCIEROS 

Limitación de la movilidad 
de bienes importados y en 

el territorio nacional por 
fuerza mayor, caso fortuito 

o por situaciones de 
interés general. 

Suspensión de la ejecución 
del contrato 

3 4 7 
 

Alto 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

 
 
 

Para la mitigación de este 
riesgo el supervisor planeara 
un seguimiento oportuno de 

verificación a 
la empresa adjudicada. 

3 4 7 A
lt

o
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9 General Externo 
Contratac

ión 
Operacional 

La no suscripción del 
contrato 

Demora en el inicio de la 
ejecución 

1 2 3 Bajo 

A
d

ju
d

ic
at

ar
io

 
 

 

Verificación cumplimiento de 
todos los requisitos para la 

legalización del contrato 
1 1 2 

B
aj

o
 

No 
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m
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d
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