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PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES

COMPROBANTE DE PAGO

—
Bancolombia'

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

DIRECCION:

TIPO IDENTIFICACION:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:
CIUDAD/MUNICIPIO:

TIPO APORTANTE:
TIPO EMPRESA:
FORMA DE PRESENTACION: UNICO

APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA):

NIT NUMERO DE IDENTIFICACION:
SOLUCIONES CON VISION JOMAR SAS

CAREPA DEPARTAMENTO:
CALLE 85A N. 80-64 TELEFONO:
01-EMPLEADOR CLASE APORTANTE:
PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA:

900823732

ANTIOQUIA
8282676

B-MENOS DE 200 COTIZANTES
Otras actividades profesionales,

Sl

DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

NUMERO PLANILLA:

7727057292 TIPO DE PLANILLA:

E-EMPLEADOS

PERIODO COTIZACION MES: julio PERIODO COTIZACION MES: agosto
OTROS SUBSISTEMAS: ANO: 2019 SALUD: ANO: 2019
DIAS DE MORA: 0
FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): 2019/08/08 NUMERO AUTORIZACION: 479927193
LIQUIDACION GENERAL
TOTALES
COTIZANTES | TOTAL PAGADO
PENSION
ADMINISTRADORA
NIT CODIGO NOMBRE
900336004 25-14  25-14 COLPENSIONES 3 $ 425.000
800224808 230301 [230301-PORVENIR 4 $ 535.500
SUBTOTAL: 7 $ 960.500
SALUD
ADMINISTRADORA
NIT CODIGO NOMBRE
900156264 | EPS041 [SUBS NUEVA EPS 1 $33.200
900604350 | EPS040 [EPS040 - SAVIA SALUD EPS 1 $33.200
900156264 | EPS037 [EPS037-NUEVA EPS 5 $174.100
SUBTOTAL: 7 $ 240.500
CAJA DE COMPENSACION
ADMINISTRADORA
NIT CODIGO NOMBRE
890000381 CCF43 [CCF43-COMFENALCO QUINDIO 1 $33.200
890900842 CCF03 [CCF03-COMFENALCO ANTIOQUIA 6 $ 207.300
SUBTOTAL: 7 $ 240.500
RIESGOS PROFESIONALES
ADMINISTRADORA
NIT CODIGO NOMBRE
860011153 14-23  14-23-POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A. 7 $63.100
SUBTOTAL: 7 $63.100
TOTAL PAGADO: $ 1.504.600
2019/08/08 3:50 PM USUARIO: SOI - CC18464957 PAGINA 1 DE 1
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Los suscritos: Representante Legal y Contador

CERTIFICAN

Que la empresa SOLUCIONES CON VISION JOMAR S.A.S con NIT. 900.823-732-
1, a la fecha se encuentra a PAZ Y SALVO por concepto de salarios, aportes al
sistema de seguridad social integral (Salud, pensiones y riesgos profesionales), asi

como con los aportes parafiscales (Caja de compensacion, ICBF y SENA).

Dado en el Municipio de Apartadé el dia ocho (08) del mes de agosto de 2019.

c>‘L

— - 5
JORGE MARIO LOPEZ LONDONO

Representante Legal JOMAR S.A.S
C.C. 18.464.957

"
CARLOS ENRIQUE ARANGO TILANO
CTP 219503
C.C. 1.027.964.493

Contador

Direccidn: Carepa: Calle 852 N. 80 - 64; Apartadd: Calle 1032 N. 102 - 59 Oficina 301
Teléfonos: (310) 603 92 22
Correo Electrénico: solucionesjomar@gmail.com
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ADMIMNISTRATIVA

esrecia. DE CONTADORES

Certificado No:

DD E@20PPEBEGB @

LA REPUBLICA DE COLOMBIA MINISTERIO DE
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico CARLOS ENRIQUE ARANGO TILANO identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 1027964493 de APARTADO (ANTIOQUIA) Y Tarjeta Profesional No 219503-T Sl
tiene vigente su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcion.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIQS * * * * ** % * ¥ &% x ks xxhkxxdhkdxwkhxx

khkkkkhkhkhkkhhhhkhkhhhhkhkhhhkkhhhkhkhkhhhkhhhhhkhhhhkhkhhhkhhkhhkkhkhhhkkkhhkkhdhkkk**x*x

S S R R O O S I R O R R O O O R O R R O R

Dado en BOGOTA a los 30 dias del mes de Mayo de 2019 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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REPUBLICA DE COLOMBIA
IDENTIFICACION PERSONAL
CEDULA DE CIUDADANIA

wueno  1.027.964.493
ARANGO TILANO

ARELLIDOS

CARLOS ENRIQUE

NbM‘qRES

m’ﬂ

|
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e des Arango
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FECHA DE NacIMIENTO 23-NOV-1989

APARTADO

(ANTIOQUIA)

LUGAR DE NACIMIENTO

1.74 O+ M
ESTATURA G.S. RH SEXO

03-DIC-2007 APARTADO
FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION g4y, duxsk Jes= fo-

REGISTRADOR NACIONAL
CARLOS ARIEL SANCHEZ TORRES

—

P-0103500-00075581-M-1027964493-20080920 0003584818A 1 27488456
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Apartado, 09 de agosto de 2019

Arquitecto

JUAN DAVID CARTAGENA ALZATE

Secretario de Planeacion y Ordenamiento Territorial
Municipio de Apartadé - Antioquia

Asunto: Sexto informe de avance del contrato de Prestacion de Servicios

Profesionales 075 de 2019.

Cordial Saludo,

En el marco del contrato 075 de 2019 cuyo objeto es la: Prestacion de Servicios

Profesionales para el fortalecimiento del proceso de Planificaciéon y Desarrollo a

través del seguimiento y monitoreo del Plan de Desarrollo Municipal “Obras para la

PAZ’" del Municipio de Apartad6 — Antioquia durante la vigencia 2019; me permito

remitirle el presente informe a fin de dar tramite al pago del mes correspondiente

entre el 08 de julio y el 07 de agosto de 2019 equivalente a Diecisiete Millones de

Pesos ($17.000.000) de acuerdo con la clausula quinta de dicho contrato.

En espera de sus observaciones e indicaciones,

o‘b

Jorge Mario Lépez Londoiio
Representante Legal
Soluciones JOMAR

Direccién: Carepa: Calle 852 N. 80 - 64; Apartadé: Calle 1032 N. 102 - 59 Oficina 301
Teléfonos: (310) 603 92 22 - Correo Electrénico: solucionesjomar@gmail.com
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1. GENERALIDADES DEL CONTRATO

N. Contrato 075 de 2019
Prestacion de Servicios Profesionales para el
fortalecimiento del proceso de Planificacion vy

Objeto Desarrollo a través del seguimiento y monitoreo del
Plan de Desarrollo Municipal “Obras para la PAZ” del
Municipio de Apartadd — Antioquia durante la vigencia
2019.

Fecha del Acta de Inicio | 08 de febrero de 2019.

Periodo del Informe 08 de julio y el 07 de agosto de 2019.

N. Pago 006

2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO

La clausula SEGUNDA del contrato establece como obligaciones especificas del
contratista las siguientes:

N. | Obligacion

Acompanfar la Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial en la
1 | elaboracién del Plan Anticorrupcion Vigencia 2.019 y los instrumentos que lo
complementan.

Apoyar la Secretaria de Planeaciéon y Ordenamiento Territorial en la
realizacion del seguimiento trimestral al cumplimiento de las metas del Plan
Anticorrupcion vigencia 2.019 como insumo para la Oficina de Control Interno
en su ejercicio de evaluacion.

Definir la estrategia de rendicion de cuentas para el afio 2.019 de acuerdo
con lo establecido en el Plan Anticorrupcion de la vigencia.

Coordinar una jornada municipal de “Asamblea de rendicién de cuentas” en
4 | donde se detalle a la comunidad los avances del Plan de Desarrollo
Territorial.

Consolidar la informacion necesaria de la gestion de la administracién para
5 | la publicacién de una revista de calidad como herramienta de rendicion de
cuentas y balance de la administracion “Enamorados de Apartadod”.

Direccién: Carepa: Calle 852 N. 80 - 64; Apartadé: Calle 1032 N. 102 - 59 Oficina 301
Teléfonos: (310) 603 92 22 - Correo Electrénico: solucionesjomar@gmail.com
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N.

Obligacion

(=]

Acompanfiar la Secretaria de Planeacién y Ordenamiento Territorial en los
ajustes a los planes de accion 2.019 de acuerdo con los lineamientos que
defina el Departamento Nacional de Planeacion y el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion del Municipio.

Presentar trimestralmente informe al Consejo de Gobierno sobre el
seguimiento a los indicadores establecidos en el PDT para la toma de
decisiones que conlleven al cumplimiento de las metas.

Realizar el cargue de la informacion de cumplimiento del Plan de Desarrollo
en la plataforma PLANEO de la Contraloria General de Antioquia (Vigencia
2.018).

Apoyar a la Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial en el reporte
de informes a Planeacion Nacional mediante el aplicativo SIEE — SAGA
(Vigencia 2.018).

10

Apoyar a la Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial en el reporte
de SICEP 1401(Vigencia 2.018).

11

Realizar la compilacién del proceso adelantado con el proyecto de
cooperacion SymbioCity con la embajada de Suecia.

12

Realizar una publicacion grafica (tipo folleto) que detalle el proceso
adelantado con el proyecto de cooperaciéon SymbioCity con la embajada de
Suecia.

13

Apoyar a la Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial en la
consolidacion de los informes del proceso de empalme con la administracion
2020 — 2023.

14

Apoyar a la Secretaria de Planeaciéon y la Secretaria de Hacienda en la
elaboracion del Plan Operativo Anual de Inversiones POAI 2.020, asi como
la elaboracién del presupuesto municipal.

15

Apoyar a la Secretaria de Planeaciéon en la revision de planes sectoriales
presentados por las demas dependencias, velando por la integridad entre los
instrumentos de planificacion.

16

Consolidar los informes de revisiéon por la direccién de la Administracion
Municipal durante la vigencia 2.019.

17

Apoyar a la Secretaria de Planeacion en la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion en lo referente a la Gestion por Resultados.

18

Facilitar al senor alcalde y el secretario de Planeacién la presentacion de su
gestidon en los diferentes eventos que se realicen internos y externos y que
le sean requeridos.

Direccién: Carepa: Calle 852 N. 80 - 64; Apartadé: Calle 1032 N. 102 - 59 Oficina 301
Teléfonos: (310) 603 92 22 - Correo Electrénico: solucionesjomar@gmail.com
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3. OBLIGACIONES PROGRAMADAS PARA EL PERIODO REPORTADO

Teniendo en cuenta la ejecucidn del contrato y las disposiciones del supervisor del
mismo durante el periodo reportado, se programaron las siguientes obligaciones:

N. | Obligacion

Consolidar la informacion necesaria de la gestion de la administracion para
5 | la publicacién de una revista de calidad como herramienta de rendicion de
cuentas y balance de la administracion “Enamorados de Apartadd”.

Apoyar a la Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial en la
consolidacion de los informes del proceso de empalme con la administracion
2020 — 2023.

Apoyar a la Secretaria de Planeaciéon y la Secretaria de Hacienda en la
elaboracion del Plan Operativo Anual de Inversiones POAI 2.020, asi como
la elaboracién del presupuesto municipal.

13

14

4. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO REPORTADO

A continuacién, se presenta para las obligaciones programadas y las actividades
realizadas en el marco de la ejecucion del contrato, las cuales se encuentran todas
en ejecucion por hacer parte de procesos que requieren el trabajo interdisciplinario.

Los avances fueron:

N.

Actividades Realizadas

Evidencia

Durante este mes, se recolectdé toda la
informacién para la elaboracion de la revista 'y
se avanza en su diagramacion y produccion,
la misma contara con un total de 30 paginas.

Se encuentra en
consolidacién la produccién
de la revista denominada
“Obras para la PAZ".

13

Se analizaron todos los formatos dispuestos
por el DNP para el proceso y se socializaron
en el Consejo de Gobierno para dar inicio a la
recoleccion de informacion tanto de producto
como de resultado.

En el anexo 01 se
presentan los instructivos a
seguir y socializados con
los secretarios de
despacho para el proceso
de empalme.

Direccién: Carepa: Calle 852 N. 80 - 64; Apartadé: Calle 1032 N. 102 - 59 Oficina 301
Teléfonos: (310) 603 92 22 - Correo Electrénico: solucionesjomar@gmail.com
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N. | Actividades Realizadas Evidencia
Para el inicio del proceso de POAI se envio . .
, . . En el anexo 02 se evidencia
14 | circular a los secretarios solicitando proyectos

de inversion.

inicio del proceso.

5. OBLIGACIONES NO EJECUTADAS EN EL PERIODO REPORTADO

Nacional de Planeacion y el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion del
Municipio.

N. | Obligacion Justificacion
Acompafar la Secretaria de Planeacion y
1 Ordenamiento Territorial en la elaboraciéon | Ejecutado en un periodo ya
del Plan Anticorrupcion Vigencia 2.019 y los | reportado.
instrumentos que lo complementan.
Apoyar la Secretaria de Planeacion vy
Ordenamiento Territorial en la realizacion
del seguimiento trimestral al cumplimiento
. .. | No programado para este
2 |de las metas del Plan Anticorrupcion .
vigencia 2.019 como insumo para la Oficina periodo.
de Control Interno en su ejercicio de
evaluacion.
Definir la estrategia de rendicién de cuentas
3 para el afno 2.019 de acuerdo con lo | Ejecutado en un periodo ya
establecido en el Plan Anticorrupcién de la | reportado.
vigencia.
Coordinar una jornada municipal de| .. .
) . y Aun no ha sido programada
Asamblea de rendicibn de cuentas” en .
4 . por el supervisor del contrato y
donde se detalle a la comunidad los ol sefior alcalde
avances del Plan de Desarrollo Territorial. '
Acompafar la Secretaria de Planeacion y
Ordenamiento Territorial en los ajustes a los
planes de accién 2.019 de acuerdo con los Ejecutado en un periodo ya
6 | lineamientos que defina el Departamento

reportado.

Direccién: Carepa: Calle 852 N. 80 - 64; Apartadé: Calle 1032 N. 102 - 59 Oficina 301
Teléfonos: (310) 603 92 22 - Correo Electrénico: solucionesjomar@gmail.com
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N.

Obligacion

Justificacion

N

Presentar trimestralmente informe al
Consejo de Gobierno sobre el seguimiento
a los indicadores establecidos en el PDT
para la toma de decisiones que conlleven al
cumplimiento de las metas.

Se presentd en el informe
pasado. En el anexo 03 se
entregan las actas de
reuniones de seguimiento al

PDT.

las

Realizar el cargue de la informacion de
cumplimiento del Plan de Desarrollo en la
plataforma PLANEO de la Contraloria
General de Antioquia (Vigencia 2.018).

Ejecutado en
reportado.

un

periodo

ya

Apoyar a la Secretaria de Planeacion y
Ordenamiento Territorial en el reporte de
informes a Planeacién Nacional mediante el
aplicativo SIEE — SAGA (Vigencia 2.018).

Ejecutado en
reportado.

un

periodo

ya

10

Apoyar a la Secretaria de Planeacion y
Ordenamiento Territorial en el reporte de
SICEP 1401(Vigencia 2.018).

Ejecutado en
reportado.

un

periodo

ya

11

Realizar la compilacion del proceso
adelantado con el proyecto de cooperacion
SymbioCity con la embajada de Suecia.

Ejecutado en
reportado.

un

periodo

ya

12

Realizar una publicacién grafica (tipo folleto)
que detalle el proceso adelantado con el
proyecto de cooperacion SymbioCity con la
embajada de Suecia.

Ejecutado en
reportado.

un

periodo

ya

16

Consolidar los informes de revisién por la
direccion de la Administracion Municipal
durante la vigencia 2.019.

Aun no ha sido programada.

Direccién: Carepa: Calle 852 N. 80 - 64; Apartadé: Calle 1032 N. 102 - 59 Oficina 301

Teléfonos: (310) 603 92 22 - Correo Electrénico: solucionesjomar@gmail.com
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6. ANEXOS INFORME

N. | Descripcion

01 | Lineamientos Proceso de Empalme
02 | Inicio proceso POAI 2020

03 | Actas Seguimiento PDT

t>‘b

Jorge Mario Lépez Londoio
Representante Legal
Soluciones JOMAR

Direccién: Carepa: Calle 852 N. 80 - 64; Apartadé: Calle 1032 N. 102 - 59 Oficina 301
Teléfonos: (310) 603 92 22 - Correo Electrénico: solucionesjomar@gmail.com
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ANEXO 01

Lineamientos Proceso de Empalme

Direccién: Carepa: Calle 852 N. 80 - 64; Apartadé: Calle 1032 N. 102 - 59 Oficina 301
Teléfonos: (310) 603 92 22 - Correo Electrénico: solucionesjomar@gmail.com
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GENERALE LA AN

DIRECTIVA N.° \ 0 2

Bogota D.C., 08 JuL ’)019

DE: Procurador General de la Nacion

PARA: Gobernadores, Alcaldes Distritales, Metropolitanos Y ngicipales.
Procuradores Provinciales y Regionales, Personeros Mun|01p§aleS. y
Jefes de Oficinas de Control Interno de Gestién de las Entidades

Territoriales, o quien haga sus veces.

ASUNTO: Cumplimiento de leyes 951 de 2005, 1151 de 2007 y 1551 de 2012 —
cierre de gestion y proceso de empalme. Leyes 1712 de 2014 y 17?7
de 2015 — transparencia, acceso a informacion publica y participacion
ciudadana. Decreto 1083 de 2015 — modelo integrado de planeacion

y gestion MIPG.

EL PROCURADOR GENERAL DE LA NACION, EN EJERCICIO DE SUS
ATRIBUCIONES CONSTITUCIONALES Y LEGALES, Y CONSIDERANDO

Insta a los actuales gobernadores y alcaldes distritales, metropolitanos y
municipales, a planear y ejecutar el proceso integral de cierre de gestion vy
empalme, dando cumplimiento a las obligaciones contenidas en las Leyes 951 de
2005, 1151 de 2007 y 1551 de 2012.

Como es de publico conocimiento, el pais esta cerca de elegir nuevos mandatarios
territoriales para el periodo 2020 — 2023, por tanto, el Departamento Nacional de
Planeacién y el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en el marco
de sus funciones, han elaborado instructivos, metodologias y formatos para guiar
el proceso de cierre de gestion y empalme de las administraciones entrantes y

salientes.

Por lo anterior, exhortamos a todos los servidores publicos de las administraciones
locales a adoptar y ejecutar cuidadosa, diligente y verazmente las directrices
contenidas en la presente circular y que se detallan a continuacion:

e Guia de informe de gestidén: presenta el paso a paso del proceso de
elaboracion de informe de gestion de las administraciones salientes: incluye los
formatos generales y especificos para que en cada sector de desarrollo los
mandatarios 2016 — 2019 puedan elaborar el citado informe.

e Guia de empalme: contiene el paso a paso de cada una de las fases del
proceso de empalme basado en un informe de gestion bien elaborado

e Guia de Rendicion de Cuentas: define el paso a paso del proceso de rendicion
de cuentas final de las administraciones territoriales 2016 — 2019 a Ia
ciudadania. '

Estos documentos y sus anexos se pueden consultar y descar.
S o3 o a
erritorial del DNP (https://portaIterntonal.dnp.qov.co/) yen el sitiogw;beg(-:aeFlu}::();]r:')anI

Procuraduria General de |a Nacién
Teléfono: (571) 5878750, Carrera 5 # 15— 80, Bogota D.C., www. procuraduria.gov.ci
. ; .co

Scanned by CamScanner
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Publica (https://www.funcionpublica.qov.co), para las entidades cer’qﬂcgdas en
educacioén (E.T.C) tendrén que observar la metodologia de gmpalme disenada por
la Direccion de Fortalecimiento a la Gestion Territorial del Ministerio de Educacion
Nacional la cual se encuentra alojada en el pagina www.mineducacion.gov.co.

Adicionalmente, la Procuraduria General de la Nacion, dentro de la competencia

misional preventiva y de control de gestion que le otorga el Decreto 262 de 2900, y
teniendo en cuenta la defensa de los derechos fundamentales, la proteccion del
patrimonio publico y la lucha contra la corrupcion y la impunidad, desarrollando las
normas citadas anteriormente, sugiere las siguientes etapas para el desarrollo del
proceso de cierre de gestion y empalme:

a) Entre julio y octubre de 2019, la elaboracion del informe de empalme §n1los
componentes de gestion administrativa y gestion del desarrollo territorlal_ ,a
cargo de la administracién saliente, que le servira a la misma para revisar
los logros, generar alertas oportunas y realizar acciones correctivas antes
de entregar la administracion;

b) Entre noviembre y diciembre de 2019, el desarrollo de las sesiones de
empalme entre ambos equipos — salientes y entrantes. A partir del analisis
conjunto del informe de empalme se debera entregar Ia informacion (fisica y
digital), el estado de gestion y los procedimientos de cada una de las
dependencias de la entidad territorial al equipo de empalme de la
administracién entrante, que certificara su recepcion guardando el derecho
a revision establecido en la normativa correspondiente y;

c) Entre enero y marzo de 2020, la apropiacion y uso de la informacion del
informe de empalme por parte del nuevo gobierno territorial, con el fin de
garantizar la continuidad de los servicios basicos a la ciudadania y la
correcta ejecucion de los procedimientos administrativos y financieros de la
administracién para mitigar los traumatismos asociados a los cambios de
gobierno.

Teniendo en cuenta las lecciones aprendidas de los anteriores procesos de
empalme, las administraciones deberan tener especial cuidado al momento de
poner a disposicién la siguiente informacion, sobre lo cual deberan dejar
constancia en el informe de gestion:

a) Seguridad de archivos, claves de ingreso a sistemas informativos y/o
aplicativos a efectos de reportar informaciéon a entidades de orden nacional
o de operacion de los sistemas internos de la organizacion:

b) Organizacion clara y detallada de toda la informacion contractual de la
gobernacién, alcaldia distrital, metropolitana o municipal, respectivamente
incluyendo vigencias futuras; ' |

' En Gesti6n Administrativa se hace referencia a los siguientes asuntos: Defensa Juridica
financieros y de hacienda, gestion del talento humano, gestion documental
recursos fisicos, y transparencia de la gestion (rendicion de cuentasl
componente de la Gestion del Desarrollo, se tratara el estado del ppan'
respectivo y el balance al plan de desarrollo de la entidad territorial

, aspectos contractuales, temas
goblgr_no en linea, control interno de la gestion
servicio al ciudadano, transparencia). En ei
de Ordenamiento Territorial 0 su instrumento
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Informar clara y detalladamente qué contratos finalizan en el periodo de

transicién anotando los servicios que afectan;
d) Informacién presupuestal, estados financieros y proyectos aprobados a
ejecutar, diferenciando el presupuesto del informe cont_able;
Relacién clara y detallada de las obligaciones (pasivos)
deuda de la gobernacion o municipio; gl
f) Relacion de procesos vigentes de responsabilidad fiscal, disciplinaria y de
aquellos procesos judiciales y/o administrativos en los gue la Gobemamon 0
municipio sea parte; Relacion de proyectos financiados directa ©
conjuntamente con entidades nacionales, departamentos U otros
municipios, detallando su estado actual.
g) Estado de politicas o temas transversales; por ejemplo, construccion de paz
y politica de victimas; primera infancia, infancia, adolescencia 'y

fortalecimiento familiar; género, discapacidad y proteccion del medio
ambiente.

y estado de la

e En el tema de construccion de paz y politica de victimas se
recomienda? (1) Revisar las competencias® que tienen los territorios
en la implementacion del Acuerdo de Paz 'y frente a éstas reporte los
avances, logros y retos durante su administracion, (2) Si el municipio
hace parte de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET) definidos en el Decreto 893 de 2017, dar a conocer el Plan
de Accién para la Transformacion Regional (PATR) de su municipio y
subregion® y los avances frente a las iniciativas ahi planteadas, (3)
Reportar el estado de los proyectos radicados en el OCAD PAZ, (4)
Reportar el rol que desempeno la administracion y los compromisos
que puedan haber quedado pendientes en espacios relacionados
con estas politicas, (5) Reportar los avances, logros y retos que tuvo
su administracién en la implementacion de la Ley 1448 de 2011, sus
decretos leyes étnicos y demas decretos reglamentarios.

Es de suma importancia, sefialar que la Ley 951 de 2015, “por la cual se crea el
acta de informe de gestion.”; fija las normas generales para la entrega y recepcion
de los asuntos y recursos publicos del Estado colombiano, estableciendo la
obligacion para que los servidores publicos en el orden nacional, departamental,
distrital, municipal, metropolitano en calidad de titulares y representantes legales
asi como los particulares que administren fondos o bienes del Estado presenten ai
separarse de sus cargos o al finalizar la administracién, segun el caso, un informe
a quienes los sustituyan legalmente en sus funciones, de los asuntos de su
competencia, asi como de la gestion de los recursos financieros, humanos vy
administrativos que tuvieron asignados para el ejercicio de sus funciones.

2 E| detalle de estas recomendaciones puede ser consultado en el Anexo 1

3 La herramienta de competencias puede ser consult
1 ad ; .
https://portalterritorial. dnp.gov.co/PlanMarcolmplementacion/ 2 el ol siguiente link:
: ’ Estos Planes pugden stler consulados en el siguiente |
ttp://www.renovacionterritorio. gov.co/Documentos/planes_estrategicos/plan i Slace
|_patr planes_de_accion_para_la_transformacion_regiona
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Las administraciones entrantes deberan poner a disposicion de la c[gd’adama el
informe de gestion entregado por las administraciones salientes, publicandolo de
manera proactiva en el sitio web de la respectiva entidad territorial; de‘gcuefd? con
lo preceptuado en la Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacion Publica —
Ley 1712 de 2104-.

Por tratarse de una obligacion depositada en la normas citadas anteriormente, su
omisién implica ser objeto de la accion disciplinaria por parte de la Procuraduria
General de la Nacién. Adicionalmente, y segun el articulo 34° de la Ley 734 de
2002, se recuerda que es deber de los servidores publicos, entre otros, los de
cumplir y hacer que se cumplan los deberes contenidos en |a Constntucngn, la ley,
y demas actos administrativos emitidos por funcionario competente; asi como el
cumplir con diligencia, eficiencia e imparcialidad el servicio que le sea
encomendado y abstenerse de cualquier acto u omisién que cause la suspension
o perturbacion injustificada de un servicio esencial.

La Procuraduria General de la Nacion, de conformidad con el articulo 14 de la Ley
951 de 2005, en el ambito de su competencia, vigilara el cumplimiento de las
disposiciones y procedimientos a que se refiere esta ley, solicitando la informacion
que sea pertinente, a través de las Personerias Municipales y de las unidades u
oficinas de control interno de gestion, auditoria interna o quien haga sus veces.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 establece
que: “Los informes de los funcionarios del control interno tendran valor probatorio
en los procesos disciplinarios, administrativos, judiciales y fiscales cuando las
autoridades pertinentes asi lo soliciten.”

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

(/ OAA/\/(‘
5 ) AN LO
_,g,%'/FERNANDO

7/
V4
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Anexo 1: Recomendaciones para empalme en Pazy Victimas
Introduccién

o contiene las recomendaciones para reportar el estado en el que
de construccion de paz'y victimas del conflicto armado,
plen un rol fundamental no solo como
cios publicos provistos por diferentes
rticipantes activos en la formulacion y

El presente anex
se encuentran las politicas
en cuya implementacion los territorios cum
receptores de la oferta de bienes y servi

entidades del nivel nacional, sino como pa

desarrollo de estas politicas publicas en el ambito local.

1. Revise las competencias que tienen los territorios en la
implementacion del Acuerdo de Paz y frente a éstas reporte los
avances, logros y retos durante su administracion.

Para consultar las competencias de las Alcaldias y Gobernaciones, el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) desarrollo una herramienta’
que permite la identificacion de las competencias que tienen los diferentes
niveles de gobierno frente a los productos del Plan Marco de
Implementacion del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera (PMI)S. Ademas, contiene la
informacién normativa que sustenta el compromiso de las entidades
territoriales  frente a cada producto. Algunos ejemplos de estas

competencias son:

Construccion y mejoramiento de infraestructura de salud — Ley 715 de

2001.
« Construccion y mejoramiento de infraestructura educativa — Ley 715 de

2001.
« Construccion, adecuacion, mantenimiento de escenarios deportivos —

Ley 15 de 2001.

o Implementacion de soluciones de acceso a agua y saneamiento —
Decreto 1898 de 2016.

e Acciones que contribuyan a prevenir y erradicar el trabajo infantil y
proteger al adolescente trabajador — Decreto 936 de 201 3

e Promover mecanismos de asociacion y alianzas productivas; en
particular, para pequefios productores — Ley 715 de 2001.

e Construccion o mantenimiento de vias terciarias — Ley 715 de 2001.

) ggg;struccién, dotacion, mantenimiento de bibliotecas — Ley 715 de

5 £
La herramienta puede ser consultada en el siguiente link:
?ttps://portalterrltorial dnp.gov.co/PlanMarcolmplementacion/
Disponible en: Sy
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/C
.dnp.gov. onpes/Econ%C3%B3mi 2 Plan% arco?
e T %B3micos/3932 Anexo%20B Plan%20Marco%20de
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e Atencion integral por consumo, abuso y adiccion a sustancias
psicoactivas — Ley 1566 de 2012.
« Funcionamiento de los Centros Regionales de Atencion y Reparacion a
Victimas - Decreto 4800 de 2011. "v

El PMI. establecido en el numeral 6.1.1 del Acuerdo de Paz, retoma los '

contenidos explicitos del mismo y los organiza en el esquema de cadena de
valor de las politicas publicas, con una desagregacion a nivel de punto del !
Acuerdo, pilares o subpuntos, estrategias, lineas de accion, metas “

|

trazadoras, productos, indicadores, cronogramas y responsables.

2. Si su municipio hace parte de los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) definidos en el Decreto 893 de 2017, dé a
conocer el Plan de Accion para la Transformacion Regional (PATR) de
su municipio y subregion’ y los avances frente a las iniciativas ahi

planteadas.

Los PATR se construyeron mediante un proceso participativo en tres
niveles: i) Asambleas comunitarias, a nivel de ntcleos veredales y territorios
étnicos, ii) Comision municipal de planeacion participativa, y iif) Comision
subregional de planeacion participativa. Los PATR tienen un horizonte para
su ejecucion de 10 afos, mas 5 anos de transicion y sostenibilidad y podran
ser actualizados de manera participativa cada cinco anos. Los espacios de
participacion y las iniciativas que de ellos se derivan, estan organizadas en

los siguientes 8 pilares:

Adicionalmente, indique si en su municipio se ejecuto el Plan 50/51
mediante el cual se hizo el mejoramiento de 50 kildmetros de vias terciarias
y, en caso de haberlas tenido, el estado de las Pequenas Obras de
Infraestructura Comunitaria (PIC) ejecutadas en el marco de los PDET.

7
Estos Planes pueden ser consulados en el siguiente enlace:

formacion regional patr
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3. Reporte el estado de los proyectos radicados en el OCAD PAZ".
os proyectos aprobados o en tramite se recomienda
proyecto, beneficiarios, fuentes de financiacion.
los cuales fueron escogidos y si estan
relacionados con alguno de los productos del PMI y/o iniciativa de Io§
PATR. Adicionalmente, para aquellos que ya hayan sido aprobados, en qué
estado de avance se encuentran y, para los no aprobados, las razones por

las que no se aprobaron.

Para cada uno de |
incluir: descripcion del
Asimismo, reporte los criterios con

4. Reporte el rol que desempeiid su administracion y los compr.omlsos
que puedan haber quedado pendientes en los siguientes espacms:

a. Consejos Territoriales de Paz, Convivenciay Reconciliacion (Decreto
885 de 2017).

. Mesas de garantias de seguridad (Decreto 154 de 2017).

c. Consejos Territoriales de Reincorporacion (Decreto 2027 de 2016),
funcionan solo en los municipios en donde hay Espacios Territoriales
de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR)g.

d. Consejos Asesores Territoriales (Decreto 362 de 2018), funcionan
sélo en los municipios donde se encuentra el Programa Nacional
Integral de Sustitucion de Cultivos llicitos (PNIS).

e. Comisiones Municipales de Planeacién Participativa (Decreto 362 de
2018), funcionan solo en los municipios donde se encuentra el PNIS.

f. Consejos Municipales de Evaluacion y Seguimiento (Decreto 362 de
2018), funcionan solo en los municipios donde se encuentra el PNIS.

5. Reporte los avances, logros y retos que tuvo su administracion en la
implementacién de la Ley 1448 de 2011, sus decretos leyes étnicos'® y
demas decretos reglamentarios.

El disefio, desarrollo y resultados de la implementacion de esta politica en su
jurisdiccion es uno de los temas de obligatoria inclusion en el informe de gestion',
en este sentido, se debe hacer referencia a los procesos de articulaciéon con los
demas niveles de gobierno, asi como a la asignacion de recursos y a la adopcion
de procesos y procedimientos de gestion para su planeacion y ejecucion efectiva.
De igual forma, la implementacion de la politica publica de victimas tiene especial
relevancia dentro del contenido del informe de gestion que prepare cada

¥ para més informacién sobre el OCAD PAZ consulte el siguiente enlace:
http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/faces/portales/SGR/ocadpaz/st?_adf ctrl
}t_dlpil)i_w’d_sg‘rd 7_37& afrloop=14651803319730454!
El listado de municipios con ETCR puede ser consultado en el siguiente link:
lnut_lp__//ww__ w.reincorporacion.gov.co/es/reincorporacion/Documents/ETCR-simple-Pagina-WEB-06022019.pdf
B Decreto Ley 4633, Decreto Ley 4634, Decreto Ley 4635 de 2011.
Se ordenara a los mandatarios salientes de las entidade i
S entes de las entidades territoniales (alcaldes distritales y municipales
gob‘ernadorevs) que fmavhzan su periodo electoral, que, en el informe final sobre su qeshony se mcliu;q ux
capitulo sobre la situacion del desplazamiento forzado (Orden Séptima. Auto 383 de 2010) 3
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gobernador y alcalde que va a terminar su periodo de gobierno el 31 de diciembre
de 2019, en particular para aquellos en cuyo territorio hay una alta presencia de

victimas del conflicto armado interno.
ortunidad para senalar los avances, logros y retos de

ementacion de la politica publica de victimas, la
también para orientar la apuesta y

El informe de gestion es la op
la administracién en la impl
inversion efectuada por los gobiernos, asi como
formulacion de los nuevos programas y proyectos en el marco de los planes de
desarrollo locales que estaran vigentes entre 2018 y 2022. La Unidad para las
Victimas ha puesto a disposicion herramientas y orientaciones para elaborar este
informe, en el siguiente link: httpsr//www.unidadvictimas.govico/es/estrateg.|§-
nuevos-mandatarios-y-cierre-de-gobiernos-locales/46813. El informe de gestion

deberia contener:

o Dependencias de la administracion que participan en la formulacion y
ejecucion de politicas y programas orientados a la politica publica de victimas.

e Procesos o protocolos e instancias establecidos para su articulacion (oficina de
victimas, centros regionales de atencién, puntos de atencion, comité territorial
de justicia transicional, subcomités, etc.)

e Actos administrativos (ordenanzas, acuerdos, decretos y/o resoluciones) para
fortalecer |a asistencia, atencion y reparacion integral a las victimas.

e Programas y/o procesos desarrollados conjuntamente con otras entidades
territoriales, nacionales y organismos de cooperacion.

e Estado de los instrumentos de planeacion establecidos por la normatividad,
tales como Plan de Accion Territorial (PAT), planes de retorno y reubicacion,
planes de reparacion colectiva, planes de contingencia, plan de prevencion y
proteccion, y plan operativo de sistemas de informacion.

e Balance de necesidades actuales de la poblacion victima.

e Programas de cofinanciacion y cooperacion que hayan brindado apoyo a la
administracion.

e Procesos de microfocalizacidn vigentes en el municipio, sentencias de
restitucion de tierras, medidas cautelares, ordenes ejecutadas y por ejecutar.

« Proyectos derivados de la estrategia de banco de gestion de proyectos (Unidad
para las Victimas) y/u otros esquemas de cofinanciacion nacional.

o Proyectos derivados de alianzas publico - privadas.

o Estado actual de cada una de las herramientas de seguimiento y gestion de la
politica (VIVANTO, TABLERO PAT, SIGO, RUSICST y FUT).

e Valoracion de la estrategia de corresponsabilidad.

e Procesos de monitoreo y seguimiento a metas establecidas y en operacion,
eventos de rendicién de cuentas desarrollados, situacion de presentacion de
informes a entidades nacionales y 6rganos de control.

e Balance presupuestal de recursos ejecutados en la implementacion de la
politica publica de victimas.

e Resultados de procesos de calificacion o certificacion de la entidad territorial
respecto a su gestion de la politica de victimas en las vigencias 2016-2019.

e Informes C!e Rlesgo, notas de seguimiento o informes de inminencia de
desplazamiento vigentes en el municipio o departamento.

* Respuesta a Autos de seguimiento a la Sentencia T 025 de 2004.
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CIERRE EXITOSO DE
GOBIERNO
2016 - 2019




El Gobierno Nacional ha disefado tres guias dirigidas a los mandatarios salientes, las
cuales plantean la estructura general y el paso a paso que orienta a las entidades
territoriales sobre como realizar cierres exitosos de gobierno. Entendidos estos como
el proceso en el que la administracion saliente, la ciudadania y la administracion
entrante, convergen en un marco de informacion y diadlogo relevante acerca del
estado en el que queda la entidad territorial al finalizar el periodo de gobierno
2016-2019.

Los contenidos que se proponen asumen el cierre exitoso de gobierno como una
accion que se desarrolla en tres tiempos: un primer momento, en el que se elabora el
informe de gestion con arreglo a los criterios establecidos en la Ley 951 de 2005:
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0951_2005.html.Un
segundo momento, en el que transforma la informacién del informe de gestién en un
insumo de facil comprension para la ciudadania y se integra al proceso de dialogo y
responsabilidad propio de la rendicion de cuentas. Y un tercer momento, en el que los
insumos del informe de gestion se usan durante cada una de las fases del proceso de
empalme, entre la administracion saliente y la administracién entrante.

Es preciso aclarar que la elaboracion del informe de gestion es una responsabilidad
legal de la mayor importancia para el desarrollo territorial del pais, en el entendido
gue es a partir de la informacion que alli se registra, que tanto las autoridades
salientes, como las autoridades entrantes, la ciudadania, los 6rganos de control, entre
otros actores, pueden obtener informacidn relevante y veraz, acerca de cuales fueron
los resultados y cuales son los retos con lo que queda una entidad territorial. Punto
de partida para las nuevas administraciones regionales y locales 2020-2023.



GUIAS PARA EL CIERRE EXITOSO DE GOBIERNO

Las guias que hacen parte del proceso completo de cierre exitoso de gobierno son:

Br

Guia de informe de gestion: Paso a paso del proceso de
elaboracion de informe de gestion de las
administraciones salientes, el cual incluye los formatos
generales y especificos para que en cada sector de
desarrollo, los mandatarios 2016 — 2019 puedan elaborar
el citado informe.

il

Guia de Rendicion de Cuentas: Paso a paso del proceso
de disefio e implementacion de la ultima rendicion de
cuentas a la ciudadania de las administraciones
territoriales 2016 — 2019. La guia incluye los formatos
para adelantar este proceso.

Sl

Guia de empalme: Paso a paso de cada una de las fases
del proceso de empalme basado en un informe de
gestion bien elaborado. Esta guia incluye los formatos
para facilitar su desarrollo.



GUIA PARA LA ELABORACION
DEL INFORME DE GESTION
2016 - 2019




OBJETIVO DEL DOCUMENTO

Orientar la elaboracion del informe de gestidén de la administracion 2016 - 2019 el
cual puede servir de base para llevar a cabo los procesos de rendicion de cuentas y
de empalme, que hacen parte integral de la propuesta de cierre exitoso de gobierno.

GENERALIDADES DEL INFORME DE GESTION

Se propone a las administraciones salientes elaborar el informe de gestion 2016 - 2019,
tomando como punto de referencia los resultados alcanzados en cada uno de los sectores de
inversion publica territorial.

La estructura del informe propuesto consta de dos capitulos que dan cuenta de los
resultados del desarrollo territorial y del desempefio institucional. EL primero, evidencia la
forma como se recibié y se entrega la entidad Territorial por cada uno de los sectores o temas
de inversion publica; y el segundo, esta dedicado a tratar politicas/temas transversales
relacionados con el Plan de Ordenamiento territorial, la gestion financiera y presupuestal, el
estado actual de las politicas de gestion y desempeiio; otros temas con énfasis poblacionales;
paz y victimas del conflicto armado, primera infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento
familiar; pobreza y focalizacion, prevencion y atencién del consumo de sustancias
psicoactivas; cultivos ilicitos; comercializacion local de drogas, entre otros.

La estructura asi planteada permite dar cuenta de los aspectos sefialados en el Articulo 10 de
la Ley 951 de 2005, a saber:

1. '\ |%/ El informe resumido por escrito de la gestion del servidor publico saliente.
Nead

2 "/"1\“ Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos materiales, financieros y
°\ &V’; humanos, asi como los bienes muebles e inmuebles a su cargo, debidamente
%" actualizados a la fecha de la entrega.
e
3. ( l'_‘ai | Detalle de los presupuestos, programas, estudios y proyectos.
\|=v7| /
N

A _..._\
4, 'lﬁl@ Obras publicas y proyectos en proceso.

o~
5. '/J Reglamentos, manuales de organizacion Y de procedimientos.

P En general, los aspectos relacionados con la situacién administrativa, desarrollo,
6 / cumplimiento o, en su caso desviacion de programas y demas informacion y
° | |

=/ documentacién relativa que sefale el reglamento y/o manual de normatividad
=" correspondiente.
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Es muy importante destacar que la elaboracién del informe de gestion es una tarea
en la cual deben estar involucradas todas las dependencias de la administracion
territorial. Toda vez que cada dependencia conoce en detalle el estado de la gestion,
y al mismo tiempo, a los secretarios de despacho les corresponde un deber legal y
ético sobre el cierre de gobierno.

Esta guia presenta una estructura general para que los informes de gestion puedan
elaborarse y entregarse de forma ordenada y basados en informacién estratégica y
veraz. No obstante, el nivel de profundidad y sobretodo, la calidad del informe de
gestion, por supuesto dependen de cada administracion municipal y departamental.

ESTRUCTURA DEL INFORME DE GESTION

A continuacién, se detallan cada uno de los capitulos y el paso a paso para la
realizaciéon del informe de gestion de las administraciones territoriales 2016 — 2019.

Estructura general del informe de gestion

Introduccién

Capitulo 1. Gestion del Desarrollo Territorial y de Desempefo Institucional
Capitulo 2. Politicas Estratégicas y Temas Transversales

Anexos. Informes especiales e inventarios exigidos

} INTRODUCCION

Cada Informe de Gestidn debera tener una introduccién que explique el contenido del
documento, el cual debe dar cuenta de los aspectos de la gestion del desarrollo
territorial y de la gestion de desempefio institucional.

D
Ejemplo: %

“El informe de gestion del Municipio XXX o Departamento XXX da cuenta del estado
en el que se entregan los resultados alcanzados, los recursos administrativos,
financieros y humanos, con los que cuenta y se deja a la entidad territorial al finalizar
su periodo de gobierno.

En general, se presenta un informe que muestra los avances de la administracion
territorial en materia de resultados del desarrollo de su territorio y de su poblacion,
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los compromisos que hizo, los logros que alcanzé, los pendientes que hay en cada
sector/tema y las recomendaciones para el nuevo mandatario en materia estratégica
y en el caso de los funcionarios de libre nombramiento y remocion, aquellos aspectos
operativos que son indispensables para el funcionamiento de su dependencia”

El informe cuenta con dos partes: la primera, que aborda los temas relacionados con
la gestion integral de la entidad territorial y la cual comprende tanto los aspectos de
desarrollo del territorio, como los elementos del desempefio institucional; la segunda,
gue da cuenta de aquellas politicas transversales que se implementaron durante el
periodo de gobierno. Ambos capitulos dan cuenta de la estructura de la entidad
territorial y de como se utilizaron los recursos disponibles en materia de recursos
humanos, fisicos, financieros, técnicos, materiales; asi como, del desarrollo de los
programas, proyectos, planes que se implementaron permitiendo el cumplimiento de
la mision y las funciones del municipio xxxx o departamento xxxx

CAPITULO 1. GESTION DEL DESARROLLO
TERRITORIAL Y DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

Este capitulo tiene como finalidad detallar la situacion en la cual se entrega la
administracién 2016 — 2019, tanto en materia de cumplimiento efectivo del Plan de
Desarrollo Territorial (discriminado por cada sector de inversién publica territorial),
como a nivel del desempefio institucional (relacionado con el cumplimiento de las
politicas de gestion y desempefio institucional establecidas en el Modelo Integrado de
Planeacioén y Gestion — MIPG).

En los tres grandes pasos para construir este primer capitulo del informe de gestién,
la entidad territorial debe:

Con base en la matriz del Plan Indicativo del Plan de Desarrollo de su
entidad, identificar cada uno de los sectores o temas de inversién publica

j en el territorio.

Una vez identificados los sectores a trabajar, por cada sector o tema, los

responsables de cada dependencia deberan sefialar el aporte que desde

cada sector se hizo a la Garantia de Derechos y avance en el cumplimiento
?2‘ de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.




Para conocer como puede relacionar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible con cada sector, tome la informacion de la matriz del Plan
Indicativo del Plan de Desarrollo de su entidad.

Por cada sector o tema, los responsables deberan responder las
siguientes preguntas:

- ¢Qué se prometio en el programa de gobierno?

- ¢Qué quedo del Programa de Gobierno en el PDT y qué se logro?

- ¢,Como lo hizo?

- ¢Qué politicas de gestion y desempeiio institucional utilizdé para lograr
los resultados y/o productos?

- ¢,Qué recomendaciones hace al nuevo mandatario en el sector?

Para ejecutar estos tres grandes pasos del capitulo uno, tenga en cuenta
la explicacion detallada que se hace mas adelante.

CAPITULO 2: POLITICAS ESTRATEGICAS Y TEMAS
TRANSVERSALES

Teniendo en cuenta que algunas acciones son de corte transversal y no
necesariamente estan incluidas como un sector dentro del Plan de Desarrollo y, que
la Ley 951 de 2005 indica que las entidades deben entregar informacion detallada de
temas que no se alcanzan a abordar en el capitulo anterior, se sugiere que las
entidades respondan a las siguientes preguntas:

- ¢En qué estado queda el Plan de Ordenamiento Territorial?

- ¢Cual es el estado en el que quedan la gestion financiera y presupuestal
de la entidad territorial?

- ¢Cual es el estado en cual quedan las Politicas de gestion y desempeiio
institucional?

- ¢En qué estado quedan temas transversales?

- ¢Cuales son las recomendaciones estratégicas y operacionales para los
nuevos mandatarios?

- ¢Qué aspectos transversales son urgentes de atender a partir del 1 de
enero de 20207

- Otros aspectos que se entregan, como inventarios, sistemas de
informacion y otros que se requieran informar.
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Para responder estas preguntas claves del capitulo dos, tenga en cuenta
la explicacion detallada que se hace mas adelante.

ANEXOS. INFORMES ESPECIALES E
INVENTARIOS EXIGIDOS

Sin perjuicio de la informacién que se entregue en el capitulo 1y 2 del informe de
gestion, las entidades del Gobierno Nacional, los o6rganos de control y demas
entidades con potestad administrativa para hacerlo, pueden llegar a requerir la
elaboracion de informes especiales sobre temas de interés para el desarrollo nacional
y territorial. En este caso, se sugiere a las entidades territoriales, atender el
requerimiento concreto que se les haga desde lo nacional, de acuerdo con los
formatos, guias y demas instrumentos que para tal fin se generen. El inventario total
de formatos, guias e instrumentos para la elaboracién de informes especiales (anexos
y listas de chequeo al informe de gestion) podra ser consultados en
www.portalterritorial.dnp.gov.co y en www.funcionpublica.gov.co

Es importante mencionar que los formatos, guias y demas instrumentos que el
gobierno nacional requiere a las entidades territoriales para la elaboraciéon del informe
de gestion 2016 — 2019 por un lado, hacen parte integral del informe y se deben
entregar como anexos Yy, por otra parte, contienen informacidén que por supuesto
puede ayudarle a profundizar y/o mejorar la informaciéon que entrega la entidad
territorial en los capitulos 1y 2 que se proponen en la presente guia.

Es importante que la entidad territorial consulte y determine en cada caso, cuales de
los formatos, guias e instrumentos son de obligatorio cumplimiento, como parte de la
elaboracion del informe de gestion. En este caso se recomienda consultar
continuamente las paginas en las que dicha informacién estara alojada
(www.portalterritorial.dnp.gov.co y www.funcionpublica.gov.co)

De igual manera, es deber de las administraciones salientes entregar un detalle
pormenorizado sobre la situacion de los recursos materiales, financieros y humanos,
asi como los bienes muebles e inmuebles a su cargo; de los presupuestos, programas,
estudios y proyecto; las obras publicas y proyectos en proceso; y reglamentos,
manuales de organizacion, de procedimientos, todos debidamente actualizados a la
fecha de la entrega. Estos inventarios deberan hacer parte de los anexos del informe
de gestion.




METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL INFORME

DE GESTION

ANTES DE EMPEZAR

Parametrice la siguiente informacion que servira de base para responder a las
preguntas de los capitulos 1y 2, la cual podra construirse a partir del Plan Indicativo
del Plan de Desarrollo, tomado del Sistema de Informacién para la Evaluacién de la
Eficacia — SIEE - o de su propio sistema de seguimiento, en caso de que cuente con
el:

PROGRAMA DE GOBIERNO

PLAN DE DESARROLLO ACTUAL

QUE PROMETIO EN EL

£QUE QUEDO
PROGRAMA DE GOBIERNO?

ENEL PDT?

4QUE LOGRO?

$COMO LO HIZO?

SECTOR META RESULTADO | INDICADOR DE

RESULTADO

LINEA BASE

METADE |-

METAS DE PRODUCTO QUE LE APUNTAN AL RESULTADO
TOTAL RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS POR FUENTE

PRODUCTO €S UNA META

DEL POT?

INDICADOR DE
PrRODUCTO

LINEA BASE
PRODUCTO

META DE

[META LOGRADA
PRODUCTO C

PERIODO DE
GOBIERNO

PORQUE? | ENFOQUE E3
DIFERENCIAL-
ESPECIQUE LA
POBLACION

SGR RECURSOS.

PROPIOS

[oTras FuENTES]
DE RECURSOS
ESPECIFICAR

1.veamos la matriz por partes:

PROGRAMA DE GOBIERNO
¢QUE PROMETIO EN EL ¢QUE QUEDO ¢QUE LOGRO?
PROGRAMA DE GOBIERNO? EN EL PDT?
SECTOR META ||||» RESULTADO | INDICADOR DE LINEA BASE META DE ||||» LOGRO EN ODS al que
RESULTADO RESULTADO LA le apunté el
META DE resultado
RESULTADO obtenido
DEL
PERIODO DE
GOBIERNO
OCTUBRE
-
-
METAS DE PRODUCTO QUE LE APUNTAN AL RESULTADO
PRODUCTO JES UNA META INDICADOR DE | LINEA BASE META DE META LOGRADA |¢POR QUE’? ENFOQUE
DEL POT? PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO PERIODO DE DIFERENCIAL-
GOBIERNO ESPECIQUE LA
POBLACION
b
-
-
-
-
-
-
-
-
-
I 2
TOTAL RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS POR FUENTE

SGP

SGR

RECURSOS
PROPIOS

OTRAS FUENTES
DE RECURSOS
ESPECIFICAR
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Adicionalmente, haga un resumen general que dé cuenta del estado en el que el
municipio o departamento recibié cada una de las politicas de gestién y desempefio
y la forma como las entrega.

En cada caso, los responsables de cada sector o tema, deberan hacer una descripcién
de lo que encontraron en cada politica y, en caso de que hayan realizado acciones
especificas implementando alguna de las politicas de gestion y desempefio que hayan
favorecido los resultados del sector, deberan indicarlo (informacion especifica). En
caso contrario, esto es, que no se haya realizado una accion concreta para el sector
en la respectiva politica de gestion y desempeio, el encargado de producir las
acciones que se hayan realizado y que sean transversales para todos los sectores,
debera informarlo (informacién general).

GESTION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL
PARA LOGRAR ESTE PRODUCTO UTILIZO POLITICAS DE GESTION INSTITUCIONAL

2.Gestion Presupuestal
y eficiencia del 3.Talento Humano 4.Integridad
gasto publico

1.Planeacion
Institucional

¢COMO RECIBIO | ¢COMO LA EN- ¢COMO RECIBIO | ¢(COMO LA EN- ¢COMO RECIBIO | ¢COMO LA EN- ¢COMO RECIBIO | ¢COMO LA EN-
ESTA POLITICA? | TREGA? ESTA POLITICA? | TREGA? ESTA POLITICA? | TREGA? ESTA POLITICA? | TREGA?

5.Transparencia,

acceso a la 6.Fortalecimiento . . 8.Participacion
informacion puablica organizacional y 7.Servicio al ciudadano ciudadana en la
P Y, simplificacion de procesos gestion publica
lucha contra la corrupcion
;COMO RECIBIO | ¢COMO LA EN- :COMO RECIBIO | .COMO LA EN- ;COMO RECIBIO | ¢COMO LA EN- ;COMO RECIBIO | ¢COMO LA EN-
ESTA POLITICA? | TREGA? ESTA POLITICA? | TREGA? ESTA POLITICA? | TREGA? ESTA POLITICA? | TREGA?
9.Racionalizacién de tramites 10.Gestion documental 1.Gobierno Digital,
antes Gobierno en Linea
:COMO RECIBIO ;COMO LA ENTRE- | COMO RECIBIO ;COMO LA ENTRE- | COMO RECIBIO ¢;COMO LA ENTRE-
ESTA POLITICA? GA? ESTA POLITICA? GA? ESTA POLITICA? GA?
. .. e e 14.Gestion del conocimiento
12.Seguridad Digital 13.Defensa juridica y la innovacién
¢COMO RECIBIO ¢COMO LA ENTRE- | ;COMO RECIBIO ¢COMO LA ENTRE-  |;,COMO RECIBIO :COMO LA ENTRE-
ESTA POLITICA? GA? ESTA POLITICA? GA? ESTA POLITICA? GA?

16.Seguimiento y evaluacion del

15.Control Interno . e el .
desempeiio institucional

17.Mejora Normativa

:COMO RECIBIO ;COMO LA ENTRE- | :COMO RECIBIO :{COMO LA ENTRE- | :COMO RECIBIO ;COMO LA ENTRE
ESTA POLITICA? GA? ESTA POLITICA? GA? ESTA POLITICA? GA?

La estructura general de la matriz esta en Excel y puede bajarla del Portal
Territorial en el siguiente enlace: https://portalterritorial.dnp.gov.co

1. Consulte el Sistema de Informacién para la Evaluacién de la Eficacia (SIEE), en el siguiente enlace:
https://portalterritorial.dnp.gov.co/PDT/

2. Para el momento de posesion de los mandatarios, no todas las administraciones municipales o departamentales contaban con
una linea base producida por el Formulario Unico de Reporte de avance en la Gestién —~FURAG-. Razén por la cual, en caso de no
contar con esta informacion desde MIPG, haga una breve descripcion teniendo en cuenta los auto diagndsticos de cada politica
que posean las entidades territoriales.



CAPITULO 1. GESTION DEL DESARROLLO
TERRITORIAL Y DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL
PASO A PASO

Defina el orden en el que va a abordar los sectores o temas en la
elaboracion del informe de gestién. Puede mantener el establecido en su
i Plan Indicativo.

En cada analisis de sector o tema tenga en cuenta los aspectos que se
solicitan en el Articulo 10 de la Ley 951 de 2005 para que los involucre en
su analisis, cuando sea susceptible de relacionarse con un sector o tema:
a) Obras publicas y proyectos en proceso; b) Detalle pormenorizado sobre
la situacion de los recursos materiales, financieros y humanos; c) Bienes
muebles e inmuebles a su cargo, debidamente actualizados a la fecha de
la entrega; d) Presupuestos, programas, estudios y proyectos;
Reglamentos, manuales de organizacién, de procedimientos, e) Aspectos
relacionados con la situacion administrativa, desarrollo, cumplimiento o
en su caso desviacion de programas y demas informacion vy
documentacién relativa que sefale el reglamento y/o manual de
622 normatividad correspondiente.

Con base en la informacién parametrizada responda en cada sector/tema
a las siguientes preguntas:
3 éQué se prometio en el programa de gobierno?

Retome las propuestas que plasmé en su programa de gobierno sobre este tema o
sector y registrelas al inicio del formato en las primeras dos columnas de la matriz,
tal como se indica en el cuadro:

PROGRAMA DE GOBIERNO
¢QUE SE PROMETIO EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO?

SECTOR META

Busque las propuestas del Programa de gobierno por Indigue las metas que dejé plasmadas en
cada tema/sector y registrelas en esta columna. relacion con cada sector o tema.
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Si las metas del Programa de Gobierno estan cuantificadas escribalas
porque esto le servirdA para hacer su andlisis de resultados
posteriormente. En este apartado se quiere mostrar lo que prometid en
el Programa de Gobierno frente a los diferentes sectores/temas de cara
a la rendicion cuentas a la ciudadania y como base para el proceso de
empalme con la nueva administracion

éQué quedo del Programa de Gobierno en el Plan de Desarrollo Territorial
(PDT) y qué se logro?

A partir de la informacién anterior sobre programa de gobierno, asocie lo que
quedd en el PDT y los resultados alcanzados en su periodo de gobierno
2016-2019.

Ademas de la informacién que puede sustraer del SIEE o de su propio sistema
4 de seguimiento, tenga en cuenta complementar esta informacion con los
— 2 anexos sectoriales que se ponen a disposicion de las entidades territoriales en

" el portal territorial.
|
¢QUE QUEDO EN EL PDT? ¢QUE LOGRO?
Para dar respuesta a esta pregunta indique como minimo la Para dar respuesta a esta pregunta indique
siguiente informacién) como minimo la siguiente informacién)
LOGRO EN LA META DE .
. RESULTADO ODS AL QUE LE APUNTO
RESULTADO INDICADOR DE LINEA BASE META DE RESULTADO -
DEL PERIODO DE EL RESULTADO
RESULTADO OBTENIDO
GOBIERNO

Dado que los procesos de rendicidon de cuentas pueden iniciar antes de finalizar el afo y, que
el proceso de empalme inicia antes de finalizar la vigencia de 2019, es importante que el logro
de las metas se presente como minimo a octubre de 2019, sin perjuicio de la actualizacion que
deban hacer en el informe antes de finalizar el mandato.

Este apartado debe reflejar los resultados logrados en la entidad territorial. Es
sustancial que el analisis se realice sobre los logros, haciendo énfasis en las acciones
que facilitaron el alcance de los resultados, y en los problemas o dificultades que se
tuvieron para alcanzarlos.

Es importante que los resultados alcanzados puedan ser leidos en clave de ODS. Es
decir, que en aquellos casos en lo que aplique, se pide a las entidades territoriales
relacionar el niumero del ODS al que eventualmente le pudo haber un determinado
resultado. Para mayor informacion sobre el marco de ODS puedo consultar la pagina
web: https://www.ods.gov.co/es y en especial el Documento Conpes 3918 de 2018,
por medio del cual se establece la Estrategia para la Implementacién de los ODS en
Colombia.

Esto hace parte de la dimensién de responsabilidad de que trata la rendicion de
cuentas en la que el ciudadano puede conocer no solamente lo que se hizo sino las
dificultades que se superaron u obstaculizaron lograr los resultados. Y en el empalme,
la responsabilidad de manifestar al mandatario entrante, las dificultades que debe
tener en cuenta y que pueden perdurar en el tiempo. 13



éComo se hizo?

Luego de asociar los resultados, responda “;Como se hizo?” a traves de una
descripcion detallada de cada uno de los productos asociados a los
resultados y a los recursos financieros que utilizo.

Para realizar este analisis se propone considerar las siguientes variables que
hacen parte de la matriz de plan indicativo (las puede tomar del SIEE):

TOTAL RECURSOS FINANCIEROS
UTILIZADOS POR FUENTE

METAS DE PRODUCTO QUE LE APUNTAN AL RESULTADO

¢ES  UNA INDICADOR LINEA  BASE META META ¢POR QUE? ENFOQUE SGP SGR RECURSOS OTRAS
PRODUCTO META DE PRODUCTO PRODUCTO LOGRADA DIFERENCIAL- PROPIOS FUENTES.
POT? PRODUCTO PERIODO ESPECIFIQUE LA ¢CUALES?
POBLACION
5 Metas de producto que le apuntan al resultado
& A las variables del Plan Indicativo se agregan tres columnas:

En la columna de “Meta POT”, se espera que de manera general
identifique aquellos productos que durante el gobierno 2016 — 2019 le
aportaron al Programa de Ejecucién de su Plan de Ordenamiento
Territorial - POT.

La columna “Por qué” le permitira explicar las razones del “por qué si”
o “por qué no” se lograron las metas propuestas por cada producto. Es
decir, las razones que facilitaron o dificultaron el logro del producto.

Y finalmente, en la columna “Enfoque diferencial”, podra identificar si
los productos logrados tenian un enfoque diferencial; y en caso de ser
asi, indicar la poblacion que especificamente atendié al desarrollar el
producto.
"Recuerde que para establecer el enfoque diferencial, existen las
siguientes categorias de poblacion de especial proteccién
constitucional: a) Victimas, b) Nifias, nifos y adolescentes, c) Jovenes,
d) Mujeres, e) Adulto Mayor, e) Poblacion con discapacidad, f) LGBTI y g)
comunidades étnicas

Total de recursos financieros utilizados por fuente

Esta informacion evidencia la relacion entre los recursos financieros y
cada uno de los productos y puede ser tomada de la matriz de Plan
Indicativo (SIEE), en especial en lo relacionado con la fuente de recursos
del SGP.

No obstante, la informaciéon mas detallada se podra efectuar a través del
formato que se recomienda en el capitulo 2.

3 Recuerde que la informacion podra construirse a partir del Plan Indicativo del Plan de Desarrollo, tomandola del Sistema de
Informacion para la Evaluacién de la Eficacia — SIEE - o de su propio sistema de seguimiento. 14



&Qué politicas o herramientas de Gestion y Desempeiio institucional utilizo
para lograr los resultados y/o productos?

Indique cuales acciones concretas, aplicando las politicas que hacen parte
del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG, fueron implementadas
para alcanzar los resultados que enuncid en el sector de inversion
correspondiente.

El propdsito de esta pregunta es que la entidad territorial responda como las
politicas de Gestidon y Desempeio le sirvieron para alcanzar los resultados en
el sector especifico o para implementar uno o varios de los productos con
los cuales se alcanzo el resultado.

Por tanto, para dar respuesta a esta pregunta debera enunciar Unicamente
acciones que hayan beneficiado de manera particular al sector de inversion

respectivo, e indicar su relacion con la politica de gestion y desempefio
correspondiente.

|

D
Ejemplo: %

“Para alcanzar los resultados, se desarrollaron acciones de participacion que
permitieron priorizar la necesidad de la ciudadania. Dichas acciones consistieron en
abrir a consulta publica xxxxxx, ademas de desarrollar foros en los cuales xxxx.
Participaron mas de xxxx personas y el resultado nos permitid XXXX. (Politica de
Participaciéon Ciudadana)”

“Para lograr el producto, la alcaldia o gobernacion en el afio xxxx adelanté concursos
meritocraticos abiertos con la Comision Nacional de Servicio Civil que permitio la
vinculacion de XXX profesionales a la secretaria XXXXX reduciendo la provisionalidad
de XX a XXX. (Politica de Talento humano)”

“Para la asignacion de cupos escolares, la entidad racionalizé el tramite mejorando los
dias de atencion y los canales. Pas6 de un tramite que se demorada 30 dias a 15 y,
adicionalmente, automatizé la solicitud y ahora los padres de familia pueden hacer la
solicitud por la pagina web. (Politica de Racionalizacion de tramites)”

“En el sector XX se encontraron XXX hallazgos, producto de las auditorias internas de
gestion y externas de los entes de control. (contraloria, procuraduria, entre otras) que
generaron XX acciones de mejora, de las cuales XX han sido cerradas con eficacia
(Politica de control interno)”

Tenga en cuenta que no en todos los sectores tendra acciones relacionadas con todas
las politicas de gestion y desempeno de manera especifica. Por tanto, si las acciones
desarrolladas fueron trasversales a mas de un sector, deberan ser enunciadas en el
capitulo 2 de su informe.
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Politicas de Gestidon y Desempefio
1 Gestion Estratégica del Talento Huma- |10 Servicio al ciudadano
no
Integridad 11 Racionalizacion de Tramites
Planeacioén Institucional 12 Participacion Ciudadana en la Gestion
Publica
4 | Gestidn Presupuestal y Eficiencia del 13 Seguimiento y Evaluacion del Desem
Gasto Publico pefio Institucional
5 [Fortalecimiento Organizacional y Sim- |14 Gestion Documental
plificacion de Procesos
6 | Gobierno Digital 15 Gestion del Conocimiento
7 | Seguridad Digital 16 Control Interno
8 | Defensa Juridica 17 Mejora Regulatoria
9 Transparencia, Acceso a la Informacion
y lucha contra la Corrupcion

Para guiarlo en cuanto a las preguntas que deberia hacerse para identificar si la
accion debe ser relacionada al sector y si es asi, lo que debe informar, revise las
orientaciones que han construido los lideres de las politicas de Gestion de
Desempefio que se encuentran anexas a la presente guia.

)

éQué recomendaciones se hacen al nuevo mandatario en el sector o tema?

Indique las recomendaciones estratégicas y operativas que le permitan al
nuevo mandatario:

1. Conocer las lecciones aprendidas que se podrian tener en cuenta en la
proxima gestion que redunden en el bienestar de la ciudadania.

2. Identificar los retos a desarrollar a nivel estratégico y operativo.

3. Saber los temas sobre los cuales deben darse prioridad a corto plazo para
mitigar cualquier afectacion al municipio/departamento. Por ejemplo, en
prestacion de servicios. Ya sea a nivel de producto, proceso o gestion que se
esté adelantando.

Se entiende por estratégico, las recomendaciones en materia de resultados
y por operativo, las recomendaciones correspondientes a nivel de producto
y/o proceso o gestion. Estas recomendaciones permitiran dar cuenta de
aquellos aspectos que son de gran importancia para el desarrollo de la
gestion de su territorio y de las politicas de gestion y desempeiio que son
utiles y necesarias para el desarrollo de la politica o tema transversal.

16



CAPITULO 2: POLITICAS O TEMAS TRANSVERSALES
PASO A PASO

Este capitulo debe dar cuenta de aquellas politicas o temas transversales que todas
las entidades territoriales tienen que ejecutar y que para muchas de ellas son de
obligatorio cumplimiento a través de politicas o planes especificos. Para ello, en cada
politica/tema transversal responda las siguientes preguntas considerando: i. realizar
una sintesis de la politica/tema transversal, y ii. enfatizar en los aspectos estratégicos
y operativos que deben ser considerados de manera oportuna:

éCual es el estado de la gestion financiera y presupuestal de la entidad
territorial?

Para dar respuesta a esta pregunta, haga una descripcion general de la
situacion financiera y presupuestal, resaltando los aspectos que en su
consideracion resultan de mayor prioridad para poner en conocimiento al
nuevo mandatario y adjunte los documentos que se indican en el anexo
denominado Fiscal y Financiero.

Asi mismo, considere en el anadlisis el detalle pormenorizado sobre la
situacion de los recursos materiales, financieros y humanos, asi como los
bienes muebles e inmuebles a su cargo, debidamente actualizados a la
fecha de la entrega, para que dé cuenta de lo requerido en la Ley 951 de
2005.

Tenga en cuenta que debe realizar entrega de todos los sistemas,

informacion y soportes que permitan entender claramente el tema al
mandatario entrante.

[ .
éCual es el estado de las politicas de gestion y desempeiio?

Indique el estado en el que recibid cada una de las politicas de gestion y
desempefio y la forma en que se entregan. Para esto, haga una descripcién
cuantitativa y cualitativa por cada una de las politicas, de acuerdo con la
informacion que tenga disponible y que construyé en la matriz indicada al
inici6 de esta guia; Finalmente, adjunte los resultados del indice de
Desempefo Institucional obtenidos por la entidad territorial en la vigencia
2018, los cuales estan disponibles en el siguiente enlace

@ http://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-2018

] S
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éEn qué estado queda el Plan de Ordenamiento Territorial?

Para dar respuesta a esta pregunta, tome como base el anexo
denominado Lineamientos POT y haga una descripcion general de la
forma como recibié el Plan de Ordenamiento Territorial, las
modificaciones que sufrio, por qué se realizaron y como se entrega.
Resalte los aspectos que, en su consideracion, se deben atender con
mayor prioridad y adjunte los documentos que se indican en el anexo
correspondiente.

2

éEn qué estado quedan temas transversales?

Sin perjuicio que en el informe de gestidon puedan existir otras politicas/temas
transversales que se deban incluir en este capitulo, estos son algunos ejemplos de
politicas/temas transversales para los que se debera entregar informacion dentro
del informe de gestion:

- Paz y Victimas: Se debe indicar los avances que se han realizado en materia del
estado e impacto para la transformacién y estabilizacion de los territorios, asi como
el proceso de estabilizacion territorial en aquellas zonas que han sido altamente
afectadas por la pobreza. Para ello puede utilizar las recomendaciones que se dan
en el anexo Paz y Victimas.

- Para Primera infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar se debe dar
cuenta de la situacion de los derechos de la primera infancia, infancia, adolescencia
y fortalecimiento familiar y las sugerencias explicitas para el nuevo mandatario. Se
dispone de un anexo que ayudara en esta tarea.

- Con relacién a Pobreza y focalizacién se espera mostrar el avance en la
implementacién de la nueva metodologia Sisbén 1V; puede consultar el anexo
relacionado con el tema.

- Con relacion a Prevencion y atencion del consumo de sustancias psicoactiva;
cultivos ilicitos, comercializacién local de drogas consulte el anexo relacionado con
el tema

Para obtener mayor informacién sobre las politicas/temas transversales que debe
incluir en esta parte del informe de gestién, consulte la informacion
correspondiente en www.portalterritorial.dnp.gov.co y en
www.funciénpublica.gov.co

?

éQué aspectos transversales es urgente atender a partir del 1 de enero de
20207

Elabore la lista de actividades, acciones y/o gestién que es necesario que
el nuevo mandatario comience a realizar desde el momento de su
posesion.

Otros aspectos que se entregan, como inventarios, sistemas de informacion y otros
que se requieran informar.

Relacione los anexos que se entregan. 18



} ANEXOS. INFORMES ESPECIALES

De acuerdo con las directrices nacionales de cada sector del desarrollo o de gestién
y desempefio institucional se podran encontrar opciones de formatos, preguntas,
indicadores requeridos y/o sugerencias de tematicas que deben ser revisadas para
lograr un informe de gestion integral y exitoso. Cada uno de estos anexos incluye las
preguntas orientadoras o indicadores para dar cuenta del desarrollo y de la gestion y
desempefio en cada uno de los sectores, las cuales hacen parte integral de esta guia
y una lista de informacién minima que se debe entregar al nuevo mandatario.

La informacion correspondiente a los informes especiales la puede encontrar en
www.portalterritorial.dnp.gov.co y en www.funcionpublica.gov.co

PREGUNTAS FRECUENTES SOBRE EL INFORME DE
@ GESTION
[l

1. ¢Sobre qué aspectos debo elaborar el informe de gestion?

Sobre los resultados de desarrollo en su territorio, de manera que dé cuenta de los
principales logros y dificultades en cada uno de los temas y sectores y de la manera
como utilizoé sus diferentes recursos para lograrlas. Es decir, debe tener en cuenta
aspectos de desarrollo territorial y de gestidn institucional.

2. ¢Por qué debo comenzar a elaborar el informe de gestion después de mitad de aio
2019?

Se recomienda se comience después de medio afio para que se pueda realizar un
informe integral, completo y con la informacién mas reciente y cercana a lo que sera
su gestion de gobierno.

3. é¢Quiénes participan en la elaboracion del informe de gestion del periodo
2016-2019?

Se recomienda que sea el mandatario territorial quién dé la linea estableciendo
lideres que le ayuden a elaborar el mejor cierre de su gestion y un informe efectivo y
exitoso. Pero, adicional a los servidores de la administracion,se recomienda que se
incluya a los Consejos Territoriales de Planeacion (CTP) en el proceso de Empalme; asi
como, a la ciudadania y a los miembros de las corporaciones administrativa publicas,
para los procesos de rendicién de cuentas.
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4. Si en mi entidad territorial esta todo sistematizado, ¢ es necesario imprimir todos
los soportes del informe de gestion?

No es necesario imprimir todos los soportes, pero si es necesario que se entreguen a
través de algun medio magnético y en aquellos casos en los cuales, sea informacion
publica con restriccion al publico, se entrega a través de los procedimientos
establecidos en la norma.

5. ¢Es obligacion entregar el informe de gestion al mandatario entrante?

Es de obligatorio cumplimiento entregar el informe de gestion al mandatario entratnte
a través de un acto formal, puede ser en la misma rendicion de cuentas general en
frente de la ciudadania o en su despacho con los equipos de trabajo o en un Consejo
de Gobierno ampliado. Este es un requerimiento de la Ley 951 de 2005 en el articulo
1.

6. ¢Cuanto tiempo tiene el mandatario y los servidores salientes para rendir el
informe de gestion?

Una vez el mandatario saliente culmine su periodo de gobierno, tiene quince (15) dias
habiles a partir de la fecha de su salida, tal como lo sefala la Ley 951 de 2005 en su
articulo 4.

7. ¢El mandatario entrante esta obligado a recibir el informe de gestion?

De acuerdo con lo sefalado en el Articulo 5 de la Ley 951 de 2005, el mandatario
entrante esta obligado a recibir el informe y el acta respectiva y a revisar su contenido
y entregar sus comentarios a las entidades pertinentes.

8. ¢Qué importancia tiene la participacion de instancias de participacion,
organizaciones y ciudadania en el proceso de empalme?

La participacion ciudadana en todo el proceso de empalme blinda el cierre de la
gestion, garantiza la visibilidad y transparencia en los resultados que se entregan por
el mandatario y que se relacionan con lo prometido; y finalmente, facilita la
continuidad de las politicas y proyectos prioritarios para la comunidad.

9. ¢Por qué deben participar las oficinas de control interno?
Para contar con informacion que les permita conocer los resultados de la gestion del
gobierno saliente y la linea de base para realizar control social a la nueva

administracion y de esta manera hacer un seguimiento a los resultados de las
politicas que beneficien a todos los ciudadanos.
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10. ¢ Se deben incluir las entidades descentralizadas?

En el informe de gestion se deben incluir las entidades descentralizadas, tal como lo
sefala el Articulo 10 ley 951de 2005; dichas entidades deberan preparar la entrega de
los asuntos y recursos mediante acta administrativa.

11. ¢Qué ocurre si el mandatario saliente no realiza el empalme y no hace entrega del
informe de gestion al mandatario entrante?

En este caso el mandatario saliente sera requerido por el érgano de control interno
para que realice dicho proceso, ya que es una obligacién; ademas sera sancionado
disciplinariamente en los términos de ley. Articulo 15 de la Ley 951 de 2005.

} RECOMENDACIONES FINALES

Dado que, tanto el mandatario territorial como los demas servidores publicos

de libre nombramiento y remocién deben entregar a los entrantes un informe

mediante acta de informe de gestidén, se recomienda que a partir de este
j informe puedan hacer entrega de los asuntos y recursos a su cargo.

La informacién que entregue debe estar documentada y completa, de manera

que le permita blindar su responsabilidad y garantizar el cumplimiento de la

politica de gestion documental, la cual, adicionalmente, sera la base para

muchos de los informes que debe rendir la administracion territorial entrante en
2 el primer semestre de 2020.
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GUIA PARA LA RENDICION DE
CUENTAS DE CIERRE DE
GOBIERNO EN LAS
ENTIDADES TERRITORIALES.

2016-2019




Los alcaldes y gobernadores deben rendir cuentas a la ciudadania y grupos de valor
de sus resultados, avances y retos del periodo de gobierno 2016-2019. Esto con el fin
de informar y explicar la gestion del gobierno, la garantia de los derechos humanos y
avances en los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS.

En esta guia se orienta sobre como adelantar la rendicion de cuentas de cierre de
gobierno. También se explica en qué consiste la rendicion de cuentas y cuales son los
pasos a seguir para llevar a cabo este proceso facilitando la informacion y las
acciones de dialogo ante la ciudadania. El disefio de la guia se basa en las
orientaciones formuladas en la metodologia establecida en el Manual Unico para el
proceso de Rendicién de Cuentas (MURC) version 02, elaborado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, el cual facilita la formulacién y el disefio de
espacios de dialogo dentro de la estrategia de rendicion de cuentas. (ver micrositio
del MURC en: http://www.funcionpublica.gov.co/web/murc/inicio)

El manual cuenta con una caja de herramientas con actividades, técnicas
instrumentos y espacio de dialogos que soportan el disefio y la implementacion de las
acciones para la rendicién de cuentas de cierre de gobierno (caja de herramientas).

¢En qué consiste la rendicion de cuentas de cierre de gobierno?

La Rendiciéon de Cuentas es un mecanismo fundamental para que los
ciudadanos conozcan y evaluen la gestion y los resultados de los
compromisos, programas, recursos invertidos para dar cumplimiento al Plan
de Desarrollo Territorial, asi como sobre la contribucion institucional a la
garantia de derechos y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
llevados a cabo en el periodo de gobierno del alcalde y el gobernador,
comprendido entre el afio 2016 y 2019.

En el marco de lo establecido en el articulo 48 de la ley 1757 de 2015 "Por la
cual se dictan disposiciones en materia de promocién y proteccion del
derecho a la participacion democratica" se define la rendicion de cuentas
como:

“El proceso conformado por un conjunto de normas, procedimientos, metodologias,
estructuras, practicas y resultados mediante los cuales, las entidades de la administracion
publica del nivel nacional y territorial y los servidores publicos informan, explican y dan a
conocer los resultados de su gestion a los ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades
publicas y a los organismos de control, a partir de la promocion del didlogo.
La rendicién de cuentas es una expresion de control social que comprende acciones de
peticion de informacion y explicaciones, asi como la evaluacion de la gestion.”

Entendida como proceso, la rendiciéon de cuentas, obliga a los alcaldes y
gobernadores a cerrar su periodo de gobierno formulando actividades
permanentes para informar y explicar sus actuaciones y, a escuchar y



dialogar con los grupos de valor para mejorar la gestion publica. Mas alla
de realizar eventos aislados o una uUnica audiencia publica con toda la
informaciéon del plan de desarrollo o la publicacion en la pagina web
institucional del informe de gestidn, los Alcaldes y Gobernadores deberan

formular un conjunto de actividades para informar, dialogar con los
/ ciudadanos y responder por la gestion realizada.

|

} Es importante tener en cuenta que la rendicion de
cuentas a la ciudadania NO es :

Una audiencia o un evento al afio, de manera aislada.
Un evento al que solo asisten servidores publicos.

La presentacién de informes en un lenguaje técnico, poco
comprensible al ciudadano.

Publicar informacion institucional Unicamente en la pagina web sin
utilizar otros mecanismos de acceso a la informacion.

Resaltar solamente el cumplimiento de metas del plan de accion,
omitiendo informar sobre incumplimientos, dificultades, derechos y
temas de interés ciudadano.

Una exposicién unilateral que no permite la participacion de la
ciudadania con opiniones y evaluaciones.

24



<

?

ml

& Como rendir cuentas de cierre de
gobierno 2016-2019?

Algunas orientaciones previas al disefio del proceso:

-La rendicion de cuentas para el cierre de gobierno de alcaldes y
gobernadores del periodo 2016-2019 debe incluir eventos de dialogo con la
ciudadania, ademas de actividades de difusion de la informacién.

-Por lo anterior cada sector de inversion debe identificar previamente sus
publicos objetivos y organizaciones sociales con intereses en los informes
de resultados. Asi, por ejemplo, el sector salud debera identificar y
convocar a las asociaciones de usuarios en salud, el Comité de
Participacién Comunitaria, Consejo Territorial de Seguridad Social en
Salud, gremios farmacéuticos, colegios médicos, asociacion de facultades
de salud, entre otros. Para determinar estos grupos de interés cada sector
puede consultar las Instancias de Participacién Ciudadana en el
documento “Hacia una sociedad democratica, justa e incluyente. Ley 1757
de participacion ciudadana®.

-La programacion del proceso de rendicion de cuentas sobre cierre de
gobierno debe efectuarse en forma paralela a la etapa de elaboracion de
los informes de gestidon. Con base en el avance de los mismos, se debe
priorizar el orden de las tematicas para la rendicion de cuentas.

-Al final del periodo debe efectuarse un evento de didlogo publico de
entrega de gobierno con informe final integral que incluya todos los temas
sectoriales.

Ver el documento “Hacia una sociedad democratica, justa e incluyente. Ley 1757 de participacion ciudadana”, elaborado por el
Ministerio del Interior y Foro Nacional por Colombia.
https://docs.wixstatic.com/ugd/ef61f6_c655859fbaea40febc29e1d31073075e.pdf
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EMPALME EN LAS ENTIDADES
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&Qué es un proceso de empalme?

El empalme de Gobierno es un proceso que contribuye a la rendicion de
cuentas de la rama ejecutiva. Es una obligacion de todos los servidores de la
administraciéon publica, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 39
numeral 2 de la Ley 152 de 1994, el Articulo 78 de la Ley 1474 de 2011 y el

Articulo 50 de la Ley 1757 de 2015.

En este marco,

el empalme de Gobierno es un proceso efectivo,

transparente, util y obligatorio, a través del cual se hace entrega y se recibe
formalmente la administracion publica de las entidades territoriales, y se

formaliza con la entrega del acta de informe de gestion. EL empalme también
es un proceso estratégico y de interés publico dado que brinda insumos
claves para la elaboracion del nuevo Plan de Desarrollo.

Ademas, el empalme de Gobierno:

QO O

)

O O
(N

2

QO O

Es un espacio de Brinda herramientas Se convierte en refe-
dialogo e al nuevo gobernante

interaccion entre los
equipos de gobierno

para NO iniciar
desde cero su
administracion.

rente para la evalua-
cion del gobierno
saliente.

entrante y saliente.

Es un proceso estratégico que
permite la continuidad en los
procesos de gestion y desarrollo
que benefician a todos los
habitantes.

Permite la interaccion con
diferentes actores como los
Consejos Territoriales de
Planeacion y otras instancias de
participacion territorial.
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Ademas de un deber legal, es un Da a conocer de manera formal
compromiso ético tanto del la situacion de la entidad
gobierno saliente como de los territorial en materia
nuevos mandatarios frente a la administrativa y financiera, asi
ciudadania. como el estado del municipio,
distrito o departamento, frente a
los temas de desarrollo
territorial.

éQuiénes participan?

El gobernante saliente y sus equipos de trabajo: Es el responsable de entregar la
administracién y los balances de su gestion. Igualmente, los servidores publicos son
soporte de la memoria institucional y responsables de organizar y entregar la
informacién a cargo de su competencia.

El gobernante electo: Como responsable de guiar los destinos de la alcaldia o
gobernacion durante los préoximos cuatro afios y de orientar el desarrollo del territorio
conforme al mandato ciudadano, recibe y utiliza la informacion del gobierno saliente
para identificar logros, aciertos y oportunidades de mejora.

El jefe de la Oficina de Control Interno: Este servidor se mantiene luego del cierre de
periodo y tiene una mirada independiente, por lo que se convierte en un elemento
clave del equipo; por eso su papel es garantizar que el proceso de empalme se lleve
a cabo. Conoce la gestion del gobierno saliente y puede asesorar y alertar, a partir de
la experiencia, las acciones de la nueva administracion.

Los Organismos de Control: Cumplir con la competencia establecida en las leyes
sobre inspeccion, vigilancia y control, que garantice y contribuya con procesos de
empalme transparentes. En este sentido son llamados para hacer parte del proceso,
las gerencias territoriales de la Contraloria General de la Republica, las Contralorias
territoriales, la Procuraduria, asi como las Personerias municipales.

Los Consejos Territoriales de Planeacion: En el marco de su funcion de seguimiento a
las metas del plan de desarrollo, haran revision y validacion de la informacion
presentada, identificaran y presentaran recomendaciones frente a los programas y
proyectos estratégicos que deben tener continuidad en la nueva administracion.
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La Ciudadania y sus organizaciones: Conocer la informacién de empalme que
socialice la administracion, analizar la coherencia de esta frente a anteriores
ejercicios de rendicion de cuentas que se hayan efectuado y proponer a la nueva
administracion temas que considere prioritarios.

Las Corporaciones publicas: Podran solicitar informacion correspondiente del
proceso de empalme (informe de gestion) que tiene un caracter publico y proponer
recomendaciones con base en el analisis de los documentos.

Delegados de los Nucleos, en Municipios incluidos en el Programa de Desarrollo
con Enfoque Territorial - PDET: Conocer y articular los compromisos establecidos
en los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial-PDET, dando cumplimiento
a lo sefialado en el Decreto 893 de 2017. En los empalmes de los 16 departamentos
involucrados se propone la participaciéon de al menos dos representantes de los
pobladores que participaron en la aprobacién del Plan de Accién para la
Transformacién Regional - PATR que son los instrumentos de planeacion de las 16
subregiones PDET.

éCuales son las responsabilidades de los
equipos de empalme?

Para elaborar el informe de empalme, cada uno de los integrantes de los
equipos de trabajo tiene responsabilidades, que se pueden identificar de la
siguiente manera:

Articulacion. La dependencia responsable de articular el proceso de
Empalme es la Oficina de Planeacion Territorial o la que haga sus veces y
sera apoyado por el equipo de asesores de cada una de las dependencias,
los cuales son designados por cada jefe de dependencia u oficina.

Apoyo. Todas las oficinas asesoras y secretarias o dependencias de la
entidad territorial deben prestar el apoyo para la realizaciéon del informe de
gestion de la Administracion saliente y elaborar el de cada dependencia.

Verificacion y participacion. La Oficina de Control Interno y representantes
de los Consejos Territoriales de Planeacion u otras organizaciones de la
sociedad civil pueden participar en el proceso de verificacion del informe
de gestion general y parciales o de las dependencias.

Estructuracion y elaboracion. La Oficina de Planeacion de la entidad
territorial y el equipo de asesores de las diferentes dependencias
designados para esta tarea seran los responsables de estructurar y
elaborar el informe de gestion. Una vez se cuente con el informe de gestion
general se recomienda sea socializado y aprobado en el Consejo de
Gobierno.
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éCual es el proceso para hacer el Empalme?

Para garantizar que efectivamente el Empalme se realice se deben considerar los
siguientes pasos:

:Conformacién Sesiones Elaboracién del Acta isfon:r:g ZL 5
:de equipos de aclaratorias de e informe final de ostion -
i trabajo informacion entrega de gobierno igntegral
s ;
E ('///V\\;\‘\\\\\\ ' E
JOHRORONORONRONO)
Sesiones de Sesiones de entrega Acto formal de

comision de de informacion por entrega del

empalme por dependencias o informe de gestién

dependencias o temas y entrega de y acta
temas actas parciales administrativa

Conformacion de equipos de trabajo tanto el gobierno saliente como el
gobierno entrante deben designar responsables de empalme por temas,
sectores o dependencias, de acuerdo como se priorice.

Tanto el mandatario saliente como el mandatario entrante designan sus
equipos de trabajo. Los grupos deben estar compuestos, en el primer caso,
por funcionarios de las areas tematicas a nivel administrativo, financiero y
misional, y en el segundo caso por personas conocedoras de los diferentes
temas a tratar.

Es importante que hagan parte del equipo de empalme tanto funcionarios
de la Oficina de Planeacion como el Jefe de Control Interno de la entidad o
quien haga sus veces. Estos equipos deben ser pequefos para que permitan
el real intercambio de informacion y documentacion.
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La principal funcién de cada uno de los equipos depende de su papel. En el caso del
equipo del mandatario saliente su papel es el de recolectar la informacién necesaria
para realizar un proceso de empalme efectivo y util. En el caso del equipo del nuevo
mandatario su principal tarea sera participar en las reuniones de empalme, recibir y
analizar el contenido de los informes de la administracion saliente, preparar
observaciones de ser el caso y elaborar informes con informacion oportuna para la
utilizacion estratégica de esta por parte del gobernante entrante.

Sesiones de comision de empalme por dependencias o temas.

Para garantizar que las sesiones de empalme sean efectivas se requiere
contar con una agenda de trabajo para cada sesion.

Al finalizar cada sesion se sugiere realizar un acta con evidencias,
compromisos y responsables. A estas sesiones de empalme es posible
invitar otros actores como: los Consejos Territoriales de Planeacion (como
representantes de la sociedad civil), el jefe de la Oficina de Control Interno
0 quien haga sus veces quienes seran garantes del desarrollo transparente
del proceso.

Se recomienda que cada equipo de empalme realice un pequefo proceso de
discusion y/o entrenamiento interno sobre lo que cada uno entiende y
piensa que debe pasar para que el proceso de empalme sea realmente
efectivo y exitoso.

Tenga en cuenta estos aspectos para realizar reuniones efectivas:

Revisar previamente la agenda y temas a tratar.

Respetar el tiempo propuesto, el cual debe ser entre los 30 y los 60
minutos.

Siempre debe a haber un moderador.

Convocar sélo a las personas necesarias.

Realizar acta con responsables de compromisos y enviar a todos los
participantes.

Al finalizar, resumir las conclusiones y los compromisos.

4
>
>
>
4
>

Sesiones aclaratorias de informacion por dependencias o temas, en caso de
requerirse.

Si en las reuniones de entrega de la informacién o en las realizadas por la
comisién de empalme del candidato electo se presentan inquietudes que
ameritan un nuevo encuentro entre ambos equipos, se deben generar
reuniones adicionales de aclaraciones y reflexiones. Es fundamental
promover espacios de retroalimentacion 'y analisis conjuntos.
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Estas sesiones deben estar previamente preparadas por ambas partes y posterior a
ellas realizarse el seguimiento para establecer si se logro el objetivo o si es necesario
realizar una nueva sesion.

Sesiones de entrega de informacion por dependencias o temas y entrega de
actas parciales.

Una vez se vayan cerrando las sesiones de trabajo y aclaradas las
inquietudes se deben realizar las entregas parciales o por dependencias. De
estas sesiones de entrega de informacion se recomienda realizar actas de
empalme con las respectivas firmas de los entrantes y salientes. Es
importante que haga una revision de cada tema o sector en los cuales la
entidad territorial ha tenido acciones durante el periodo de gobierno.

Elaboracion del acta e informe final de entrega de gobierno por parte del
mandatario saliente.

Esta acta e informe de la administracion territorial se debe realizar con
base en las instrucciones establecidas por la Ley 951 de 2005 y el contenido
debe reflejar lo planteado en el instructivo o guia para elaborar el Informe
de Gestion elaborado por el DNP y el DAFP, dando cuenta de toda la
administracién en materia de informacion y sus respectivos analisis.

Acto formal de entrega del informe de gestion y acta administrativa.

En un acto protocolario el mandatario saliente hace entrega del informe de
gestién al mandatario entrante. Alli se presenta el informe de gestion que
va a entregar a los organos de control, garantizando que el mandatario
entrante tenga total conocimiento de la situacion en la que recibe la
administracién y, asi mismo, disponga del informe integral que le permita
verificar el contenido del acta del acta correspondiente, la cual debera
realizarse por el servidor publico entrante en un término de treinta (30)
dias, contados a partir de la fecha de entrega y recepcion del Despacho.

Remitir el informe de gestion integral.

Enviar el Informe de Gestidon 2016 - 2019 a los organos de control y a la
Oficina de Control Interno de su entidad territorial , 0 quien haga sus veces.
Este informe debe realizarse con base en las recomendaciones que realiza
el Gobierno nacional.
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¢En cuales sectores o temas puedo obtener apoyos para realizar el informe
de gestion?

Consulte en el www.PortalTerritorial.gov.co los sectores o temas que en los cuales
hay recomendaciones que le van a permitir elaborar un proceso de empalme mucho
mas completo. Podra encontrar preguntas, indicadores, formatos en los que se solicita
informacién y en algunos donde se dan indicciones concretas para elaborar estos
informes y dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 951 de 2005.

2

Algunos Sistemas de Informacion utiles en el proceso de reporte y
entrega de informacion

SISTEMAS FINANCIEROS

. Enlace del sistema de informacion
Sistema de

o, Informacion que contiene o ruta de ubicacién de la
Informacion informacion

Eje tematico

Contiene informaciéon econdmica, social y
ambiental, relacionada con la
contabilidad, la tesoreria y el presupuesto
de las entidades estatales; asi mismo, se
puede tener la informacion de notas
generales y especificas y de los informes
de control interno contable. Ademas, se

CHIP
-Consolidador

de Hacienda e http://www.chip.gov.co/schip_rt/

Informgmon encuentra el reporte de los deudores
Publica.
(FUT) morosos del'estado, los reportes del
Formulario Unico Territorial FUT, el
seguimiento, monitoreo y control a los
Programas de Alimentacion Escolar - PAE
y los recursos del CONPES Primera
. Infancia.
Sistema
financiero SICODIS - El Sistema de informacién y consulta de
Sistema de distribuciones de recursos territoriales

"SICODIS", presenta informacion agregada | hitps://sicodis.dnp.gov.co/logo
y detallada, correspondiente a las | n.aspx?ReturnUrl=%2fReportes
distribuciones de los recursos del Sistema | %2fEstadoPresupuestalSGR_v6
General de Participaciones (SGP) y el | -aspx

Sistema General de Regalias (SGR)
realizadas por el DNP.

informacién y
consulta de
distribuciones de
recursos
territoriales.

Ficha que contiene informacion detallada
para cada entidad territorial sobre los
Sistema General | recursos de regalias, los proyectos
de Regalias- SGR | aprobados, en ejecucion y los resultados,
entre 2012 y 2015. La ficha es un reporte
de la informacion suministrada en los
aplicativos: FUT, SUIPF-SGR, Cuentas SGR
y Gesproy SGR, por las entidades
territoriales y ejecutoras.

WWW.sgr.gov.co
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publica.

Sistema de Enlace del sistema de informacion
Eje tematico ., Informacion que contiene o ruta de ubicacién de la
InformaCIon informacion
SUIFP - Es la herramienta para el registro de la
Sistema informacion de la inversién publica de las
Sistema Unificado de entidades territoriales, el cual debe ser https://suifp.dnp.gov.co//
financiero Inversién y utilizado por las Secretarias de Planeacién
Finanzas o0 quien haga sus veces, para registrar la
PUblicas. informacion de los proyectos de inversion

GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL

Eje tematico

Sistema de
Informacion o
Herramienta
de apoyo

Informacién/Uso

Enlace del sistema de informacion

o ruta de ubicacion de la
informacion

Plan de
Desarrollo

SIEE-Sistema de

Informacién para

la Evaluacion de
Eficacia.

Seguimiento a metas del plan de desarrollo

https://portalterritorial.dnp.gov
.co/PDT/#/

Educacioén

SIMAT - Sistema
Integrado de
Matricula.

Sistema de gestion de la matricula de los
estudiantes de instituciones oficiales

https://www.mineducacion.g
ov.co/1759/w3-article-168883
.html

Salud

SISPRO -Sistema
Integrado de
Informacién para
la Proteccion

Presenta indicadores sobre salud y
proteccién social.

http://www.sispro.gov.co/

Saneamiento
Basico

Social.v
SUl -Sistema Centraliza las necesidades de informacion
Agua Potable y Unico de de las Comisiones de Regulacion, los

Informacién de
Servicios Publicos
domiciliarios.

Ministerios y demas organismos
gubernamentales que intervienen en la
prestacion de servicios publicos.

http://www.sui.gov.co/SUIAut
h/logon.jsp

Sector
Bienestar
Familiar

Sistema Unico de
Informacion de la
Niflez del Sistema
Nacional de
Bienestar Familiar

Una bodega de datos y, desde la
perspectiva de derechos, una coleccion
organizada por categoria y objetivo de

politica, que permita evaluar la situacién
de la infancia y adolescencia.

http://www.suin-snbf.gov.co
/suin/

Inclusion
social

SISBEN-Sistema
de Identificacion
de Potenciales
Beneficiarios de
Programas
Sociales

se utiliza para identificar de manera rapida
y objetiva a la poblacion en situacién de
pobreza y vulnerabilidad para focalizar la
inversion social y garantizar que esta sea
asignada a quienes mas lo necesitan.

https://www.sisben.gov.co/Pa
ginas/inicio.aspx
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Otros sistemas de informacion que pueden servir de apoyo

Eje tematico

Sistema de

Enlace del sistema de informacion

de Riesgo
Ajustado por
Capacidades.

Informat_:'on o Informacién/Uso o ruta de ubicacién de la
Herramienta informacion
de apoyo
L . i https://terridata.dnp.gov.co/#/
Informacion Terridata Repositorio, buscador y herramienta de
territorial visualizacion de datos a nivel municipal,
general departamental y regional del pais.
indice de . . X https://www.procuraduria.go
Informacion Gobierno Abierto Estrategia pre\{entlva de monltoreF)I de v.co/portal/Indice-de-Gobiern
de control - IGA normas relacionadas con la gestion o-Abierto.page
publica territorial
Mide a los municipios segun el riesgo que
. indice Municipal tiene la poblacién ante eventos http://dnpsig.maps.arcgis.com/
Riesgo apps/webappviewer/index.htm

relacionados con inundaciones, flujos

torrenciales y movimientos en masa; y

comparar a los municipios segun sus
capacidades para gestionarlo.

1?id=6d6c29a2b39c4a29b6hdff
21f05f323a

SISTEMAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

. fes Sistema de . . ..
Eje tematico .. .. Enlace del sistema de informacién
Informacién o Informacién/Uso o ruta de ubicacion de la
Herramienta informacion
de apoyo
. - Es la fuente Unica y valida de la
Tramites Sistema Unico de |informacion de los tramites que todas las | https://www.funcionpublica.go
InformaCIon de instituciones del Estado ofrecen a la | V-60/web/suit/inicio
Tramites - SUIT ciudadania, facilita la implementacion de la
politica de racionalizacién de tramites y
contribuye a fortalecer el principio de
transparencia, evitando la generacion de
focos de corrupcion.
Contiene informacion de caracter
) institucional tanto nacional como
ilstemg fje territorial, relacionada con: tipo de entid.elld, http://www.sigep.gov.co/home
Empleo In ormaciony | sector al que pertenece, conformacion,
PUblico Gestlor) d?l planta de personal, empleos que posee,
Emple;g;;)l'co - | manual de funciones, salarios,

prestaciones, etc.; informacion con la cual
se identifican las instituciones del Estado
colombiano.




Igualmente, el Sistema contiene
informacion sobre el talento humano al
servicio de las organizaciones publicas, en
cuanto a datos de las hojas de vida,
declaracion de bienes y rentas y sobre los
procesos propios de las areas encargadas
de administrar al personal vinculado a
éstas

Modelo
Integrado de
Planeacion y

Gestion

Formulario Unico
Reporte de
Avances de la
Gestion - FURAG

indice de
Desempefio
Institucional - IDI

Es la herramienta a través de la cual se
capturan, monitorean y evalian los
avances sectoriales e institucionales en la
implementacién de las politicas de
desarrollo administrativo de la vigencia
anterior al reporte.

IDI: Mide la capacidad de las entidades
publicas de orientar sus procesos de
gestién institucional hacia una mejor
produccion de bienes y prestacion de
servicios, a fin de resolver efectivamente
las necesidades y problemas de los
ciudadanos con criterios de calidad y en el
marco de la integridad, la legalidad y la
transparencia.

https://www.funcionpublica.gov.co
/web/mipg/furag

https://www.funcionpublica.gov.co
/web/mipg/resultados-2018

Contratacion

Sistema
Electrénico para
la Contratacién
Publica - SECOP

Es la plataforma en la cual las Entidades
Estatales deben publicar los Documentos
del Proceso, desde la planeacion del
contrato hasta su liquidacién. También
permite a las Entidades Estatales y al
sector privado tener una comunicacion
abierta y reglada sobre los Procesos de
Contratacion.

https://www.colombiacompra.
gov.co/secop
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éCual es la normativa vigente sobre empalme e informe de gestion?

Ley 1909 de 2017 Estatuto de la Oposicién Politica y algunos Derechos a las
Organizaciones Politicas Independientes.

Art. 22 Los gobernadores y los alcaldes distritales y municipales presentaran
a la respectiva corporacién publica de eleccidén popular, un informe de
cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo y ejecucion del presupuesto
de inversion.

Ley 1804 de 2016 Por la cual se establece la politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre y se dictan otras
disposiciones

Ley 1757 de 2015 En el Titulo IV fija los elementos y lineamientos para la
“Rendicion de cuentas de la rama ejecutiva”.

Ley 1712 de 2014 Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1551 de 2012 Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion
y el funcionamiento de los municipios.

Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcion”. Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestidn
publica.

Ley 951 de 2005 Por la cual se crea el acta de informe de gestion y se fijan las
normas generales para la entrega y recepciéon de los asuntos y recursos
publicos del Estado colombiano.

Ley 594 de 2000 Establece las reglas y principios generales que regulan la
funcion archivistica del Estado.

Ley 152 de 1994 Articulo 39, numeral 2: Una vez elegido el Alcalde o
Gobernador respectivo, todas las dependencias de la administracion
territorial y, en particular, las autoridades y organismos de planeacion, le
prestaran a los candidatos electos y a las personas que éstos designen para
el efecto, todo el apoyo administrativo, técnico y de informacién que sea

)\ necesario para la elaboracién del plan de desarrollo.
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Lista de chequeo para hacer el
Empalme

Listado

Conformé el equipo de trabajo para responder por el informe de
gestion, la rendicién de cuentas y el empalme

Establecio el cronograma de trabajo con responsables para organizar la
informacion y analizarla

Llevé a cabo el seguimiento al Plan de Ordenamiento de su Entidad Territorial

Realiz6 el seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo con base en las
orientaciones dadas por el Gobierno Nacional

Asocid las politicas de gestion institucional a los resultados y/o productos
de su Plan de Desarrollo

Revisé los anexos sectoriales para mejorar sus informes

Cité a Consejo de gobierno para consolidar el documento de empalme

Establecio el cronograma y los responsables para realizar la rendicién de
cuentas

Cit6 al nuevo mandatario y su equipo para llevar a cabo el empalme

Elaboro el plan de trabajo juntamente con el equipo entrante

Tuvo en cuenta cada uno de los temas y sectores

Realizé las sesiones parciales de empalme

Elaboré las actas parciales o por dependencias de empalme

Entregaron los informes de gestion parciales

Elaboré el acta e informe integral de gestion

Hizo entrega al al nuevo mandatario del informe de gestion integral

Remitié el informe de gestién a los érganos de control pertinentes
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El futuro
es de todos

Anexo
Preguntas para guiar la

elaboracion del capitulo 1 de
la Guia para la elaboracion del
informe de gestion

Politicas de Gestion y Desempeio
Institucional

Gobierno
de Colombia




Dimension 1: Talento Humano

Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
Preguntas orientadoras

¢ Se encuentra su entidad en proceso de convocatoria para la provisiéon de los
cargos de carrera administrativa a través de la Comision Nacional del Servicio Civil?
De ser afirmativa su respuesta, indique cual es la situacion actual del proceso.
Qué actividades ha realizado su entidad en relacion con:

1. Formacion y Capacitacion de los servidores publicos
2. Programas de bienestar para los servidores

3. Implementacion de teletrabajo, horarios flexibles, bilingiismo, Programa
Estado Joven.

(Las respuestas a estas preguntas se pueden encontrar en lo diligenciado en el FURAG)

¢, Cuantas personas con discapacidad tienen vinculadas laboralmente en la planta
de la entidad y cuantas de ellas tienen certificado de discapacidad, en el marco del
Decreto 2011 de 20177 ;Cual ha sido su articulacion con el Comité municipal o
distrital de discapacidad?

(Esta informacion la puede consultar en el SIGEP)

Lista de chequeo

e Documentos soporte de proceso de la convocatoria con la Comision Nacional
del Servicio Civil, cualquiera sea su estado (i.e. actos administrativos de
desarrollo de la convocatoria)

e Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano diligenciada

e Recuerde cumplir con la Ley de cuotas 581 de 2000, asi como con sus
reportes anuales.

e Entregar actualizado el SIGEP (roles, desvinculaciones y situaciones
administrativas)

e Sila entidad no se encuentra en el SIGEP, entregar:

Solicitar asignacion de roles y claves para el cargue de informacién
Acto Administrativo de adopcion de estructura organica (dependencias)
Acto Administrativo de adopcion de planta de empleos

Acto Administrativo de adopcion de escala salarial

o O O O




Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

Documentos soporte de proceso de la convocatoria con la Comisiéon Nacional
del Servicio Civil, cualquiera sea su estado (i.e. actos administrativos de
desarrollo de la convocatoria)

Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano diligenciada

Recuerde cumplir con la Ley de cuotas 581 de 2000, asi como con sus
reportes anuales.

Entregar actualizado el SIGEP (roles, desvinculaciones y situaciones
administrativas)

Si la entidad no se encuentra en el SIGEP, entregar:

Solicitar asignacion de roles y claves para el cargue de informacién

Acto Administrativo de adopcion de estructura organica (dependencias)
Acto Administrativo de adopcion de Planta de empleos

Acto Administrativo de adopcion de escala salarial

Contactar al Departamento Administrativo de la Funcién Publica (a través
de eva@funcionpublica.gov.co) para iniciar el proceso de ingreso al
sistema.

O O O O O

Politica de Integridad

Preguntas orientadoras

¢, Qué mecanismo ha implementado la entidad para que los servidores cumplan con
la politica de integridad?

¢La entidad cuenta con un Codigo de Integridad? ;Qué estrategias implementa la
entidad para socializar y apropiar el Codigo de Integridad?

¢ Qué estrategias implementa la entidad para identificar, declarar y gestionar los
conflictos de interés? ; Se han establecido canales de denuncia y seguimiento frente
a situaciones disciplinarias y de conflictos de interés?

Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

Cadigo de Integridad




Dimensidén 2: Direccionamiento
Estratégico y Planeacion

Politica de Planeacion Institucional — Planes de
Desarrollo Territorial

Preguntas orientadoras

¢, Cual es el estado de avance de las metas del Plan de Desarrollo?

¢La gestion presupuestal y la ejecucién de los recursos se realizé de manera
eficiente?

¢La informacion de los resultados del plan de desarrollo fueron socializados con
ciudadania, especialmente con el Consejo Territorial de Planeacion -CTP?

Para cada una de las preguntas debe indicar:
e ;CbOmo lo hizo?
e ;Cuales fueron los resultados?

(Esta informacion la puede consultar en el Sistema de Informacién para la Evaluacion de la eficacia
—SIEE , al cual puede acceder mediante el Portal Territorial www.portalterritorial.dnp.gov.co)

Lista de chequeo

Identificacion de las necesidades de los grupos de valor
Resultados de las auditorias internas y externas
Resultados de la evaluacion de la gestion de riesgos
Resultados de la evaluacion de la gestion financiera

Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

e La matriz solicitada en la guia de Informe de Gestion con su respectivo
analisis la cual se convierte enun insumo valioso para el diagnéstico del Plan
de Desarrollo.

e Claves de acceso y responsables a Sistema de Informacion para la
Evaluacion de la eficacia —SIEE




Politica de Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico

Preguntas orientadoras

Dentro de las buenas practicas para la gestion contractual a su cargo ¢cuales
herramientas de compra publica utiliza (Secop, Tienda Virtual del Estado, Datos
Abiertos, Aplicacion de Guias CCE)?

¢, Como es la organizacién de su equipo de contratacion, respecto de las etapas de
contratacién estatal (precontractual, contractual y poscontractual), incluyendo las
etapas de aprobacion (planeacién, evaluacion)?

Reporte las actualizaciones del manual de contratacion de la entidad a su cargo y
senale las fuentes de informacion para dichas actualizaciones — (guias y manuales
de CCE).

Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

e Seguimiento a las politicas de seguridad definidas por el Comité Directivo del
SIIF Nacién

e Indicadores que permitan relacionar el cumplimiento de su ejecucién
presupuestal versus las metas misionales traducidas en la entrega final de
bienes y servicios

Dimension 3: Gestion con valores
para resultados

Politica de fortalecimiento institucional y simplificacién
de procesos

Preguntas orientadoras

e ;Cual el numero maximo de niveles en la cadena de mando para la toma de
decisiones estratégicas de la entidad?
e ;CoOmo esta disenado el modelo de operacion de los procesos de la entidad?




Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

e Documentacion de los procesos de la entidad
e Lista de procesos y procedimientos racionalizados o simplificados

Politica de Gobierno Digital

Preguntas orientadoras

¢, Cuantos y cuales tramites y servicios de la entidad se pueden ejecutar a través de
Internet?

¢, Qué procesos de la entidad que se encuentran alineados bajo el marco de
arquitectura T.l y el modelo de seguridad y privacidad de la informacion?

¢ Cual es el estado de implementacion del Plan Estratégico de Tecnologia - PETI?

¢, Cual es el nivel de implementacion de la politica de Gobierno Digital? (resultado
FURAG 2018)

La respuesta a estas preguntas, pueden ser encontradas total o parcialmente en:

1. Micrositio del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
seccion de resultados de FURAG
http://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-2018

4. Herramienta de autodiagndstico de Gobierno Digital
https://autodiagnosticogobdigital.gov.co/

5. SUIT (tramites y OPA total y parcialmente en linea)

Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

e Estado de la entidad respecto a la implementacion de la politica de gobierno
digital.

e Documentacion de las soluciones tecnoldgicas de la entidad: manuales de
usuarios, manuales de instalacion, discos duros con los programas
informaticos, entre otros

e Claves y usuarios de acceso a sistemas de informacién de la entidad. En
particular, a la solucién Mi Colombia Digital (sitio web provisto por la
Direccion de Gobierno Digital).

e Estado y expedientes contractuales de las soluciones tecnologicas que
adquirié la entidad durante el cuatrienio.

Esta informacion se puede encontrar en:




1. Documentacion de las soluciones tecnologicas de la entidad: manuales
de usuarios, manuales de instalacion - Esta informacion solamente esta
en la entidad.

2. Claves y usuarios de acceso a sistemas de informacion de la entidad.
En particular, a la solucién Mi Colombia Digital (sitio web provisto por la
Direccion de Gobierno Digital) - Esta informacion puede ser solicitada en
la Direccidn de Gobierno Digital a través de la mesa de servicio.

3. Expedientes contractuales de las soluciones tecnologicas que adquirio
la entidad durante el cuatrienio - Esta informaciéon solamente esta en la
entidad.

Politica de Seguridad Digital

Preguntas orientadoras

¢, Cuadles son los procesos y procedimientos que la Entidad ha implementado en
materia de seguridad y privacidad de la informacién?

¢ Existe un rol asociado a las funciones de seguridad y privacidad de la informacion?
¢ Hay presupuesto asignado a la seguridad y privacidad de la informacion?

¢ Esta nombrado el enlace de seguridad digital ante la coordinacion nacional de
seguridad digital?
¢, Se han identificado y clasificado los activos de la entidad?

¢, Como se adelanta la gestidn de riesgos de seguridad digital?

La respuesta a estas preguntas, pueden ser encontradas total o parcialmente en:

1. Micrositio del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
seccion de resultados de FURAG
http://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-2018

2. Herramienta de autodiagnoéstico de Gobierno Digital
https://autodiagnosticogobdigital.gov.co/

Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

e Implementacion y estado del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
informacion

e Documentacion de procesos y procedimientos en materia de seguridad y
privacidad

¢ |dentificacion del rol asociado a seguridad digital




e Mapa de procesos e identificacion de riesgos de seguridad digital

Esta informacién se puede encontrar en:

La medida de avance o resultado de la implementacion de la politica se encuentra
en los resultados del FURAG 2018.

Politica de Defensa Juridica

Preguntas orientadoras

¢, Cuantas demandas en contra tenian las entidades publicas del orden municipal al
inicio de su periodo de gobierno?

¢, Cuantas demandas fueron presentadas en contra de las entidades publicas del
orden municipal en su periodo de gobierno?

¢ Cuantas demandas en contra tendran las entidades publicas del orden municipal
al finalizar su periodo de gobierno?

¢ Qué acciones se realizaron para atender las demandas en contra de las entidades
publicas del orden municipal, fueron oportunas?

¢ La entidad cuenta con un sistema de informacion o base de datos que contenga el
inventario completo de los procesos judiciales en los que es parte?

¢La entidad tiene demandas activas en su contra?
1. Si
2. No

¢, Cual es el valor total de las pretensiones de las demandas activas en contra de la
entidad?

Con respecto a las sentencias ejecutoriadas que fueron notificadas a la entidad en
la vigencia evaluada indique:

1. ¢Cuantas fueron favorables a la entidad?
2. ¢Cuantas fueron desfavorables a la entidad?
3. ¢Cuantas tuvieron fallo inhibitorio?

¢Cual fue la actividad litigiosa de la entidad? Segméntela por solicitudes de
conciliacién, procesos judiciales y arbitramentos (tanto activos como terminados) y
diferenciada por jurisdiccion, accion, causa y valor de las pretensiones asociadas a
cada caso, proceso y/o arbitramento.

¢, Qué politicas de prevencion del dafio antijuridico existen en la entidad?




¢, Qué pagos efectud la entidad por concepto de conciliaciones, sentencias judiciales
y laudos arbitrales? Indique la fecha y valor pagado, discriminado por capital e
intereses, o cuentas por pagar.

Politica de Mejora Regulatoria

Teniendo en cuenta que la Politica de Mejora Regulatoria se incorporo
recientemente en el MIPG, a continuacion se presentan algunas recomendaciones
respecto a la implementacion de la Politica de Mejora Regulatoria en el nivel
subnacional.

-_—

Planear: crear la Agenda Regulatoria de la Alcaldia y sus secretarias.
Disefar la norma: apropiar manuales de técnica normativa e
implementar la metodologia de Analisis de Impacto Normativo para el
desarrollo de nuevas regulaciones y estandarizar la forma de
elaboracién de los proyectos de norma con base en directrices
impartidas en el el Decreto 1081 de 2015.

Llevar a cabo procesos de participacién: establecer procedimientos
claros para la consulta publica en los proyectos regulatorios. Por
ejemplo, tener un espacio en la pagina web para la publicacién de la
agenda regulatoria, establecer dias minimos, y responder a comentarios
recibidos en el tiempo de consulta.

Revisar la calidad normativa: establecer criterios de calidad de los
proyectos normativos ante de ser adoptados. Ejemplo, revision por la
oficina juritica antes de la firma del Alcalde.

Divulgar la norma: consolidar decretos Unicos /resoluciones unicas y
contar con un repositorio del inventario normativo de facil acceso.
Evaluar y simplificar: adoptar programas de simplificacion normativa —
enfocados en las regulaciones que afectan los negocios y el Doing
Business.

Capacitar a los servidores publicos: se recomienda apoyarse en las
herramientas de capacitacidn en emejora regulatoria, en particular

el curso virtual de Politica de Mejora Regulatoria que ofrece una mirada
amplia para este proceso que DNP esta liderando actualmente en todas
las entidades de la rama del poder Ejecutivo y se espera lograr replicar
el mismo ejercicio en las entidades del orden

subnacional: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/red/aula-
virtual/mejora-regulatoria-analisis-impacto-normativo




Politica de Servicio al Ciudadano

Preguntas orientadoras

¢ La politica de servicio al ciudadano se utilizé para la obtencion de los resultados
y/o productos del sector?

e Si
e No

Si la respuesta anterior fue afirmativa, describa cuales fueron las actividades
adelantadas segun cada componente de la politica:

e Arreglos institucionales (asignar recursos fisicos, humanos, organizacionales
y financieros para el cumplimiento de la politica).

e Procesos y tramites (disefar e implementar procesos, procedimientos,
protocolos y estandares para la prestacion del servicio)

e Talento humano (fortalecer las competencias y habilidades en los servidores
publicos para mejorar la prestacién y calidad del servicio)

e Cobertura de canales y territorial (ampliar y fortalecer los canales de atencion
para los ciudadanos, usuarios y grupos de valor)

e Certidumbre (dar a conocer al ciudadano informacién completa, clara 'y
precisa sobre las condiciones de tiempo, modo y lugar en la que seran
atendidos sus requerimientos)

e Cumplimiento de expectativas (mejorar el servicio a partir de las
caracteristicas, necesidades, expectativas e intereses de la poblacion)

Sefale cuales fueron los resultados obtenidos de la ejecucidn de las actividades por
cada componente:

e Arreglos institucionales (asignar recursos fisicos, humanos, organizacionales
y financieros para el cumplimiento de la politica).

e Procesos y tramites (disefar e implementar procesos, procedimientos,
protocolos y estandares para la prestacion del servicio)

e Talento humano (fortalecer las competencias y habilidades en los servidores
publicos para mejorar la prestacién y calidad del servicio)

e Cobertura de canales y territorial (ampliar y fortalecer los canales de atencidn
para los ciudadanos, usuarios y grupos de valor)

e Certidumbre (Dar a conocer al ciudadano informacién completa, clara 'y
precisa sobre las condiciones de tiempo, modo y lugar en la que seran
atendidos sus requerimientos)

e Cumplimiento de expectativas (mejorar el servicio a partir de las
caracteristicas, necesidades, expectativas e intereses de la poblacion)

(Las respuestas a estas preguntas se pueden encontrar parcialmente en lo diligenciado en el
FURAG)




Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

e Plan de accién para el fortalecimiento de la politica de servicio al ciudadano
(incluye diagndstico, seguimiento y evaluacion)

e Protocolos de atencion al ciudadano (incluidos criterios diferenciales:
personas con discapacidad, grupos étnicos, poblacién vulnerable)

e Reportes de su gestion frente al servicio al ciudadano (ciudadanos atendidos,
informes de PQRSD, etc.)

¢ Relacién de servidores cualificados en politica de servicio al ciudadano.

¢ Iniciativas de los servidores publicos para la mejora en el servicio al
ciudadano

¢ Plan de incentivos a servidores publicos para el desarrollo de iniciativas
orientadas al mejoramiento del servicio al ciudadano

e Caracterizacién de usuarios

¢ Resultados de mediciones de percepcion ciudadana

e Lista de servidores publicos graduados del Curso Virtual de Lenguaje Claro

e Lista de documentos traducidos a lenguaje claro

Dimension 3 MIGP: Gestion con
Valores para Resultados

Politica: Racionalizacion de Tramites

Preguntas orientadoras
¢, Cuantos tramites tiene? (Linea, parcialmente en linea, presenciales)
¢, Cuales racionaliz6 en el cuatrienio?

¢ Cuadles son las acciones de racionalizacion mas relevantes que implemento y
cuales considera se deben seguir impulsando?

Sistema de Informacion — SUIT

Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

e Clave SUIT
e Modificaciones normativas en curso o existentes en el Consejo respecto a los
tramites




e Interoperabilidad con otras entidades nacionales y territoriales (cadenas de
tramites), con cuales, qué bases de datos, convenios suscritos para la
interoperabilidad

Politica: Participaciéon Ciudadana en la Gestion Publica

Preguntas orientadoras

Como resultado de los ejercicios de participacion con los grupos de valor ¢qué
resultados de la gestion institucional mejoraron?

¢Cuantos ejercicios de rendicion de cuentas realizd durante su periodo de
gobierno?

¢, Promovié la creacion de veedurias ciudadanas? ¢ Cuales y sobre qué temas?
Mencione y describa buenas practicas los ejercicios de participacion mas
importantes segun las fases del ciclo de la gestion publica (por ejemplo: formulacion

de presupuesto, planeacion discusion de politicas publicas o normas, seguimiento
a proyecto, etc.

Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

e Listado de instancias y miembros formales de participacion conformadas

e Bases de datos de ciudadanos , empresarios y grupos de la valor con los que
la entidad ha interactuado

e Resultados de las evaluaciones a los ejercicios de participacion y rendicion
de cuentas (evaluacioén presentada por la ciudadania, resultados de
encuestas presentadas por la entidad)




Dimension 4 MIGP: Evaluacion de
resultados

Politica: Seguimineto y evaluacion del desempefio
institucional

Preguntas orientadoras

¢, Cual es la evluacioén de los resultados obtenidos a nivel institucional, proyectos de
inversion y plan de desarrollo territorial?

¢La entidad logré los resultados definidos en su planeacion?

Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

¢ Indicadores utilizados por la entidad para hacer seguimiento y evaluacion a la
gestion

¢ Informes donde se consoliden y analicen los resultados de los indicadores de
la gestion institucional de la entidad

Dimension 5: Informacién y
Comunicacion

Politica de Gestion Documental

Preguntas orientadoras
¢, Cual es el estado de la gestién documental de la entidad?

¢, Cual es el estado y proyeccion de contratacidn de servicios archivisticos?

¢ Qué proyectos estan en curso o estaban proyectados para desarrollarse, que
estén relacionados con la gestion documental: big data, accesibilidad, usabilidad,
atencion al ciudadano, acceso diferencial, digitalizacion, entre otros?




¢, Cual es la programacion de los recursos econdmicos y proyectos de inversion
vigentes para dar continuidad a lo planeado en el Programa de Gestidn
Documental?

Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

e Inventario documental

e Archivos organizados acorde con las TRD o Cuadros de Clasificacion
Documental aprobadas. Unidades de conservacion adecuadas acorde con el
formato y soporte documental.

e Numeracion de los Actos Administrativos (Acuerdo 060 de 2001).

e Tablas de Retencion Documental, Tablas de Retencién Valoracion y Cuadros
de Clasificacién Documental.

e Organizacion de Fondos Acumulados. Si tiene: en que estando quedan y
cual es el Plan de Trabajo Archivistico para la intervencion del fondo
acumulado, acorde con la normativa.

¢ Inventarios Documentales debidamente diligenciados en los archivos de
gestion y en el archivo central, usando el Formato FUID.

e Transferencias documentales.

e Cronograma de transferencias primarias y secundarias.

¢ Inventario de transferencias primarias y secundarias.

e Indicar, si existe en la entidad, el sistema de gestion de documentos
electrénicos de archivo, y si estos cuentan con caracteristicas y
procedimientos de preservacion a largo plazo bajo los criterios establecidos
por el AGN

Politica de Acceso a la Informacion Publica

Preguntas orientadoras

¢, Se establecieron acciones de publicacién en el sitio web de la informacién sobre
los resultados obtenidos para ese sector?

¢La Procuraduria General de la Nacion realizo vigilancias preventivas en materia
de transparencia y acceso a la informacion a la entidad durante el periodo
reportado? ¢ Cual fue el resultado y el balance de plan de mejoramiento? ¢La
entidad participd en el indice de Transparencia y Acceso a la informacion (ITA) de
la Procuraduria General de la Nacion?

¢La entidad recibi6 acompafamiento o asistencia técnica en materia de
transparencia y acceso a la informacién publica? ¢ Cuales fueron los resultados?




Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

e Estado de los instrumentos de gestidn de la informacion publica (Decreto 103
de 2015 Titulo V)

¢ Informes de solicitudes de acceso a la informacién elaborados (Decreto 103
de 2015, art 52)

e Ejercicios de autodiagnodstico de la matriz de cumplimiento de la Ley 1712 de
2014 elaborada por la Procuraduria General de la Nacion, discriminando el
porcentaje de avance y las acciones pendientes

e Formulario diligenciado y la clave y usuario de acceso al indice de
Transparencia Activa (ITA) de la Procuraduria General de la Nacion.

Dimension 6: Gestion del
Conocimiento

Politica de Gestion del Conocimiento

Preguntas orientadoras

¢En la entidad existe un grupo de gestion del conocimiento? Si la respuesta es
afirmativa, describa qué areas lo conforman:

¢La entidad cuenta con un plan para la implementacion de esta politica? ;Fue
aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio?

¢;La entidad generé6 mecanismos o procedimientos para evitar la fuga de
conocimiento?

Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

e Informacion estratégica identificada para el desarrollo misional e inventario
donde se consolida

e Inventario de las herramientas donde se consolida y difunde el conocimiento
(portales, revistas, aplicaciones, medios audiovisuales, redes, etc.)

e Listado de aliados estratégicos

e Repositorio de buenas practicas y lecciones aprendidas




Dimension 7: Control Interno

Politica de Control Interno

Preguntas orientadoras

¢ El Comité Institucional de Gestion y Desempenio, esta conformado? ¢ EI Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno, esta actualizado y sus funciones
armonizadas atendiendo los Decretos 648 de 2017 y 1499 de 20177

¢cLa entidad contaba con un esquema para la definicion de autoridad vy
responsabilidad? ¢La entidad definio el Esquema de Lineas de Defensa? Si la
respuesta es afirmativa, describa su avance.

¢, Cual es el analisis del avance (debilidades y fortalezas) del Sistema de Control
Interno y su articulacion con el Sistema de Gestion a través del MIPG y MECI?

¢ Hay auditorias, investigaciones o planes de mejoramiento en curso?

Indique cuales aspectos considera relevante que el mandatario
saliente le deje al entrante

e Plan de trabajo del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

e Informes Sistema de Control Interno: Vigencia 2016, Vigencia 2017 y
Vigencia 2018. Incluir certificados de presentacion y otros soportes que
evidencien su cumplimiento.

e Informes pormenorizados para las vigencias 2016, 2017 y 2018. Incluir
soportes de los informes y evidencia de su publicacion en las fechas
establecidas.

e Avances en Planes de Mejoramiento (i) suscritos con el Organismo de
Control; (ii) Producto de Auditorias Internas de la OCI; (iii) Producto de
auditorias de otras instancias como organismos certificadores externos (si
aplica).

e Plan Anual de auditoria vigente y estado de avance con evidencias.
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ANEXO 02

Inicio proceso POAI 2020

INFEEAAT LAFEpa: Lalle Ub" NouU - 611 Aparradd ualla 1uae by 104 - 69 Ghaina d01
Teléfonom (310) 408 23 31 Correv Eluwirdnluve soluclonve)emarfgmallsem




Zimbra: planeacion@apartado.gov.co

Fwd: RADICACION PROYECTOS PARA EJECUCION EN LA VIGENCIA 2020.

De : planeacion@apartado.gov.co vie, 02 de ago de 2019 16:35

Asunto : Fwd: RADICACION PROYECTOS PARA EIECUCION EN LA 25 ficheros adjuntos
VIGENCIA 2020.

Para : comunicaciones <comunicaciones@apartado.gov.co>,
Infr43structura2018% '
<infraestructura@apartado.gov.co>, Eliecer Arteaga
Vargas <alcalde@apartado.gov.co>, gobierno
<gobierno@apartado.gov.co>, juridica
<juridica@apartado.gov.co>, sama
<sama@apartado.gov.co>, educacion
<educacion@apartado.gov.co>, salud
<salud@apartado.gov.co>, control
<control@apartado.gov.co>,
imder@imderapartado.gov.co, hacienda
«<hacienda@apartado.gov.co>, Inclusionsocial
@armenia-antioquia.gov. co <inclusionsocial@armenia-
antioquia.gov.co>, movilidad
<movilidad@apartado.gov.co>,
generali@apartado.gov.co

CC : planeacion@apartado.gov.co
CIRCULAR 05

PARA: SECHREITARIOS DE DESPACHD
SECREIARIA DE PLANEACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
RADICACION PROYECTOS PARA EJECUCIAON EN LA VIGENCIA 2020,
FECHA: 02 DE AGOSTO DE 20179.

Con el fin de dar cumplimiento al Plan de Desarrollo Municipal "Obras Para La Paz" 2014
-2019, y de acuerdo con la Resolucién 4788 de 2016 “Lineamientos Registro de Informacion

Inversion Publica Enfidades Territoriales”, se les solicita la formulaciédn v radicacion  de los

proyectos para la vigencia 2020 sujatos a financiacion, la cual tendrd como fecha limile el
20 de Agosto del presente ario.

HANZ FERNANDO DAU VALENCIA
EBubsecretarle Die Proyactos v Letadisticas
Alealdia de Apartade




DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ALCALDIA DE APARTADO

SECRETARIA DE PLANFACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

CIRCULAR 05

PARA: SECRETARIOS DE DESPACHO

DE: SECRETARIA  DF - PLANFACION Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

ASUNTO: RADICACION PROYECTOS PARA EJECUCION EN LA

VIGENCIA 2020.

FECHA: 02 DE AGQOSTO DE 2019.

Con el fin de dar cumplimiento al Plan de Desarrollo Municipdl “Obras Para La
Paz" 2016 -2019, v de acuerdo con la Resolucion 4785 de 2016 "Lincamientos
Registro de Informacion Inversion PUblica Entidades Territoriales”, se les solicita ley
formulacion y radicacion  de los  proyeclo para la vigencia 2020 sujelos o
financiacion. la cudl tendrd como fecha limile el 20 de Agosto del presente ano.

De no ser realizada esta actividad, v teniendo en cusnla los nuevos lineamientos

de planificacion del DNP, no sera posible la asignacion de recursos en
presupuesto 2020

Esperamos su colaboracion, por lo cudl le sugarimes previamente analizar fas
melas del Plan de Desarollo que a la secrelaria le conesponde cumplir en el ano
20°20.

se adjunta, Ticha De Revisién De Cumplimicnio De Requisitos, certificaciones <
diligdhciar y Modelo Marco 1égico para formulacion de proyectos,

TAGENA ALZATE
Secretafo de Planeaciony QT
Departapento de Antioquia

Centrn Administrativo Municipal / Cra 100 Na 103A <02 . L
[ ela. Beuas/ — 881028 Ext 263 @' ﬁ— i ﬁ
Fmail. Eﬁﬂﬂﬂ%ﬂ.ﬂ.@.ﬁﬂiﬁmg“'-‘:ﬁ f WY npDrTJM_tGdD STV VIR LI 100 01 %{H t] K
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DERPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Codigo: F-ADM-GI-13
MUNICIPIO DE APARTADO Version: 0
N | Fecha de Aprobacion:

CONTROL DE COMUNICACIONES ENVIADAS |27/10/2015

CON EL MISMO ASUNTO Pagina: 1 de 1
SECCION _Planeacion SUBSECCION ,
FECHA 02 de agosto de 2019 RADICADO No

ASUNTO Circular N°05 del 02 de agosto de 2019

ENTIDAD O EMPRESA |  NOMBRE O ,
REPRESENTANTE LEGAL | ' 'RMAQUERECIBE

o o NILSON JOEL ROMANA 0
Oficina de comunicaciones PACHECHO IS\A'EQX\\.Q)\ k&?f'\\\ﬁ\
' A ‘:) l\j@g oA it

o G GIOVANNY ALBERTO N
CARTAGENA ALZATE St VAP

Secretaria de Infraestructura

: ELIECER ARTEAéA
Despiilcho del alcalde VARGAS WKAW@%}OE “q
LEANIS JUDITH YFPES il

PEREZ HEY oy .
= P— A i
e I N
Oficina Juridica RESURRECCION MANANO M} M/L/\ :

Secretaria de Agricultura y ANTéNY GUILLERMO

Secretaria de Gobierno

Medio Ambiente RFYFS PORTILLO e,
Secrelaria de Educacion JHON FREDIS CORDOBA f ;
| PEREA e 8-09/&9/67~
Secretaria de Salud YANELLY ZULUAGA f/% dkp & / "
- . ¥/7%

Oficina de Control Interno JESUS ALBERTO Al VAREZ

Instituto Municipal de

Deportes HENRY CORDOBA RIVAS A

| SANTIAGO RODOLFO

Scerclaria de Hacienda SANCHEZ CHAVEZ

Secretaria de Inclusion Social | SARA MORENO GONZALLZ

, " | ALVARO ENRIQUE SALINAS |
Secretaria de Movilidad NARANJO

Secrelaria General glLC’)A‘éJD'A ELENA MUNOZ

8
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ANEXO 03

Actas Seguimiento PDT

Direcciémi Carepa: Calle 85" M, 80 - &4 Apartadé: Calle 1070 N, 107 - B0 Oficipa %111
Teltfonus (310408 9232 Curreo Blevordonlom suluclonosjunar @pnailuem




DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Cadigo: F-ADM-MC-10

MUNICIPIO DE APARTADO Versién 4
Acta de Reunién Fecha de Aprobacion:
& | 16-07-2015
Consejo de Gobierno __ CCM: ___ Comité de Calidad: ____ -
Grupo Primario: Otro X Pagina: 1 de 1 L. ol s
Dependencia: Oficina de Area: Seguimiento a 30 de Acta No: 12
comunicaciones junio Plan de Desarrollo ’
Lugar: Oficina de ] . a2 B
aoriiiiEecinnes Fecha: 02/07/2019 Hora: 3.00 pm ]
Asistentes: Se anexa listado de asistencia | Ausentes: No aplica

1. Revisién de compromisos anteriores.

Fecha de

Compromisos anteriores Responsable logro

Estado actual*

* Si un gumpromiso continua parcial o pendiente, debe ser listado nuevamente en el numeral 4 como un compromiso vigente.
2. Desarrollo de los temas programados

Se realizé el seguimiento de avance el programa administracion eficiente

Se encontré que en el primer trimestre se realizaron aumentos en el cumplimento de los siguientes
indicadores:

Entre las metas pendientes por cumplimiento encontramos.

1. Manual de imagen corporativo implementado
2. Plan de comunicaciones institucional ejecutado

3. Proposiciones y varios.

1. Enviar al jele de oficina &l informe una ver consolidado.

Elaborada por N Revisada,y-aproba por. B
'. - 'ﬁ{:;"'v

VR ») 7

(Al oo -

Carol Juliet Suaza Pérez NILSON JOEL ROMANA PACHECO

Soluciones JOMAR Jefe de Oficina de Comunicaciones

Contratista
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I DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Cédigo: F-ADM-MC-10 |
MUNICIPIO DE APARTADO Version: 4
Acta de Reunion Fecha de Aprobacion.
16-07-2015
Consejo de Gobiemo __ CCM: ___ Comité de Calidad: __ gt
Grupo Primario: Otro X Pagina: 1 de 2
Depgr_\dencna: Instituto Area: Seguimiento a 30 de ‘
Municipal de Deportes y unio Plan ds Desarolc Acta No: 13
Recreacion de Apartado J
Lugar: IMDER Apartado Fecha: 03/07/2019 | Hora: 8:00 am
Asistentes: Se anexa listado de asistencia | Ausentes: No aplica

1. Revisiéon de compromisos anteriores.

Fecha de

lagro Estado actual

Compromisos anteriores Responsable

* Si un compromiso continua parcial o pendiente, debe ser listado nuevamente en el numeral
4 COMO UN COMpPromiso vigente. '

2. Desarrollo de los temas programados

Se realizo el seguimiento al programa Gestion integral del deporle, la recreacion y la actividad
fisica.

1. Se encontrd que para el primer semestre se realizaron aumentos en el cumplimento de
las metas en los siguientes indicadores: nuevos equipamientos deportivos y recreativos
congtruidos para la paz en la zona urbana, entrenadores deportivos y recreacionistas
cualificados (Nivel Técnico), semilleros en practicas deportivas y deportes competitivos,
ninos y ninas que participan anualmente y activamente de los semilleros de iniciacion
deportiva, personas que participan anualmente y activamente de los semilleros en
recreacion y actividad fisica implementados, eventos recreativos y deportivos
planificados y con presupuesto definido anualmente a nivel nacional y departamental,
juegos municipales planificados y con presupuesto definido, eventos de ciclo
montanismo apoyados por la administracion Enamorados de Apartadd, Planes de
mantenimiento y/o recuperacion de escenarios deportivos ejecutados, Eventos

deportivos competitivos oficiales y de participacién departamental planificados y con

presupuesto definido.




DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Cadigo F ADM MG 10

MUNICIPIO DE APARTADO Version: 4
Acta de Reunion Fecha de Aprobacién.
16-07-2015

Consejo de Gobiema __ CCM- ___ Comite de Calidad: ___

Grupo Primario”___ Otro X Gagna: 2 de 2

Entre las metas pendientes por cumplimiento encontramos:

2. Nuevos equipamientos deportivos y recreativos para la paz construidos en la zona rural
durante la administracion 2016-2019

3. Carreras de observacién a San José de Apartadé realizadas anualmente

4. Carreras de TRIATLON Puerto Girén - Apartadé implementadas anualmente

3. Proposiciones y varios.

1. Enviar al director del IMDER el informe una vez consolidado.

N ] — A o
Elaborada por. Revisada y e;:_rib da por:
A & g —
Lol oo ©
Carol Juliet Suaza Perez : HENR P%ACI S VALENCIA
Soluciones JOMAR Director IMDER Apartado

Contratista




DEPARTAMENTO DE ANTIQOQLIA
MUNICIPIO DE APARTARO

Cédigo: F-ADM-DO-13

Version: 0

LISTA DE ASISTENCIA A REUNIONES EXTERNAS

Fecha de Aprobacion:
28/01/08

Pagina: 1de 1

Dependencia: SSCIEA0(\ &1 Je Pancccon
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Tematica: _Segaenende BT @ue 30 joawn Fecha: _(03- (13- ¢\
N, ! “Nombre y Apellidos Docume_nto Institucion Direccién Teléfono Correo Firma
| ‘ de Identidad Electrénico n A ﬁ
1 Hewty Polaws Nl -y 0ly wal B/ ifer U r9 328 994y e R O i S
2 o\ Johes fLm P [c38B0RR . Jorwe - 3P | pRavodd | ZOISWOE e N
B P ocea Pespiey Resslees Ao 20 S8R pPacads  20S0wa leo‘mm?i:w s

T AT i L

T R L M [T T




r - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Cédiga: F-ADM-MC-10

MUNICIPIO DE APARTADO Versién: 4
Acta de Reunion Fecha de Aprobacion:
16-07-2015

Consejo de Gobierno - CCM. ___ Comilté de Calidad,
Grupo Primario: Otro X

Fagina: 1 de 3

Dependencia: Secretaria de |Area: Seguimiento a 30 de )
. . Acta No: 14
Educacion y cultura junio Plan de Desarrollo
Lugar: Secretaria de : b =
educacién y cultura Fecha: 03/07/2019 Hora: 2:00 pm

‘Asistentes: Se anexa listado de asistencia [ Ausentes: No aplica

1. Revision de compromisos anteriores.

Fecha de

Compromisos anteriores Responsable logro

Estado actual*

* &l un compramiso continua parcial o pendiente, debe &er listado nuevamente en el numeral 4 como un compromisa vigente
2. Desarrollo de los temas programados
Se realizo el seguimiento dé avance para 108 siguientes programas:

Jornada Unica

Alimentacién Escolar Integral
Excelencia Docente

Educacion Intercultural e Incluyente
Apartadd, lider en bilinglismo
Apartadé, libre de analfabetismo
Educacion Inicial

Modernizacion de la educacion terciaria

o S e, e R D R

En Apartado, leer es nuestro cuento.
10. Educacion Terciaria

Se encontré que en el primer semestre se realizaron aumentos en el cumplimento de los
siguientes indicadores: aulas nuevas consiruidas para Jornada Unica, poblacion en edad
escolar vinculada al sistema educativo, estudiantes beneficiados con Raciones Alimenticias
(Almuerzo) entregadas, raciones alimenticias de complemento entregadas, comedores
Escolares con mejoramiento de infraestructura y dotacion, Proyectos Educativos
Institucionales comunitarios formulados. sstudiantes con nacesidades educalivas espaciules

evaluados y atendidos, Jévenes y adultos matriculados en Ciclo Lective Educacion Inlegral 2
al 6, Centrog de Desarrollo Infantil construidos. Centros de Desarrollo Infantil dotados,




DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA - | Cédigo: F-ADM-MC-10

MUNICIPIO DE APARTADO varsion: 4
Acta de Reunidn Fecha de Aprobacion:
16-07-2015

Consejo de Gobiemo __ CCM: __ Comité de Calidad: __
Grupo Primario: Otro X

Pagina: 2de 3

estudiantes beneficiados con la Estrategia NODOS-SENA, estudiantes beneficiados con
articulacion de la media técnica, bibliotecas escolares con infraestructura adecuada y con
dotacion, Planes Municipales de Ciencia y Tecnologia adoptados y en ejecucion, ferias de
emprendimiento de ciencia y tecnologia e Innovacion realizadas, Instituciones Educativas con
servicio de energia eléctrica, personas en proceso de reintegraciéon social matriculados en
programas con curriculo flexible, Docentes participando anualmente en los juegos del
magisterio (fase municipal, subregional, departamental y nacional), Estudiantes beneficiados
con programas de financiacién para educacion terciaria, Establecimientos educativos de
jornada Unica que cumplen anualmente con el proyecto Pasate a la Biblioteca Fscolar,
Bibliotecas escolares con personal idoneo contratado, kvaluaciones realizadas al Plan
Municipal de Cultura realizadas por el Consejo Municipal de Cultura, Agendas de eventos
culturales realizadas anualmente, Eventos culturales publicos de proyeccion a la comunidad
realizadas anualmente.

Entre las metas pendientes por cumplimiento encontramos:

Predios de establecimientos educativos legalizados

Comedores escolares con dotacion adecuada

Docentes normalistas con incentivos directos y de gestion

Docentes licenciados y no licenciados con incentivos directos y de gestién

T e A B

Sedes educativas con infraestructura adecuada de redes internas para el servicio

de internet

8. Instituciones Educativas oficiales desarrollando proyectos ambientales orientados
por el CIDEAM

7. Canastas educativas para la catedra afro entregadas

8. Docentes de inglés con nivel minimo B2

9. Estudiantes graduados del sector oficial con nivel B1

10. Personas mayores de 15 afios alfabetizadas

11. Establecimientos Educativos para el Trabajo y Desarrollo Humano asesorados vy

asistidos para que sean cerlificados en Normas Tecnicas de Calidad
12 Estudiantes beneficiados por alerta temprana




DEPARTAMENTO DE ANTIOGUIA | codigo: F-ADM MG 10

MUNIGIPIO DE APARTADO Version: 4
Acta de Reunién Facha de Aprobacién:
16-07-2015

Consejo de Gobiemo __ CCM: __ Comilé de Calidad: __
Grupo Primario: Otro X
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13. Planes Municipales de Cultura revisados, aprobados y en ejecucién

14. Procesos de formacion artistica y culturales anuales funcionando en el area urbana

15. Procesos de formacion artisticos y culturales anuales funcionando en el &rea rural

16. Estudios de viabilidad realizados para la creacion de una estructura que oriente la
cultura y el turismo en el municipio

17. Estimulos directos y de gestion otorgados a talentos artisticos y culturales empiricos

18. Obras artisticas y/o culturales publicadas

19. Bibliotecas funcionando en red

20. Centros culturales para la PAZ construidos

21. Personas en proceso de reintegracion social beneficiados con programas de acceso

a la educacion para el desarrollo y el trabajo

3. Proposiciones y varios.

1. Enviar al secretario el informe una vez consolidado.

Elaborada por. Revisada y aprobada por:

Covel oona. R -*ﬁ" FES (srots "
Carol Juliet Suaza Pérez ~Jhonfredis Cérdoba Perea
Soluciones JOMAR Secretario de Cducacion y Cultura
Contratista
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Cadigo: F-ADM-MC-10

MUNICIPIQ DE APARTADO version® 4
Acta de Reunidn Fecha de Aprobacion:
16-07-2015
Consejo de Gobiemno __ CCM: ____ Comité de Caldad: T T :
o Grupo Primaro’__ Oox ___|Pamnaitde2

Dependencia: Segr_etana Area: Seguimiento a 30 de .
General y de Servicios iunio Plan de Desarrollo Acta No: 15
Administrativos J
[Lugar: Secretaria General y - ' o
A6 Servicies Adrministrafivos Fecha: 04/07/2019 Hora: 7.00 am

Asistentes: Se anexa listado de asistencia | Ausentes: No aplica

1. Revisién de compromisos anteriores.

Fecha de

logro Estado actual

Compromisos anteriores Responsable

* Siun compromiso continua parcial o pendiente, debe ser listado nuevamente en ¢l numeral 4 coma un compromiso vigente,
2. Desarrollo de los temas programados
Se realizo el seguimiento de avance para los siguientes programas:

1. Ciencia Tecnologia e Innovacion
2. Administracion eficiente

3. Administracion con calidad

Se encontro que en el primer semestre se realizaron aumentos en el cumphmento de los

siguientes indicadores: zonas wifi gratis en el Municipio de Apartadd, puntos vive digital en
funcionamiento, porcentaje de Plan Institucional de Capacitacion implementado, porcentaje

del Plan Institucional de Bienestar Laboral implementado, porcentaje de Plan Institucional de
Seguridad y Salud en el Trabajo implementado, sistemas de Gestién de Calidad
implementados, porcentaje de identificacion de tramites y servicios, lineas 018000 habilitadas
para el ciudadano, unidades de atencidn al ciudadano implementadas, Namero de
instrumentos archivisticos implementadas para el proceso de Gestion Documental,
certificaciones entregadas en el manejo de las TIC, herramientas tecnolégicas (hardware y

software) implementadas de impacto al ciudadano.
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Entre las metas pendientes por cumplimiento encontramos:

1. Plantas administrativas modernizadas

2. Manuales de funciones acorde con la pianta administrativa

1. Entes descentralizados con Tablas de Retencién Documental

3. Proposiciones y varios.

1. Enviar al secretario el informe una vez consolidado.

Elaborada por.

Soluciones JOMAR
Contratista

Revisada y aprobada por:

o : = \ \)J\K
Carol Duoig & C_/ W
Carol Juliet Suaza Pérez Claudia Elena Munoz Rios

Secretaria E. General y de Servicios
Administrativos
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DEFARTAMENTO DE ANTIOQUIA Cédiga: F-ADM-MGC- 10

MUNICIPIO DE APARTADO [ Version: 4
Acta de Reunion Fecha de Aprobacion:
18-07-2015
Consejo de Gobiemo __ CCM: __ Comité de Calidad: ___ e

Grupo Primario: Otro X Fagine; 1 4a2
Dependencia: Secretaria de | Area: Seguimiento a 30 de Acta No: 17
Agricultura y Medio Ambiente |junio Plan de Desarrollo )
Lugar: Secretaria de ) S e e
Agricultura y Medio Ambiente Fecha: 04/07/2019 Hora: 2:00 pr'r? i

Asistentes: Se anexa listado de asistencia | Ausentes: No aplica

1. Revision de compromisos anteriores.

Fecha de

logro Estado actual”®

Compromisos anteriores Responsable

* §i un compromiso continua parcial o pendiente, debe ser listado nuevamenis en el numeral 4 como un cCompromiso vigente,
2. Desarrollo de los temas programados
Se realizo el seguimiento a los siguientes programas:

Consolidacion de la Daspansa Agropecuarnia

Comercializacion Agropecuaria
Acceso al Crédito

P L - =

(Gestion de Residuos Sdlidos
Gastion Ambiental
6. Aguay Cambio Climatico

o

Se observa el cumplimiento de las metas para el primer semesire del afio en los siguientes indicadores:
Parques y zonas verdes urbanos arborizados, sistemas de digitalizacion del sector agropecuario del
municipio (SIG) implementado, Consejos de Desarrollo Rural operando, productores rurales
beneficiados con asistencia lécnica agropecuaria, productores rurales beneficlados con asistencia
técnica nutricional y veterinaria, Planes de Ordenacién Rural formulados, jornadas de mercado
campesino realizadas, ferias agropecuarias intermunicipales realizadas, Plan de Geslion Integral de
Residuos Sélidos revisado y ajustado, campafias de manejoc de residuos solidos realizadas,
organizaciones de recicladores fortalecidas, Agendas Ambientales Municipales formuladas, acciones
de educacion ambiental realizadas anualmente, PIGA implementado en la administraciéon municipal
anualmente. Campesinos acompafiados en formulacién de proyeclos, Proyectos Ambientales

Escolares apoyados, Heclireas reforestadas on dreas estratégicas, Heclaress adquindss en
acosistemas astratdpicos paca L provision del reeurse hidrico
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Entre las metas pendientes por cumplimiento encontramos:

Namero de proyectos de innovacion agropecuaria ejecutados

Ndmero de proyeclos de investigacion agropecuaria desarrollados

Nuevas hectareas de arroz sembradas en el Municipio de Apartado

Nuevas hectéreas de cacao sembradas en el Municipio de Apartadd

Hectareas de cacao con renovacion en el periodo 2016-2019

Numero de nuevas Hectareas de platano sembradas en el Municipio de Apartadd
Unidades de piscicultura fortalecidas en el Municipio de Apartado

O N Dok WD

Familias Beneficiadas con huertas y especies menores

©

Proyectos productivos realizados con las comunidades indigenas

10. Millones de pesos en el Fondo de Acceeo al Cradilo para productoras campasinos
11. Rutas selectivas implemenladas en el area urbana

12. Concursos de emprendimiento derivados del reciclaje apoyados

13. Acciones de cultura ciudadana realizadas en torno a la problematica del Rio Apartado
14. COSO y albergue municipal en funcionamiento para caninos, equinos y felinos

15. Campanas de proteccion animal realizadas anualmente

16. Estufas eficientes implementadas en el area rural en el periodo 2016 - 2019

17. Proyectos ambientales comunitarios acompafiados técnica y financieramente

18. Proyeclos de investigacion ambiental desarrollados en el periodo 2016 -2019

19. Plan Municipal de Adaptacion al Cambio Climatico formulado

20. Viveros municipales en producelén

3. Proposiciones y varios.
Enviar al secretario una vez consolidado el informe

A /
Elaborada por. Revisada y/aprobada por:

Cb-ic\ TR 2 2 -

Carol Juliet Suaza Pérez Antony Reyes Porlillo

Soluciones JOMAR Secretario de Agricullura y Medio Ambiente
Contratista :

¥
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MUNICIPIO DE APARTADO Version: 4 '
Acta de Reunion ~ |Fechade Aprobacion ]
16-07-2015
Consejo de Gobierno __ CCM: ____ Comité de Calidad: ___ P
Grupe Primario.  Otro X gina. 1 de
Dependencia: Secretaria de | Area: Seguimiento a 30 de
. Acta No: 18
Salud junio Plan de Desarrollo
Lugar: Secretaria de salud | Fecha:04/07/2019 - |Hora: 04:30 pm
Asistentes: Se anexa listado de asistencla | Ausentes: No aplica

1. Revisién de compromisos anterlores.

Compromisos anteriores Responsable Felgg.?ode Estado actual”

* Slun eompromiso continua parcial o pendiente, debe ser listado nuevamente en el numeral 4 coma un compromisa vigente.

2. Desarrollo de los temas programados

Se realizd el seguimiento de avances a los siguientes programas:
1. Aseguramianto en Salud
2. Prestacion del Servicio de Salud
3. Salud publica

Se encontrd que en el primer semestre del afo se realizaron aumentos en el cumplimento de
las metas en los siguientes indicadores: poblacién no asegurada que demandan los servicios
y es atendida, continuidad en la prestacion del servicio del Régimen Subsidiado, IPS con
planes de mejoramiento continuo, Plan Territorial de Salud formulado y en ejecucion, centros
de salud en operacion anualmente, bancos de sangre municipal operando, campanas de
vacunacion realizadas con el Plan Ampliado de Inmunizaciones (PAl), Nifios y nifias menores
de 5 afos atendidos a través de la estrategia de AIFPI, familias vulnerables del municipio
intervenidas en salud publica, orientaciones en salud mental en el municiplo bajo la estralegia

APS, Planes de Intervenciones Colectivas formulado e implementado
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Entre las metas pendientes por cumplimiento encontramos:

Nuevos centros de salud construidos
hospitales de Apartado creados juridicamente
Infraestructuras hospitalarias municipal optimizada como eje principal

ol I

estudiantes de las instituciones educativas del municipio intervenidos anualmente en
salud publica

3. Proposiciones y varios.

Enviar a la Secretaria el informe una vez consolidado.

' Elaborada por.

Cawol drna (2 AL o™ =
Carol Juliet Suaza Perez
Soluciones JOMAR
Contratista

Secretaria de Salul,

S J
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11. Transformaciones urbanas en la carrera 100

12 m2 de nuevos reparcheos de vias urbanas pavimentadas realizados

13. Nuevos puentes vehiculares construidos

14, Estadios profesionales de futbol habilitados

15, Edificios del Honorable Concejo Municipal construidos

16. Nuevas Terminales de Transporte construidas

17.Centros de Integracion Comunitaria existentes

18, Centros de Integracion Comunitaria adecuados y dotados

19. Nuevas veredas electrificadas

20. Centros poblados con servicio de gas natural

21.Planes Maestros de Aguas Lluvias formulados y en ejecucion para el area urbana
22. Acueductos veredales construidos

23 Alcantarillados veredales optimizados

24._Alcantarillados con permiso de vertimientos legalizados

25 Kilometros de colectores construidos para recoleccion y transporte de aguas residuales
26, Primera etapa del Parque Lineal del Rio Apartado realizada

3. Proposiciones y varios.

Enviar al secretario el informe una vez consolidado.

 Elaborada por. Revisad{\aprobada por: S
-\ .,
Cawl Siepa © 3
Carol Juliet Suaza Pérez Giovany Albe a Valencia
Soluciones JOMAR Secretario de Infraes uctura
Contratista B L R LIRS Lot Sy b
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Acta de Reunién Fecha de Aprobacidn:
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Dependencia: Secretaria de |Area: Seguimiento a 30 de Acta No: 20
Movilidad Junio Plan de Desarroiio ;
Lugar: Secretaria de . i
Movilidad Fecha: 05/07/2019 Hora: 11:00 am
Asistentes: Se anexa listado de asistencia | Ausentes: No aplica

1. Revision de compromisos anteriores.

Fecha de

Compromisos anteriores Responsable logro

Estado actual*

* Si un compramisa continua parcial o pendiente, debe ser listado nuevamante en el numeral 4 como un compromiso vigente.

2. Desarrollo de los temas programados

Se realizé el seguimiento al programa Movilidad Urbana Incluyente para la PAZ

Se observa el cumplimento de las metas para el primer trimestre en los siguientes indicadores.
plan de Movilidad formulado e implementado, seiales de transito instalado en el area urbana

del municipio, instituciones educativas urbanas que dasarrollan 1a catadra de movilidad,
campanas de prevencion vial

Entre las metas pendientes por cumplimiento encontramos:

1. puntos semaféricos con ayudas para personas con discapacidad

3. Proposiciones y varios.

Enviar al Secretario el informe una vez consolidado.

Elaborada por. Revisada y aprobada por:

- —-f—' SR YT WY
Carol Ju\e?éuaza Perez Alvar_mlﬁrnq_ue SmmM%jo
aclucianas JOMAR Sacratadn e Mavilidad
Contratieta )
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@~ | = DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Cédigo: F-ADM-MC-10 |
,;’,,1; MUNICIPIO DE APARTADO Version® 4 ¥
Acta de Reunion Facha de Aprobacion:
16-07-2015
N Consejo de Gobierno __ CCM: ___ Comité de Calidad: ____ Paqina: 1 de 2
o Grupo Primario.____ Otro X W YRR
Dependencia: Secretarfa de |Area: Seguimiento a 20 de Acta No: 21
Gobierno junio Plan de Desarrollo ’
Lugar: Secretaria de Gobiemno | Fecha: 05/07/2019 ~ |Hora: 2:30 pm ¥
Asistentes: Se anexa listado de asistencia | Ausentes: No aplica
1. Revisién de compromisos anteriores.
Compromisos anteriores Responsable Fﬁggfode Estado actual™

* ) un compromiso continua parcial o pendiante, debe ser listado nuevamente en el numeral 4 coma Uh compromiso vigente.
2. Desarrollo de los temas programados

Se realiz6 el sequimiento de avance para los siguientes programas:
Memoria Historica para la PAZ

Equipamientos Amables para la PAZ

Derechos Humanos

Seguridad Ciudadana

Acceso a la Justicia

Convivencia Ciudadana y Resolucion de Conflictos
En contra de las minas anlipersona

Atencidn Intagral a Victimas del Conflicto Armado

. Reintegracién Social

0. Atencién de emergencias y desastres

SCONG DR BN

Se encontro que en el primer semestre se realizaron aumentos en el cumplimento de los siguienles
indicadores:

Comité Municipal de derechos humanos conformados y oparando, Planes Integrales de Prevencion a
las Violaciones de Derechos Humanos e infracciones al Derecho internacional Humanitario formulados
y ejecutados, ejercicios de seguimiento y evaluacién de la Politica Publica de Derechos Humanos
Municipal realizados, Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana formulado e implementado,
alarmas comunitarias instaladas y operando, linea 123 operando, cuadrantes de seguridad operando,
centros de atencién inmediata (CAIl) fijos operando, acciones realizadas para la prevencion de la
violencia intrafamiliar (contra nifios y nifias, entre la pareja y adultos mayores), acciones realizadas
para la prevencion de la violencia contra la mujer, acciones realizadas para la prevencian del consumo
de sustancias psicoactivas, acciones realizadas para la prevencion del delito, internos del Municipio de
Apartado6 que son atendidos integralmente, instituciones que atiende en |a Casa de Justicia, porcentaje
de menores infractores que son atendidos en el CETRA, hogares de paso para atencion a menores,
Inspecciones de Policia fortalecidas, personas contratadas en Comisaria de Familia anualmente,
centro de Atencién Integral a Victimas operando, unidades de Medicina Legal funcionando, acciones
reaiizadas en el marco de la estrategia de Cultura Ciudadana jCiudad Amable!, socializaciones de ia
ruta municipal para la atencién, asistencia y reparacion a las victinas da MAP - MUEE y/o AE, famllias
con oeasion al aceidente con MAP-MUSE-AE| que reciben auxilia funerario, victimas de MAF — MUSL
ALl que reciben la prasentacion de servicios en salud y 1a rehabilitacion integral y de ayudas
complementarias, procesos de desminado humanitario apoyados por la administracion municipal,
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Planes de Atencién, poblacién Victimas del Conflicto Armado formulado, ejercicios de seguimiento y
monitoreo al PAT realizados, comité de justicia transicional activados, ejercicios de seguimiento y
evaluacion a medidas de proteccién colectiva a predios realizados, nifias y adolescentes realizadas,
porcentaje de personas victimas del conflicto armado que son atendidas psicosocial y juridicamente:
luego del hecho victimizaste, comité municipal de restitucién de lierras creado y en funcionamiento,
victimas del conflicto armado con servicio funerario, procesos relacionados con verdad y Meimoria
Histérica apoyados, proceso de reparacion colectiva acompanados, OPV participantes en la toma de
decisiones de la politica pablica de la poblacion victima, Cuerpo de bomberos fortalecido en el periodo
2016 — 2019, Acciones de formacién en liderazgo y derechos humanos realizadas anualmente

Entre las metas pendientes por cumplimiento encontramos:

Venteros ambulantes reubicados y legalizados.

Camaras de seguridad instaladas y operando

Alarmas comunitarias instaladas y operando

Informes del observatorio del delito generados anualmente

Gestores de convivencia ciudadana formados y dinamizando

Conciliadores de Equidad formados y operando

Caracterizaciones de la poblacién Victima del Conflicto Armado realizada

Acciones de prevencién del reclutamiento forzado, vingulacion, uso y utilizacion de nifios, nifias
y adolescentes realizadas

Jomadas de identificacion ciudadanas realizadas para la poblacion victima del conflicto
armado.

NN =

e

3. Proposiciones y varios.

1. Enviar al secretario el informe una vez consolidado.

Elaborada por.

(aml Suorng P
Carol Juliet Suaza Pérez ,
Soluciones JOMAR Secregtaria de Gobier
Contratista
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA | Cédigo: F-ADM-MC-10

MUNICIPIO DE APARTADO Version: 4
Acta de Reunion Fecha de Aprobacion: |
16-07-2015 ‘
Consejo de Gobiemno __ CCM: __ Comité de Calidad: ___ e
Grupo Primario; ___ Otro X Pagins: 1 de 3
Dependencia: Secretaria de |Area: Seguimiento a 30 de Acta No: 22
Inclusién social junio Plan de Desarrollo )
s i ion | -
;gg:' gepniara de Inclusion Fecha: 09/07/2019 Hora: 07:00 am

Asistentes: Se anexa listado de asistencia | Ausentes: No aplica

1. Revisién de compromisos anteriores.

Fecha de

 logro Estado actual

Compromisos anteriores Responsable

* 8i un compromiso continua parcial 6 pehdiente, debe ser listado nuevamente en el numeral 4 come un compromiso vigente,
2. Desarrollo de los temas programados
Se realiz6 el sequimiento a los siguientes programas:

Infancia, Adolescencia, Juventud y Familia
Equidad de Género

Personas Mayores

Personas en situacion de discapacidad
Otros propésitos sociales

Comunidades Afrodescendientes

NP B G R e

Comunidades Indigenas
8. Emprendimiento Social

Se encontro que para el primer semestre se realizaron aumentos en el cumplimento de las metas para
&l afio en los siguientes indicadores: Politicas Publicas de género sjecutadas, lideresas formadas
anualmente para la accién social con enfoque diferencial, para la prevencion de la violencia sexual,
domestica y de género realizadas, acciones de promociéon de derechos de las mujeres realizadas,
acciones de promocion de derechos para la poblacién LGBTI realizadas anualmente, acciones anuales
de apoyo realizadas para el programa Colombia Mayor, acciones de apoyo integral para favorecer el
envejecimiento saludable y digno, comedores comunitarios para personas mayores en condicién de
vulnerabilidad implementados, raciones alimenticias para personas mayores en condicién vulnerable,

Numero de complementos alimentarios enfregados anualmente, acciones integrales anuales

tandiantas a favorcocr las condiciones nutricionalas da la pablacian Infantll del Municiplo de Apartadd,

uclividadas raglizadas anualmente con las familias benalciadas de "Mas tamilias en Acclén”, espaclos
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de reencuentro e integracion de los sectores vulnerables realizados, casos de enfermedad mental
acompanados para la poblacion en extrema pobreza, consejos comunitarios apoyados en la
formulacion del Plan de Etnodesarrollo, consejos comunitarios y organizaciones de base apoyados en
la formulacién proyectos de cooperacién en el marco del decenio internacional de los pueblos
afrodescendientes, proyectos formulados y gestionados para la consolidacion del Pueblo
Afrocolombiano: Puerto Girén bajo un modelo de Desarrollo Sostenible, actividades anuales realizadas
para el apoyo a la medicina tradicional, proyectos apoyados en su formulacién en el marco de la
cooperacion internacional, Namero de Juntas de Accion Comunal con auto de reconocimiento que
tienen toda documentacion al dia, veedurias ciudadanas formadas anualmente, inslancias de
participacion activa fortalecidas y acompafados, capacitaciones dadas a las Juntas de Accion
Comunal, Politicas publicas de infancia, adolescencia, juventud y familia creadas y reglamenladas,
Nifios y adolescentes beneficiados con entornos protectores anualmente, Acciones realizadas
anualmente de orientacion para la insercion laboral de jovenes (ciudadania juvenil), Acciones
realizadas anualmente de orientacion para los procesos organizativos (ciudadania juvenil), Acciones
realizadas anualmente de orientacion para la planificacion familiar y promocion del tejido social y
familiar, Jovenes beneficiados con la estrategia "Jovenes en Accion”, Eventos publicos de recreacion
y cultura orientados a jovenes realizados anualmente, Eventos publicos anuales de recreacion y cultura
orientados a infancia y adolescencia, Acciones ejecutadas anuaimente de promocion de derechos y
prevencion en problemas conductuales de la infancia, adolescencia y juventud especialmente a
poblacion en condicion de vulnerabilidad (incluye afrodescendientes e indigenas), Acciones ejecutadas
anuales de acompanamiento a los procesos e iniciativas de los integrantes de los gobiernos escolares,
Centros de bienestar a personas mayores dotados y habilitados, Adultos mayores que reciben prendas
deportivas y participan de programas de estilo de vida saludable, Camparas de promocion de
condiciones y actitudes saludables y prevencion al riesgo de la discapacidad, Acciones de formacion
orientadas al fortalecimiento de poblaciones civiles de la poblacion afrodescendiente, Acciones
realizadas anualmente para la promocion de |a identidad sociocultural de los afrodescendientes dei
Municipio de Apartadd, Acciones realizadas anualmente para la promocién de la identidad sociocultural
de los indigenas del Municipio de Apartadd

Entre las metas pendientes por cumplimiento encontramos:

1 Gentros de Integracian y formacian juvenil para la democracia y la paz "casa de la juventud” en
funcionamiento
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2. Centros de Desarrollo Integral para la mujer "Casa de la Mujer" en funcionamiento
especialmente para victimas del conflicto armado y en condiciones de vulnerabilidad

Espacios de encuentro construidos y dotados para actividades propias de personas mayores
Planes Municipales de Discapacidad construidos y en ejecucion

Banco de ayudas técnicas operando y en funcionamiento

Gerencias de asuntos étnicos creadas y operando

b B8

Estrategias integrales ejecutadas para la convivencia social en un marco de libertad religiosa
de culto y conciencia

®

Paoliticas publicas de comunidades indigenas disefiada y en ejecuclén

Juntas de Accion Comunal con dotacién en el periodo 2016 - 2019.

3. Proposiciones y varios.

Enviar a |la secretaria una vez consolidado el informe

Elaborada por.

ch-«c-;\ Sana. ¥
Carol Juliet gm‘uaza Pérez
Sojuciones JOMAR

| Contratista
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