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ANÁLISIS DEL SECTOR 
 
En cumplimiento de lo previsto en el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, según el cual, las entidades 
estatales en la etapa de planeación deben realizar un análisis para conocer el sector relativo al objeto que se 
pretende contratar y siguiendo las indicaciones dadas por la Agencia Nacional Colombia Compra Eficiente 
mediante instructivo publicado en el SECOP II, se hace el siguiente análisis del sector: 
 
OBJETO DEL CONTRATO: 
 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES DE PSICOLOGIA PARA LA COORDINACIÓN Y LA 
OPERATIVIDAD DE LOS DIFERENTES PROGRAMAS QUE ATIENDE EL CENTRO DE RECEPCIÓN DE 
MENORES. 
 
PERSPECTIVA LEGAL. 
 
La Entidad Estatal debe identificar la normatividad vigente aplicable al objeto del proceso de contratación, tanto la 
que influye en el mercado del servicio como la que regula la actividad de los proveedores y compradores de manera 
particular, incluyendo las normas ambientales y los cambios recientes en la implementación y el impacto de tales 
modificaciones. 
 
Para la ejecución del objeto que se pretende contratar, se debe celebrar un contrato de prestación de servicios, 
con una persona natural legalmente capaz de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, es necesario para 
cumplir con el objeto de la presente contratación, que no estén incursos en las prohibiciones, inhabilidades e 
incompatibilidades consagradas en la Constitución Política, en los artículos 8º y 9° de la Ley 80 de 1993 y demás 
normas concordantes. 
 
El régimen jurídico aplicable al presente proceso de selección, el cual comprende las etapas precontractual, 
contractual y post contractual, es el previsto en el Estatuto General de Contratación de la Administración Pública, 
en el marco de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y en el Decreto 1082 de 2015, en consonancia con las leyes 
civiles, comerciales, y demás normas que adicionen, modifiquen, complementen o regulen la materia, así como en 
lo previsto en la Ley 1474 de 2011, y en el Decreto Ley 019 de 2012.  
 

La modalidad de contratación que corresponde es la de contratación directa, en virtud a lo dispuesto en el artículo 
2º de la Ley 1150 de 2007, reglamentado en el artículo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015 Contratos de 
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión. 
 
Así mismo establece, que “los servicios profesionales y de apoyo a la gestión corresponden a aquellos de 

naturaleza intelectual diferentes a los de consultoría que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad; 

así como los relacionados con actividades operativas, logísticas, o asistenciales”.  
 

Que en este sentido se pronunció el Consejo de Estado – Sala de lo Contencioso Administrativo – Sección Tercera 
– Consejero Ponente Jaime Orlando Santofimio Gamboa - Bogotá D.C., dos (2) de diciembre de dos mil trece 
(2013). Radicación: 110010326000201100039 00 (41719), así:  
 
“Son contratos de prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar 
actividades relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo 
podrán celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal 
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de planta o requieran conocimientos especializados. En ningún caso estos contratos generan relación 
laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente indispensable". 

 

Ahora bien, relacionando lo anterior con la problemática relativa a la sustantividad de las expresiones “…Para la 

prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión…”, el Despacho encuentra que el asunto ya fue 

objeto de decantación jurisprudencial por el Consejo de Estado al pronunciarse a propósito de la legalidad del 

artículo 13 del decreto 2170 de 2002, ejercicio del que surgió el precedente vinculante de esta Corporación, según 

el cual, tanto los contratos que tienen por objeto la “prestación servicios profesionales” como los que versan o 

asumen en su objeto el “apoyo a la gestión”, son componentes específicos del género “prestación de servicios” 

regulado en el artículo 32 No. 3  de la Ley 80 de 1993 y que por lo tanto cualquier referencia a alguno de estos 

objetos negóciales, en cualquier norma de contratación pública que se haga tal como ocurre de manera concreta 

en el Literal h) del numeral 4, del artículo 2 de la ley 1150 de 2007, debe reconducirse a esta preceptiva legal.   

 

En consecuencia cualquier aproximación en relación con el contenido de esta norma habilitante de la “contratación 

directa” citada, debe hacerse sobre el entendido de que el legislador delimitó su campo de acción, esto es, 

restringió su operatividad y procedencia al ámbito del contrato de prestación de servicios legalmente definido, 

generando de esta forma una armonía sistemática para su aplicación y por lo tanto configurando la procedencia 

sustancial de la causal.  

 

En este sentido, y analizando exclusivamente sobre los fundamentos legales expuestos, serán entonces contratos 

de “apoyo a la gestión” todos aquellos cuyo objeto esté determinado materialmente por el desarrollo de actividades 

identificables e intangibles que impliquen el desempeño de un esfuerzo o actividad tendiente a satisfacer 

necesidades de las entidades estatales en lo relacionado con la gestión administrativa o funcionamiento que ellas 

requieran, bien sea acompañándolas, apoyándolas o soportándolas,  al igual que a desarrollar estas mismas 

actividades en aras de proporcionar, aportar, apuntalar, reforzar la gestión administrativa o su funcionamiento con 

conocimientos especializados, siempre y cuando dichos objetos estén encomendados a personas catalogadas de 

acuerdo al ordenamiento jurídico como profesionales”. 

 

En torno a las notas características y diferenciadoras de los contratos de prestación de servicios, así como, el 
contrato de consultoría, pueden ser recapituladas en los siguientes términos: 

 
Tipo contractual Especies contractuales y características. 

Contrato de 
prestación de 

servicios. 
  
Definición legal. Ley 
80 de 1993. Artículo 
32, numeral 3°.  
Son contratos de 
prestación de 
servicios los que 
celebren las 
entidades 
estatales para 

Contrato de prestación de servicios profesionales. 
 

Su objeto está determinado por el desarrollo de actividades identificables e 
intangibles que impliquen el desempeño de un esfuerzo o actividad, tendiente a 
satisfacer necesidades de las entidades estatales en lo relacionado con la gestión 
administrativa o funcionamiento que ellas requieran, bien sea acompañándolas, 
apoyándolas o soportándolas, con conocimientos especializados siempre y cuando 
dichos objetos estén encomendados a personas consideradas legalmente como 
profesionales. Se caracteriza por demandar un conocimiento intelectivo cualificado: 
el saber profesional.  
Dentro de su objeto contractual pueden tener lugar actividades operativas, logísticas 
o asistenciales, siempre que satisfaga los requisitos antes mencionados y sea 
acorde con las necesidades de la Administración y el principio de planeación.  
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desarrollar 
actividades 
relacionadas con 
la administración o 
funcionamiento de 
la entidad. Estos 
contratos sólo 
podrán celebrarse 
con personas 
naturales cuando 
dichas actividades 
no puedan 
realizarse con 
personal de planta 
o requieran 
conocimientos 
especializados.  
  

Contrato de prestación de servicios de simple apoyo a la gestión.  
Su objeto contractual participa de las características encaminadas a desarrollar 
actividades identificables e intangibles. Hay lugar a su celebración en aquellos casos 
en donde las necesidades de la Administración no demanden la presencia de 
personal profesional.   
Aunque también se caracteriza por el desempeño de actividad intelectiva, ésta se 
enmarca dentro de un saber propiamente técnico; igualmente involucra actividades 
en donde prima el esfuerzo físico o mecánico, en donde no se requiere de personal 
profesional.  
Dentro de su objeto contractual pueden tener lugar actividades operativas, 
logísticas o asistenciales, siempre que satisfaga los requisitos antes 
mencionados y sea acorde con las necesidades de la Administración y el 
principio de planeación.  
Contrato de prestación de servicios para la ejecución de trabajos artísticos 
que sólo puedan encomendarse a determinadas personas naturales. Tienen 
lugar dentro de esta categoría los contratos de prestación de servicios que tengan 
por objeto la ejecución de trabajos artísticos, esto es, trabajos que corresponden al 
conjunto de creaciones humanas que expresan una especial visión del mundo, tanto 
real como imaginaria, y que sólo pueda celebrarse con determinadas personas 
naturales, lo que implica que el contratista debe ser un artista, esto es, una persona 
reconocida como realizador o productor de arte o trabajos artísticos.  

 
PERSPECTIVA COMERCIAL:  

 
Aspectos generales del mercado:  
Todas las entidades para su funcionamiento y el desarrollo diario de las actividades que les competen necesitan 
que sus instalaciones cuenten con un buen servicio de Aseo, Limpieza, Cafetería y de algunas actividades 
generales propias de toda organización, este servicio puede ser prestado por cualquier persona legalmente capaz 
que tenga experiencia relacionada con el contrato. 
 
Análisis de los principales indicadores de mercado laboral1. 
 
La actualización conceptual y metodológica de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH marco 2018) del DANE registra 
una tasa de desempleo en las 23 ciudades y áreas metropolitanas de 10,7% para el trimestre móvil agosto-octubre 2022 y de 
10,4% para el total de las 13 ciudades. La tasas más bajas de desempleo se presentaron en Manizales (9%), Pereira (9,4%), 
Bucaramanga (9,5%), Bogotá (9,6%) y Cali (10%), frente al desempeño de Quibdó (24,4%), Ibagué (17,5%), Riohacha (16,7%), 
Valledupar (16%) y Montería (14,4%). 
 
 
 
Gráfico 1. Caracterizacion laboral poblacion de Manizales 2022 

 
1	Boletín	de	coyuntura	laboral	de	Manizales	Noviembre	2022. 	
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Fuente: Elaboración de los autores del Boletín de coyuntura laboral de Manizales Noviembre 2022 con base a la Gran 
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE.  
 
Para revisar los avances efectivos en el mercado laboral, se tienen dos lecturas inicialmente. La primera es la comparación de 
los indicadores globales en el mismo trimestre referencia 2007-2022, donde efectivamente se detalla el fuerte impacto de la 
crisis COVID-19, y el positivo momento de recuperación económica que está experimentando la ciudad, resultado de una 
positiva activación de la demanda laboral Manizales, superior a la oferta laboral en términos de puntos porcentuales (ver gráfico 
2). 
 
Grafico 2. Indicadores globales de mercado de Manizales  

 
Fuente: Elaboración de los autores del Boletín de coyuntura laboral de Manizales Noviembre 2022 con base a la Gran 
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE.  
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De acuerdo a lo expuesto la tabla 1, en la Los ocupados de Manizales alcanzaron una cifra 228.723 empleos, cifra histórica, y 
los desocupados de 22.488, también tocando pisos históricos desde 2015. Entre 2021 y 2022, debe llamar la atención del 
aumento de 4,8% en el volumen de los subocupados y la fuerza de trabajo potencial, enviando señales de posibles futuras 
debilidades en el mercado de trabajo de la ciudad. 
 
Tabla 1. Trimestre móvil agosto-octubre 2022 
 

 
Fuente: Elaboración de los autores del Boletín de coyuntura laboral de Manizales Noviembre 2022 con base a la Gran 
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE.  
 
 
La segunda lectura es por el año móvil desde 2021 ( ver tabla 2), donde se añade a la demanda y oferta laboral (TGP y TO) 
las tasas que resumen el concepto de subutilización de la fuerza de trabajo, que se refiere a la inadecuación entre la oferta y 
la demanda de trabajo a consecuencia de una absorción insuficiente de la mano de obra y, por ende, una necesidad insatisfecha 
de empleo. En la tabla se exponen 5 medidas de subutilización para Manizales AM, combinando la población desocupada, 
subocupada por tiempo insuficiente y la fuerza de trabajo potencial (busca, no disponible; Disponible, no busca; o no busca, no 
disponible, quiere). 
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Tabla 2. Año movil 2021-2022 

 
Fuente: Elaboración de los autores del Boletín de coyuntura laboral de Manizales Noviembre 2022 con base a la Gran 
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE.  
 
Subutilización de la fuerza de trabajo 
 
Su1: Tasa de desempleo desocupados / fuerza de trabajo 
 
Su2: Tasa combinada de subocupación y Desempleo (desocupados + subocupados) / fuerza de trabajo 
 
Su3: Tasa combinada de desempleo y fuerza de trabajo potencial (desocupados + fuerza de trabajo potencial) / (fuerza de 
trabajo + fuerza de trabajo potencial) 
 
Su4: Medida compuesta de subutilización de la fuerza de trabajo (desocupados + subocupados + fuerza de trabajo potencial) 
/ (fuerza de trabajo + fuerza de trabajo potencial) 
 
Su5: Tasa de subocupación subocupados / fuerza de trabajo 
 
Grafico 3. Numero de personas ocupadas 2021-2022 
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Fuente: Elaboración de los autores del Boletín de coyuntura laboral de Manizales Noviembre 2022 con base a la Gran 
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE.  
 
Gráfico 4. Número de personas desocupadas 2021-2022 

 
Fuente: Elaboración de los autores del Boletín de coyuntura laboral de Manizales Noviembre 2022 con base a la Gran 
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE.  
 
Grafico 5. Población fuera de la fuerza laboral  

             
Fuente: Elaboración de los autores del Boletín de coyuntura laboral de Manizales Noviembre 2022 con base a la Gran 
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE.  
 
Los sectores económicos con mayor dinámica laboral en el trimestre de referencia 2022 fueron construcción, comercio y 
servicios de aojamiento y comida, contribuyendo con 5,4 puntos porcentuales de la variación total de los ocupados de 8,85%. 
Algunos sectores registraron una disminución en la ocupación que fueron explotación minera, TIC y actividades financieras. 
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Tabla 3. Trimestre móvil agosto-octubre 2022 

 
Fuente: Elaboración de los autores del Boletín de coyuntura laboral de Manizales Noviembre 2022 con base a la Gran 
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE.  
 
Para el periodo enero-septiembre 2022, año corrido, la proporción de ocupados informales en Manizales fue de 35,79%, 
logrando una reducción de -0,91 puntos porcentuales frente al mismo periodo 2021. Los resultados de formalidad laboral son 
coherentes con la dinámica laboral según posiciones ocupacionales. Los empleos de obrero, empleado particular registraron 
un crecimiento del 12,9% en el trimestre móvil agosto-octubre 2022, representando más del 83% de la variación total de la 
ocupación en Manizales, mostrando el protagonismo del sector privado y empresarial que genera el 58,9% del empleo total de 
la ciudad  
 
Tabla 4. Proporción de informalidad 2021-2022 
 

 
 

 
Fuente: Elaboración de los autores del Boletín de coyuntura laboral de Manizales Noviembre 2022 con base a la Gran 
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE.  
 
Igualmente, el patrón o empleador crecieron un 6,1%. Por su parte, el empleado del gobierno decrece un -18,7%. Hay que 
subrayar en que este trimestre el trabajador cuenta propia subió 8%, lo cual, puede presionar la informalidad para este trimestre 
de referencia. De hecho, la informalidad subió a 37% en el trimestre móvil agosto-octubre 2022. 
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Grafico 6. Número de ocupados en Manizales Trimestre 2021-202 
 

OCUPADOS EN MANIZALES, TRIMESTRES 2021-2022 

 
Fuente: Elaboración de los autores del Boletín de coyuntura laboral de Manizales Noviembre 2022 con base a la Gran Encuesta 
Integrada de Hogares (GEIH) del DANE.  
 
Aumento del  indicie de precios al consumidor2. 
 
El Índice de Precios al Consumidor (IPC) de 2021 en Colombia fue del 5,62 %, casi cuatro puntos porcentuales más que el 1,61 % registrado 
2020, y fue impulsado por los precios de los alimentos,. 
 
Según el DANE, en el mes de noviembre de 2022, el IPC registró una variación de 0.77% en comparación al mes de octubre de 2022. Los 
sectores que se ubican por encima del promedio nacional fueron: alimentos y bebidas no alcohólicas (1.50%), transporte ( 1.35%), 
restaurantes y hoteles (1.18%), bebidas alcohólicas y tabaco (1.05%), Bienes y servicios diversos (0,96%), Recreación y cultura (0,96%) y, 
por último, Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (0,78%). Por debajo se ubicaron: Salud (0,61%), 
Prendas de vestir y calzado (0,32%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,11%), Información y comunicación (0,05%) 
y, por último, la división de Educación no presenta variación. 
 
En el año corrido 2022 (enero a noviembre) el IPC presenta una variación del 11.72%, siendo los sectores de mayor influencia en la variación 
porcentual del IPS los sectores: Alimentos y bebidas no alcohólicas (24,49%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación 
ordinaria del hogar (17,06%) y, por último, Restaurantes y hoteles (15,63%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: 
Bienes y servicios diversos 
(11,71%), Prendas de vestir y calzado (10,56%), Transporte (10,24%), Salud (8,75%), Recreación y cultura 
(7,26%), Bebidas alcohólicas y tabaco (6,84%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 
(6,52%), Educación (5,98%) y, por último, Información y comunicación (0,19%). 
 
Si bien las expectativas de variación en la inflación para la vigencia 2022 ya se sitúa alrededor del 12.53% anual con relación a noviembre 
de 2021, el mismo representa un incremento alto en la inflación registrada en el 2021, ubicándolo en el IPC más alto de los ultimo 5 años.   
Esto pues mientras que en 2020 fue relativamente baja (1,61%), la última vez que estuvo por encima del 5% fue en 2016. En el último año 
de prepandemia, en 2019, la inflación cerró en 3,80%, mientras que en 2018 fue de 3,18%, y en 2017 en 4,09%. Los últimos años en que 
se había tenido inflaciones altas fueron 2016 (5,75%) y 2015 (6,77%), ligados a la crisis internacional que se dio durante estos dos años. 
1. PERSPECTIVA FINANCIERA:  

En el contrato a suscribir, la forma de pago es posterior al servicio prestado, es decir que no existe riesgo alguno desde el punto de vista financiero 
que pueda afectar la ejecución y cumplimiento del contrato. 

 
2 Inflación en 2021 cerró en 5,62%, la cifra más alta en cinco años. Portafolio.	https://www.portafolio.co/economia/en-vivo-dane-entrega-resultados-de-la-inflacion-de-diciembre-de-2021-560247  
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ipc/bol_ipc_nov22.pdf 
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Con respecto a la capacidad financiera del Centro de Recepción de Menores, este cuenta con los recursos para realizar la presente contratación, 
al haber expedido el Certificado de Disponibilidad Presupuestal correspondiente, que ampara la asunción del compromiso contractual. 

 
Teniendo en cuenta la experiencia requerida,  las obligaciones a cargo del mismo, y los precios del mercado se considera como costo consolidado 
para la prestación de servicios profesionales, la suma de DOCE MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y 
TRES PESOS ($12’583.333) 
 
 La entidad, para establecer el presupuesto oficial de la presente contratación, realizó sondeo de precios de contrataciones surtidas por otras 
entidades públicas a nivel nacional con objeto similar al que se desea contratar, consultando para el efecto las bases de datos dispuestas por la 
Agencia Nacional de Contratación Colombia Compra Eficiente, encontrando dentro de las mismas el siguiente resultado: 
 

OBJETO NO. DE CONTRATO VALOR 
MENSUAL 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES DE PSICOLOGIA 
PARA LA COORDINACIÓN Y LA OPERATIVIDAD DE LOS DIFERENTES 
PROGRAMAS QUE ATIENDE EL CENTRO DE RECEPCIÓN DE 
MENORES. 

2023-07 
 $2’500.000 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES DE PSICOLOGIA 
PARA LA COORDINACIÓN Y LA OPERATIVIDAD DE LOS DIFERENTES 
PROGRAMAS QUE ATIENDE EL CENTRO DE RECEPCIÓN DE 
MENORES. 

2023-01 

$2’500.000 

 
FORMA DE PAGO:  El CRM pagará al Contratista el valor del presente Contrato mediante actas parciales mensuales por el valor de DOS 
QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($2.500.000) y/o proporcional por fracción de mes, advirtiendo que para cada uno de ellos se requiere la 
presentación del informes de actividades, cuenta de cobro, certificados de pago de los aportes al sistema de seguridad social en salud,  pensión y 
riesgos laborales, de conformidad con lo señalado en el parágrafo 1° del artículo 23 de la Ley 1150 de 2007. los cuales deberán documentarse para 
cada pago derivado de la ejecución del contrato, de acuerdo con el procedimiento establecido por la entidad y la normatividad vigente. 
 
2. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL:  

De acuerdo con la naturaleza del objeto y alcances de lo que se requiere, el Centro de Recepción de Menores considera que el contratista debe 
ser profesional en psicología y además debe acreditar experiencia relacionada directamente con el objeto a contratar, es decir, PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS PROFESIONALES DE PSICOLOGIA PARA LA COORDINACIÓN Y LA OPERATIVIDAD DE LOS DIFERENTES 
PROGRAMAS QUE ATIENDE EL CENTRO DE RECEPCIÓN DE MENORES. 
 
Es fundamental dentro del presente proceso de contratación pública que la persona natural no se encuentre incursa en ninguna 
de las causales de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la Constitución o en la Ley, acreditar formación académica 
profesional y encontrarse al día en el pago de los aportes parafiscales y afiliaciones a salud, pensiones, cesantías y riesgos 
profesionales, en caso de ser responsable, aportar RUT y fotocopia de la cédula de ciudadanía.  
 
GARANTIAS: De conformidad con el artículo 7 de la ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.2.3.1.1 y siguientes del Decreto 1082 
de 2015, no es requisito exigir garantía para el presente proceso de contratación, por otro lado teniendo en cuenta que el contrato 
el análisis de riesgos se contempla que el posible incumplimiento puede ser manejado con los controles internos de la entidad. 
 
PLAZO DE EJECUCIÓN: Desde la suscripción del acta de inicio hasta el 26 de octubre de 2023. 
 
3. PERSPECTIVA TÉCNICA. 

Laura Cardona

Laura Cardona
cumplir con las condiciones de idoneidad y experiencia establecidos en el estudio previo.
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Teniendo en cuenta que se trata de un contrato de prestación de servicios profesionales, que se contrata directamente con la 
persona natural que cumpla con los requisitos de idoneidad y experiencia para ejecutar el objeto del contrato, como lo establece 
el Decreto 1082 de 2015, no es necesario obtener varias ofertas y en consecuencia no hay lugar a establecer factores de selección, 
más que la idoneidad y experiencia requerida: 
 
IDONEIDAD: Profesional en Psicología 
EXPERIENCIA: Mínimo 1 año de experiencia en atención a niños, niñas, adolescentes y/o Población Vulnerable.       
 
Igualmente, el contratista seleccionado debe cumplir con las siguientes condiciones: 
 
1. Conocer y estudiar permanentemente lineamientos, estándares y líneas técnicas para la operación de los programas 
desarrollados en el CRM.  
2. Conocer y estudiar permanentemente lineamientos sobre atención, asistencia según la ley 1801 del 2016, por la cual se expide 
el Código Nacional de Seguridad y Convivencia ciudadana, artículo 36 en la que se faculta al Alcalde para la restricción de la 
movilidad o permanencia de Niños, Niñas y Adolescentes en espacios públicos o en lugares abiertos, con el fin de prevenir 
situaciones que puedan poner en peligro su integridad. 
3. Conocer y aplicar los protocolos institucionales para la atención de los Niños, Niñas y Adolescentes desde todos los objetivos 
misionales.                                                                                                                                                                                                                                                                 
4. Actitud dispuesta para asumir funciones inherentes a la misionalidad, la planeación y gestión Institicional. 
5. Disponibilidad de tiempo para laborar en semana, los fines de semana, en horario. 
 
4. ANALISIS DE RIESGO. 
 
Se tipifica como riesgo que pueda afectar el cumplimiento del contrato y el equilibrio económico, los siguientes: Ver anexo No 1 
del estudio previo. Con el fin de mitigar los riesgos presentados se realizará el pago una vez se certifique por parte del supervisor 
el cumplimiento del objeto contractual. 
 
Manizales, el 23 mayo de 2023.  
 
 

DIANA PATRICIA MARTINEZ LÓPEZ 
Directora 

Centro de Recepción de Menores 
 

 

Proyectó: Laura Cardona Patiño –Asesora Jurídica  


