A | Codigo: A-GC-FR - 024

B Gobernacién de ] GESTION CONTRACTUAL - EE
J UNDINAMARCA Versién: 01

ESTUDIOS PREVIOS OTRAS FORMAS DE CONTRATACION

i Fecha de Aprobaci6n: 01/09/2015

| FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS -OTRAS FORMAS DE CONTRATACION
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FECHA MAYO DE 2023

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON EL
PROCESQ DE CONTRATACION

La Secretaria de Minas, Energia y Gas del Departamento de Cundinamarca, en el Plan de Desarrollo
Departamental 2020- 2024 Cundinamarca jRegién que progresal, establecio en la meta 205 “‘Implementar tres
estrafegias de investigacion e innovacién para la productividad y competitividad del sector minero energético”. Con
la finalidad de promover la generacién de conocimiento, innovacion, adopcion de tecnologias e investigacion que
mejore las capacidades de la sociedad, las empresas y el territorio, con entornos aptos para la prestacion de
servicios, favoreciendo el aumento de fa productividad y conocer las cifras méas significativas del sector minero, asi
como los planes y propuestas desde la Secretaria de Minas, Energia y Gas. Lo anterior se define y se encuentra
consignado en el Banco Departamental de Proyectos de inversion Publica, mediante el proyecto inscrito con
nimero BPIN: 2022004250005, con nombre: “FORTALECIMIENTO Y POTENCIALIZACION DE LA ACTIVIDAD
MINERA MEDIANTE LA GENERACION DE PROCESOS DE INVESTIGACION Y/O INNOVACION EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA".

E! Pian Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia- Pacto por la equidad” incluye el capitulo If "Pacto
por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad: una economia dinamica, incluyente y sostenible que
potencie todos nuestros talentos” define dentro del contexto productivo ia estrategia de reactivacidon econdmica
basada en el emprendimiento, la formalizacion para el logro del aumento de la productividad. Como una de las
estrategias para promover la productividad e impulsar a la transformacion productiva, enfocara los instrumentos de
financiamiento hacia actividades productivas sostenibles que incorporen desarrollos tecnoldgicos y procesos de
innavacion climaticamente inteligentes.

Bajo este contexto la Secretaria de Minas, Energia y Gas celebrara un Convenio de Asociacion con Ia finalidad de
generar una estralegia de investigacion e innovacion para el sector minero que aporte en la eficiencia energética
en ladrilleras de las zonas del departamento de Cundinamarca de alto impacto en este sector, que permita la
dinamizacion del mercado de briquetas a base de residuos de coque y biomasa para sustitucion de carbon mineral
en homo artesanal de produccion de ladrillo, trazando los lineamientos que permitiran tener una ruta de inicio para
los objetivos establecidos en el desarrollo de la investigacién y la innovacion en los sectores minero y energético
del departamente de Cundinamarca.

La Secretaria de Minas, Energia y Gas no es autoridad minera ni autoridad ambiental, por lo que no tiene dentro
de sus competencias las funciones de vigilancia y control, sin embargo, ello no es 6bice para gue ejerza actividades
que coadyuven al bienestar de los trabajadores mineros y por ende al fortalecimiento del sector minero y energético
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del departamento de Cundinamarca. De esta manera el proyecto de investigacion contribuira en los siguientes
aspectos:

o Desarrollar el modelo tecnoldgice y de mercado para la implementacion de Briquetas a base de residuos de
coque y biomasa en horno artesanales de produccion de ladrillo en el departamento de Cundinamarca,
irayendo consigo los siguientes beneficios en su etapa de implementacion:

» Disminucion sustancial de la contaminacidn atmosférica, generando niveles més bajos de los GEl,
cumpliendo con los estandares de emision. Se proyecta que las emisiones pasen de tonCo2efafio
458,5 a tonCo2efafio 186,615, con el nuevo modelo tecnoldgico.

» El proyecto apoyaria la capacidad para la formalizacién empresarial ambiental y minera de los
peguefios mineros del sector ladrillero artesanal.

» Se generara la capacidad técnica para la reconversion de los hornos,

» Mejorara la capacidad financiera para ia inversion. Los costcs energéticos al afio pasaran de $
99.000.000 a $18.750.0000 al afio. Y los porcentajes de pérdidas al afio pasaran de 45 Ton a 0,74625
ton al afio.

» Elmodelc tecnolégico usara combustibles mas limpios.

Precisemos antes que nada que el departamento de Cundinamarca cuenta actualmente con el "PLAN DE
DESARROLLO DEPARTAMENTAL MINERO - ENERGETICO 2018 — 2036" en su numeral 1.12.2.4 PROMOVER
I+D EN EL SECTOR MINERGC, el cual debe ser desarrollado conforme a lo establecido para la celebracion de dicho
convenio de asociacion para el desarrollo de una investigacion la cual generara la estrategia de innovacion dende
se establezca el modelo tecnolégico y de mercade para la implementacion ce Briquetas a base de residuos de
coque y biomasa en hornos artesanales de preduccion de ladrillo en el departamento de Cundinamarca; donde se
fortalezcan las investigaciones que establece el plan para el fortalecimiento de los sectores minero y energetico.
Por ello es importante mencionar que se hace prescindible entonces apoyar la investigacion para poder dar
cumplimiento a lo estabtecido en la meta 205 del plan de desarrollo Cundinamarca jRegién que progresal

Es asi como a través de la generacion de una estrategia de innovacion donde se establezca el modelo tecnologico
y de mercado para ia implementacion de Briquetas a base de residuos de coque y biomasa en horno artesanales
de produccion de ladriflo en el departamento de Cundinamarca para el sector minero se apuesta por fomentar la
activided minera y estrategias que impliquen energias renovables y tecnologias limpias, e inclusive trabajar por
fortalecer las condiciones de seguridad en el trabajo minero, la aplicacion de la normativa minera y ambiental en
las diferentes UPM {Unidades de Produccién Minera).

En este orden de ideas, el objetivo de la generacion de esta estrategia es determinar unas lineas de accion que el
gobierno departamental debe seguir en los proximos afios, en procura del cumplimiente del Plan de Desarrolio
Minero y el Flan de Desarrcllo Departamental.

El proceso se encuenira incluido en el pian anual de adquisiciones para la vigencia 2023.
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Se espera que, a través de la investigacién e innovacion en la fase de validacién técnica Yy energética para la
sustitucion del carbon por briquetas como combustible para los hornos de coccion de ladrillos para el sector minero,
los beneficiarios directos sean los pequefios mineros que habitan y desarrollan su actividad minera e industrial en
la vereda de Patio bonito del municipio de Nemocén y colinda y trabajan igualmente en jurisdiccion de los municipios
de Tausa y Cogua. Dado a que la estrategia seria aplicada directamente a este gremio, en esta zona del
departamento y luego pueda seguir siendo replicada gracias a los beneficios conseguidos como se menciond
anteriormente en las areas tecnologicas, ambientales, productivas, y empresariales.

Desde el Comité de salud Ambiental de Cundinamarca — COTSACUN la mesa técnica del aire para el afic 2022 se
consolidd un trabajo que se habia venido trabajando desde el 2020 con la Corporacion Auténoma Regional de
Cundinamarca ~ CAR, y las Secretarias de Minas, Energia y Gas, Secretaria de Ambiente, Secretaria de Salud,
Secretaria de Movilidad y Transporte, la alcaldia de Nemocon, La Fundacion Universitaria del Area Andina ¥
Asominercén. De este trabajo se generd un documento denominado “Caracterizacién de todas las fuentes de
emisiones contaminantes”. De la identificacion realizada en campo para el desarrolio de este trabajo, se menciona
que el desarrollo econdmico de la region objsto del proyecto se ha basado en la elaboracion de ladrillo
mayoritariamente, donde existen muy pocas empresas de avanzada tecnologia en la elaboracion de ladrille; sin
embargo, la mayoria obedece a pequefios chircales en donde enfatiza el documento la urgencia de aplicar y
desarrollar tecnologias ecologicas de explotacion, procesamiento y comercializacion, de tal manera gue se puedan
superar los actuales niveles de pobreza de la poblacién que depende de esta actividad, en el documento igualmente
mencionan como una alternativa la asociacion de los pequefios productores para lograr abrir mercados de
comercializacién y competitividad, y de la misma manera, lograr realizar los cambios tacnologicos necesarios para
disminuir los impactos ambientales que se producen en Iz zona.

Como antecedente esta la sentencia 01-479 del 25 de agosto del 2004 del rio Bogota, proferida por el Consejo de
Estado Guillermo Vargas Ayala para el cual en el numeral 5 solicita la reubicacion de familias con actividades
mineras; en este mismo numeral se requiere a la CAR, Ministerio de Minas y Energia, Ministerio de Trabajo y
Gobernacion de Cundinamarca, a incorporar en los proyectos mineros iegales de la region a los integrantes de las
familias con necesidades basicas insatisfechas que derivan su subsistencia de dicha actividad.

£n la actualidad la actividad del sector ladrillero artesanal de los municipios de Cundinamarca es desarrollada en
un gran porcentaje por productores o titulares mineros cataloegados como pequefios productores o pequefa mineria
en la cual encontramos |a siguiente problematica:

Alta contaminacion Atmosférica

Generacion de altos niveles de GEI

No cumplimiento de los estandares de emision

Baja formalidad empresarial, ambiental y minera

Baja capacidad técnica para reconversién de hornos

Baja capacidad financiera para inversion

Bajas alternativas de combustibles limpios

YVVYVYVVYVYVYY
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Teniendo en cuanta la problematica mencionada en los anteriores parrafos se realizd una bisqueda en la
plataforma de ANNA mineria de la Agencia Nacional de Mineria, se logra observar la siguiente caracterizacion de
fa zona:

De los titulos de ta vereda de Patio Bonito, la cual es colindante y area de influencia para los 3 municipios &
beneficiar directaments. {ver figura N® 01. Poligeno y titulacién de la Vereda Patio Bonito), se observa que existen
a la fecha en la plataforma que maneja el catastro minerc de la Agencia Nacional de Mineria 34 titulos mineros, de
estos el 97% se encuentra clasificado como de pequefia mineria, tal como se registra en la siguiente informacion
descargada de la plataforma ANNA,

(TITULD, ESTAm MODALIDAD

CLASIFICALICH SEARL SOLICITANTES_O_TITULARES
Act LICENCIA DEE | A { A

Pegquefia

[Explatacién

Figura 1. Peligono y titulacion de la Vereda Patio Bonito
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Fuente. ANNA mineria, 2023

2. OBJETO DEL CONVENIO.

2.1. OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos para realizar la Fase de validacion técnica y energética
para la sustitucion del carbon por briquetas como combustible para los hornos de coccion de ladrillos de
los municipios de Nemocén, Tausa y Cogua.

2.2. ALCANCE:

Realizar una validacion técnica para realizar una reconversion tecnoldgica en los hornos productores de arcilla de!
municipio de Nemocon, Tausa y Cogua en el departamento de Cundinamarca.

Con este trabajo se pretende realizar la primera fase de un proyecto cuya finalidad ser sustituir el carbda como

combustible para el funcionamiento de los hornos por briquelas compuestas por diferentes elementos que tengan
como finalidad disminuir la emision de gases y aumentar la produccion de ladrillos.
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Condiciones Técnicas Exigidas.

FASE ACTIVIDAD \ DESCRIPCION SUB ACTWIDAD ENTREGABLE

1

jAcnvidades pravias al inicic de la|
|investigacion  propias  de  la

FaS'E l:” Plan de trabajo planeacién y socializacion a la Comité de inicio
‘fa"qaC'G” comunidad.
técnica o
- - | Plan de trabajo a
Planificacion evento de detaile
socializacion
Convocatoria actores
Socializacion proyecto |
|
'Se debera validar que Unidades | Revision de informacion
Productivas cuentan con |2 viabilidad | secundaria
técnica y ambiental para participar :
del proyecto, para el cual se deberéan Elaboracion de herramienia Informe de
\priorizar en total 20 Unidades | 96 captura caractenzactlon de
i - segmentos
... | productivas. ——
Caracterizacio Programacion visitas productos
i —_—
| nde unidades ‘ Visitas de reconocimiento artesanales por
productivas municipios para
Elaboracion del informe de promocion de la
caracterizacion unidades reconversion de
productivas. . hornos.
‘ |
Socializacién resultados
‘ caracterizacion
|
| PR S— _
Se debera validar & homo fuego | Identificacion de hornos
dormido que garantice el correcto | S | Y
funcionamiento del horno, | Caracterizacian de horno Guia técnica para
. . | la ruccion
N estandarizar y generar planimetria 5 Bas de'validecic canst u Y
Validacién del mismo ruebas de valaacion operacion de
homo ' tecnoldgica 3 | hornos fuego
TYP —————— dormido adaptadc |
Medicién [socinélica y para briquetas
‘ balance de masas y
energia
L |

Pagina 6 de 31



R B . -

. Cédigo: A-GC-FR - 024

C@Gﬂbemaﬂﬂn de GESTION CONTRACTUAL EEREREYER. L
UNDINAMARCA Version: 01

ESTUDIOS PREVIOS OTRAS FORMAS DE CONTRATACION

| Fecha de Aprobacién: 01/09/2015
|

' Guia de construccion y
operacién harno

] 1 ———— } —— 1
' | Se debera hacer la investigacion Caracterizacion de la oferta | _i
para garantizar que la mezcla para | de materias primas
fabricar [as briquetas sean las = = Informe de
| _|ideales para la generacion del poder | Caracterizacion de caracterizacion de
Valldaf:[on calorifico requerido. Briguetas mercado,
energético | producciony
Caracterizacion proceso de composicion de las I
produccién briquetas briquetas
—

|
Informe final *

Los Recursos necesarios para el desarrolio del trabajo son:

1. Recurso humano:

No. Cargo Perfil Funclones ‘

Ingeniero Ambiental con maestria en energias | Dirigit el desarrollo de adecuado de las |

‘ Director del | renovabllels y sostenibilfdadv energética. Con 8 | actividades del proyecto
1 proyacio afios minimo de experiencia en proyectos de | Desarrollo de entregables |
gestion energética y ambiental del sector Coordinar la ejecucion tecnica y administrativa |
| empresarial. del proyecto
N Tecndlogo en Ingenieria Industrial con | ]
| Profesional experiencia de minimos dos (2) afios en trabajo '

1 ) con las comunidades arcilleras de fa zona de | Desarrollo actividades técnica de campo
Senior de campo . .
Nemocdn y Tausa, con conocimiento del sector
y reconocimiento en la poblacién.

Ingeniero mecanico con maestria en ingenieria | . T

. con énfasis en energias allernativas y

Profesional o . .

1 ) conocimientos en el uso racional de |a energia
| Senior experto N o o

con experiencia en guditorias energéticas |

| segun lineamientos de la nerma 1SO 50001

Desarrollo de las actividades técnicas de
mediciones en hormos y  briguetas
Analisis de mediciones
Desarrollo informes técnicos i

Ingeniero  electricista ~ y  estudios | Apoyo  desarrolle de  Mediciones |
1| Profesional Junior | complementarios en ingenieria mecanica, | Apoyo elaboracion de informes téenicos |
i | procesos industriales y eficiencia energética. | Apoyo desarrollo de actividades de campo
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2. Otros recursos:

Recursos ITEM CANT.
Medicion [socinética | Laboraterio certificado: MP, SOX. NOX, HCL, HF 1
3 muestras de briquetas: Poder calorifico, humedad,
Consultorfas Caracterizacion fisico quimica | cenizas, Material volatil, Carbono fijo, indice
hinchamiento, gradiente de temperatura 3
Planimetria Planos a detalle horno y chimenea 1
o Refrigerios 50
Socializacién det proyacic | Salon [
Logistica Equipos 1
- R Transportes terrestres - 17
Gastos viajes L o —
Alimentacién 15
B Medicion tefﬁﬁeratura i
Mediciones ' Pruebas de validacion hormo | Gases de combustion 3
' Caudal de aire N

2.21. Autorizaciones licencias yfo permisos requeridos para la ejecucién del contrato.
N.A,
2.3. IDENTIFICACION DEL CONVENIO A CELEBRAR:

Convenio de Asociacion.

24. CONDICIONES DEL CONVENIO A CELEBRAR

241, Plazo del Convenio: 6 meses

El plazo de ejecucion det presente convenio es seis (6) meses a partir de !a suscripcion del acta de inicio, previo

cumplimiente de ‘os requisitos de perfeccicnamiento y ejecucion del mismo.

24.2. Lugar de Ejecucién
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El fugar de ejecucion sera la ciudad de Bogota y los municipios de Nemocén, Tausa y Cogua.
243 Forma de Desembolso de Recursos:
La Secretaria de Minas, Energia y Gas entregara el valor de su aporte de la siguiente manera:

PRIMER DESEMBOLSO. A la presentacion de documento que contenga el plan de trabajo y cronograma de
actividades detallado, por un valor de VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/Cte. ($25.000.000,00) equivalente
al 25%.

SEGUNDO DESEMBOLSO. Un segundo pago con los siguientes productos. Caracterizacion de unidades
productivas Por un valor de VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/Cte. ($25.000.000,00) equivalente al 25%.
Informe de caraclerizacion de segmentos productos artesanales por municipios para promocion de la reconvarsion
de hornos.

TERCER DESEMBOLSOQ. Validacion Horno, por un valor de VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/Cte.
($25.000.000,00) equivalente al 25%. Guia técnica para la construccion y operacion de hornos fuego dormida
adaptado para briqustas.

CUARTO DESEMBOLSO. Validacion Energética, por un vaior de VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/Cte.
($25.000.000, oo} equivalente al 25%. Informe de caracterizacién de mercado, produccion y composicion de las
briquetas y acta de liquidacion.

PARAGRAFO 1. Dichos pagos se realizaran previo el cumplimiento de los requisitos exigidos, al cumplimiento de
los productos entregables dentro de los treinta (30) dias siguientes a la presentacion de! informe de obligaciones y
certificacion del supervisor, el comprobante de pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social y
Riesgos Laborales en el porcentaje establecido en el marco normative vigente, presentacion del formato
denominado “Recibo a Satisfaccion y Certificado Para Pago de Contratos/Convenios” -A-GC-FR-033-, documento
de radicacion A-GF-FR-024, documento de pago (factura original — SAP) debidamente diligenciados (formatos
implementados en la herramienta ISOLUCION de la pagina de la Gobernacién de Cundinamarca), y recibo a
satisfaccion expedida por el Supervisor del Contrato; todo lo anterior de acuerdo a lo establecido en e! articulo 23
de la Ley 1150 de 2007, articulo 50 de la Ley 789 de 2002, Decreto 1273 de 2018. Recibo a satisfaccion y envio y
comprobacion por la secretarfa del cargue por parte del contratista/cooperante de la documentacion gue se le
indique correspondiente al periodo & cobrar en la seccién del contrato en SECOP Il denominado ejecucion del
contrato — plan de pagos. En caso de ser rechazado el cargue por la entidad estatal, debera subsanar lo gue
corresponda y remitir nuevamente por la plataforma SECOP !l a la entidad para aprobacion.

PARAGRAFO 2. Los pagos se giraran a la cuenta gue informe previamente el contratista/cooperante, mediante
certificacion bancaria,
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PARAGRAFO 3. El Contratista/cooperante asumira todos los impuestos, tasas y/c contribuciones que se deriven
de la ejecucion del contrato, de conformidad con la Ley colombiana.

PARAGRAFO 4. Por una (nica vez (de aplicar), el contratista/cooperante aportara debidamente diligenciados los
formatos gue se encuentran implementados en la herramienta ISOLUCION, en &l proceso Gestion Financiera,
denominados “Infermacion General y Tributaria de Terceros, formato A-GF-FR-025 "y *Actualizacién de datos de
Terceros, formate A-GF-FR-026"

PARAGRAFO 5. De conformidad con lo dispuesto en la Resolucién No. 0213 del 23 de febrero de 2021 expedida
por el Director Financiero de Tescreria de la Secretaria de Hacienda de la Gobernacion de Cundinamarca, para el
pago deberan radicarse, los siguientes documentos o formatos:

- Factura ariginai -SAP- {Original firmado por el Ordenador de gaste del documente de pago)

| - Documento de Radicacion A — GF — FR - 024,
- Recibo a satisfaccion. Formato A — GC — FR 033 (la firma del ordenador del gaste original y las
otras dos pueden ser originales o digitales),
- Certificacién de cuenta bancaria activa y legible,

PARAGRAFO 6. En ei evento que el CONTRATISTA no presente cuenta de cobro presentaré la factura electrénica
(al correc electronico facturacion.secminasenergiaygas@cundinamarca.gov.co 0 la que se indigue por la
secretaria) o su documenio equivalente para el page, estando obligado a ellc de conformidad con el regimen
tributario aplicable y la Resolucion 42 del C5 de mayo de 2020 o la norma que la adicione, modifique o sustituya, la
Secretaria de Minas, Energia y Gas no lo tramitara mientras no se cumpla la obligacion por parte del
CONTRATISTA y en consecuencia el retraso en el pago que se produzca por esia circunstancia, no generara
interés moratorio alguno a carge de la Secretaria de Minas, Energia y Gas.

PARAGRAFO 7. Los desemboisos estén sujetos al cumplimiento de lo establecido en los articulos 23 de la Ley
1150 de 2007 y 50 de |a Ley 789 de 2002. E! incumplimiento de estas obligaciones seré causal para la imposicion
de multas de conformidad con o dispuesto en el articule 1° de la Ley 828 del 10 de julio de 2003.

PARAGRAFO 8. Entodo caso, el pago estara sujeto a la disponibilidad de recursos del presupuesto departamental
y a la correspondiente programacion de PAC.

PARAGRAFO 9. Para cada uno de los desembolsos debera presentar certificacion bancaria, certlficado de paz y
salvo de aportes parafiscales y del SGSS y faciura, cabe la posibilidad de que el Departamento soficite documentos
adicionales o correccion de documentos presentados, casc en el cual el término para pago volver a contarse
nugvamente,

2.4.4. Supervision y/ o Interventoria:
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La supervision del convenio por la Secretaria de Minas, Energia y Gas sera gjercida por la secretaria de despacho
0 a quien ésta designe, quien cumplira con las funciones juridicas, técnicas, administrativas, financieras y contables,
ello de conformidad con o establecido en la Ley 80 de 1993, Ley 1474 de 2011, Ley 1150 de 2007, Decrato 1082
de 2015 y el Decreto Departamental 038 de 2016.

La supervision del convenio por parte de la la Corporacion Ambiental Empresarial - CAEM sera por designacian
escrita y se demitira copia de dicha designacion al supervisor del convenio de la Secretaria de Minas, Energia y
Gas del departamento de Cundinamarca.

245, Obligaciones de las Partes del Convenio
2.4.5.1 Obligaciones generales de las partes:

1. Acatar la Constitucion Nacional, la ley y reglamentos establecidos a nivel nacional, departamental, municipal que
se apliquen al convenio y su desarrollo.

2. Dar estricto cumplimiento a las condiciones técnicas establecidas en el presenta convenio.

3. Prestar toda la colaboracian para que el objeto del convenio se cumpla, de acuerdo con las actividades a cargo de

cada una de las partes.

No acceder a peticiones o amenazas de quienes actlien por fuera de la fey.

Dar cumplimiento a las obligaciones con los sistemas de seguridad social, salud y pensiones y presentar los

documentos respectivos que asi lo acrediten, de conformidad con lo establecido en la normatividad vigente,

Procurar por guardar fotal reserva de la informacion que por razén del presente convenio se geners,

Asi mismo cada parte actla bajo su responsabilidad y riesgo propio por tanto es responsable de sus actos y de

las obligaciones que adquiera en desarrollo de este convenio.

8. Las partes se comprometen a coordinar conjuntamente, y de manera previa, la estrategia para lanzar cualguier
noticia del proyecto en medios de comunicacion, asegurando un mayor y adecuado cubrimiento de la misma, €
informando la participacion de cada una de las PARTES en la ejecucion del presente convenio. Cualquier
informacion respecto a este proyecto que requieran los medios de comunicacion a alguna de las partes debera
ser consultada y coordinada con la ofra parte. La parte que haga la voceria deberia suministrar los mensajes
unificados previamente preparados por las dos partes.

9. Cumplir con los manuales y guias que fija Colombia Compra Eficiente frente al manejo y utilizacion de SECOP Il
al igual que sus términos y condiciones para el uso de dicha plataforma.

U

N>

2.4.5.2 Obligaciones de CAEM
1. Cumplir con el objeto dei convenio, en los términos pactados de conformidad con las condiciones técnicas

exigidas, aplicando todos sus conocimientos y experiencia.
2. Entregar los productos indicados en las distintas etapas en el alcance del objeto.
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Cumplir con las obligaciones derivadas de las especificaciones técnicas senaladas en los esiudios previos
y en el convenio de Asociacion.

Presentar at departamenic de Cundinamarca — Secretaria de Minas, Energia y Gas e! cronograma y 1a
meiodologia propuesta para la realizacion de! cbjeto del contrato dentro de los cinco {5) dias calendario
a la firma del acta de inicic de! convenio.

Suscribir el acta de inicio cumpliendo los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

Presentar un informe final de lo desarrollade durante el convenio a los tres (3) dias calendarios posteriores
de la entrega del producto correspondiente a una esirategia de investigacion e innovacion para la
productividad y competitividad del sector minerc enargetico.

Realizar las reuniones de trabajo necesarias para la ejecucion del objeto contractual con las diferentes
entidades que dé lugar del sector minero — energético.

Desarrollar las actividades necesarias inherentes al objeto del contrato.

Presentar los certificados de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social, del personal vinculade
a la ejecucidn del objeto del conirato.

Mantener indemne a la Secretaria de Minas, Energia y Gas de cualquier reclamacian proveniente de
terceros que tenga como causa fas actuaciones del contratista.

Asegurar que los derechcs patrimoniaies de las obras a entregar queden en cabeza de Corporacién
Ambiental Empresarial - CAEM y de |a Secretaria de Minas, Energia y Gas del departamento de
Cundinamarca.

Cumplir con los manuales y guias que fija Colombia Compra Eficiente frente al manejo y utilizacion de
SECOP I, al igual que sus términos y condiciones para el uso de dicha plataforma.

2.4.5.4.3. Obligaciones del Departamento

o~

3.

Ejercer la supervision y seguimiento permanente de la ejecucion del Conirato.

Desembolsar el valor de su aporte en los términcs pactados.

Realizar el proceso de liquidacicn de acuerdo a la normatividad vigente de la materia.

Actuar de tal modo que, por causas imputables a !a entidad, no sobrevenga una mayor onerosidad en el
cumplimiento de las obligacicnes a cargo del asociado, para lo cual, en el menor tiempo posible, corregira los
desajustes que puedan presentarse.

Publicar en el Sistema Eléctrico para la Contratacion Pitblica - SECOP, el Contrato en cumplimiento a las
normas establecidas para tal fin.

JUSTIFICACION DE LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA SUSCRIPCION DEL
CONVENIO

De acuerdo con el inciso segundo del articulo 355 de fa Constitucion Politica, el Gobierno en los niveles nacional,
departamental, distrital y municipal, podra con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar convenios con
entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de
interés publico acordes con el Plan Nacional y los Planes Seccionales de Desarrollo.
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La corte conslitucional, en jurisprudencia reiterada, ha afirmado que el inciso segundo del articulo 355 de [a
Constitucion Politica contempld un mecanismo de excepcion para que fas entidades privadas sin animo de lucro y
de reconocida idoneidad reciban aportes del estado para realizar actividades que contribuyan al bienestar general
y cumplir los fines del Estado Social de Derecho.

En este orden de ideas, se menciona que el Decreto 092 de 2017 fue expedido en virtud de la auforizacion
contenida en el articulo 355 de la Constitucion Politica y su aplicacion esta restringida a i) la contratacion con
entidades sin &nimo de lucro para impulsar programas y actividades de interés plblico acordes con los respectivos
planes de desarrollo y ii) la contratacion a la cual por expresa disposicién del legislador le es aplicable este régimen,
come el caso del articuio 96 de la Ley 489 de 1998.

El Decreto 092 de 2017 es aplicable a los convenios entre entidades estatales del gobierno nacional,
departamental, distrital y municipal y entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad para impulsar
programas y actividades previstas en los planes de desarrollo, independientemente de la denominacion que las
partes den &l acto juridico y de la parte que tuvo ia iniciativa de celebrarlo.

En este sentido normativo y considerando que la Secretaria de Minas, Energia y Gas del departamento de
Cundinamarca, es una entidad de caracter piblico, de las cuales se afirma estan facultadas para celebrar convenios
de asociacién con entidades privadas sin animo de lucro y de reconacida idoneidad para el desarrollo conjunto de
actividades en relacion con los cometidos y funciones que le asigna la ley, es pertinente realizar el analizar de la
viabilidad juridica para suscribir un convenio de asociacion con la Corporacion Ambiental Empresarial - CAEM
cuyo objeto constituya; *Aunar Esfuerzos Técnicos, Administrativos y Financieros entre la Secretaria de Minas,
Energia y Gas del departamento de Cundinamarca y ta Corporacion Ambiental Empresarial - CAEM para la
generacion de un documento investigativo para el sector arcillero de Cundinamarca.”, teniendo en cuenta el
cumplimiento del articulo 5 del Decreto 092 de 2017.

4. JUSTIFICACION DE LA SELECCION DEL ASOCIADO

Se realizo proceso de cotizacion a través de la plataforma transaccional de Colombia Compra Eficiente SECOP
(Sistema Electronico de Contratacion Pblica)
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En razon a que no se presenté ninguna cotizacion en ia plataforma SECOP 1, se realizd proceso de invitacion a
entidades competenies para este objeto con el fin ge contar con una viabilidad técnica y econdmica objetiva, de
manera fransperente desde el Ambito legal y de procesos administrativos. Como resultado se obtuvieron las
siguientes cotizaciones:

. EON- EFICIENCIA ENERGETICA ESTRATEGICA , presenta propuesta econdmica por vaior de
$452.438.000
«  Corporacion Ambiental Empresarial - CAEM, presenta propuesta economica por valor de $196.320.353

Cabe aclarar que se solicitd cotizacian Consejo Cotombianc de Eficiencia Energética-CCEECOL, pero no
obtuvimos una propuesta por esta entidad.

Ante la no respuesta de CCEECOL, se realiza el comparativo entre las propuestas presentadas por EON-
EFICIENCIA ENERGETICA ESTRATEGICA vy |z Corporacion Ambiental Empresarial - CAEM, resuitando la
propuesta mas favorable economicamente para la SMEG, la presentada por la Corporacion Ambiental Empresarial
- CAEM en la medida que el costo del valor de EON- EFICIENCIA ENERGETICA ESTRATEGICA excede inclusive
la dispenibilidad presupuestal que se tiene para este proyecto, lo que, en los términos de las Circulares expedida
por la Secretaria Juridica de la Gobernacion de Cundinamarca, rafifica el acierto de acudir a fa modalidad de
contratacion directa, que no solo resulta favorable desde el punto de vista del principio de economia, entendido
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como el significativo ahorro de recursos que la legislacion habilita en este tipo de contratos, sino de recursos, pues
sin duda se accede a la oferta més favorables de todas las que se recibieron.

La Corporacion Ambiental Empresarial, CAEM, es una organizacién de derecho privado, sin animo de lucro y filial
de la Camara de Comercio de Bogota para atender las necesidades ambientales de ia region y de los empreasarios,
con personerfa juridica, y creada desde el afio 1983, representada legalmente por Henry Garay Sarasty.

De acuerdo con el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica, el Gobierno en los niveles nacional,
departamental, distrital y municipal, podra con recursos de ios respectivos presupuestos, celebrar convenios con
entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de
interes plblico acordes con el Plan Nacional y los Planes Seccionales de Desarrollo.

La corte constitucional, en jurisprudencia reiterada, ha afirmado que el inciso segundo del articulo 355 de la
Constitucion Politica contempld un mecanismo de excepcion para que las entidades privadas sin animo de lucro y
de reconocida idoneidad reciban aportes del estado para realizar actividades que contribuyan al bienestar general
y cumplir los fines del Estado Social de Derecho.

En este orden de ideas, se menciona que el Decreto 092 de 2017 fue expedido en virtud de la autorizacion
contenida en el articulo 355 de la Constitucion Politica y su aplicacion esta restringida a i} la contratacion con
entidades sin animo de lucro para impulsar programas y actividades de interés piblico acordes con los respectivos
planes de desarrollo y i} a contratacion a la cual por expresa disposicion del legislador le es aplicable este régimen,
como el caso det articulo 86 de la Ley 489 de 1998,

El Decreto 092 de 2017 es aplicable a los convenios entre entidades estatales del gobierno nacional,
departamental, distrital y municipal y entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad para impulsar
programas y actividades previstas en los planes de desarrollo, independientemente de la denominacion que las
partes den al acto juridico y de la parte que tuvo la iniciativa de celebrarlo.

En este sentido normativo y considerando que la Secretaria de Minas, Energia y Gas del departamento de
Cundinamarca, es una entidad de caracter piblico, de las cuales se afirma estan facultadas para celebrar convenios
de asociacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad para el desarrollo conjunio de
actividades en relacién con los cometidos y funciones gue le asigna lagey, es pertinente realizar ef analizar de Ia
viabilidad juridica para suscribir un convenio de asociacion con la Corporacion Ambiental Empresarial - CAEM
cuyo objeto constituya; “Aunar Esfuerzos Técnicos, Administrativos y Financieros entre |a Secretaria de Minas,
Energia y Gas del departamento de Cundinamarca y la Corporacion Ambiental Empresarial - CAEM para la
generacion de un documento investigativo para el sector arcillero de Cundinamarca.”, teniendo en cuenta el
cumplimiento del articuto 5 del Decreto 092 de 2047.
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En suma, la Corporacion Ambiental Empresarial - CAEM tiene la idoneidad y la experiencia para brindar colaborar
en la consecucion del objeto contractual pretendido, tal como se exirae del andlisis del sector realizado por la
secretaria y que aqui se ponen en consideracion nuevamente:

FECHA

FIRMA
NOMBRE DE
No. PROYECTO OBJETO CONT('_JRATO

CONVENIO

DURACI | VALOR (§) ENTIDAD
ON MICTE FINANCIADORA

Aunar esfuerzos para contribuir con |
la imptementzacidn de la Estrategia
| Colombiana de Desarrollo Bajo en
Carbono hacia una economia menos
intensiva en carbono mediante |a |
egjecucion y puesta en marcha del
Proyecto demostrativo:
‘ ‘Implementaciéon de proyecios de
eficiencia energética y desarrollo bajo
en carbono
en empresas del sector industidal,
para contribuir a la reducgion de
emisiones de gases de efecio
| ‘ invernadero,
‘ | demosirando rentabilidad
‘ sccioeconomica y el desarrollo bajo
‘ en carcono en el sector industrial en
los
municipios de Guarne (Antioguia),
San José de Clcuta (Norte de
| Santander), Fitalito (Huila), Shaté,
Nemocén 17 de 3
CONVENIO y Bogota (Cundinamarca) y Raquira | diciembre de 1.764.452. | FONDO ACCION y
11197de 2020 | (Boyacé)'. 2020 i2meses | 566 | CAEM
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| COLOMBIA
PRODUCTIVA |
ACTUANDO A
| TRAVES DE SU
VOCERA,

l | FIDUCIARIA
COLOMBIANA DE
Establecer fos términos y condiciones ' COMERCIO
bajo los cuales Las Partes ejecutaran | EXTERIOR  SA
El Proyecto” FIDUCOLDEX,
“Movilizacidn de inversiones privadas ' BANCO DE
para implementar medidas de I | COMERCIOQ
eficiencia  energética en el | EXTERICR DE |
sector industrial en  Colombia" COLOMBIA SA. -
{Mobilization of private investment to BANCOLDEX,
implement  energy efficiency | CORPORACION
measures in the industrial sector in AMBIENTAL
Colombia). l EMPRESARIAL
CAEM, CARBON
TRUST Y
CONSEJO
ACUERDO DE COLOMBIANO DE |
COLABORACI , LA EFICIENCIA
ON No. 024 29 de agosto £456,615.7 | ENERGETICA -
2] 2019 de2019 | 18meses| 1 | CGEE |
| USD |Ciimate & Clean Air |
IMPLEMENTACION NAMA | 07 de junio de 1 726478, | Coalition Secretariat
3| COL00095815 | TECNOLOGIA 2016 54 meses 56 | . PNUD, CAEM |
‘Implementacion de un NAMA piloto ' '
para proyectos de transferencia de | '
tecnologia en &l sector industrial de la | 01 de .
COL 95815- Region  CundinamarcaBogota - | Septiembre usD
489717 Colombia - de2016 |51 meses 51348047 |PNUD, CAEM ]
' Disefio de contenidos pedagogicos y |
desarrollo de un curso virtual tedrico
practico para el fortalecimiento de las
capacidades de los actores del
proyecto NAMA INDUSTRIA en
CAEM001- | generalidades para la 3 ‘ I
2017-411-05- | implementacién de proyectos de 62.480.000
. 5]16 | eficiencia energética en la industria. . 00 | CAEM - UNAD
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“ Acuerdo especifice de cooperacién \
para el estudio de viabilidad técnica y SERVICIO
} ACUERDOQ DE | econémica para la conversién a gas FORESTAL DE
COOPERACIO | natural de las ladrilleras artesanales | 10 de Abril de usD l LOS ESTADOS
BN de la ciudad de pasto. 2015 8 meses 62.100 | UNIDO- CAEM
| Eficiencia energética en ladrilleras |
| artesanales para !a Mitigacion del
} cambic clmatico a través de la I
reduccion de los gases efecto
invernadero:  "implementaciéon  de
‘ medelos integrales de produccion
PROYECTOS | més limpia en |adrilleras artesanales Swisscentact,
DE de Nemocon con una propuesta para ‘ $ Camara de
IMPLEMETACI| | el acceso a los mercados de |21 de Abrilde | 1.037.228. | Comercio de Bogota
7 ‘ ON | carbono.” - | 2010 36meses| 62300 |yCAEM
Eficiencia energética en ladrilleras
artesanales para la Mitigacion del ‘
| ‘cambio climatico (EELA) Aunar ‘
| | esfuerzos técnicos, adminisirativos y ‘
{ o financieros para lograr la \ ‘ .
reduccicn de efecto invermnadero por‘ ‘
‘ |cambio  tecnologico y el |
| mejoramiento del nivel de ingresos
de los productores a traves de la ‘ ‘
Conveniode | masificacion de cambios ‘ - ‘
| cooperacion tecnolégicos e implementacion de | ‘ | Swisscontact,
No. huenas practicas en la produccion | $ Camara de |
4600003837/2 |ladrillera que permita mejorar la |22 de mayo 1.136.657. | Comercio de Bogota |
81013 | eficiencia energética. 12013 |43 meses | 800,00 |y CAEM

A pesar que en el mercado existen otro tipo de empresas que pueden ofrecer &l servicio requeridc, resulta ser un
factor primordial la idoneidad, eficacia, eficiencia, efectividad y manejo del riesgo el realizar un convenio de
asociacion con una ESAL come CAEW, que tenga la idoneidad y aporte para el desarrollo del proyecto, por otra
parte analizado el mercado las entidades sin animo de lucro y en especial CAEM en Colombia se han desempefiado
en temas relacionadcs con el objeto social y muestran la trayectoria en experiencia y ejecucion proyectos; por lo
cual se encuentra procedente realizar un convenio de asociacion con una ESAL

ANALISIS JURIDICO DE PERTINENCIA EN LA APLICACION DEL DECRETO 092 DE 2017
Articulo 5 Decreto 092 de 2017

Con respecto al articule 5 del mancionado decreto, indica que: “Los convenios de asociacion que celebran
entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarroflo conjunto
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de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a estas las asigna la ley a las que hace referencia
ef articulo 96 de la Ley 489 de 1998 no estaran sujefos a competencia cuando la entidad sin animo de jucro
compromela recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcién no inferior al 30% del
valor total del convenio. {...)".

Por lo anterior, CAEM presentd propuesta para Aunar esfuerzos entre la Secretaria de Minas, Energia y Gas del
departamento de Cundinamarca y CAEM para la generacion de un documento investigativo para &l sector minero
de arcilla, manifestando su aporte del 49% conforme lo establecido en el oficio de fecha 17 de Marzo de 2023,
donde manifiesta: la disposicion para llevar a cabo el objeto del convenio, expresando todas las condiciones,
técnicas, presupuestales, metodologicas, con propuesto de cronograma fnicial, el recurse humano y los
entregables con el valor agregado propuesto. Donde se contempla un valer en especie por valor de Treinta y
Cinco Millones Trescientos Treinta Dos mil Pesos M/CTE $ 35.332.000, y un 31% en efective por valor de
Sesenta Millones Novecientos Ochentay Ocho Mit Trescientos Cincuenta y Tres Pesos M/CTE $60.988.353.

Este valor contempla los siguientes aportes de cada una de las partes:

ENTIDAD APORTE VALOR
Gobernacién de En efectivo $ 100.000.000
Cundinamarca

CAEM En especie $35.332.000
En efectivo $ 60.988.253
TOTAL $196.320.353

Con esta propuesta se lograra lo consecucion de los fines y las metas planteadas, generanda un documento con
informacion resultante de una investigacion donde se promueva el cumplimiento en cuanto la normativa en temas
de seguridad social, implicando de esta manera fortalecer los procesos de formalizacion minera impactando
positivamenta el sector.
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En términos de EFICIENCIA Y EFICACIA se puede evidenciar que la Corporacién Ambiental Empresarial - CAEM
tiene dentro de su objeto y estructura los elementos necesarios para brindar su efectiva y eficiente colaboracion al
cumplimiento de la finalidad que se pretende con el convenio de ascciacién. Lo cual es verificable dentro de la
experiencia relacicnada y los proyecios de alto impacto ejecutados por CAEM, que demuestran que no solo se
han desarrollado en los tiempos establecidos sinc aue ademas se han optimizado los recursos, lo cual denota su
alta capacidad de eficacia, esto sumado a que se obtuvieron por la entidad los objetivos y los resultados con los
efectos esperados y logros cumpiidos, demostrande asi la eficiencia que caracteriza a esta entidad gracias a sus

eficientes planes de trabajo , Io cual se puede comprobar y verificar en alguncs proyectos ejecutados por CAEM
como ios siguientes:

i CARAARA DE CaREs Torribug @ aurmentar la competitividad vy gRNErar ouevas
CONTRCIO DE Dipartoredades do aporturidsdes de mercadce parg peguefa oy rmediane
BOLOTA - BANCD =hAcrcodo @n Erergias emoress [Pyrnel on Dolombia mediante la proocidén de 1z
ETERAMERICAMND G rtimmpas o Fficiencia eficiencia energdvica v ef e de energla Lmpia en ‘en $¢ME,
DELARRNDLLO Energetics desarrollandg un mercado de seraoos energlicos oue

mlays oporteredades  para  @rpresas de senvicios
erergeriros {ESCO0).

B AaRSSRA DE EE & Rhicwmza Proaswgwer ‘o wmp ementacen de modelos ntegreles  de
AL RO DHE SO 2 produscon Mras o p E an ladoleras artesanaies de
BALOTA Ladrd ot Ple mocon 206N Lis PrOpueits pare @ sccese el rrercadi de

SVISEC T T ALT zarkonno
El PWIWISTERID OX Ty Aumar osfoorgos $oCnLos, adminstratvas, Lnancercs g
APABIENTE Y aperativos pars Hiewar @ cabe las actividades necesarss 0ara

ia cerazierizacitn pnergetica y tocnolog ca de dos sectores
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Es asi como se han tenido en cuenta las variables que determinan que este convenio traera consigo un fuerte
praceso de eficiencia dado a que se cuenta con soportes y una propuesta presentada por CAEM que suple la
necesidad a cumplir de acuerdo al presupueste, ai equipo de trabajo propuesto, a los entregables y al valor
agregado que contiene, con un cronograma indicado para su desarrollo, y una metodologia clara, especifica que

daran cumplimiente al ebjeto planteado.

5, EL VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

VALOR DEL CONVENIO- E| valor total necesario para la realizacion del objeto del convenio se estima en la suma
de CIENTO NOVENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS VEINTE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES
PESOS M/CTE {$196.320.353), representados en aportes de la siguiente forma:
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1. EI Departamento de Cundinamarca realizara un aporte por la suma de CIEN MILLONES DE PESOS MICTE
(§100.000.000), representados en recursos financieros, segun consta Certificado de Disponibilidad Presupuestal
No. 7100037625 del 27 de marzo de 2023 ftem 1. Rubro 1132/1-0100/2320202008/5/205/CC / SECRETARIA DE
MINAS ENERGIA Y GAS / recurso ordinario/ "Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion:;
Proyecto: 2022/004250005/2106002 Investigacion e innovacion, 2. Rubro 1132/3-1100/2320202008/5/205/CC /
SECRETARIA DE MINAS ENERGIA Y GAS / recurso ordinario/ "Servicios prestados a [as empresas y servicios de
produccion; Proyecto: 2022/004260005/2106002 Investigacion e innovacion, expedida por la Direccién de
Presupuesto de la Secretaria de Hacienda del Departamento.

2. La Corporacion Ambiental Empresarial - CAEM realizara un aporte por la suma de NOVENTA Y SEIS MILLONES
TRESCIENTOS VEINTE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS MICTE ($96.320.353) representados
de la siguiente forma: en especie por valor de Treinta y Cinco Miliones Trescientos Treinta Dos Mil Pesos
M/CTE § 35.332.000, y en efectivo por valor de Sesenta Millones Novecientos Ochenta y Ocho Mil Trescientos
Cincuenta y Tres Pesos MICTE $ 60.988.353, .

La meta 205 implementar tres estrategias de investigacion e innovacion para la productividad y competitividad del
sector minero energético’, tiene asignada para la vigencia 2023 CIEN MILLONES DE PESOS MW/CTE
($100.000.000). Del estudio realizado respecto de las contrataciones celebradas ¥ que guardan similitud frente a
las necesidades que se quieren suplir, se destind CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE {$100.000.000) para la
meta en mencion. Asi pues, los recursos a comprometer son CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE ($100.000.000).

Forma de Pago.

Los pagos para realizar de parte de la Gobernacion y a los aportes de CAEM estarén sujetos a los entregables
previstos como se presenta en la siguiente tabla:

Etapas Entregables ‘ Pago Gobernacién | Aporte efectivo | Aporte Especie Total
: CAEM | CAEM
% [ Valor % | Valor % | Valor
Plan de trabajc | Plan de trabajo | 25% | $ 25% | § , $40.247.088 |
adetalle | 25.000.000 | | 15.247.088 | | | |
Caracterizacion | Informe  de | 25% | § | 25% [ § $40.247.088
n de unidades | caracterizacin 25.000.000 | 15.247.088 |
productivas de segmentos | | | | ‘
‘ productos ‘ '
artesanales ‘ |
por municipios \ ‘
‘ para ' .
promocién  de
| la reconversion ‘ I
| de hornos !
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[ Validacion | Guia técnica | 25% | $ 25% | 3 [100% | $35.332.000 | §75.579.088 |
horne para la 25.000.000 15.247.088
construccion y
operacion  de
hornos  fuego
dormido
adaptado para
briqustas H
Validacion Informe  de | 25% | $ 25% | § $40.247.089
energética caracterizacién 25.000.000 15.247.08¢2
de mercado,
produccion Yy
composicion

de fas |
briguetas | |

SUBTOTAL | §100.00G.000 T$60.988.353 $35.332.000 $196.320.353 |

5.1. IDENTIFICACION DEL CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 7100037625 del 27 de marzo de 2023.

6. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

Los riesgos contractuales en general son aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el desarrollo o
gjecucion del contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo o su ejecucion, sin embargo, se puede
considerar por parte de la entidad no exigir ninguna clase de garantia, ello de acuerdo al andlisis de riesgo que se
realice.

Los sobre costos |Los sobre- |Generaun  |Incrementaimpacto sobre el

no representan  [costos no  fimpacto el valor del [valor del contrato
mas del uno por  [representan sobre el valor|contrato  [en més del treinta
ciento {1%! el mas del  [del contrato  |entre por ciento (30%)
CALIFICACION valor del contrato Ezzﬁ?opzosro/) egtrriisrl]gnco ccqiuéztcae por Sslr\;aaltc;r del
MONERATIA [P

del valor delj(5%) y &l {15%) y el
contrato  |quince por  [treinta por
ciento (15%) [ciento
del valor del |(30%)
contrato

CATEGORIA|VALORACIONINSIGNIFICANTE [MENOR  |MODERADO MAYOR  [CATASTROFICO
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CATEGORIA|VALORACION|INSIGNIFICANTE MENOR  [MODERADO[MAYOR  [CATASTROFICO
1 2 3 4 5
PROBABILIDAD Raro 1 2 (Bajo} 3 (Baje) |4 {Bajo) 5 (Medio) (6 {Alto)
Improbable 2 3 (Bajo) 4 (Bajo) 5(Medio) |8 (Alto) |7 (Alto)

Posible 3 4 (Bajo) 5(Medio) [6(Allo) |7 (Allo)

Probable 4 5 (Medio) 6 (Alto) 7 (Alto)
casi cierto 3 Sl 7 (Alto)
Consecuencia
N| Clase |Fuente Etapa Tipo Descripcién | de la ogurrencia |Probabilidad|impacto|Valoracion|Categoria
del evento

Modificaciones
de la
normafividad delAtraso en los

1/General  Externo|Planeacion  |Regulatorio contratacian procesocs 1 2 3 Bajo
durante ellprecontractuales
procesa de
planeacidn.
Falta de N

2|General |Interno |Seleccién  |Operacional . incumplimiento |1 2 3 Bajo
idoneidad .

del objeto

Falla de las
herramientas | REtrasos en la

3|General |Externo|Ejecucion Tec”"'égimtecnolégicas ejecucion 1 1 2 Bajo
para el contractual
desarrolio del
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Consecuencia
N[ Clase |Fuente Etapa Tipo Descripcién | de la ocurrencia |Probabilidad|Impacto[Valoracion|Categoria
del evento
objeto
contractual
1. Posibles
Sanciones.
2. Impide la
Incumplimiento, [Biecucion ~ de
o cumplimientol2ctividades
tardio misionales  y/o
4 |Especifico ExternolEiecucion  [Operacion {cumplimiento  0€ @P0YO- 2 2 4 Bajo
par.cial . de fasls  Afecta Ia
obligaciones imagen
contractuales. fingfitucional.
4. Castigo
Presupuestal de
la Secretaria.
Alteraciones de
orden plblico
que afecte el [PEmoraenel
ransporte de  cUMPlimiento
5|General  [Externo|Ejecucion  Social los para el avance | 2 4 Bajo
profesionales del convenio
hacia los
trabajos de
campo
Pago no Refrasos en la
6|EspecificolExternc|Ejecucién Econdmico GpD!‘tUnO o e]eculc:onl ,0 2 4 Baio
equipo de paralizacion de
profesionales  |la misma
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i
Consecuencia

N| Clase |Fuente Etapa Tipo Descripcion | de la ocurrencia |Probabilidad|ImpactolValeracién Categoria
del evento

Inconformidades .
Incumplimiento

7|EspecificolExterno|Ejecucién  |Operacionallen los productos . 2 |4 Bajo
en lo convenido
a entregar
Retraso Galios Incumplimiento
8|General |Interno |Ejecucion Financiero |pagos por parte P 1 1 [2 Bajo
, confractual
de la Entidad.
Impacto después del Lo
tratamiento ] echa . o,
¢ Afect |Responsa Fecha Ldmia Monitoreo y revisién
O . ala |ole por ;
& A quién [Tratamiento/C . . estimada jen que se
ejecucilimplement
. [sele ontrol a ser AT Ay en que se |completa
asigna?  (implementado . linicia el el
icontrat (fratamient iratamiento Iratamient
a? o ratamient ; cemo se
Probahill impa (Valorac|Catego 9 realiza el [Periodici
dad cto |ibn ria monitoreo dad
?
Actualizacion Departam
normativa  y P eEl mismo  |El mismo {Revision
1 Departam gjuste- 1 ) Bajia |No rfj’a d.el la ) Fila d_e la I[contlnua Diario
ento inmediato  a ttdentlflcamo identificaci |de la
documentacio Cn on normativa
n
Con
Estudiar el Dasdael . A traves g
Depart il Departam momento  |Terminada del area lproceso
7 |epartam [pert L 1 2 Baja (Si P del estudio |2 etapa de [contractu
ento correspondient ento ; precontrac|
de la estudio sl ala
o ‘ idoneidad |‘ desarroll
' ar ‘
|
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Impacto después del sl
tratamiento ) Mect R ecna ; i
glaec blzsps:]sa Elans esiimada Monitoreo y revision
¢ A quién (Tratamiento/C gt | 17 estimada  |en que se
N ejecucilimplement
o |5ele onfral a ser Al Ll enque se [completa
asigna? limplementado . liniciael (el
contrat{tratamient T T
o el amignio [rratamie ,Como se
Probabili |mpa [Valorac|Catego R realizael |Periodici
dad cto |ién ria monitoreo (dad
?
Utihzar Enel Hasta E}/T:ﬂcand Cada
Depariam herramientas Departam momento  |cuando se operativid €2 que
3 ent[:) que permitan|1 1 2 Baja |Si enth)) enque se |restablezc ag se
desarrollar el presente la |ala normal . . |presente
i .. |tecnologic
objeto falla operacion la falla
a en uso
Conla
i terminacio Durante
v;r?ﬁzzgo n del Supervisiotoda la
La  Entidad .  |Departam _~ |debido |n ejecucio
4 |CAEM Estatal debera 2 4 Ba]a Si ento !OS pDS}.b|§S procedimie contractualn
conminar  al INCUMPIIMIE|nto \ contractu
cumplimiento, ntos respectivo al
de
incumplimi
ento
Tomar Comunica
Aliemativas E:ETTQZT: Indetermin g]c?r:]tinua
5 |Ambos  [para ell2 /" Baja |Si |Ambos [0 o2 UEY biario
cumplimiento identificacié |ado revision
. n de
fo0ido actualidad
| |

Pagina 28 de 31



@ Gobernacion de GESTION CONTRACTUAL -
UN D]NAMARCA Version: 01

C B 1 . o ' [Codigo: A-GC-FR - 024

ESTUDIOS PREVIOS OTRAS FORMAS DE CONTRATACION

Fecha de Aprobacién: 01/09/2015

tmpacto después del s
) echa . -
tratamiento (;llkfect tl;\’lsr.s.ponsa Fecha estimada [Menitoreo y revision
¢ A quién [Tratamiento/C Fo estimada |en que se
N sjecucilimplement
. [SBle ontrol a ser enque se |completa
: | én del [ar el Foa
asigna? |implementado . liniciael el
contrat|tratamient tratamienio AR Eant
0? |o gneich 2Cémo se
Probabili [mpa |Valorac|Catego v realiza el [Periodici
dad cto fién ria monitoreo (dad
?
Programacion ‘
%;etiupuestalla Eldiadela Egofé gljaozo‘P Ia [
6CAEM 2 W [Bao |Si |CAEM [dentificacis \supemsié Mensual
presupuestal . parala
para el pago * mitigacidn.
efectivo. ‘
Reclamacione . Dia de '
Departam | Departam i de ld ajustes a A través Por
g ok 2 W |Bao i em‘; dentiicacio idel =
Conminacién a N —_— 'supervisor g
cumplir lo
acordade
C ngcjyontrol Qesde el Cada
de los Unavez jarea | que
recursos Desde que realizado [financiera lcorrespo
g |ocPartam pago oportuncly |y g gy g [ENdad | elpagode conel e
ento dentro de I estatal | g [conformida control
oportunidad g dconel ‘SOb.re ., lala
correspondient PAC. ;chacmn naturalez
e ‘ a
L cuentas y
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(A quign (Tratamiento/C el p estimada  [en que se
N ejecuciiimplement
. [sele ontrol a ser or del lar sl enque se |completa
asigna?  |[implementado . liniciael  [el
confrat fratamient ratamiento lratamient
0 o ratamiento (tratamient [ e 5 s
Probabili |Impa Valorac{Catego v realiza ¢l |Periodici
dad cto  fion ria monitorec jdad
?
seguimien (cbligacio
to nal.
presupues
tal.
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
8,9y 10 Riesgo extremo
| 6y7 Riesgo alto
} 5 ) Riesgo medio
" 2,3v4 - Riesgo bajo

7. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR

La ejecucion del proyecto puede perjudicarse por el incumplimiento de los compromisos pactades en el convenio
celebrado. Para cubrir los riesgos que se puedan presentar en la ejecucion det convenic, el asociado debera
suscrioir la respectiva poliza de garantia, que sera otorgada a favor del departamento de Cundinamarca, como
asegurado y beneficiario, de acuerds con los riesgos, vigencias y valores asegurados, asi:
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» CUMPLIMIENTO. Por cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor de los aportes del
Departamento de Cundinamarca- Secretaria de Minas Energia y Gas con una duracion igual al plazo de
ejecucion del convenio y seis (B) meses mas.

* PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES. Por cuantia
equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del convenio, con una duracion igual al plazo de
gjecucion del convenio y tres (3) afios mas.

e CALIDAD DEL SERVICIO. Por cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del total de los aportes del
Departamento, la cual se constituira por e término de sjecucion de este y seis (6) meses mas.

PARAGRAFO: Cuando haya lugar a la modificacién del plazo o valor del presente convenio, CAEM, deberé
constituir las correspondientes péiizas modificatorias. Cuando se negare la garantia exigida o modificarla en
los términos que se le sefialen, se hara acreedor a las sanciones contractuales respectivas.

8. ANEXOS:
A continuacion, se presenta una lista enunciativa de soportes de los estudios previos;

. Concepto precontractual.
. Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP 7100037625 del 21/03/2023
. Andlisis del sector.

. Todos aquellos documentos en los cuales se soporta la futura contratacion.

9. RESPONSABLES

/@ZQT s

F ulian | [Grey$i E. Mgjia T. Mifery Sanc _ Amanda Clavijo
| Componente técnico | Eomponente Técnico | Componente juridico | Componente financiero
| Contratista Profesional U. ~ Contratista | Contratista
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