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OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS PARA DESARROLLAR ACCIONES DE SENSIBILIZACIÓN 

Y FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE ZIPAQUIRÁ”. 
 

 
NORMATIVIDAD APLICABLE: Artículos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Único 
Reglamentario 1082 de 2.015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES 
ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS 
PROCESOS DE CONTRATACION.  
 
El presente análisis del sector económico realizara el estudio del objeto a contratar 
observando distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera, 
organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, de tal manera que nos brinde adecuados 
resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales y que a su vez, se 
ajuste a los estándares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la 
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), para luchar contra 
la manipulación de licitaciones en la contratación pública. 
 
Las metodologías utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran 
enmarcadas por los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de 
Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente - tales como Guía para la Elaboración 
de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los requisitos 
habilitantes en los Procesos de Contratación M-DVRHPC-05.  
 
FECHA DE ELABORACIÓN: 24 de abril de 2023 
 
INTRODUCCION 
 
El Banco de la Republica la actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector 
se refiere a una parte de la actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, 
guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo a los 
procesos de producción que ocurren al interior de cada uno de ellos. 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes: 

 Sector primario o sector agropecuario. 

 Sector secundario o sector Industrial. 

 Sector terciario o sector de servicios. 
 
CONTEXTO ECONOMICO MUNDIAL 
Se prevé que el crecimiento mundial descienda del 5,7 % en 2021 al 2,9 % en 2022, un porcentaje 
considerablemente menor que el 4,1 % que se anticipó en enero. Se prevé que oscile en torno a ese 
ritmo durante el período 2023-24, a medida que la guerra en Ucrania afecte la actividad, la inversión 
y el comercio en el corto plazo; la demanda reprimida se disipe, y vayan eliminándose las políticas 
monetarias y fiscales acomodaticias. Como resultado de los daños derivados de la pandemia y la 
guerra, este año, el nivel de ingreso per cápita de las economías en desarrollo se ubicará casi un 
5 % por debajo de su tendencia previa a la pandemia. 
 
“La guerra en Ucrania, los confinamientos en China, los trastornos de la cadena de suministro y el 
riesgo de estanflación afectan el crecimiento. Para muchos países, será difícil evitar la recesión”, 
afirmó el presidente del Grupo Banco Mundial, David Malpass. “Los mercados están expectantes, 
por lo que es urgente fomentar la producción y evitar las restricciones comerciales. Se requieren 
cambios en las políticas fiscales, monetarias, climáticas y de endeudamiento para contrarrestar la 
asignación inadecuada de capital y la desigualdad”. 
 
Se prevé que la inflación mundial será moderada el próximo año, pero probablemente seguirá 
estando por encima de las metas de inflación en muchas economías. En el informe se observa que, 
si la inflación continúa siendo elevada, una repetición de la resolución del anterior episodio de 
estanflación podría traducirse en una marcada desaceleración mundial, acompañada de crisis 
financieras en algunos mercados emergentes y economías en desarrollo. 
 
Se prevé que el crecimiento en las economías avanzadas se desacelere drásticamente del 5,1 % en 
2021 al 2,6 % en 2022 (1,2 puntos porcentuales por debajo de las proyecciones de enero). Se prevé 
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que el crecimiento se modere aún más al 2,2 % en 2023, lo que reflejará en gran medida la retirada 
del apoyo mediante políticas monetarias y fiscales proporcionado durante la pandemia.  
Entre los mercados emergentes y las economías en desarrollo, también se prevé una caída del 
crecimiento del 6,6 % en 2021 al 3,4 % en 2022, muy por debajo del promedio anual del 4,8 % durante 
el período comprendido entre 2011 y 2019. Los efectos secundarios negativos de la guerra 
neutralizarán considerablemente cualquier estímulo de corto plazo para algunos exportadores de 
productos básicos derivado de los precios de energía más altos. Se revisaron los pronósticos del 
crecimiento de 2022 en casi el 70 % de los mercados emergentes y las economías en desarrollo, 
que incluye la mayoría de los países importadores de productos básicos, así como cuatro quintos de 
los países de ingreso bajo. 
 
PERSPECTIVAS REGIONALES: 

 Asia oriental y el Pacífico: según las proyecciones, el crecimiento se desacelerará al 4,4 % 
en 2022 y aumentará al 5,2 % en 2023.  

 Europa y Asia central: se prevé que la economía regional se contraiga en un 2,9 % en 2022 
antes de crecer un 1,5 % en 2023.  

 América Latina y el Caribe: se pronostica que el crecimiento se desacelerará al 2,5 % en 
2022 y al 1,9 % en 2023.  

 Oriente Medio y Norte de África: se pronostica que el crecimiento se acelerará al 5,3 % en 
2022 antes de atenuarse hasta el 3,6 % en 2023. . 

 Asia meridional: se pronostica que el crecimiento se desacelerará al 6,8 % en 2022 y al 
5,8 % en 2023.  

 África subsahariana: según las previsiones, el crecimiento se moderará al 3,7 % en 2022 
y aumentará al 3,8 % en 2023.  

 
Las tres mayores economías del mundo se estancan, con importantes consecuencias para las 
perspectivas mundiales. La inflación es una preocupación grave. 
 
La economía mundial, aún titubeante debido a la pandemia y la invasión rusa de Ucrania, se enfrenta 
a perspectivas cada vez más sombrías e inciertas. Muchos de los riesgos señalados en la edición 
de abril de Perspectivas de la economía mundial (informe WEO) han empezado a materializarse. 
 
La inflación superior a las previsiones, sobre todo en Estados Unidos y las principales economías 
europeas, está provocando un endurecimiento de las condiciones financieras mundiales. La 
desaceleración de China ha sido peor de lo previsto, en un contexto de brotes de COVID-19 y 
confinamientos, y a eso se han sumado otras secuelas negativas de la guerra en Ucrania. Así, el 
producto mundial se ha contraído en el segundo trimestre de este año. 
 
Según nuestro pronóstico de base, el crecimiento se desacelera con respecto al 6,1% del año 
pasado, a 3,2% este año y 2,9% el próximo, es decir, rebajas de 0,4 y 0,7 puntos porcentuales con 
respecto a abril. Esto obedece al estancamiento del crecimiento en las tres mayores economías del 
mundo —Estados Unidos, China y la zona del euro—, que acarrea importantes consecuencias para 
las perspectivas mundiales. 
 
En Estados Unidos, la merma del poder adquisitivo de los hogares y la política monetaria más 
restrictiva reducirán el crecimiento a 2,3% este año y 1% el año próximo. En China, los nuevos 
confinamientos y la agudización de la crisis inmobiliaria rebajaron el crecimiento a 3,3% este año, el 
más lento en más de cuatro décadas, excluida la pandemia. Y en la zona del euro el crecimiento se 
revisa a la baja, a 2,6% este año y a 1,2% en 2023, debido a las repercusiones de la guerra en 
Ucrania y la política monetaria más restrictiva. 
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Pese a la desaceleración de la actividad, la inflación mundial ha sido revisada al alza, debido en 
parte a la subida de los precios de los alimentos y la energía. Se prevé que la inflación este año se 
sitúe en 6,6% en las economías avanzadas y 9,5% en las economías de mercados emergentes y en 
desarrollo —revisiones al alza de 0,9 y 0,8 puntos porcentuales respectivamente y se proyecta que 
permanezca elevada por más tiempo. La inflación también se ha ampliado en muchas economías, 
debido a la incidencia de presiones en los precios derivadas de trastornos en las cadenas de 
suministro y una estrechez sin precedentes en los mercados laborales. 
 
TASA DE CAMBIO 
Dólar comienza una nueva semana manteniendo la tendencia a la baja, y esta vez abrió la jornada 
en $4.422,97, $2,3 por debajo de la Tasa Representativa del Mercado, que para hoy está en 
$4.425,27. 

La divisa inició el día tocando mínimos de $4.410 y máximos de $4.427,90. Además ha mostrado 
22 transacciones por US$26,5 millones. 

La debilidad de la divisa continúa y a nivel local ha llegado a registrar precios que no se veían desde 
septiembre del año pasado. 

Estos movimientos han llevado a que los expertos mantengan su atención en la Reserva Federal. 
Los contratos en el índice Nasdaq de EE. UU., cayeron el lunes, ya que la posibilidad de un mayor 
endurecimiento de la política de la Reserva Federal elevó los rendimientos del Tesoro y los 
inversionistas se mantuvieron al margen antes de una serie de ganancias bancarias cruciales. 

Los contratos del Nasdaq 100, sensible a las tasas de interés, cotizaban en rojo y los del S&P 
500 se estancaron, luego de movimientos a la baja el viernes cuando los mercados estaban 
nerviosos por los comentarios del gobernador de la Fed, Christopher Waller, a favor de un mayor 
endurecimiento de la política. 

Sus puntos de vista hicieron que los inversionistas aumentaran las apuestas sobre otro 
aumento de tasas en junio, luego de uno en mayo, y también redujeran las expectativas de recortes 
de tasas más adelante en el año. 

Los rendimientos del Tesoro subieron, y los costos de endeudamiento a dos años sensibles a las 
tasas aumentaron a alrededor de 4,14%, más de 15 puntos básicos en la última semana. 
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Aún así, los datos recientes apuntan a que la inflación y los mercados de empleo se debilitan 
constantemente, lo que anima a algunos optimistas de las acciones. 

"Después de los datos de la semana pasada, hay una necesidad menos apremiante de subir 
las tasas, además de que hay un aparente alivio en las tensiones bancarias", dijo Peter Kinsella, 
jefe de estrategia de divisas del administrador de activos suizo UBP a Bloomberg. "Si obtenemos un 
aumento de tasas de la Fed en mayo, creo que será uno y listo". 

A pesar de esto, Kinsella predice vientos en contra para los mercados de valores debido a que 
las valoraciones de las acciones siguen siendo caras, especialmente en relación con una 
economía en desaceleración. Los inversionistas prefieren estacionar su efectivo en fondos del 
mercado monetario, señaló. 

“El perfil de ganancias de la temporada actual es bastante opaco”, agregó Kinsella. “A los bancos 
la semana pasada les fue mejor de lo esperado, pero tenemos que ver cómo será la temporada 
de informes de todos los demás. Pero el S&P es caro en los niveles actuales, por lo que debe 
preguntarse si realmente hay mucho material al alza desde aquí". 

En los mercados de divisas, un indicador del dólar se estabilizó, respaldado por el precio 
adicional de aumento de tasas. El índice acaba de soportar su tramo más largo de caídas 
semanales en casi tres años y los fondos de cobertura están apostando a que esto está a punto de 
revertirse. 

Sin embargo, la mayoría de los estrategas siguen siendo bajistas con respecto al billete verde a 
medida que disminuyen las subidas de tipos y se avecina una recesión. 

 

 

 
 
TOMADO DE  
 
https://www.larepublica.co/finanzas/precios-del-dolar-y-del-petroleo-hoy-17-de-abril-de-2023-
3593944  

 
Contexto nacional  
 
De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE), a partir del 
boletín técnico de producto interno bruto trimestre III 2022, en el que informan las cuentas 
nacionales trimestrales y el en que constituyen una síntesis de la información de coyuntura 
económica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadísticas básicas en los 
principales agregados macroeconómicos, en Colombia de acuerdo con las actividades 

https://www.larepublica.co/finanzas/precios-del-dolar-y-del-petroleo-hoy-17-de-abril-de-2023-3593944
https://www.larepublica.co/finanzas/precios-del-dolar-y-del-petroleo-hoy-17-de-abril-de-2023-3593944
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económicas existentes, se muestran a continuación las tasas de crecimiento en volumen para 
el tercer trimestre de 2022pr. 
 
En el tercer trimestre de 2022pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 7,0% 
respecto al mismo periodo de 2021pr (ver tabla 1). Las actividades económicas que más 
contribuyen a la dinámica del valor agregado son:  
• Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 8,1% (contribuye 1,6 
puntos porcentuales a la variación anual).  
• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso 
propio crece 36,9% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variación anual).  
• Industrias manufactureras crece 7,0% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variación 
anual). 
 

 
 

 
CIFRAS TOTALES DE VENTAS SECTOR  

Variación anual de los ingresos nominales y contribución por tipo de ingresos, según 
subsector de servicios (octubre 2022 / octubre 2021) 
En octubre de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación 
positiva en los ingresos totales, en comparación con octubre de 2021. 
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Fuente: oficina de estudio económicos  
 
 
 

 Índice de precios al consumidor IPC  
 
El Índice de Precios al Consumidor es una medida de variación del índice de precio de una 
canasta de bienes y servicios representativos del consumo de los hogares del país. Esta 
canasta se define a partir de la Encuesta Nacional de Presupuesto de los Hogares – ENPH-
, que el DANE realiza cada 10 años.  
 
Para el análisis del sector, el IPC es usado fundamentalmente para proyectar las tendencias 
de consumo de bienes y servicios, y usualmente para medir el grado de cambio de los 
valores monetarios en la elaboración de un coste económico. 

 
En el mes de noviembre de 2022, el IPC registró una variación de 0,77% en 
comparación con octubre de 2022, siete divisiones se ubicaron por encima del 
promedio nacional (0,77%): Alimentos y bebidas no alcohólicas (1,50%), Transporte 
(1,35%), Restaurantes y hoteles (1,18%), Bebidas alcohólicas y tabaco (1,05%), 
Bienes y servicios diversos (0,96%), Recreación y cultura (0,96%) y, por último, 
Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (0,78%). 
Por debajo se ubicaron: Salud (0,61%), Prendas de vestir y calzado (0,32%), 
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Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,11%), Información y 
comunicación (0,05%) y, por último, la división de Educación no presenta variación. 
 

 
 

 
 

 Materias primas necesarias para la producción y la variación de sus precios 
 
Se requiere contratar una persona natural o jurídica que realice un contrato de prestación 
de servicios para desarrollar acciones se sensibilización de y fortalecimiento de la 
convivencia escolar en las diferentes instituciones educativas del municipio. 
 
El servicio que se pretende contratar no requiere de la realización de labores de 
importación, toda vez que son servicios que a la fecha lo prestan personas jurídicas y 
naturales especializadas en el territorio nacional, por tanto, de requerirse alguna 
importación son realizadas por las empresas en forma directa y no por la entidad estatal. 
 

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 
 
En el primer trimestre de 2022pr, el valor agregado de las actividades profesionales, 
científicas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 9,7% en 
su serie original, respecto al mismo periodo de 2021pr. Esta dinámica se explica por los 
siguientes comportamientos:  

 Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 8,3%.  

 Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 10,8%.  

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y 
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 1,2%, explicado por:  

 Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 1,9%.  

 Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,9% 
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 CONDICIONES TÉCNICAS Y TECNOLÓGICAS DEL OBJETO DEL 
PROCESO DE CONTRATACIÓN 

 
Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del objeto a 
contratar, de forma especial en cada uno de los ítems contemplados en la solución técnica 
a la necesidad planteada y que se pretende satisfacer con esta contratación. 
 

 REGULATORIO 
 

 NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACIÓN 
 
La normatividad aplicable al proceso de contratación es la prevista en el Estatuto General 
de Contratación Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 
2.011, Ley 1882 de 2018 y Decreto 1082 de 2.015 que reglamentó el sistema de compras 
y contratación pública en Colombia. 
 
De acuerdo a lo previsto en el literal b, artículo 2, de la Ley 1150 de 2.007, la modalidad de 
selección será el la Selección Abreviada de Menor Cuantía. 
 
El procedimiento, será el previsto en el artículo 2.2.1.2.1.2.20. del Decreto 1082 de 2.015. 
 
La presente modalidad de selección se aplica teniendo en cuenta que la cuantía y el objeto 
de la contratación no corresponden a ningún otro procedimiento contractual establecido en 
la Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario 1082 de 2.015, garantizando la selección 
objetiva de la oferta más favorable a la entidad con la observancia estricta de los parámetros 
legales definidos para el efecto. 
 

 ANALISIS DE LA DEMANDA 
 

Histórico de Adquisiciones de la Entidad Estatal 
 
Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer algunos 
determinantes en las modalidades y condiciones de adquisición, formas de pago, 
experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel de desagregación de la 
codificación UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de selección, se analizarán 
procesos de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a contratar. 
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MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA – CUNDINAMARCA 

 

PROCESO ENTIDAD OBJETO VALOR MODALIDAD 

SAMC 829-
2021 

 

ALCALDIA DE 
ZIPAQUIRA 

PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO 
LOGISTICO PARA LA 

REALIZACION DE LAS 
ACTIVIDADES, 
PROYECTOS Y 

PROGRAMAS QUE SE 
DESARROLLAN EN LA 

ADMINISTRACION PARA EL 
CUMPLIMIENTO DEL PLAN 

DE DESARROLLO EN EL 
MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA 

 

$227.853.000,00 
 

SELECCIÓN 
ABREVIADA DE 

MENOR CUANTIA 

SAMC 518-
2022 

 

ALCALDIA DE 
ZIPAQUIRA 

PRESTACION DE 
SERVICIOS DE APOYO 
LOGISTICO PARA LA 
REALIZACION DE LAS 
ACTIVIDADES PROYECTOS 
Y PROGRAMAS QUE SE 
DESARROLLAN EN LA 
ADMINISTRACION PARA EL 
CUMPLIMIENTO DEL PLAN 
DE DESARROLLO EN EL 
MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA 

 

$890.721.803,00 
 

SELECCIÓN 
ABREVIADA DE 

MENOR CUANTIA 

235-2022 
 

INSTITUTO 
MUNICIPAL 

DE CULTURA, 
RECREACIÓN 
Y DEPORTE 

DE 
ZIPAQUIRA 

 

AUNAR ESFUERZOS PARA 
EL DESARROLLO DE LA 
LOGISTICA REQUERIDA 
DENTRO DE LAS 
DIFERENTES 
MANIFESTACIONES 
ARTISTICAS Y 
CULTURALES A CARGO 
DEL INSTITUTO MUNICIPAL 
DE CULTURA, 
RECREACION Y DEPORTE 
DE ZIPAQUIRA 

 

$237.000.000,00 
 

CONVOCATORIA 
PUBLICA  

 
 

 ANALISIS DE LA OFERTA 
 
Potenciales proveedores 
 
De acuerdo con el análisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades 
analizadas cuya muestra corresponde a procesos de selección con objetos similares en 
entidades estatales del Departamento de Cundinamarca, podrían indicarse como posibles 
oferentes los siguientes: 

MUESTRA DEL SECTOR SUMINSITRO DE DOTACION TEXTIL Y 
CALSADO  

FIERA SAS JURIDICA 

PUBLICIDAD MOVIL DE COLOMBIA SAS JURIDICA 

COMERCIALIZADORA DE FRANQUICISAS SA JURIDICA 

GRUPO HEROICA SAS JURIDICA 

LNK MARKETING Y SERVICIOS SAS JURIDICA 
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10 MUSIC COLOMBIA SAS JURIDICA 

CENTRO DE EXPOSICIONES Y CONVENCIONES SA JURIDICA 

SONIDO TECNICO SONOTEC LTDA  JURIDICA 

CORPORACION ACCION LIBRE  JURIDICA 

DISTRIBUCION Y SERVICIO S.A.S JURIDICA 

SHERPA GROUP SAS JURIDICA 

SHOCK PRODUCCIONES SAS JURIDICA 

PRODUCCION DE EVENTOS 911 JURIDICA 

EFORT COLOMBIA S.AS. JURIDICA 

ORBIT EVENTOS SAS  JURIDICA 

FABRICAMOS SU SUDADERA LTDA JURIDICA 

FACOMED S.A.S JURIDICA 

FERNANDO GUERRERO CARO JURIDICA 

FUNDACION SOCIAL DEL HOMBRE Y SU ENCUENTRO 
MEDIO AMB  

JURIDICA 

GRUPO COMERCIAL DRT S.A.S JURIDICA 

GRUPO EMPRESARIAL JL SEFAIR S.A.S JURIDICA 

GRUPO EMPRESARIAL SPORTECH S.A.S JURIDICA 

NEGOCIOS ESTRATEGICOS NE SAS JURIDICA 

INVERSIONES BLUCHER S.A.S. JURIDICA 

INVERSIONES RIME JURIDICA 

JAIRO HUMBERTO MURCIA HERRERA NATURAL  

JOSE BALLESTEROS VASQUEZ NATURAL 

JOSE RODRIGO PERDOMO VASQUEZ NATURAL  

JUAN SEBASTIAN VANEGAS NIETO NATURAL  

SATIZABAL SAS  JURIDICA 

PUBLICIDAD Y VENTOS CORPORATIVOS SAS  JURIDICA 

ARGOS LOGISTICA SAS JURIDICA 

AMERICANA CORP SAS JURIDICA 

FUNDACION SOCIAL PARA EL HOMBRE  JURIDICA 

OPEN GROUP BTL LDTA JURIDICA 

TALENTO COMERCIAL S.A JURIDICA 

TECNIGRUP JURIDICA 

TECNIGRUP S,A,S JURIDICA 

SISTEMS LOGISTICS SERVICES SAS  JURIDICA 

WILSOR S,A,S JURIDICA 
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XAM SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S  JURIDICA 

 
 
Para el presente análisis se tomaron como referencia empresas que participaron en procesos 
de selección con objetos similares las empresas del PORTAL DE INFORMACION 
EMPRESARIAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES - Estados Financieros Por 
Sector Económico/Ubicación geográfica – NIIF pymes individuales y NIIF plenas individuales 
con corte 31 de diciembre de 2020 para las actividades económicas. 
 
Muestra del sector 97 empresas cuya actividad económica, Con la finalidad de realizar el 
análisis a la información financiera y de esta manera lograr establecer los indicadores, se 
consultó en el sistema integrado de información societaria, la información financiera de las 
empresas que de acuerdo con la clasificación CIIU 
 
Una vez seleccionada las empresas que cuentan con cercanía geográfica al municipio de 
Zipaquirá, se establece que la muestra para determinar los indicadores es de 41 
 
 
INDICE DE LIQUIDEZ: 
 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media 
podada cuyo valor es 6.59 del indicador de índice de liquidez, y de esta manera se presenta el 
análisis gráfico, el cual contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en 
cuenta la capacidad de los diferentes participantes. 
 
Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se 
constituye que el cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos 
estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores 
financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda disponible en el Secop, 
los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y se determinó el siguiente 
dato: 
 
Promedio general 6.70 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos 
previsibles análisis y los análisis estadísticos realizados; la liquidez a exigir será de 6.70, en 
razón a los análisis estadísticos realizados. 
 
INDICE DE ENDEUDAMIENTO: 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media 
podada cuyo valor es 0,23 del indicador de índice de endeudamiento, y de esta manera se 
presenta el análisis gráfico, el cual contempla la muestra del mercado y su comportamiento, 
teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes. 
 
Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se 
constituye que el cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos 
estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores 
financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda disponible en el Secop, 
los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y se determinó el siguiente 
dato: 
 
Promedio general 0.25 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos 
previsibles análisis y los análisis estadísticos realizados; el endeudamiento a exigir será de 0.25 
en razón a los análisis estadísticos realizados. 
 
 
ÍNDICE DE RAZÓN DE COBERTURA DE INTERÉS  
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Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media 
podada cuyo valor es 32.40 del indicador de índice de razón de cobertura de intereses, y de 
esta manera se presenta el análisis gráfico, el cual contempla la muestra del mercado y su 
comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes. 
  
Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se 
constituye que el cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos 
estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores 
financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda disponible en el Secop, 
los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y se determinó el siguiente 
dato: 
 
Promedio general 32.50 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos 
previsibles análisis y los análisis estadísticos realizados; cobertura de intereses a exigir será de 
32.50, en razón a los análisis estadísticos realizados. 
 
 
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 
 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media 
podada cuyo valor es 0,22 del indicador de índice de rentabilidad del patrimonio, y de esta 
manera se presenta el análisis gráfico, el cual contempla la muestra del mercado y su 
comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes. 
 
Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se 
constituye que el cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos 
estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores 
financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda disponible en el Secop, 
los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y se determinó el siguiente 
dato: 
 
Promedio general 0.23. 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos 
previsibles análisis y los análisis estadísticos realizados; la rentabilidad del patrimonio a exigir 
será de 0.23, en razón a los análisis estadísticos realizados. 
 
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 
 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media 
podada cuyo valor es 0.21 del indicador de índice de rentabilidad del activo, y de esta manera 
se presenta el análisis gráfico, el cual contempla la muestra del mercado y su comportamiento, 
teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes. 
 
Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se 
constituye que el cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos 
estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores 
financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda disponible en el Secop, 
los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y se determinó el siguiente 
dato: 
 
Promedio general 0.22 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos 
previsibles análisis y los análisis estadísticos realizados; la rentabilidad del activo a exigir será 
de 0.22. en razón a los análisis estadísticos realizados. 
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El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la información contenida 
en el RUP. 
 

 CAPACIDAD FINANCIERA 
 
El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores de capacidad financiera.    
 
Tabla 1 indicadores financiera 

INDICADOR 
ÍNDICE 
REQUERIDO 

INDICE DE LIQUIDEZ: ACTIVO CORRIENTE / 
PASIVO CORRIENTE 

≥ 6.70 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO: PASIVO TOTAL/ 
ACTIVO TOTAL 

≤ 0.25 

RAZÓN DE COBERTURA DE INTERESES: UTILIDAD 
OPERACIONAL / GASTOS DE INTERESES 

≥32.50 

 
NOTA: LOS OFERENTES CUYOS GASTOS DE INTERESES SEAN CERO (0), NO PODRÁN 
CALCULAR EL INDICADOR DE RAZÓN DE COBERTURA DE INTERÉS, EN ESTE CASO EL 
OFERENTE CUMPLE CON EL INDICADOR, SALVO QUE SU UTILIDAD OPERACIONAL SEA 
NEGATIVA. 
 
 

 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL. 
 
El proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base a su información en los estados 
financieros y contables. 
Tabla 2 – indicadores de capacidad organizacional. 
 

INDICADOR 
ÍNDICE 
REQUERIDO 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: 
UTILIDAD OPERACIONAL / PATRIMONIO 

≥ 0.23 

RENTABILIDAD DEL ACTIVO: UTILIDAD 
OPERACIONAL / ACTIVO 

≥ 0.22 

 
Si el proponente es un consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura, su capacidad 
financiera se calculará efectuada por el porcentaje de participación de cada uno de los 
miembros, factores que una vez ponderados, se sumarán para obtener el indicador del 
consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura, de acuerdo a las formulas establecidas 
en el pliego de condiciones. 

 
 
 

 ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS 
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal 
debe evaluar el riesgo que el proceso de contratación representa para el cumplimiento de 
sus metas y objetivos. 
 
El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que 
pueden presentarse durante el desarrollo o ejecución de un contrato y que pueden alterar 
el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulación desde cinco ópticas, asociadas 
con el proceso de gestión que se requiere en cada caso. 
 
De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el 
documento Conpes 3714, a continuación, se identifican los Riesgos del Proceso de 
Contratación desde su planeación hasta su liquidación: 
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N

° 

C
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e

 

F
u
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n

te
 

E
ta

p
a

 

T
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o
 

Riesgo Descripción 

Consecuen
cia de la 

ocurrencia 
del evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

Asignación 

Tratamientos y 
Controles a ser 
implementados 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Responsa
ble del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Inicio del 

Tratamient
o 

Fecha de 
Finalizaci

ón del 
Tratamien

to 

Monitoreo y Revisión 

Entidad 
Proponent
e/Contratis

ta 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

Cómo Cuando 

1 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  
y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
ó

m
ic

o
 

Cambios y/ o 
variaciones  en 

el 
comportamiento 

del mercado: 
fluctuaciones de 

precios, 
desabastecimie

nto y 
especulación de 

insumos 
Desabastecimie
nto de bienes. 

Variaciones 
súbitas en los 
precios de los 

servicios a 
prestar 

Incremento 
en los 

servicios a 
prestar por 

el 
Contratista 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

40% 
(etapa 

pre 
contractu

al) 

60%  (etapa 
pre 

contractual)         
100%(etapa 
contractual) 

Prever con antelación 
a los cambios en los 

precios de los 
servicios, las medidas 
a tomar, en especial 

los ajustes en los 
presupuesto 

2 1 3 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

si 

Entidad 
contratante 

y 
Contratista 

Planeación 
y Ejecución 
Contractual 

No se 
tiene 

supervisión 
de la 

entidad  e 
informes y 
reuniones 
periódicas 

entre el 
supervisor y 
contratista 

1. Etapa de 
planeación y 2. 
Ejecución del 
contrato (una 
vez advertidos 
los indicios de 

desabastecimie
nto) 

2 

G
e
n

e
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l 

E
x
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o
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n
  
y
 E
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e
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 Cambio o 
variación de 

políticas 
Gubernamental
es probable y 
previsibles, y 
expedición de 

normas 
jurídicas 

Que el Estado 
Colombiano 

expida 
normas que 
impacten la 

ecuación 
económica 
del contrato 

Que se 
pueda 

romper la 
correlación 

de 
obligaciones 

entre las 
partes y se 
desate un 

desequilibrio 
económico 
del contrato 

3 3 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

50% 50% 

Dimensionar, tan 
pronto se produzcan 

los cambios 
regulatorios, cual es el 

impacto en la 
ejecución y/o ecuación 

económica del 
contrato, y decidir si 
es pertinente o no un 
restablecimiento del 
equilibrio económico 

del contrato. 

3 1 4 

R
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s
g

o
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a
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si 
Entidad 

Contratante 

Planeación 
y Ejecución 
Contractual 

No se 
tiene 
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la 

expedición 
de normas y 
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s que 
puedan 
alterar la 
ecuación 

económica 
del contrato 

1. Etapa de 
planeación y 2. 
Ejecución del 

contrato  ( Una 
vez advertida la 
regulación que 

incide en la 
ecuación del 

contrato) 

3 
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e
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l 

Falla en la red 
Logística 

Falla en la 
disposición de 

insumos, 
herramientas, 

logística 

Entorpece el 
cumplimient
o del objeto 
contractual 

4 4 8 

R
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s
g

o
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m
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 100% 

Reducir las 
consecuencias o el 
impacto del riesgo a 
través de planes de 

contingencia 

2 4 6 

R
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s
g

o
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o

 

si 

Entidad 
contratante 

y 
Contratista 

Fase de  
Ejecución 

hasta la 
terminació

n del 
contrato 

A través de 
notificacione

s oficiales 

Cuando se 
presente la 
situación 
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Accidentes de 
trabajo 

Accidentalida
d en el 

desarrollo del 
contrato 

Entorpece el 
cumplimient
o del objeto 
contractual 
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o
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 100% 
Transferir el riesgo a 

ARP 
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R
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s
g

o
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a
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n
o 

Contratista 
Fase de  

Ejecución 

hasta la 
terminació

n del 
contrato 

A través de 
notificacione

s oficiales 

Cuando se 
presente la 
situación 
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E
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La red logística 
(transporte, 

personal 
calificado, 

insumos) sea 
ineficiente o 

insuficiente, y 
dificulte la 

ejecución de los 
suministros de 
los materiales 

Que el 
personal, 

insumos, y/o 
vehículos 
contratado 

para la 
ejecución del 
contrato no 

sea suficiente 
para la 

ejecución del 
contrato 

Insatisfacció
n en la 

ejecución 
del contrato, 
ejecución de 

las 
prestaciones 

de forma 
ineficiente o 

de baja 
calidad, o lo 
que es peor, 
paralización 
del mismo. 
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 100% 

Verificar que la red 
logística de ejecución 

del contrato, entre 
ellos: insumos, 
preparación, 
distribución y 

transporte; se ejecute 
de acuerdo a los 

precisos parámetros 
contratados, y 

previamente definidos 
en un plan de trabajo 
definido por la entidad 
antes del inicio de la 

ejecución del contrato. 
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o
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si 

Entidad 
contratante 

y 
Contratista 

Desde el 
inicio del 
contrato, 

para 
verificar que 
se cumpla el 

plan de 
trabajo y/o 

cronograma 
definido por 
la entidad 

Hasta 
culminar la 
ejecución 

del 
contrato 

Supervisión 
de la 

entidad  y el 
Contratista,  
Verificando 

que la 
ejecución 

del contrato 
vaya acorde 

a lo 
planificado, 

tanto en 
tiempo, 
como en 
ejecución 

técnica, en 
valor y 

calidad de 
las 

prestacione
s 

Plazo de 
Ejecución -  Tan 

pronto se 
detecte la 
probable 

incongruencia, 
tratamientos 
quincenales. 
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 Advenimiento 

de nuevos 
desarrollos 

tecnológicos o 
estándares para 
la ejecución del 

contrato así 
como la 

obsolescencia 
tecnológica. 

Que los 
equipos que 

puedan 
usarse para la 
ejecución del 

contrato, 
puedan llegar 

a la 
obsolescencia 

durante la 
ejecución del 
contrato, en 
los casos en 
que aplique. 
(maquinaria) 

Dificultades 
en la 

ejecución y 
en la 

supervisión 
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 100% 

Verificar que los 
equipos no sean 

obsoletos y en caso 
de obsolescencia 

verificar su cambio 
rápidamente. Verificar 
que el contratista tome 

las medidas para 
evitar interrupciones 
en la ejecución del 

contrato. 
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si Contratista 

Tan pronto 
se advierta 

la 
obsolescenc

ia. 

Terminaci
ón del 

contrato 

Seguimiento 
a que se 
haga el 
cambio 

rápido de 
los equipos, 

y que se 
tomen las 
medidas 

para evitar 
las 

interrupcion
es. 

Durante la  
Ejecución del 

contrato 
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Orden Público 

Paros, 
manifestacion
es, protestas 

de la 
comunidad 
y/o gremios 
que impidan 
la correcta 

ejecución de 
las 

actividades 
del contrato 

No poder 
ejecutar 

correctamen
te sus 

actividades, 
y por ende 
afectar el 
normal 

desarrollo de 
las 

funciones de 
la entidad. 
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100% 
contratista 

si no realiza 
socializació

n del 
proyecto 

Reducir las 
consecuencias o el 
impacto del riesgo a 
través de planes de 

contingencia 
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 Contratista 
Desde el 

inicio de la 
ejecución 

Terminaci
ón del 

contrato 

A través de 
notificacione

s oficiales 

Conforme a la 
periodicidad 
descrita en el 

contrato 
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