
Probabilidad

Impacto

Valoración del 
riesgo

Categoría

¿Cómo se realiza 

el monitoreo?

Periodicidad 
¿Cuándo?

1

General

Externo

Ejecución

De la Naturaleza

Condiciones climáticas o 
ambientales extremas tales como: 

Fuertes lluvias, terremotos, 
huracanes, tornados, volcanes, 

inundaciones marinas, inundaciones 
fluviales, deslizamientos 

exorbitantes, tsunamis vientos 
exorbitantes, incendios no 

provocados y/o demás fuerzas de la 
naturaleza.

1. Retrasos en la ejecución del 
contrato, reprogramación de 

cronogramas y posible ampliación 
de los plazos de ejecución.

2. Daños en las actividades ya 
ejecutadas del proyecto o riesgos 

para los trabajadores.
3. Posible suspensión del contrato.

4. Posibles sobrecostos del contrato.

3

3

6

Alto

Entidad Estatal/Contratista

1. Permanente revisión de los 
informes meteorológicos para 

verificar las programaciones de las 
actividades del proyecto.

2. Desarrollar plan de contingencia 
ante eventuales condiciones 

climáticas.

2

3

5

Medio

Sí

Contratista/Entidad Estatal

Desde el inicio del evento.

Al terminar la ejecución del contrato.

Implementación de medidas 
preventivas, correctivas o de 

mitigación, retroalimentación en los 
procedimientos adelantados.

Cuando se presente el evento

2

General

Interno

Selección

Económicos

Ofrecimiento económico con precios 
artificialmente bajos o por debajo del 

presupuesto oficial.

Sobrecostos por parte de la Entidad 
Estatal, distorsiones del mercado

2

2

4

Bajo

Entidad Estatal/Contratista

Solicitud de justificación de la oferta, 
aporte por parte del proponente de 

certificado de experiencia y 
ejecución de contrato.

1

1

2

Bajo

No

Entidad Estatal

Desde la etapa de selección.

Selección del oferente o 
adjudicación.

Análisis comparativo de precios.

Plazo del cronograma del proceso 
de selección

Categoría

¿A quién se le asigna?

Tratamiento/Controles a ser 

implementados

¿Afecta la ejecución del 
contrato?

Persona responsable por 
implementar el tratamiento

Fecha estimada en que se 
inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se 
completa el tratamiento

Descripción (Qué puede 
pasar y cómo puede ocurrir)

Consecuencia de la 

ocurrencia del evento

Probabilidad

Impacto

No.

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Valoración del riesgo



Probabilidad

Impacto

Valoración del 
riesgo

Categoría

¿Cómo se realiza 

el monitoreo?

Periodicidad 
¿Cuándo?

Categoría

¿A quién se le asigna?

Tratamiento/Controles a ser 

implementados

¿Afecta la ejecución del 
contrato?

Persona responsable por 
implementar el tratamiento

Fecha estimada en que se 
inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se 
completa el tratamiento

Descripción (Qué puede 
pasar y cómo puede ocurrir)

Consecuencia de la 

ocurrencia del evento

Probabilidad

Impacto

No.

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Valoración del riesgo

3

General

Interno

Ejecución

Financieros

Incumplimiento o retrasos en el 
pago, por parte de la Entidad 
Estatal, que no se encuentran 

dentro de los términos establecidos 
en el contrato.

1. Retrasos en la ejecución del 
contrato, reprogramación de 

cronogramas y posible ampliación 
de los plazos de ejecución.

2. Afectación financiera del contrato.
3. Incumplimiento de compromisos 
salariales que el contratista tenga 
con sus proveedores, empleados, 

subcontratistas, etc.
4. Abandono de los puestos o sitios 

de trabajo.

2

4

6

Alto

Entidad Estatal/Contratista

1. Revisión constante de los 
trámites de pago, en donde se 

atiendan las observaciones a las 
actas y/o cuentas, soportes y 

anexos de pago.
2. Reuniones con la Entidad Estatal 
en donde se reporte el estado actual 

de las cuentas.

1

2

3

Bajo

Sí

Entidad Estatal/Contratista

Desde el inicio de ejecución del 
contrato.

Hasta liquidación de contrato.

Seguimiento de las evidencias de 
pagos.

De acuerdo con la forma de pago 
pactada en el contrato

4

General

Interno

Ejecución

Operacionales

Accidentes laborales, muerte, 
lesiones, incidentes y/o daños a la 

integridad física, mental o moral que 
sufra el contratista o su equipo de 

trabajo durante la ejecución del 
contrato.

1. Retrasos en la ejecución del 
contrato, reprogramación de 

cronogramas y posible ampliación 
de los plazos de ejecución.

2. Posible suspensión del contrato.
3. Sobrecostos al presupuesto del 

proyecto.
4. Lesiones o afectaciones que 
impliquen indemnizaciones a las 

personas afectadas.

2

3

5

Medio

Contratista

1. Establecer y hacer seguimiento a 
los protocolos de seguridad 

ocupacional en el desarrollo de las 
actividades del contrato.

2. Cumplir las políticas de seguridad 
ocupacional y de seguridad en el 

trabajo.
3. Disponer de planes de 

contingencia efectivos ante estas 
eventualidades.

4. Mantener vigente el amparo de 
salarios e indemnizaciones laborales.

1

2

3

Bajo

Sí

Contratista

Desde el inicio de ejecución del 
contrato.

A la terminación de la ejecución del 
contrato.

Seguimiento de protocolos, 
procedimientos de seguridad y 

verificación respecto de las medidas 
de seguridad en cada etapa.

Permanente

5

General

Interno

Contratación

Operacionales

No se presenten las garantías 
requeridas en los documentos del 
proceso de contratación o que su 

presentación sea tardía o 
incompleta.

1. No se realiza el proceso de 
contratación.

2. Retrasos en la ejecución del 
contrato y/o programación de 

cronogramas para el proceso de 
contratación.

3. En caso de ser necesario, hacer 
efectiva la garantía de seriedad de 

la oferta.

1

2

3

Bajo

Entidad Estatal/Contratista

1. Establecer plazos claros en el 
pliego de condiciones de modo que 

se cumplan los requisitos de 
perfeccionamiento, legalización y 

ejecución del contrato.
2. Requerir continuamente al 
adjudicatario durante la etapa 
precontractual que allegue la 
documentación y sus pólizas.

1

1

2

Bajo

No

Entidad Estatal/Contratista

Una vez adjudicado el contrato.

Una vez se legalice contrato o se 
haga efectiva la garantía de 

seriedad de la oferta.

Seguimiento a la legalización y 
perfeccionamiento del contrato por 
parte de la oficina de contratación 

de la Entidad Estatal.

En hito(s) de la contratación



Probabilidad

Impacto

Valoración del 
riesgo

Categoría

¿Cómo se realiza 

el monitoreo?

Periodicidad 
¿Cuándo?

Categoría

¿A quién se le asigna?

Tratamiento/Controles a ser 

implementados

¿Afecta la ejecución del 
contrato?

Persona responsable por 
implementar el tratamiento

Fecha estimada en que se 
inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se 
completa el tratamiento

Descripción (Qué puede 
pasar y cómo puede ocurrir)

Consecuencia de la 

ocurrencia del evento

Probabilidad

Impacto

No.

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Valoración del riesgo

6

General

Externo

Selección

Operacionales

Declaratoria de desierto del proceso 
de selección

1. No cumplimiento de los 
requerimientos de la Entidad Estatal 
en los  tiempos establecidos. No se 

satisface la necesidad que se 
requiere con el proceso de 

contratación.
2. Posible costo social por la no 

ejecución del proceso de 
contratación; así como un costo de 

oportunidad que afectaría 
reputacional y económicamente a la 

Entidad Estatal.

2

2

4

Bajo

Entidad Estatal

1. Estimación adecuada de las 
necesidades de la Entidad, a través 

del análisis de conveniencia y 
oportunidad, especialmente en los 
temas técnicos y financieros, los 

cuales dependerán de la  realización 
de un análisis del sector de fondo 
que permita verificar el mercado y 

así garantizar la pluralidad de 
oferentes.

2. Socialización del proceso de 
contratación y determinación de 

criterios de selección que permitan 
pluralidad de proponentes.

1

1

2

Bajo

No

Entidad Estatal

Desde inicio etapa de selección.

Una vez se legalice contrato.

Seguimiento a los requisitos 
técnicos, jurídicos y financieros 
establecidos para el proceso de 

selección, acompañando en todo 
momento la evaluación de las 

ofertas presentadas.

Durante la etapa de selección

7

General

Interno

Ejecución

Operacionales

El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con las especificaciones técnicas definidas en los documentos del proceso y/o el proveedor no ejecuta las actividades y obligaciones contractuales de manera satisfactoria.

1. Incumplimiento total o parcial del contrato. 2. En caso de ser necesario, la Entidad Estatal podrá hacer efectiva la garantía de cumplimiento bajo el amparo de calidad del servicio y correcto funcionamiento de bienes.

1

5

6

Alto

Contratista

1. Estricto y permanente acompañ

1

2

3

Bajo

Sí

Supervisor/Interventor/Contratista

Desde el inicio de ejecución del contrato.

A la terminación de la ejecución del contrato.

Control permanente de la ejecución del contrato. Atención oportuna de los procesos administrativos y judiciales que sean requeridos ya sea en la etapa contractual o postcontractual.

Permanente y cuando se requiera en la etapa postcontractual


