

[image: ]




[bookmark: _Toc516595289][bookmark: _GoBack]ANÁLISIS DE RIESGOS
Objeto a contratar: Comprar unidades de almacenamiento para los procesos de preservación de recursos digitales en custodia de la Biblioteca Nacional de Colombia

Estimación, Tipificación y Asignación de Riesgos: de conformidad con lo establecido en el Artículo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el  decreto 1082 de 2015, durante la etapa de publicación de los estudios previos y proyecto de pliego de condiciones, los interesados deberán pronunciarse sobre la estimación, tipificación y asignación de los riesgos previsibles, realizada por el Ministerio, con el fin de ser revisados y establecer su distribución definitiva en el pliego de condiciones definitivo.
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1. DEFINICIONES

Para los efectos del presente proceso de selección, se entenderán las siguientes categorías de riesgo:

· Riesgo Previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de la actividad a ejecutar es factible su ocurrencia. 

· Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su previsión, es decir el acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerra o eventos que alteren el orden público. 

Tipificación del Riesgo: Es la enunciación que se hace de aquellos hechos previsibles constitutivos de riesgo que, pueden presentarse durante y con ocasión de la ejecución del contrato.
· Riesgos Económicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuación de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulación de los mismos, entre otros. 
· Riesgos Sociales o Políticos: son los derivados de los cambios de las políticas gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecución del contrato. 
· Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parámetros, sistemas de información y tecnológicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes. 
· Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecución de financiación o riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtención de los recursos, tales como plazos, tasas, garantías, contragarantías, y refinanciaciones, entre otros. 
· Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuación económica del contrato. 
· Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervención humana que puedan tener impacto en la ejecución del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequías, entre otros. 
· Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de carácter ambiental, así como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigación, tareas de monitoreo y control, entre otras. 
· Riesgos Tecnológicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicación de voz y de datos, suspensión de servicios públicos, nuevos desarrollos tecnológicos o estándares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecución del contrato, obsolescencia tecnológica.

Asignación del riesgo: Es el señalamiento que hace el Ministerio de Cultura, de la parte contractual que deberá soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo.
	
2. MATRIZ DE RIESGOS: Atendiendo lo establecido por Colombia Compra Eficiente en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación,  se identifican los siguientes riesgos asociados con el proceso de contratación objeto del presente estudio: 

	N° 
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	DESCRIPCIÓN
(Qué puede pasar y cómo puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría

	1
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Demoras o imprevistos en el proceso de nacionalización o importación. 
	Retraso en la entrega de los elementos a la Biblioteca Nacional.
	IMPROBABLE
	MAYOR
	6/10
	ALTO

	2
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	TECNOLÓGICO
	Equipos que no cumplen con la totalidad de los requerimientos técnicos necesarios.
	Devolución de los equipos y en consecuencia demoras en la contratación para recibido a satisfacción
	IMPROBABLE
	MAYOR
	6/10
	ALTO




La forma de mitigar los riesgos anteriormente definidos es la siguiente:

	No.
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/ Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se contempla el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del 
riesgo
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad 
¿Cuándo?

	1
	SUPERVISOR
	Por parte del contratista.
	RARO
	INSIGNIFICANTE
	2/10
	BAJO
	NO
	CONTRATISTA
	Desde el inicio de la ejecución contractual
	Finalización contractual.
	Comunicación periódica con el contratista 
	A la entrega y durante el tiempo de la garantía.

	2
	Interventor
	Por parte del contratista.
	RARO
	INSIGNIFICANTE
	2/10
	BAJO
	NO
	CONTRATISTA
	Desde el inicio de la ejecución contractual
	Finalización contractual.
	Comunicación periódica con el contratista 
	A la entrega y durante el tiempo de la garantía.



Bogotá, D.C. 17 DE JUNIO DE 2019

Elaborado por: Sandra Angulo
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