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Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte
MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE RIESGOS EN PROCESOS CONTRACTUALES
Contratar por el sistema de precios unitarios, la recuperacion, mantenimiento y sostenibilidad de las condiciones técnicas de los campos de
juego del futbol profesional ubicados en los estadios Nemecio Camacho ElI Campin, Metropolitano de Techo, Campincito y Olaya Herrera,
de la ciudad de Bogota D.C.
IDENTIFICACION EVALUACION TRATAMIENTO
. mpacio despuée el ratamiento Monitores y revi
s | s | 2| e £ s 3 H N T
£ g 2 2 H ) 5 = . o ia . Responsable por ocha ostimada en que | 21- Fecha estimada en
H & : H = 6. Descripcion e I SR DAL 3 H § £ 12. A quibn sele asigna? | 13, Tratamiento / Control a ser implementado H 3 H ciocucion del | implomentarel | 2 Fecha estimadaon que | % Ll compia e
3 > 2 o - evento 3 & g 2 . se inicia el tratamiento N 22. 4Como se realiza el
: 5 e g = g L 2 5 g £ H contrato? ratamiento ratamiento 23, periodicidad
: H = £ g £ 3 k] monitoreo?
. La entidad analzars la necesidad de reaiza ajustes a
arbios normatves de ncramento en bibuios y aranceles o
108 precios de consideat que Ia carga es excesia para
3 o s g e etablecimiento de nuovos tbulos y aranceles. PUede. |01, o1 0s costos de os bienes y o contratist Improbabe (pusde
o |E H H ocurt cuando ol Estado expdo una medida do carscer | oo Ui oqucridos par a satisfaccion mprobable (puede ocurtc | | yenor | 4 Riesgo Baio IDRD 50 % y contratsta 50% |2 eniag reajusard los precios on [a misma proporcion| 2 + | wsewrcaE | o | RessoBao No En etapa do ejocuon. | 254218 lquidacin del | Seguim; Vensual
H H H ] gereral d6 un acto, hecho u cperacon auibles f pocer ccasionaimonts) (sobro ol valordelcontato) OROICaniratista conirio nemaiviiod igeris
8 H g - oral 4o un ato, hcho operacin alrbubles o pode | 4 ecosiia dol DR de a carga mposiva ocasionaimente)
o L3 Lo ejecucion del contrato La entidad reajustara los precios hasta el 50% de la|
3 carga adicional impositiva.
La eniidad analzard Ia neceskiad de realizar sustes a
- N . s s taror.prs ulgas, EBEENGS G0 WIS, | i oo cosos ni ‘;cm;;ﬂe GG OD G EER] Sequimento dotado
3 £ g £ bloqueos p ovp testas, actos terroristas, de\ insumos requeridos para a sjecuciin Posible (puede ocurrrir en IDRD 30 % / Contratista 70 % ) o (1 s () e‘ 70% del Raro (puede ocurrir ) s Contratista/interventor/ID| " Fin de la etapa de umento detallado a
2 |3 2 H s comun, u ot nechos lars aue afecen I i do [ 51m08 eduercos paraa o cuslauiermomenta) | 2 | MENOR s Baeiec (sobre el velordel conrate) | orions et nemt o B v e | || excepoionamente | 2 Venor 3 e w0 Etapa de ejocucion cocudon compartamie delf - Cuando ocura
° w i 8 bienes necesarios para la ejecucion del contrato. 7 e mercado,
& it scredtads)y sprobado por l Ivertre v
avalado por ol IORD,
5 o s H Guera exterior, paros, huelgas, resticiones de moviidad. T Sequiminto detalado
§ £ g E bloqueos por protestas, aclos terroristas, delincuencia paralizacion de la sjecucion del contrato Posible (puede ocurrir en Torminocitn_anfcpads y de. comin acuerdo dei Raro (puede ocurrir . o Contratsta/interventor/iD| . Fin de la etapa de uimiento detallado @
|3 5 ¢ ; B el i sble pusdeccurteen | 5 | wenow s Riosgo Moo 10RD 504/ Conirtta50% | Tenina pada y 1| Raropuedoceurr | Venor s | ResgoBao i Etapa de ejscucion Fndola camoramerts 9o Condocurs
ar 8 contrato. mercado
o iacnes s o conogrrado
° 5 £ Demoras en el suministro de los bienes ejecucion; Posile (e ORD 30% Contratista 70% tes a los cronogramas. Improbable (puede Fecnat oo
. £ H 3 e on rocesos do mpanacin v pabies o acucen do s acnicados rquerces osile (puedeouriven | 5| yevon s Rissgo ecio 5! Contaisa 70% Reviar a posiikiad de cambis del e 2 ok 2 MENOR s | ResgoBao s Supecvisor Contatista | Desdo el o el conrato | Fechatominackn el | o ioris ornanonte | Semanaimente
H g §|convaia frae0s on 1a satifaccion de a cualauier momento) (sobre el velordelcontato) AoizarIa Suspension biateral el conrto ccasionaimonte) contal
o o necesidad del IDRD
La eniidad analzard Ia neceskiad de realizar sustes a
N Joo precio da considera que a crga 6 excesia para
E ° 5 g Incremento de los insumos o bienes , el contratista. Posible (puede -
s |E £ H £ Variacon grave dola TRM que sean suscepibles de afecacsin pr merobable uedo oeur | 3| yoperaoo | s Riosgo Moo IORD 5 %/ Gontatista 0% | 1'cncad esjustr fos preccs hasta of 50% unavee| 3 |coumnton usuer| 2 MENOR & | Resgosaio No Contratisa | Desde ol iiio el contrato | SN2 EMINGCAN A6l | S0k nente | mensuaimente
H H g H o cambio de la TRM ocasionalmente) (s0bre el vlordel contato) | g cncenire acrediado of nexd ent la variacion de a momento
o o M con el incremento del precio del item, previal
aprobacién do a inleventoriay avl del f IDRD
Verivcactn @
cumimionto de
, o < 5 Aecta y gonera impacto en Ia Improbabl (uade Hastalafochade |OMas de ‘-‘“;“Eﬂm"
H g £ H e, it pionss, e ssionss ot sl vt dutand 1o (puede ccuric Suspension biateraldel contrato upenieor i do I focha de o taminactn del contrato| 191N 8 emergencies
s |2 H H nundaciones, bundante e 4 Raro (pued 1| wsionFicANTE | 1 Riesgo Bajo IORD Y CONTRATISTA & 2 2 MENOR 5 | ResgoBao s Supendor DRD | A partr ol fecha do i teminacién del conrto 2000 sios,|  semanal
38 3 & ] el dosamote de it ocasionaimente) ! olenatesciace | |Vecanin o tracs
= implemementacion de|
semlacro,
nersont
St modicackones al conrat que peritan adecu s
obligaciones ylo productos, previo analisis de los| Seguimiento
§ g te i por la Hasta la fecha de Neoc\onam\enlo‘
s N § g Imposbiitad de contiuar a jecucion egatzacey
2 H § H Carmbios ncrmatvos qus modiiuen s condicionse csible (pusds ocurrr sn avalados por el IDRD. ar (pusde ocure upenieor i dolafooha de o |temminacin del conirat
TR E | |T |ecammepsae ™ o cantato o s conciones it momemey | 3| MoDERADO | 5 | Resgovedo | COMTRATSTUUERENTORY Stier T | onamene | 2 wENOR o | RessoBao s i deiacocsconconsa - |otocha deadada | odficavon on o sondol  mensua
8 H & g icalmente paciads " i la mediicacitn nommativa imposibita jurica, tecrica i ? Teivon suiacign |2 suslar s oblgacones
£ o Tnanciecments Ia ejocucin del conlfo, 56 deberd contractuales
dar pox erminado antcpadaments y de comn acuedo, s nomatis

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS. V-3




IDENTIFICACION EVALUACION TRATAMIENT

Impacto después del tratamiento Monitoreo y revisién
3 5 q
g 3 2 g e = £ 5 5 © 5 - 18. JAfectala | 19. Responsable por 21. Fecha estimada en
g i H & 2 e 7. Consecuencia de la ocurrencia del H H g ; . . . 2 £ £ et 20, Fecha estimada en que
£ ] E ] g 6. Descripeion i 12. ¢A quién selo asigna? | 13, Tratamiento | Control a ser implementado g 3 H sjocucion dl mplementar ol estimada en QUe | de so complta of
] s H i E ovento g £ 3 - 5 H contrato? tratamiento ratamiento | 22 £C0mo se realiza el | 33 peiogicigad
- g s s : a H Y
€1 coniratsta realzara propuesia con 1a respeciiva
justifcacion técnica, de ofro elemento que permita la Aot do comtée
2 | ocutedent o cualquier oo de material homologacion del material, el cual deberd estar dentro raveés de comilés de
5 N s § | Dfieutad enta consccucon o cusluiert0do maletl | asos en of dssarlocal contato R ol rang o 10 precios del analiis e costos realzado R asta o terminacion do | ntoco2umento.
. ElE |1 g | b prondesion | Mg do s temsauenase | o | Poeueenmren || on | Risgo Ao 100% Contatsia pare a ssmturacon 4o convato 1 |Reroluedecar| || sourcave | 2 | Resgosae s CONTRATISTA | Dosdo o Actado Inic i infomes semanses | poranenia
3 5 g 8 iento o cualduier o causa jens puedan adquii. cuslquier momento) “informes mensuales de
g auompidala otenin o L propucsiay sus sspcicadone énicas serd o ios
revisadas y avaladas por el supervisor, de conformidad ‘supervision
con el procedimiento que estabiezca o IDRD.
8 Control permanente por
_ N £ Seguimiento permanente en la ejecucion de las obras, arte del supervisor de la
8 e § 2| Ejocucién de mayores cantidades de obra no autoizadss, | Demora enIa jecucien de fa cbra por Improbable (pusc ocurtr § pars controter obras uorizadas, melsriges, Raro (puede ocure Al nico de la fecucien del | Alaterminackén dea | ' sjecucion ge a5 obras
9 H H H 8 [por maieiies yio procedimienios consimctce inadecuades correctvos necesarios 2 ocasionaimente) 2 MENOR 4 Basseba 100% Contratista procedimientos consinuctivos , ajustados alas obras | || ‘excepionaiments | 1| NSIGNFICANTE | 2 =R No Supenisor, Contratista contrato cjecucion del contrato | requeridas del proyecioy piaro
é £ & 8 requerdas y especificaciones técnicas contractuales. del cumplimiento de.
g especifcaciones técnicas.
H s
8 Control permanente por
_ N £ Seguimiento permanente en la ejecucién de las obras, arte del supervisor de la
T B 5 2| ciooucion do mayores cantcldes do obra o avtorzadas por | Demora o a fecuccn del obra por mprobable (puede ocure S0 Contatstny 50% e Sonmaar o smsss, e [— A ik da a sjcuckin de | Alstarminacsn dela | fecucd g e aores
1 5 £ 3 8 deficiente programacion de ejecucion de las obras. correctivos necesarios. 2 ocasionalmente) 2 MENOR 4 Riesgo Bajo Supervisién procedimientos constructivos , ajustados a las obras 1 | excepcionaimente | 1 INSIGNIFICANTE 2 Riesgo Bajo NO ‘Supervisor, Contratista contrate cjecucion del contrato | requeridas del proyecto,y Diario
8 = g ) requerdas y especificaciones técnicas contractuales. del cumplimiento ce
g especificaciones técnicas.
H s
*Realizar I socalzacion con Ia comunidad durante fa
jecucion del contrato.
“mplementar mecanismos de dilgacion sfecivos
permanentes con la comunidad, acerca de los beneficios
del proyecto
“Resliza comiés sockles o seguient otasdo Socialzackn
] H § Demoras ocasionadas por soitudes de cambio u oposicén Imorabable (e Rl e e idad Improbable (puede asta ta finazacién get| Ustado do Asistenciay
" g £ borIas comnidades, usuarics o voonos invocando | Arasoson o dosaolodel convalo | 7| ImProbable puedecaurc |3 | yopequpo | s Riesgo Mo T00% Contratsta e o o | 2 ook s | woveraoo 5 | ResgoMedio si CONTRATISTA | Dosdo o iicio el contrato iz Diwigacion [I—
[ S R ecnosdoposcin s oo nramions opas ccanamente) e st prs e o ccastoramento) fomes mancusesce
*Buscar acercamiento con las autoridades y lideres Obra
locales para Ia adecuada socialzacion del proyecto
*Apoyo por el érea de gestion social del IDRO y del
contratst
Suscribic
Seguimiento  todos los prolocolos y procesos de : 4
Inconformidad de la comunidad en ‘consulta previa de los proyectos que asi lo requieran. °S“""° "a'al 93"2“13" e
3 3 § 3 | socie Resgo secciado o proceso e onsuta rovi e | _ Proces0 de consula provia ar s Improbable (pued Socalzacian desde ol comienzodel proyeco  as Raro (use oot Supervsores, | Alinkco dela fecucen del | Alaforminaciondo a | proorlosy procesos e | %o menras
12 g 5 g 2 ealice o) Contratits s octon on cabasa o atg. ¢ | socializacien del proyecto y ejecucion | 2 ImProaie pusde o™ | 2 MENOR 4 Riesgo Bajo 100% Contratista comunidades que se encuentran dirsctamente 1 eonamente | 1 INSIGNIFICANTE 2 pResachai No Conrata contralo elocucion dol conrata | © consuliapreviado 165 resuelve la
5 |z i | 8 a =l cbr, puscs gemerar atasos an ccasionalmentc) e e s do oxcop i suaproiadolos | USRS
@ 4 ‘ejecucion de Ia obra. comunidad. Seguimiento al proceso en conjunto con el proyectos Socializacién
Ministerio del Interior. desde el comienzo del
g B A través de comités de
8 5 8 Modificaciones en el cronograma de. El contratista debera acreditar ante la supervision el no| Posible (puede Desde el inicio de la segmmems de obra y
£ H g 8 |variacones de tas especifaciones tecnicas de los insumos, [Mediicaciones en el cranograma de Imprabable (pueds ocurr ) 50% Contratstay 50% IDRD. | 1 e e o o o oame 1oRD Desdeclinciodela | La fecha de teminacion entos de obr2 Y. Desde ol nicio de
13 g 3 H € |unidades. que generen Ia reacicn do APU no provistos, | SeC4cn de las obras, por posil 2 ocasionalmente) 3 | MODERADO | 4 (e (Supervision) B Poabloeste o o conts P 3 Dﬂ“"“m';“":n“‘:"wer 3 MODERADO 6 Riesgo Alto si o g quehaya |12 fecha de om W sl O
& H i ] Parciales
Usvaracabo a revision deTa Revision por parte del
- os Toma de decisiones en temas relacionados confa | e 96 credibiidad en'a gesién yél plan de accién por parte e la Alta Direccién ara Miembros del comité Comité Direcivo de a | OPoriidad enla
g 2 § k- Planeacion Estratégica de Ia entidad que puedan insiitucional. Posible (pued 100% gaantae s comveriencia y adscaciéna s Raro (puede Profesions de Fechaiinicio Fochafinalde | Plneacion Esrategicay| BIG T U,
" g 2 % 8s baneficarun fecara por . ralacion directa con o 3 h T‘Due nomentoy | 4 MAYOR 8 Contratista oesidades e intereses de la enlidad. 1 oourrit 4 MAYOR 5 RERILEED sl Direccion General con Contrato Contrato 1Plan de Accion anies | P CCTC0 T
& £ g gE by Desviaciones en la planeacion cualquier momento) ontratis Publicacion del plan estratégico y el Plan de Accion ‘excepcionalments de su expedicién. oo
w = £o institucional antes de su aprobaciony publicacion y atencion de ‘gl“’“’" s de Publicar el plan respu ™
presentadas por las partes laneacion comentarios
Cumplir con requisitos Eventos de
3 oS p?e'::ﬂ do ormecid,conicn r:’ep ::‘l:;e‘fﬁ”ga Deterioro o perdida de la imagen +o0% Seguimiento al cumplimiento de Ia ley de Raro (puede Protesonat oor:en;p\ados enlaley Sompsin
o g | 88 % ransparencia. | i
H stitucional por comunicacion ransparencia y acceso a la informacion Publica
15 £ g 88 | respectoa la gestion institucional, con el fin de recibir in P 1 Raro (puede ocurrir 4 MAYOR 5 Riesgo Medio Funcionario /o contratista P y 1 ocurrir 4 MAYOR 5 Riesgo Medio NO responsable de Fecha inicio Fechafinalde | o it lainformaciéna|  omision o
] ] ge ublica excepcionalmente Validar la informacion a comunicar con el drea Contrato Contrato " o
2 g BE algin tipo de contraprestacion! favor a cambio ylo excepcionalmente comunicaciones publicar al area alteracién de
g £3 Sanciones correspondiente
= beneficio de un tercero. solicitante con el fin de informacion
Calitor v aneehar e | instiurinnal
Revisar as salidas del proceso conTos Enviar por medio de Ias
\ coordinadores y el subdirector y realizar la herramientas
P Incumplimiento de la misién Informe de
o 85 Direccionamiento de los estudios, propuestas, actos Funcionario ylo contratista | divulgacion con las partes interesadas, en caso que Raro (puede Subdirectores a cargo . tecnolégicas
® g 25| aaminirativos o etudion do viabliad erica s fver o isttucional 1| Remuesesaum || yon | tikid eplase e scvedo con Ios procedimonios el | 1 ‘ wavoR s | RiesgoMedio N o procesoda | Focha deiicocota tapa Fecha do aduicacion) jpofUS 0, | soguimierton
H gg oo o e erore e o imagen nstciona oxcopcionaimento oveso: Extaios dapaneasiny gosion o excopdenamens seoccon ” caldos G procosopara| 10200580
23 g Contratista ‘espectro, Estudios de viabilidad a solicitudes de I revision de los s
frecuencia
No ssignar procesos de seleccion para evaluar a 05 g oo s
3 9§ funcionarios ylo contratista que hayan estado actividades y gestiones | e e
8 o LR Se impacta negativamente la Improbable (puede Funcionario encargado do evaluacion do las
£ H 58 Alteracion en las evaluaciones de las propuestas Probable (probablemente vincuiados laboral o contractuaimente con el o los Fecha de inicio de la etapa | Fecha de adjudicacion sequimiento a
w g 2 e presentadas en el proceso de seleccion. credibilidad é:::’;""'“b’e dela 4 4 MAYOR e Funcionario y/o contratista | oferentes o tengan algin vinculo de parentescoo | 2 “CU""' . 4 MAYOR ¢ Rz st "el 35‘9"‘2’ ° "‘ESE"” precontractual del contrato. “’"“,“':’I‘ realizar la riesgos de.
& B g8 ponsable. ariatod can o1 5 s preponanies aus sa presamen o ocasionalmente) el comité evaluador. rovision : oo momas | CEOC
respec\lvo pmcesu de seleccion. por parte del ordenador
Sanciones penales, RVision por part Grdsnador del Gaslo, Revislones previss &
o s fcales en contra deIa et y 108 Comit do Comtataciny Ondenador dl G308 Lider Proceso Gestién documentacien soporte | o
8 ° 85 ‘funcionarios 100% estudios y documentos previos de cada proceso Improbable (puede Contractual - | del proceso, por parte
w | 5| § g8 | Convatacionindaida dobines y sorviio pra Datiments parmonl s o(puotooartion | 4 | ypor | o Funcionario o conatista | segin coresponca.prewa susarpoonderoe. | 2 | omrrt | 4 | wavoR s | Resgoro wo Sobdiecorde | o de ko do a otapa Fech de atudcacen| 2 ERCCE LIS | segumientoa
& £ g8 " Enriquecimiento licito de contratistas cualquier momento) responsable. jocumentos contractuales. ocasionalmente) Contratacion, i Conuataciony posterior | ¢ HEC8T
L 3] yio funcionarios. Ejecucion deficiente Divulgacion y aplicacion de las normas miembros del Comité recomer o
olinsiscucién e los obietos s respeciivas sanciones o ‘e Coriratorian coteatarite et Ooenits
i Postiescemandas g s Ordenador dl Gasto, e actaados | oo de
o 85 | conficto e inerés partiuiar y diecto que impacta en fa pats 100% Defiir e implementar a esirategia de confico de Improbebie (pueds lter Procose Gasstn
® g ST | Toma e decsions cumliment d s corgacines. | Pércda demagen moucioalante| 3 | Posbe pusdecrumien | | yon | : 2 ™ | wwor | o | Ressoni NO | ot piopios | FocH e o dola o La sl | inchides s sartaia_ sagiiaia s
£ §¢ legales en materia de contratacién partes interesadas. cualquier momento) responsable. de Gestion y Desemperio ocasionalmene) del Comité de 2 9
&3 planteada para la corrupcien.
Contratacién
vigencia
feriicacion periodica de Tos perfles 6 genera un siado de
e de SIIF, en las 4reas y las funcionarios. usuarios con perfiles Informe de
° ©8 » 100% acorde con las funciones asignadas. Improbable (puede Funcionario encargado asociados desde el SIIF,
g 23 ble act discipl .
» £ §1 | P s emoserorss | gz s, || poe ezt |y | von | o @ 2 T | won | o (e | w0 (“TSEREET| resencns | s | TEELTEST semnes
g gc cualquier momento responsable. de perfles del sistema SIIF ocasionalments) Presupuesto. Tesorero a asignacion de los o
x5 Verificacion al momento de realizar el Registro perfiles asociados a s
Presupuestal Tt s da o
Posibiidad de conflicto de interés partiular  directo que.
s 95 | impacta en la toma de decisiones o cumplimiento de las Subdirectory Gestionar los procesos | Informe de
8 o LR Incumplimiento de o esablecido en 100% Improbable (puede
< g 58 | obligaciones legales y contractuales en relacién con la Probable (probablemente Implementar herramientas de seguridad perimetral funcionarios de Fechadonicodsl | Fechado pagode | o conlaicn seguimientoa
x| 5|k § 2 | isponibicad,perinenia,oportuns, capacaad. | '2LeYDicpinarne icodeun | 4 o wvom | Funcionarofoconvaii | "l e L s momcos. | 2| oot | 4| wavoR 5| Ressomio No Nimissacény i adoa sadon Trsgon do
& £ £3 | integridad, confidencialidad y sequridad de la plataforma L2 o ponsable. ocasionalmente) Financiero cborsequitad corrupcien.
tecnologica y de a informacién d la Entidad.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS. V-3



IDENTIFICACION EVALUACION TRATAMIENTO

- Monitoreo y revi

H 2 g e H £ ‘
§ 3 £ 2 : H H i 5 s 5 18 Afectala | 19 Rosponsablepor [0 oL 21, Facha estimada en
E il g 2 = 6. Descripcion 2 g 2 12. ¢A quién se le asigna? 13. Tratamiento / Control a ser implementado 2 3 ejecucién del implementar el U1 que se completa el
= 2 £ k] & i = seinicia el tratamiento. e o ®! | 22, ycomo se realiza el

& 2 < @ ] s d 2 s rata 23, Periodicidad
= - & = Z 3 E s monitoreo?

GmUNICacion a partes iieresadas Gnorear e eireg o5 Tnforme de v

. 3 . forizadas expedientes fisicos y elecronicos en archivo de. réstamos de nforme de.

8 o 3 85 Probabilidad de que se materialice la sustraccion, informacion de los archivos de % Improbable (puede Subdirector documentos fisicos y

£ H g i e
2 S 5 £ &8 | ateracion yio cambio de os documentos fisicos yio gestion de la entidad. 3 | Posible(puedeocuriven | 5| catasTROFICO| 8 contratista | Def Ia cadena o | 2 ocurir 4 MAYOR 6 NO Administrativoy Fecha de mciodel | Focha dol pogo el electronicos. R AUl

& £ § 8 g electrsnicos oficiales de la Entidad. cualquier momenio) responsable. manejo de los documentos fisicos. ocasionalmente) Financiero o Registro de movimiento | [#°00% 9

& & zS Pérdida de la informacién en Aplicar el procedimiento de cadena de custodia en el de documentos fisicos. P

cualquier etapa de gestién de los neio de los documentos fsicos. Banoria de
s 5 Una vez reniciada la .

T e § § Accidentes del personal de campo que apoya la Posible (pusde Através de comunicacién | Segin la

g e § £ idents del personl docampo quo apova Retrasos en 6l cumplimiento del Posible (ueds ocurtiren . Suspension de la abra por investigaciones relacionadas| s CONTRATISTA ocurido ol evento | 007 despues de oaves o comumeteon | o
» H H H g fecucén doa obray qus estd acargo del contato: s cuslquiermomento) | ¢ | MAYOR 7 Rgertin 100% Contratsla |2l cccdnte aboral reciamaciones ante fa ARL. 8 [owuren cudlauir | 3 MODERADO s el ARL Una vez 0curido ol venl0. | cpenen porel | dieciaentre ol contatta | - ocurencia dl

© ¢ o & momento) accidente laboral v

ANEXO DEL ESTUDIO PREVIO SUAREZ ALONSO

JAVIERLH
SUBDIRECTOR TECNICO DE PARQUES

Provects: Alba Lucia Casallas Borrds
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