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MATRIZ DE RIESGOS 

N
o
. 

C
L
A

S
E

 

F
U

E
N

T
E

 

E
ta

p
a
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN 

(QUE PUEDE 

PASAR Y 

COMO PUEDE 

OCURRIR) 

CONSECUENCI

A DE LA 

OCURRENCIA 

DEL EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 D

E
L
 R

IE
S

G
O

 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 

¿
A

 Q
U

IÉ
N

 S
E

 L
E

 A
S

IG
N

A
?
 

TRATAMI

ENTO/CO

NTROLES 

A SER 

IMPLEME

NTADOS 

IMPACTO DESPUÉS 

DEL TRATAMIENTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
?
 

P
E

R
S

O
N

A
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 

P
O

R
 I
M

P
L
E

M
T

A
R

 E
L
 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 E

S
T

IM
A

D
A

 E
N

 Q
U

E
 

S
E

 I
N

IC
IA

 E
L
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O
 

F
E

C
H

A
 E

S
T

IM
A

D
A

 E
N

 Q
U

E
 

S
E

 C
O

M
P

L
E

T
A

 E
L
 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

MONITOREO Y 

REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 D

E
L
 

R
IE

S
G

O
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
C

Ó
M

O
 S

E
 

R
E

A
L
IZ

A
 E

L
 

M
O

N
IT

O
R

E
O

?
 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

¿
C

U
Á

N
T

O
?
 

1 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n a
l No definición y 

alcance del 

Objeto a 

Contratar 

No publicación 

de la invitación 

pública 
2 4 6 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o

 

E
n
ti
d

a
d
 

 
 Sensibilización 

y 

acompañamie

nto a la unidad 

solicitante 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 

b
a
jo

 

S
i 

U
n
id

a
d
 

s
o
lic

it
a
n
te

 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 e

s
tu

d
io

s
 y

 
d

o
c
u

m
e

n
to

s
 

p
re

v
io

s
  

P
u

b
lic

a
c
ió

n
 d

e
  

la
 i
n
v
it
a

c
ió

n
 

p
ú

b
lic

a
 

D
e
fi
n
ic

ió
n

 

p
re

c
is

a
 d

e
l 

O
b

je
to

 a
 

c
o

n
tr

a
ta

r 

D
u
ra

n
te

 l
a

 

e
ta

p
a

 d
e

 

p
la

n
e

a
c
io

n
 

2 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
-

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Diferencia de 

costos que se 

tuvieron al 

momento de 

elaboración de 

los estudios 

Nulidad del 

proceso, 

Declaratoria 

de desierto o 

revocatoria 

acto de 

apertura 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

E
n
ti
d

a
d
 acompañamie

nto de la 
Unidad 

Solicitante 
1 3 4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

N
o
 

U
n
id

a
d
 s

o
lic

it
a
n
te

 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 e

s
tu

d
io

s
 

p
re

v
io

s
 

C
ie

rr
e

 d
e

l 
p

ro
c
e

s
o
 y

 

p
re

s
e

n
ta

c
ió

n
 d

e
 o

fe
rt

a
s
 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 e

s
tu

d
io

 

m
e

rc
a

d
o
 c

o
n

 p
re

c
io

s
 

h
is

tó
ri

c
o
s
 

D
u
ra

n
te

 l
a

 e
ta

p
a

 d
e

 

p
la

n
e

a
c
ió

n
 

3 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n a
l Los oferentes 

se abstienen 

de presentar 

ofertas 

Declaratoria 

de desierta del 

proceso 
2 5 7 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

E
n
ti
d

a
d
 Planeación 

adecuada de 

estudios 

previos 
1 3 4 

R
ie

s
g
o
 

b
a
jo

 

N
o
 

U
n
id

a
d
 

S
o
lic

it
a
n
te

 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 d

e
 

e
s
tu

d
io

s
 

p
re

v
io

s
      

C
ie

rr
e

 d
e

l 

p
ro

c
e

s
o

 y
 

p
re

s
e

n
ta

c
ió

n
 

d
e

 o
fe

rt
a

s
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

a
d

e
c
u

a
d

a
 

e
la

b
o

ra
c
ió

n
 

e
s
tu

d
io

s
 

p
re

v
io

s
 

D
e
 a

c
u

e
rd

o
 a

 

fe
c
h

a
 

e
la

b
o

ra
c
ió

n
 

e
s
tu

d
io

s
 

p
re

v
io

s
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4 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Incumplimient

o de 

condiciones 

y/o requisitos 

habilitantes 

por parte de 

todos los 

proponentes 

que generen 

rechazo de 

todas las 

propuestas 

Declaratoria 

de desierto del 

proceso de 

contratación 

2 4 6 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
 

A
l 
p
ro

p
o
n
e
n
te

 Revisión de 

condiciones  

jurídicas y 

técnicas 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

S
I 

U
n
id

a
d
 S

o
lic

it
a
n
te

, 
 

E
l 
m

is
m

o
 d

ía
 d

e
 l
a

 d
e
c
la

ra
to

ri
a

 d
e
 

d
e
s
ie

rt
a
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

E
l 
d

ía
 d

e
 c

ie
rr

e
 d

e
l 
p
ro

c
e

s
o

 d
e

 c
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

M
e

d
ia

n
te

 a
n

á
lis

is
 d

e
 l
o

s
 m

o
ti
v
o

s
 q

u
e

 d
ie

ro
n

 

lu
g

a
r 

a
 l
a
 d

e
c
la

ra
to

ri
a

 d
e
 d

e
s
ie

rt
a
  

ig
u
a
lm

e
n
te

, 
a
 t
ra

v
é
s
 d

e
 l
a

s
 

re
s
p
u
e
s
ta

s
 d

e
 o

b
s
e
rv

a
c
io

n
e
s
 

p
re

s
e
n
ta

d
a
s
 p

o
r 

lo
s
 o

fe
re

n
te

s
 

D
u
ra

n
te

 l
a

 e
ta

p
a

 d
e

 p
la

n
e

a
c
ió

n
 y

 l
a
 e

ta
p

a
 

p
re

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l 
d
e

l 
p

ro
c
e

s
o

 d
e

 c
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

5 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
  

S
e

le
c
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Precios 

artificialmente 

bajos 

Declaratoria de 

desierto del 

proceso de 

contratación 

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 

m
e

d
io

 

A
l 

p
ro

p
o

n
e
n

te
 Verificar los 

precios con el 

oferente y el 

mercado 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

S
i 

U
n
id

a
d

 

s
o

lic
it
a

n
te

 

P
re

s
e

n
ta

c
ió

n
 

d
e

 l
a

s
 

o
fe

rt
a

s
 

A
d

ju
d

ic
a
c
ió

n
 

A
n

á
lis

is
 d

e
 

lo
s
 p

re
c
io

s
 

d
e

 l
a

s
 

o
fe

rt
a

s
 y

 l
o
s
 

p
re

c
io

s
 d

e
 

m
e

rc
a

d
o
 

C
ro

n
o

g
ra

m
a

 

d
e

l 
p

ro
c
e

s
o
 

6 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
      

s
e

le
c
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Errores en la 

etapa de 

selección 

Declaratoria de 

desierto del 

proceso de 

contratación o 

revocatoria acto de 

apertura 

2 4 6 
R

ie
g

o
 a

lt
o
 

E
n

ti
d

a
d

 Cumplir con el 

cronograma 

establecido 
1 3 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

S
i 

S
u

s
ta

n
c
ia

d
o

r 
d
e

l 

p
ro

c
e

s
o
 

C
ro

n
o

g
ra

m
a

 d
e

l 

p
ro

c
e

s
o
 

A
d

ju
d

ic
a
c
ió

n
 

C
u
m

p
lim

ie
n

to
 d

e
 

c
ro

n
o

g
ra

m
a
 

D
e
 a

c
u

e
rd

o
 a

l 

c
ro

n
o

g
ra

m
a
 

7 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l No respuesta 

a las 

observaciones 

o contestarlas 

en forma 

tardía 

Declaratoria de 

desierto del 

proceso de 

contratación o 

revocatoria acto de 

apertura y 

compulsa de copias 

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

E
n

ti
d

a
d

 Lista de 

chequeo de 

respuesta a 

observaciones 
1 1 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

N
o

 

O
p

e
ra

d
o
r 

d
e

l 
p
ro

c
e

s
o
 

C
ro

n
o

g
ra

m
a

 d
e

l 

P
ro

c
e

s
o
 

A
d

ju
d

ic
a
c
ió

n
 

C
u
m

p
lim

ie
n

to
 d

e
l 

c
ro

n
o

g
ra

m
a
 

C
ro

n
o

g
ra

m
a

 d
e

l 

p
ro

c
e

s
o
 

8 

G
e

n
e

ra
l 

e
x
te

rn
o
 

e
je

c
u

c
ió

n
 

D
e
 l
a
 n

a
tu

ra
le

z
a
 Situación de 

fuerza mayor 

o caso fortuito 

que impidan la 

oportuna 

ejecución del 

contrato 

Incumplimiento de 

las obligaciones 

contractuales 

2 2 4 R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

A
l 
c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 Asignar la 

administración 

del riesgo al 

contratista 

2 2 4 R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

S
i 

E
l 
c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

D
e
s
d
e
 l
a
 p

re
s
e
n
ta

c
ió

n
 d

e
 l
a
 

o
fe

rt
a
 e

l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 t
o
m

a
rá

 l
a
s
 

m
e
d
id

a
s
 q

u
e
 c

re
a
 n

e
c
e
s
a
ri
a
s
 

p
a
ra

 l
a
 a

d
m

in
is

tr
a
c
ió

n
 d

e
l 
 

ri
e
s
g
o
 

C
u
m

p
lim

ie
n

to
 d

e
 l
a

s
 

o
b

lig
a

c
io

n
e

s
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
 

p
o

r 
p

a
rt

e
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

C
o
n

 l
a

 c
o

n
ti
n

u
a

 

s
u

p
e

rv
is

ió
n

 d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

d
u

ra
n

te
 s

u
 e

je
c
u

c
ió

n
. 

D
u
ra

n
te

 l
a

 e
ta

p
a

 d
e

 

e
je

c
u

c
ió

n
  

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

. 
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9 

e
s
p

e
c
if
ic

o
 

e
x
te

rn
o
 

e
je

c
u

c
ió

n
 

e
c
o

n
ó

m
ic

o
 Fluctuación de 

los precios de 

los insumos 

importados. 

Variación de la 

tasa de 

cambio. 

Efectos favorables 

o desfavorables 

derivados de la 

variación de precios 

en el mercado de 

los bienes a adquirir 
2 2 4 R

ie
s
g

o
 b

a
jo

 

A
l 
c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 Estudio del 

mercado de 

acuerdo con la 

oferta y la 

demanda 2 2 4 R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

S
i 

E
l 
c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 e

s
tu

d
io

s
 

p
re

v
io

s
 

C
u
m

p
lim

ie
n

to
 d

e
 l
a

s
 

o
b

lig
a

c
io

n
e

s
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
 

p
o

r 
p

a
rt

e
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

E
l 
ri

e
s
g

o
 e

s
 d

e
 

a
d

m
in

is
tr

a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 q
u

ie
n

 d
e

b
e

rá
 

p
re

s
e

n
ta

r 
s
u

 o
fe

rt
a

 

v
a

lo
ra

n
d

o
 e

l 
ri

e
s
g

o
 d

e
 

p
re

s
e

n
ta

rs
e

 e
s
te

 r
ie

s
g

o
. 

D
u
ra

n
te

 l
a

 e
ta

p
a

 d
e

 

e
je

c
u

c
ió

n
  

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

. 

1

0 

e
s
p

e
c
if
ic

o
 

e
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

re
g

u
la

to
ri

o
 Cambios 

reglamentarios 

que siendo 

previsibles 

afectan el 

equilibrio 

contractual. 

El contratista 

asumirá la variación 

de las tarifas 

impositivas, la 

creación de nuevos 

impuestos, la 

suspensión o 

modificación de los 

existentes y en 

general cualquier 

evento que 

modifique las 

condiciones 

existentes  al 

momento de 

presentar la 

propuesta 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

A
l 
c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 Realizar 

estudios 

previos 

incluyendo 

todas las tasas 

impositivas 

vigentes y 

asignar el 

riesgo para ser 

administrado 

por el 

contratista. 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

S
i 

E
l 
c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

R
e
a

liz
a

c
ió

n
 e

s
tu

d
io

s
 p

re
v
io

s
 a

ju
s
ta

d
o

s
 c

o
n

 l
a
s
 

ta
s
a

s
 i
m

p
o

s
it
iv

a
s
 v

ig
e

n
te

s
 a

l 
m

o
m

e
n

to
 d

e
 r

e
a

liz
a
r 

e
l 
e

s
tu

d
io

 d
e

l 
m

e
rc

a
d

o
. 

C
u
m

p
lim

ie
n

to
 d

e
 l
a

s
 o

b
lig

a
c
io

n
e

s
 c

o
n

tr
a

c
tu

a
le

s
 

p
o

r 
p

a
rt

e
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

P
re

s
e

n
ta

c
ió

n
 d

e
 l
a

 o
fe

rt
a

 p
o

r 
p

a
rt

e
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
ti
s
ta

, 

in
c
lu

y
e

n
d

o
 t

o
d

a
s
 l
a

s
 t

a
s
a

s
 i
m

p
o

s
it
iv

a
s
 y

 

p
re

v
ie

n
d

o
 l
a

 o
c
u

rr
e

n
c
ia

 d
e

l 
ri

e
s
g
o

. 

D
u
ra

n
te

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

. 

 


