TUAYUFLOSY

!
i
£
7
BPUSDEH 85, OURIIIS
epada) s3, ojjue
FVLREAIDLGY.
00 LZy'Z¥Z 986'5 O103A0ud 110 1W.LOL O1S3NdNS3¥d ; 7 g 3
[00TZvEvz 986 G - -~ [TWNNY O1S3NdNS38d V101 :
50°000 000 0O¥ [ % X o~
] opsgraiad ophesas inkews 9 uapndas anh = 32X P
00°000°090 00 ooqeunoiy) 2p conuuot A cenelined 3 voww apnge A voorsinbpy ,M. ~ = m W
o “ 2
° & Sz ES
ES 8 a2 5
® o - 3
O10N00Yd TYL0L HOTYA = B 3z =
S . = 2 3 w N
Sw s FET s 2.
1 Q1ONAO¥d TWLOL 22 ~ £ea 3 2
£2 » ~ o » [y » 5
= o o z > 2
o =235 < R Nw 4 = 2 =
00 000 000 03 00 000 000 09 EITESUIL X SOIAUOD 9P SOPIAIRS JIn 22 @ 3 2a3 2 ] g
B 0 ; o
S RETE oouwos| B 2 e 2 =3 = 5 g
0S'SEY'0ETSEE 2 0S'SEy'0eZS6EZ & rujsnpu) us LOBETHESSY 3P sEwe B0 SO} 9D OIMUDIIELIO S .m = 8 2 ca 3 3 m &
T TR RIS K ROTSTEUT 3 OF ERTAEpE] a3 3 T e b3 s
05'5Er'951 258 L 05 '5Er'951°258E e aimas A ey &3 P =3z : s
m =3 m 4 s
& s 83 3
2 ? 3 Sa =
00°009°569°822°) 50°009'558°22'L ' sasIw (eipasd opnesas ap 505330id €0 9P OWAIDIELOY 3 m 2L g
3 Rt -
2 == £
< DA
t = wuu e o W.
o - o o (2] - 23
: o 3 < =9 o » =
: : z = S [ <3 3 = 3
IVLOL HOTA ORIVLINNUOTVA| =X 2 3 2o 8 3 3 e m
48 £ SIOYOIALLOVY NOIDJRIOSSa s 3 & g 2 2 &
. o a8 . o Q0 o b5
=] > o0 o 2 z
o = oc o 3 'S >
X0 W -9k s ] >
- -t -4
b4 o 2.
~ & . 1157 O OLSINGNSIHA % M 3 <
P3JRWRUIPUNY ‘BYSROS 2p O1didiunw |2 ud opnedas ap eibajensa e ap ugejUIWajdu) - 01953A0¥d 130 JUEWON
1508 of; N T 3
[ad ] W ] [ NOQISNIANI 30 O123A0¥d TVIDIH0 OLSIANGNSTd OLYWHOA,
VOoegeIdy Ip T3]
2 28 I s YHOYOS 30 IVAIDINNM YIGTVO Y
201053 i 0N00D.




e ALCALDIA MUNICIPAL DE SOACHA .
iy FORMATO ESTUDIO DE NECESIDAD Y CONVENIENCIA ——
RIS e SO PROYECTO DE INVERSION i POVE

ES.U1-FU3

1. NOMBRE DEL
PROYECTO

Implementacién de la estrategia de recaudo en el manicipio de Soacha, Cundinamarca

1D MGA: 550793

1. Planeacién 2. Educacién 3. Infraestructura 4. Dilo Soclal £, Selud
2, SECRETARIA (8 :
RESPONSABLE (5), 6. Movilidad 7. Gobierno 8. Haciende x 9 General 10. iIMRDS
! 11. Cultura 12 Ambiente 13. Jundica 14, Despacho ¥
Responsabilidades: 2 \
Enfoque PO Descrlpelén Aparte y/o cortiibuddén Lrpacto esperado
Buscar de plena satisfaccidn de los Incrementa de. recaudo del Impuesto Predial | Se aretende Admin sorar los recursos.
BASADO EN derechos de [a poblacion Unificada y la zantribucion de éste en el para cue centrituya al desarraflo
DERECHOS alcance de los sroyectos da”nides en el Plan de |soc al y ecoromizo dzl municipio de
Promover procesos de dasarrollo de Incrementar la asignacién 42 recursos parals  |Mecrarlaca idad de vida de los
SOSTENIBIL largo plazo a potencialidades correcta la prejtacion de lo. servicios publicos, [habitentes del rruricipio de Soacha, por
10AD estructurales de largo aliento an 1a construcciér de cbras q iz demanden el medio de i ¢jores in‘faestructuras,
materias sociales, culturales, progreso local, el mejoramiznta socialy cultural |ienes y se v cios cu2 por ley el
econbmicas, de infraestructura, ordenacién de desarrolio z2l tarritorio y las a'lernd deba asegLrar,
Reconocer de las caracteristicas En el articulo 366 de la Conatitucién Politica Cene’ar mayor rticulacién con politicas
territoriales internas y a la articulazidn  [Colombiara de 1991, “El bisnestar generaly el |y metas des plan de desarrollo de
3. ENFOQUE PLAN DE de las dindmicas con el departamento  |mejoramiento de la calidad e vida dela cardciel nazional, disteital y
de Cundinamarca, el Distrito v la Nacidn. | poblacién son finalidaces sccizles del Estado.  |cesatamental
DESARROLLO ;
: Serd objetvo fundamental de su actividad la
INTEGRACI solucion de lay necesidade: Intatisfechas de
ON salud, de educacidn, de sarsamiento ambiental
TERRITORIA y de agua potable, Para talss efectos, en los
L planes y presupuestos de {1 Nac ény de las
entidades territoriales, el zzsto pUblice social
tendrd priorided sobre cud.quler otra
asignacién,”
Fomentar enfoque la diversificacién de | Propender por el Incremerto en la asignacidn | 3enerar mavor inclusion para las
POBLACION |gcciones que atlendan 3 subjetividades |de recursos a programas q.e atiendan scbliciones especiales
A. de grupos poblacionales poblaciones especiales

4. IDENTIFICACION
DEL PROBLEMA

€1 Municiplo de Soacha se caracteriza por una considerable dependencia ¢ las trasferencias del nivel nacional. esa condicion es el
resullado de bajos niveles de asfuerzc fiscal 0 generacion ce recursos prcy of. =n términos de es'uerzo fssal que corresponde ala
participacion de los ingresos tributarios en los ingresos corr ent2s. Soacha abtuvo un 26% para |3 vigenciz de 2019, Por otro lado, la
capacidad de generacion de recursos propios respecto a |3s ingresos totz es alcanzd el 41% 2r la Cllima vijeqcia fiscal (2021). En
maleria de desempedo fiscal el Municipio ha mantenide un ‘ango sostenitle en sus finanzas pebicas desdz 2016, tal como se
presenta en la siguiente tabla,

fara el afio 2018 el Municipio obtuvo 79 puntos, ubicdndose en fa segunce categorfa mas alta del nd ce de Cesempefio Fiscal, pese
a

calificar como sostenible por la generacién de recursos propios con un 84 3% la dependencia ce transfecencia jeneran la necesidac

de
fortalecer el recaudo en Soacha. ( Nacion, C. G. (08 de 02 de 2021). Consolidador de Hacienda e nformecion Publica (CHIP)
QObtenido de

Consolidador de Hacienda e Informacién Publica (CHIP): htp:/jupiter.contzduria.gov.co

Entre 2010 y 2018 los Ingresos por IPU han crecido menos que el tolel de Ingresos tribulanot. 08 ingresos vor IPU tuvieron un
crecimiento real de 125% entre 2010 y 2018, frente al total de Ingresos t- bularios que crecieren 126%. Zn oras palabras, aunque el
crecimiento del IPU y del lotal de Ingresos tienen una ccrrelacion positiva, Iz magnitud del crecimienl varia entre las fuentes de
ingresos tributarios, Nacion, C. G. (08 de 02 de 2021). Censolidader de Facienda e InforTacion Fublica {CHIP). Oblenido de
Consolidador de Hacienda e Informacién Piblica {CHIP): hitp:#jupiter cortaduria gav.co g

‘15e ha Identificado que el municiplo cuenta con una proble nalica marcaca para poder recauder los impuestes tanto predial como de
Industria y Comerclo. Aproximadamente un 40% de los contribuyentes sui 2108 al impuesto pred at, no reslizar e pago del mismo

Aread

i i
Situacion actua Poblacién

Enfoque DNP Identificacién o magnitud Cbservaciones
o Unea kase

_Ohlatiun
26.680.270,2¢ 25.58[:.270.2

NE3 Upan: 2n M2 y drea rurel|

2 2 S Area P2 : rmedida en hectireas del municipio
.1 Territorlo, Thuct i :
5.1 Territorlo, drea o distribucion pi6 Comunas y 2 Corregimietos 266439 ;\r;:‘hg; ce Soacha iBases del datos de I3
Hecta-zas : cireceion de urbanismo -SPOT)
Hectéreas

H3
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! i Proy'eccmn poblacién del Munizipiol
5. DESCRIPCION DEL * [5.2 Poblacién (DANE) 826713 522,4 de Soacha 2018-2023 DANE
TERRITORIO, - . { 522442 |. 826713 ‘SsPobI:a:;On total del municipio de
POBLACION, = = oacha)
INCLUSION Y :
DERECHQS.» et €l proyecto al beneficiar a la y sl
i pablacién urbana y rural del Proyeccién poblecion del Musicipio
3 5,3 Grupos pob les objetivo i , §rUpOs etnicas y 522,442 826,713 d; bi S%achab 2018]20234 JANE
- 4 ] / poblaciones vulnerables del (So‘:c::) N ubana del musicipio de
. . |municipio de Soacha i
g SRR Beneficia a la poblacion tolal del municipio distibuida en las Proyeczién poblazién del Municipio
Y 54 Detachos de especlal cyidado 6 comunas y 2 corregimientos de Soacha 2018-2023 DANE
S v|sAdiclovital g Ciclos Numero
4 4 1. Gestacidn 2. Primera Infancla 3. Nifos, nifias otal 831,183
6. POBLACION + |4, juventud 5. Adultex 6. Adulto mayor 7.Todos x Area Urbana 4,345
O.BJETWO 7 ; ; Area rural 826,713
Focalizacién P 13l con enfoque doResultados: fici Proyectados: © B31,153

F F [E ;
6.2 Doscripcién: El proyecto beneficia a lu peblacién general del municipio ya que el recaudo de impuestos permitiré al municipic /
7.1 Objetivo Genaral; Fortalecer la capacidad instituclonal mediante (a mejora centinua del recaudo con el fin de lograr el
, {1 {7.2 Objetivos espocificos:
7. OBJETIVOS DEL -Tener eslrategias para me}orn‘r el reca'udo por distinlos medios tacnologicos coma softy y canales ce
PROYECTO -Mejorar los espaclos de atencion dirigidos a la comunidad.,

A -Robustecer la capacidad publica para la provisién de proyectos para el use de la somunidad y la entidad Municipal
. |-Optimizar los recursos disponibles para obtener una mayor. inversion.

181 Identificacion de Act dal P lo:

) Tipo de contrlbucién o razon dal
Actor Entidad Categorla Caractaristicas ARG . p
4 Le interasa el proyectc porelimpacio|  Técnizay financiea, proporcionanco
Municipal Alcaldla municipal de Soacha Cocperante | que puede gencrar er la ordenanza focursds para el for.alecimients de los
B, publica del municipia de Soacha PCes0s de recaude precial 4
: VEa T Teinleresa el proyacio por 1os 7
AimAg e&s(‘:lsOYN . b;';g" 29 :u?":t:ez“'? 2 Téenico proparcionardo informacion en 1a
ACTORES DEL' Otro Empress de ecanomia mizta (SEM) Cacperante Proyeckc B s feeecckions aniculacién con los pucesos adeantados
y Catastro Soacha establecidas en los rocesos de por Ia Sacretaria de Hacienda
PROYECTO calasiro del municipic como gestor v
catastral imien 2 de obistive
18 xieress | pyysac s Contriduya por meso del pago de sus
4 Sy ' beneficiarse con maycrinversidnde | Gy 3
Otro Poblacion del muniiplo de Soacha | Bensficiano T L es coma , emp 0
o mpacko &0 ¢l ki aB | S8 tismpos estalecicos
mejore su calidad de vida ¥
3 > & BoE al proyecic por que cesiera |
i 2
Oo | Poblacidn del municipio de Soacha | Oponentes pmxw"aqu::'h"f'm A :z“ e elevado ol incremenmo reglizadc yloro |
X page bidhinad cupnta can s tacusns 0aca ealas el nang
+ ¢ 18,2 Analisis de los particip 0 relacion a Ia tabla anterior se infiere que los #ctores cooperantes (Alcaldia y Soacha y SEM),
H y plen funci técnico fi as por medio de la ejecucidn de recursos desde la Secretaria de Haciende Yy 8pcyo técnica de la ¢
/fempresa que proporciona inft de la actualizacion llevada a cabo e el municipio.
Por otro lado se @ la peblacién como beneficiaria al tener |a posibilidad de acceder a pi g , Servicios e infl Jeturas
R 5 , de allo impacto se sus idad basicas y de ocio enlre olras, el proyecto conlempla a la pob acién com» oponen:2

I analizando una posicién negativa frente sus obligaciones de pago de impueslos.

) { . 7|9.1 Articulacién Plan de Desarrollo Nacional: 5
B A e Plan Naclonal de Desarrolio 2018-2022 Pacto por Colombia, Pacto por la equidad
¥ . - |Pacto: 3015 - XV. Pacto POr una gestién publica efectiva g
g £ A da L . "

s L ANLAROL ST, auhl

.|9:2 Articulacidn Plan de Desarrollo Departamental: s

Plan Dopartamental de Desarrollo 2020-2024 "Cundinamarca, {Regién que progresal

‘{Eje: + Intogracién

Programa: Gestlén publica intoligente

Subprograma: Eficiencia financiera

Meta producto: Potencializar ol proceso do recaudo para 5 tributos departamentales con herramietas tecnclégicas,

€5-01-F03 Vo3




9.3 Artlculacion con Plan de Municlpal de Desarrollo Municipal: EI Cambio Avanza
Eje: Institucional
Programa: Redisefio instituclonal con enfoque dao sostenibllidad

Subprograma; Gestion fiscal ofoctiva.
3 ALINEAC|QN ZoN Mol:degProduc!o: Adslantar 1 estrategia para incrementar en ol doble el recaudo del Impuesto predial y 2l impueste ICA on
POLITICAS PUBLICAS.

el municipio de Soacha
Elemento Constitutivo: .
1,8enslbilizar a 5.000 nuevos contribuyentes de ICA, mediante educacién y cultura tributaria enfacadas 1 Informar, formar
y cultlvar la pertenencia al Municipio ¢ 3
2.Realizar acercamientos tributarios, Programas de Fidalizacién y Control Intensivo al 80% de los coatribuyentes
Incumplidos y morosos que se encuentran an cobro coactivo
3.Atender prasencial en fa Red, atencion telefénica, chat tributario, correo opinién tributarla, respuestas a solicitudes
escritas via emall, torminalos de autoatencién y liquidadores web, plataformas de autogestion al 50% de los contribuyentos
4.ncorporar nuevos predios y actualizacién do los existentes mediants la Construccidn de la estrategla uridica y
econdmica que permita mitigar el impacto de actualizaclén catastral (2juste por equidad en la liquidacion del impuesto)
5.Adelantar programa de Fiscallzacion y Auditoria al 70% de los contribuyantes del ICA de los ragimanes simplificado y
Comun que apoyen el incremento del recaudo,
6.Ampliaclon de la Red Tecnologla de la Secretarfa de Hacienda enur 50%

*ISe proyecta una estrategla de inversion que contempla contratacion de personal, adquisicién de equipas y Software. muebles,
transporte para poder impulsar una campafia de Cultura tributaria, auditoria tributaria que permitan al municiplo 1ecaudar por lo
menos el doble de los impuestos asociados a ICAy predial. Para generar Impeclo en Recaudo de Impueste predial por mecio de las
siguientes activdades: Convenio con planeacién y calastro para socializar el incremento en el impuesto predial, Jervado de la
actualizacidn catastral a la que fue sujela el municipio en zona urbana en el afio 2020 y Rural durante la vigencie 2021, Adquisicién
10. DESCRIPCION DE {de Vehiculo para el desplazamiento del personal que ird a todas las comunas para desarrollar campanas de cormun cacién referente
LA ALTERNATIVA DE  |al impuesto predial. Contratacién de personal que apoye las campanas de socializacion por incremento del IPU derivado de la
SOLUCION aclualizacidn Calastral. Impuesto de Industria y Comarclo: Contratacion de personal capacitado, encargado de Auditarias .«
declaraciones de renta de los contdbuyentes del municipic. Capacitacion del personal de la Secrelaria de haclerda en temas
asociados al Impuesto de industria y Comercio. Contratacién de personal para realizar campanas de cullurs tributaria, auditorias en
puntos fijos, y campafas de fidelizacion requeridas. adquisicion y actualizacién de equipos y Software requeridos para el incremento
en la fuerza laboral & le que se vera sujela la Secretaria de Hacienda. Conlratacion de personal para las ac.ividades asociadas a
cobro persuasivo y coactivo de la Secretaria de Hacienda. 0

Distribucion del aporte por aho
“anna L0 Proyectado2(22 |Proyactado2023

Numero o
Adelantar 1 X 5000.00 0.0 1800.00 2000.00 1200.00
11.1 Meta | ostralegia para Porcentaje %

Plande | incrementar en el
desarrolio| doble el racaudo del
impuesto predial y el

impuesto ICA en el
municipio de Soacha

Descripcion Aporte Magnitud T

% de aporte al

alemento 100% 0% 20.00% 30.0C% 5C.00%
canstitutivo

N* do Banco asociado 2023257540161

Panderacion del Aporte Ejocutado Ejecutado Sz 8 J Provectado .
bescrlpclén del elemento constitutivo 2020 2021 Prox“uqo 2322 ;’LQZJ

Sensibilizar 2 5.000
nuevos 16.6% 0% 20% 30% 50%
contribuyentes de
Realizar i
acercamientos 16.6% 10% 20% 30% 40%

Alender presencial
en la Red, atencién
telefénica, chat
tributario, correo
ntodela | opinian (ributaria,

! mota respuestas a

producto | soliciludes escritas a

via emall, termi 16.6% 25% 5% 5% 25%
de autoalencion y
liquidadores web,

plataformas de

autogastion al 50%

5 de los

11, APORTE A contribuyentes
METAS! DE :

11.2
Aporte al
|eumplimle

PLAN DE DESARROLLO

0t €5:01-F03 VO3
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%

PRODUCTO Incorporar nuevos
SAtabBLS predios y,
PROYECTO actualizacion de los
g existentes mediante
la Construccién de la
eslrategia juridica y
econdmica que
permita mitigar el 9ae o A00% o o ‘
impaclo de |
aclualizacion |
7 8t catastral (ajuste por |
4 equidad en la
\ liquidacion del
Pl ! Impuesto)
Sie Adelanlar programa
de Flscalizacion y
Auditoria al 70% de
los contribuyentes o > 3
del ICA de los 16.6% 25% 25% 5% 25%
£ ' ragimenes
simplificado y
Comun que apoyen
i Ampliacién de la ]
X Red Tecnologia de | \ !
¢ la Secretaria de 16.6% 100% 0 0 0 |
Hacienda enun |
50%
0 ° Nombre de! | Cédig| Nombre da! Coalgovdel Nombre del Cédigo dal Nombre del Cbdigo del Indicador
i 3 8 sectorde | odel | Programa Programa Producto Producte ndicador [
g é 3 Fo?:::;mﬂ;" 4 Senicio de Porcents,e De i
i s g b Y %
Q| St | 45 | Gercondela 9 sanesmienio | 4 5eq007 o 15006063
G| Temitorial administachn Fiscaly Efectivo
e JRIRBACIY financiero Acumulado
A publica terrional |
12, ASPECTOS, |
AMBIENTALES |
Desoripelon del Probabllidad 5 Eloctos Modidas do mitigacién t
egales : Reprocesns, sobre Coslos y |Sociahzacion del proyecio y el !
S * |Alteracién del Prabable Mayor  [demoras er la ejecucion ce los|desarrollo de cabros progresivos con i
"1 |orden pablico por % trémites ce cobro, demcras _|la comunidad {
HE Uperagloml: l&o Disminucion en la capacﬁﬁ ]
© . |gestionar de ejecucién lahores Adog.ar medidas administrativas que |
oportunamente el operativas y consecuenies |prevengan la afectacidn de la
100% de los Riobable Moderado | (o1rasos er ef cronagrams de |continuidad d la prestacion dei i
requerimientos de| ejecucion servizio publico ]
nancieros: F aia g ' {
b de presupuesto ::%;:::z; CZ’:P‘;:C::SC%: Detarminar para el proyecto desde
15 para poder {oeire rP e op un comienzeo de manera oplima la
13, ANALYISIS DE contralar el Iarsbante Modéran i m'm;g:g ,'i:! q’:‘:%:b:n” canlidad de recursos necesarios en
RIESGOS DEL personal P! 9 realbatIaE MeHidatss relacién al personal requerido, para
PROYECTO Foss requerido para la Wéchicas y operativas asi evitar tener un déficit al momento
i : e,erzz:(:: :eﬂ asociacas al proyecto de la realizacion de las operaciones
' [Ksociado a ;
4R lendmenos de No se recauda el valog Establecer planes de contingencia o
£l origen nalirsl: esperzdo, ya que la la adecuada programacion de los
Ocurrencia d e’ comunidac deja de paga“al |cobrcs y que eslos aumenten
P Probable Navdr tener bajos ing progresi \le para no afectar
climatoldgicos 4 4 pr dos por i to del y financieramente a la
; 9 desampieo, disminucion de |poblacion
i . |que provoquen
efectos ventas entre otros factoras
| jsecundarios
14, CONCEPTOS,
LICENCIAS, ESTUDIO .
DE RIESGO DE '* ROBPiEs
DESASTRES, '
16, PLAZO DE . « -
EJECUCION 2082055 4
Nacional: Deper Municipal:  x Olro:x
16, FUENTES DE ", Ealidan: Alaaidia Mimisingl An Qannha (Qanralaris da Uasinadal i

4ot

£5-01-703 VO3



FINANCIAMIENTO-

CHINGY. FALBIVIS (VU ILME) UG JUEMI8 (DEW 01810 UG 1 1duitt e)

| 16.2 Gestién de cofinanciacion:

Engestidn x Gestionado; No aplica:x

47, PRESUPUESTO
OFICIAL DEL" i
PROYECTO

Presentar cuadro resumen del presupuesto oficial por vigencias. programas, :6digos CCPET - fuante& d3 fnanclaciin

BLALAY A %) ~n # Uy 1 jor e ARl F o o ;
JRECURSOS | $ 3 1 [ TR
{RESURSOS SET o (SRESUPUESTO
2.3.45.99.002
2.3.2.02.02.00
2 98 Propios 6/ g ¢ 5986,342,271 | 3,086 242,471
2.3.45.99,002,
232020200
TOTAL 5.536,242,474 00

18, BENEFICIOS DEL '
PROYECTO '

2. Optimizacién en los proceso

.

Se contemplan los siguientes beneficios del proyecto, beneficlando como minimo el 50% del tcial de la poblacion

1. Ahorro en liempo de !a ciudadania por desp! Vientos ir ios, por tramites con los mpuestos Se beneficia a
1a poblacidn del municipio reportada por fuentes oficlales departamento nacional de planeaciér (DANE), cor ura proye scion ce valor
que cada persona paga en desplazamiento para tramiles de impuesto y se ralaciono un 30% ¢2 la pobiacién total ce’ nunicigio ¢.e

accede a dichos servicios

) A

acién municipal en pro del benefic. d2 la comunided : Se relacionzn las 9
tarl en 8! p lo asignado

por la
do dal increm

P y un valor ap

"
to tr

ias de d

I Ty, VERIFICACTUN UE
CUMPLIMIENTO EN
IMAGNETICO .~

20. OTROS ANEXOS”

No aplica

ecretario’de Hacienda

50¢

ERIR LR H




