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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

OBJETO: SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN RUTAS NACIONALES E INTERNACIONALES, PARA
EL DESPLAZAMIENTO DE LOS FUNCIONARIOS, CONTRATISTAS Y COLABORADORES QUE LO
REQUIERAN PARA EL DESARROLLO DE SUS PROGRAMAS Y EVENTOS A REALIZARSE EN
CUMPLIMIENTO DE LA FUNCION MISIONAL DEL AMBQ

NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Unico Reglamentario 1082
de 2.015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACION DE
LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION.

El presente analisis del sector econémico realizara el estudio del objeto a contratar observando distintas
variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo, de
tal manera que nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-
contractuales y que a su vez, se ajuste a los estandares internacionales recomendados al Gobierno Nacional
por parte de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), para luchar contra la
manipulacion de licitaciones en la contratacion publica.

La metodologia utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcadas por los criterios
orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente -
tales como Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar
los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05.

1. Aspectos generales del sector
1.1. Identificacién del sector econdmicof al cual pertenece la necesidad
El banco de la republica realiza la clasificacion de los sectores econémicos de la siguiente manera:

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la
actividad econdémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian
de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo a los procesos de produccién que ocurren al interior
de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:

o Sector primario 0 sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e Sector terciario o sector de servicios.

Teniendo en cuenta que el presente objeto corresponde a actividades de transporte de pasajeros, se ubica
dentro del Sector terciario o de servicios.

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso de
Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas oficiales como lo son el DANE, SIREM,
ANDI, entre otros.

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios:

Transporte, almacenamiento y comunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Correo y servicios de mensajeria

Restaurantes, catering y bares

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
Actividades de programacion y trasmision, agencias de noticias
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Publicidad

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Educacion superior privada

Salud humana privada

Otros servicios entretenimiento y otros servicios
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1.2. Contexto Nacional
Producto Interno Bruto

IV Trimestre 2022
Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IVtrim22_producion_y_gasto.pdf (15 de Febrero de 2023)

El Producto Interno Bruto crece 7,5% en el afio 2022pr respecto al afio 2021p (ver tabla 1). Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

>

>
>

Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 10,7% (contribuye 2,1 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 9,8% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 37,9% (contribuye 1,2
puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2022pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,9% respecto al mismo
periodo de 2021pr (ver tabla 1). Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

>

>

>

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 40,5% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades financieras y de seguros crece 8,4% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién
anual).

Industrias manufactureras crece 2,7% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,7%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dinamica:

>

>
>

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 7,5%.

Actividades financieras y de seguros crece 1,6%.

Actividades inmobiliarias crece 0,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen1
Ao total 2022pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Ano total Anual Trimestral
20227 ¢ 2022%-1v / 202271V /
2021° 2021°-1v 2022""-11

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.2 -4,2 -1.3
Explotacion de minas y canteras 0.6 =17 =14
Industrias manufactureras 98 27 =19
Suministro de electricidad, gas, vaporyalreacc!ndlcmnadn; 4,1 1.5 02
Construccion 6,4 -1.9 -2.5
Comercio al por mayor y al por menor® 10,7 1.0 1,5
Infclrmacuilny comunicaciones 14,2 57 07
Actividades financieras y de seguros 6,5 8.4 16
Actividades inmobiliarias 2,0 20 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 83 39 -0.7
Administracién pablica, defensa, educacion y salud® 4.9 1,4 03
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 3.3 40.5 73
Valor agregado bruto 7.2 2.5 0.5
Total impuestos menos subvencioneas sobre los productos 101 65 -0.3
Producto Interno Bruto 7.5 29 0.7
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Fuente: Fuente: DANE, Cuentas nacionales p provisional Prpreliminar 1 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015. 2 Suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental. 3Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida. 4Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo.
5Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales. 6Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

TRANSPORTE AEREO

La Aeronautica Civil presentd el informe de movilizacién de pasajeros y transporte de carga por via aérea en
el primer mes de 2023.

De acuerdo con la cifra consolidada por la Direccién de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales, durante
el mes de enero de 2023 movilizaron 3.816.000 pasajeros en Colombia.

Esto representa un decremento del 1.2% de las personas movilizadas en el mismo mes de 2022; es decir,
46.000 personas menos que el mismo periodo del afio anterior, cuando se movilizaron 3.862.000 pasajeros.

Del total de pasajeros que se movilizaron por via aérea en enero de 2023, 2.722.000 lo hicieron desde y hacia
destinos domésticos y 1.139.000 desde y hacia destinos internacionales. La reduccion se presentd
principalmente en el mercado doméstico, en donde se restaron 103.000 personas (3,8%) al nimero de
pasajeros que usé este servicio en enero de 2022. Mientras que el mercado internacional se vio favorecido
con 57.000 pasajeros adicionales (5%).

Transporte aéreo de carga

En el primer mes de 2023 los operadores aéreos transportaron 68.459 toneladas de carga y correo, lo que
representa una caida de 5.5% respecto al mismo mes de 2022, cuando se transportaron 72.475 toneladas.

1.3. Gremios y asociaciones que participan en el sector

Asociacion Colombiana de Aviadores Civiles — ACDAC

Asociacion de Lineas Aéreas Internacionales en Colombia — ALAICO
Asociacion Nacional de Agencia de Viajes - ANATO

Asociacion Colombiana de Aviacion Civil — AOPA

Asociacion de Transporte Aéreo en Colombia — ATAC

Comision Latinoamericana de Aviacion Civil - CLAC

Asociacion de Transporte Aéreo Internacional — IATA

Asociacion de Transporte Aéreo Internacional — IATA Colombia

Oficina Sudamericana de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI)

VVVVVVYVYVY

1.4. Cifras totales de ventas

Evolucion general de los subsectores de servicios

Fuente: https://lwww.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_diciembre_22.pdf (14 de febrero de 2023)

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios (diciembre 2022 / diciembre 2021)

En diciembre de 2022, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales,
en comparacion con diciembre de 2021.

Variaciéon anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios
Diciembre 2022p / diciembre 2021
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Clasificacion ClIU Rev. 4 AC.

Ingrises per Wanta de
g S Mercandias Dtros |ngs
Seccidn Divigion Descripcidn Wariecidn [3) Cantribucisn T
H Divisiéin 52 AT AECnto ¥ sciidedes o 123 01 11
complementarias al transporte
] Diwvisidn 53 Correo y servicios de mendajeria 1.1 1.2 00 2.0
1 Divigitin 56 Restaurantes, catering y baras 144 132 08 0.4
] Diwvsitn 58 Actividades de edicidn 10,7 a7 1.6 0.6
] Divigion 59, excepto  Produccion de p:lil.’_u.l.n:. cinematograficas y 63 a7 a3 5.0
Clazea 5920 programas de televigion
I Division 60 y Clase Actividades de programacion y transmisian, a7 129 00 82
6391 agencias de noticias
] Divisian &1 Telecomunicaciones 1.5 29 -14 0.0
Divigicn 52, Divicid
f :;:I:xl:.eplu ;::m I:Imrrulli:! de  sistemas  informaticos y 2332 228 03 01
procacamients de datod
6391
Seccidn L. Division
68 - ) —
) Inmobiliarias, alguiler de magquinaria y
LM Seccian M. : 10.7 10,0 1.1 04
o “gquipo
Divisiones 7710,
7729y TT30
M ??.v;ﬁ_‘lcrllz:fi;zi A.x_'|i\:'irju|:|e: profesionales cientificas  y 129 13.0 0z 1
Yy baCricas
Division 74
M Clage 7310 Publicidad 11.0 il -0.1 -0.2
Divitgiones TE, 80 y - :
Artiviclad d clad
N B1, exceptn Clage Sl vidades de empleo, seguridad e g a4 03 0,0
investigacion privada, servicios a edificios
B130
N Clase 8220 Actividades de centros de Namadas [(Call 234 233 00 0.0
center]
o Actividades administrativas y de apoyo de
N D'”'T:":;Lf:;;;“‘m oficina y ofras actividades, sxcepte call 20,1 206 -0.1 04
Center
P Grupa B54 Echucacidn superior privada 72 45 o1 2.5 l
[a] Claze 8610 Salud humana privada con internacion [0 8,0 o3 04
Division 86 encepto . by nana privada sin internacisn 8.4 a4 03 0.3
Clase 8610
< Divisionas 30, 92, C-I.ri:fb.srrvir.iu:. de entretEnimiento y otros 1B6 157 03 25
03,95 v 96 LEFYIEHIL

Fuente: DANE - EMS p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la

variacion total

Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segin subsector de
servicios (diciembre 2022 / diciembre 2021)

En diciembre de 2022, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales,
en comparacion con diciembre de 2021.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segliin subsector de
servicios Diciembre 2022p / diciembre 2021
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Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. Ingreses por Wenta da
ol servichos Mercancias Otros Imge
Seccidn Division Descripcion Variacidn (%] Contribucisn ™
H Divigidnsz  mAcenAméent 4 e 123 a1 11
complementarias al transporte
] Dhwigkhn 53 Corran y sarviciod de mendajeria 1.1 1.2 0.0 0.0
| Diwisian 56 Restaurantes, catéring y bares 144 132 08 0.4
J Diwsion 58 Actividades de edicidn 10,7 9.7 1.6 -0.6
Diwision 39, excepto Produccion de peliculas cinematograficas y
J & 47 -13 5
Clase 5920 programas de television = &
] Divigidn 60 y Clase .ﬁ.L'II'n'II'.]-HdEL de [Tn.:lgramulnn ¥ transmisian, a7 129 a0 B2
6331 Agencias de noticias
J Divizian &1 Telecomunicaciones 1.5 29 -14 0.0
Diwigicin 62, Divisidn
D olla  de  sist ind Aticod
I 63, encepte Clase St A Y nga 228 03 0.1
procesamiento de datos
6391
Seccitn L. Division
&8
) Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y
LM Seccian M. . 10,7 10.0 1.1 -0.4
bkt sguipo
Diwigicrsag 7710,
TT29y 7730
Diwisiones 69, 70, _ " i anm
M 71,72, Clase 7320, .5:L1I'|:'Ir]ﬂl:|Eh profesionales  cientificas  y 129 13.0 02 01
ey tecricas
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 11.0 13 -0.1 -0.2
Divigiones 7B, 80 y & :
M Bl axcapin Clage S oViaades de emplec, seguidad & o a4 03 0.0
B130 investigacion privada, servicios a edificios
Actividades de centras de Namadas (Call
N Clase 8220 , ¢ 234 233 00 00
CETMEr)
N Actividades sdministrativat y de apoyo de
Division B2 excepio . .
M Clage 8330 oficina y otras actividades, excepto call 20,1 206 -0.1 0.4
CEEr
P Grupa B54 Educacican suparior privacds 72 45 a1 26 l
0 Clase 8610 Salud humana privada con internacion 6.5 6,0 03 04
Division BE excepto : T i
Sabud humana privada in internacion a a8 03
E Clase 8610 pe A - =
5 Divisionas 90, 92, Dln:f:..:.rmr.lm de entretenimisnto y otros 186 15.7 03 25
03,95 v 96 LAFVICHIL

Fuente: DANE - EMS p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la

variacion total.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion, segun subsector de
servicios (diciembre 2022 / diciembre 2021)

En diciembre de 2022, dieciseis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con diciembre de 2021.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion, segiin
subsector de servicios Diciembre 2022p / diciembre 2021

T ral Pfiaign=*
Clasificacién CHU Rev. 4 AC L pade total” L, d“I P Agenci Hora
et witadn
Seccion Drivision Descripcign Variacian (%) Cantribudidn (PF)
H Diisignsa ~ fumacenamienta ¥ Ll 18 oo EE] --
complementarias al transporte
H Dirvision 53 Corren y servicios de mensajeria -0.7 04 05 -16 --
I Diwision 56 Restaurantes, catering y bares 6.6 69 -03 I 0.6 ==
] Divsian 58 Actividades de edician 1.0 1.6 -1.0 04 --
Division 59, excepto  Produccion de peliculas cinematogréficas y
] 15 2 -1.0 0.2 ==
Claze 5920 programas de television A
J Division 60 y Clase ﬁc'lwrjhdes de r.frf:gramacmn ¥ ransmisicon, sz a0 06 26 .
6391 agendas de noticias
1 Dirvision 61 Telecomunicaciones -5.1 -41 -20 I 1.0 ==
Devizicn £2, Divizién Desarrolle de  sistemas  informaticos v
1 63, excepto Clase R — a8z arT -01 -04 -
63591
Seccion L. Division
= I biliari louiler inari
™ Soccicn N. nr:io iliarias, alguiler de maquinaria y 27 a0 a7 a0 .
Divisiones 7710, T
TI29y 7730
Divisiones 53, 70, . . —
M 71,72, Clase 7agg, Acividodes profedonsles dentficas y -, 18 11 08 --
A tecricas
Dirvisicn 74
L] Clase 7310 Publicidad 55 16 132 0.5 ==
Divisiones 78, BD y
Actividad d I idad
N BY, eveepto Clase oo, O8 GMPIER,  SEQUREAT 2 ap a0 12 03 15
B30 imestigacion privada, servicios a edifidos
M Claze B320 Actividades de centros de llamadas (Call 6 72 37 0.0 .
center]
S Actividades administrativas y de apoyo de
Divisidn 82 ewcepto: . .
] Clase B30 oficing y otras actividades, excepto call [1:] 27 [ -27 -
cenber
=] Grupo 854 Educacicn superior privada 26 05 23 [114] -0, l
(] Clase BB10 Salud humana privada con internacan 1B 24 18 -04 -
Divisién 86 excapto 8 . -
a Clase BE10 Salud humana privada sin internacian 13 4.0 18 -049
Divisiones 90,92, Otros servicios de entretenimiento y otros
s : 9B i1 5.6 1.1 --
93, 95 v 96 servicios ) ) )
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Fuente: DANE — EMS p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias
de suministro de personal. ** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo
854. Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Variacién afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin subsector de
servicios

En lo corrido del afio 2022, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos,
diecisiete presentaron variacion positiva en el personal ocupado fotal y todos los subsectores presentaron
variacién positiva en los salarios, en comparacion con diciembre de 2021.

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios Enero -diciembre 2022p / enero - diciembre 2021

Clasificacidn ClIU Rev. 4 A.C. Varacidn (% Afo corrido

. . P Parsonal
Seccion Division Descripcion Ingresos Ocupads tatal” Salarios™
H Divizian 52 Almacena mlen.tn ¥ actividades 122 10,2 78
complementarias al transporte
H Divisicn 53 Correo y servicios de mensajeria 11.6 4.7 5.8
I Diwvisicn 56 Restaurantes, catering y bares 29.5 12,3 11.4
J Divsion 58 Actividades de edidon 183 -1.7 9.1
i Division 59, excepto Produccion de pe!lc.uflas cinematograficas vy 489 107 205
Clase 5920 programas de televisidn
i Drivision 60 y Clase miVI.I?‘EdEE de. F\rc\gramacic’m y transmisidn, 124 44 77
6391 agencias de noticias
J Divisicn 61 Telecomunicaciones 92 1.1 98
i Divisian 62, Division 63, Desarrc:llc! de sisternas  informaticos 251 135 135
excepto Clase 6391 procesamiento de datos
Seccion L. Division 68
LM Divisic::c?l?'r;g.l.??zg v Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 174 4.7 10,0
7730
Divisiones 69, 70, 71,
M 72, Clase 7320, Divisidn Actividades profesionales cientificas y técnicas 226 5.1 10,6
T4
[l Clase 7310 Publicidad 258 8.6 10,2
N Divisiones 78, 80 y 81, Actividades de  empleo, seguridad e 160 6.3 105
excepto Clase 8130  investigacion privada, servicios a edificios ’ ’ :
N Clase B220 Actividades de centros de llamadas (Call 159 6.7 71
center)
N Division 82 excepto  Actividades administrativas y de apoyo de 337 co 53
Clase 8220 oficina y otras actividades, excepto call center ) : !
P Grupo 854 Educacitn superior privada 9.8 4.7 4.2
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacicn 10.3 3.5 7.2
Diwision 86 excepto ) - .
Q Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 57 1.7 1]
S Divisiones 90, 92, 93, 95 th:fs. servicios de entretenimiento y otros 297 89 11.9
y 986 servicos

Fuente: DANE — EMS p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de suministro de personal.
** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal.

1.5. Perspectivas de crecimiento

El sector de servicios en Colombia compone el 57,5% del PIB nacional y por lo tanto cuenta con un gran
potencial de crecimiento, por ello se ha convertido en una de las mayores apuestas comerciales para el pais.
Actualmente se estan llevando a cabo iniciativas para explorar nuevas oportunidades y mercados, mejorando
las politicas del sector y asi ampliar la oferta.

1.6. Variables econdmicas: Tasas de Cambio, Inflacién, devaluacion y otros indices econémicos.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Diciembre 2022

En el mes de diciembre de 2022, el IPC registré una variacion de 13,12% en comparacion con diciembre de
2021. En el Ultimo afio, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (27,81%), Restaurantes y hoteles
(18,54%) v, por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (18,25%)
se ubicaron por encima del promedio nacional (13,12%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios
diversos (13,09%), Transporte (11,59%), Prendas de vestir y calzado (11,22%), Salud (9,53%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (8,37%), Recreacion y cultura (8,36%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
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combustibles (6,94%), Educacion (5,98%) vy, por ultimo, Informacién y comunicacion (0,25%) se ubicaron por
debajo del promedio nacional.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Diciembre 2021 - 2022

202 2022
Ohvisiones de Gasio Peso (%] Variacion (%) ookt Ao W armcaon (%) Cuardittaciin Pl
Porceniuales Porceniuales
Afimenics y bebidas no aloohdlicas 15.05 1723 273 27E 485
Restaramies y holeles 943 LEE] 0&5 1854 184
mb:ﬁ-. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 434 ais 825 0T
TOTAL 100.00 SE2 SE2 1312 1312
Bimnes y servicios diversos 5.38 4.1% 0z 13,08 (el ]
Transparte 1293 569 073 1159 149
Prendas de vestir y calzada 398 =280 <0.09 1122 (i}
Zalud 1.7 398 aor 953 016
Bebidas alcohdicas y abaco 1.70 450 008 - [EREY
Recreacion y cultura iTg 1.04 004 B3 030
Mlojami=nio, agua, seciricidad, gos y olros comius tbles 3312 358 122 G54 225
Educaciin 4.41 276 an 598 024
Informacidn y comunicacion 433 1210 =0.51 025 (il

Fuente: DANE, IPC Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos
trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar, las cuales en conjunto
contribuyeron con 11,20 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Dinamica De Importaciones Y Exportaciones
Exportaciones

Comportamiento general de las exportaciones Tabla 1. Valor FOB de las exportaciones, variacion,
contribucién y participacion segun grupos de productos (OMC) Noviembre (2021-2022) p

Noviembre Enera-noviembre
Grupos de productos (OMC) 021 2022 Varlacién m:whl b_"d.d“ Participacian 2021 2022 Variacién :‘:::::: Participacidn
Total 41558 45195 88 100,0 368454 525748 427 100,0
Agroparuarias, alirrerﬂns;rhehldas. B5491 B&T 10 02 192 BS156 1062158 248 57 20,2
Combugiblesy prod_ de industias extractivas® 21233 25712 211 108 589 174636 208062 695 320 563
Manufacturas * BES3 B34 61 -13 184  BOSED 96609 199 44 184
Oitros sactornes * 2882 2485 134 0% 55 28083 26818 44 03 51

Fuente: [HAN — DANE (EXPO)

® Cifra preliminar

" Incluye las secciones de la Clasificacion Uniforme del Comercio Internacional (CUCH) correspondientes a: Productos alimenticios y animales vivos, Bebidas y
tabacos, Materiales crudos no comestibles y Aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de Abonos en bruto y menas y desechos de metales.

* Incluye la seccidn de Combustibles y lubricantes minerales y Productos conexos de la CUCI y los capitulos cormrespondientes a abonos en bruto, menas y
desechos de metales y metales no ferrosos.

¥ Incluye las secciones de la CUCI comespondientes a Productos quimicos, articulos manufacturados clasificados segin matenial, Maguinaria y equipo de
transporte y articulos manufacturados diversos, excluidos el capitulo de Metales no ferrosos y el grupo de Armas y municiones.

#Incluye la seccién de la CUCH corespondientes a Mercancias y operaciones no clasificadas en otro rubro y el grupo de Oro no monetano.

De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en noviembre de 2022 las
ventas externas del pais fueron US$4.519,5 millones FOB y presentaron un aumento de 8,8% en relacion con
noviembre de 2021; este resultado se debié principalmente al crecimiento de 21,1% en las ventas externas
del grupo de Combustibles.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de las industrias extractivas
participaron con 56,9% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo, Manufacturas con 18,4%,
Agropecuarios, alimentos y bebidas 19,2%, y otros sectores con 5,5%.

En noviembre de 2022 se exportaron 14.949,8 millones de barriles de petréleo crudo, lo que representé un
crecimiento de 5,8% frente a noviembre de 2021

Importaciones

Tabla 1. Valor CIF de las importaciones, variacion, contribucion y participacion segin grupos de
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productos (OMC)
Noviembre (2022/2021)p
Norvigmbre® Enero-noviembre”
Grupos de productos [OMC) 20 32 veriarion Contribucidnala  Patticipacion Mwmm ) Conbucénala  Parcpacion
MilmesdeddiaresCF (% wvariaciom(pp)  2022(%)  Mibones dedolares CIF variacidn (pp) 202204
Tatal 5] BMIE 7 7 SN TI561E 04 04
Agropecuarios, dimentos y bebidas' MIL ETS3 43 05 15 B0ME 104450 21 43 145
Combustiles y prod_ de industias exractives’ gB00 7428 93 10 123 44853 &1147 825 67 13
Manfaciures’ 50195 44183 20 42 Til 422773 S28A24 251 193 739
(s seclores” 55 T4 B 00 01 TR 1194 554 0 02

Fuente: DIAN = DAME (IMPO)

# Cifra preliminar

" Incluye las secciones de la Clasificacidn Uniforme del Comercio Internacional (CUCH) correspondientes a productos alimenticios y animales
vivos, bebidas y tabacos, materiales crudos no comestibles y aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de abonos en bruto y menas y
desechos de metales.

? Incluye la seccidn de combustibles y lubricantes minerales y productos conexos de la CUCI y los capitulos correspondientes a abonos en
bruto, menas y desechos de metales y metales no ferrosos.

? Incluye las secciones de la CUCH correspondientes a praductos quimnicos, articulos manufacturades clasificados segin el material,
maquinaria y equipo de transporte y articulos manufacturados diversos, excluidos el capitulo de metales no ferrosas y el grupo de armas y
municiones.

* Incluye la seccidn de la CUCI correspondiente a mercancias y operaciones no clasificadas en otro rubro y el grupo de armas y municiones

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en noviembre de 2022, las
importaciones fueron US$6.043,8 millones CIF y presentaron una disminucién de 7,7% con relacion al mismo
mes de 2021.

Este comportamiento obedeci6 principalmente a la disminucion en 12% en el grupo de Manufacturas. En
noviembre de 2022, las importaciones de Manufacturas participaron con 73,1% del valor CIF total de las
importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 14,5%, Combustibles y productos de las
industrias extractivas con 12,3%, y otros sectores 0,1%.

1.7. Cambios en los presupuestos

La entidad estatal en vigencias anteriores ha contrato de prestacion de servicios de que trata el presente
objeto contractual.

Para la presente vigencia el presupuesto municipal experimentara un significativo incremento en este rubro,
en tanto se tienen previstas en el Plan Anual de Adquisiciones la prestacion de este servicio que ameritara la
contratacion de los mismos.

1.8. Cambios en las formas de adquisicion

La forma de adquisicion para estas contrataciones en otras vigencias fue a través de la modalidad de minima
cuantia y/o seleccién abreviada.

La entidad estatal no tiene previsto hacer una variacién significativa en la forma de adquisicion de este
servicio, habida cuenta que de acuerdo a lo previsto en las Leyes 80 de 1.993 articulo 32, y la ley 1150 de
2.007, asi como en su reglamentacion, las mismas deberan contratarse a través de las modalidades de
licitacidn publica, seleccion abreviada de menor cuantia e invitacion publica de minima cuantia, dependiendo
de la cuantia a ejecutar. Los rangos para definir dichas cuantias se encuentran previstos en el articulo 2 de la
Ley 1150 de 2.007.

No obstante la expedicion del decreto reglamentario 1082 de 2.015 que entrd en vigencia el 26 de mayo de
2.015, la forma de adquisicion de las mismas no tuvo variaciones en cuanto a la modalidad de escogencia, ni
a los criterios de seleccion de los contratistas, en cambio, si experimentd importantes ajustes en la
estructuracion de los procesos a través de la necesidad de efectuar estudios de sectores econdmicos y
justificar bajo variables precisas, los requisitos habilitantes de capacidad financiera y de organizacion.

1.9. Cambios en los ciclos de produccion

Los ciclos de produccién en el sector servicios son variables, hay diferentes tarifas disponibles en cada
momento, los precios se fijan por las "condiciones particulares de cada mercado" asi como de "las leyes de
oferta y demanda" y dependiendo de la ruta.

Un aspecto en el que coinciden las aerolineas es la competencia. Por ello, en gran medida, las tarifas y
precios de un vuelo estén influidos de manera determinante por las tarifas y precios que estén fijando el resto
de compaiiias.
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La oferta de tarifas depende también de la disponibilidad de plazas. Cuantas més haya, las tarifas seran mas
competitivas.

2. TECNICO

2.1. CONDICIONES TECNICAS Y TECNOLOGICAS DEL OBJETO DEL PROCESO DE
CONTRATACION

Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del objeto a contratar, de forma
especial en cada uno de los items contemplados en la solucidn técnica a la necesidad planteada y que se
pretende satisfacer con esta contratacion.

3. REGULATORIO
3.1. NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACION

La normatividad aplicable al proceso de contratacion es la prevista en el Estatuto General de Contratacion
Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011 y Decreto 1082 de 2.015 que
reglamenté el sistema de compras y contratacién publica en Colombia.

De acuerdo a lo previsto en el literal b, articulo 2, de la Ley 1150 de 2.007, la modalidad de seleccién sera
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia.

El procedimiento, sera el previsto en el articulo 2.2.1.2.1.2.20. del Decreto 1082 de 2.015.

La presente modalidad de seleccion se aplica teniendo en cuenta que la cuantia y el objeto de la contratacion
no corresponden a ningun otro procedimiento contractual establecido en la Ley 1150 de 2007 y su Decreto
Reglamentario 1082 de 2.015, garantizando la seleccion objetiva de la oferta mas favorable a la entidad con la
observancia estricta de los pardmetros legales definidos para el efecto.

3.1. OTROS
NORMATIVIDAD QUE REGULA LA ACTIVIDAD ECONOMICA

» (Codigo de Comercio, Libro Quinto “De la Navegacion” — Parte Segunda, “De la Aeronautica’, adoptado
mediante Decreto-Ley 410 de 1971.

> Ley 105 de 1993, “Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el transporte, se redistribuyen
competencias y recursos entre la Nacion y las Entidades Territoriales, se reglamenta la planeacion en el
sector transporte y se dictan otras disposiciones” cuyo Titulo IV contiene disposiciones sobre el
transporte aéreo.

> Ley 336 de 1996 “Por la cual se adopta el estatuto nacional de transporte”, cuyo Capitulo Segundo esta
referido al transporte aéreo.

> Ley 12 de 1947 aprueba para Colombia, la “Convencién sobre Aviacion Civil Internacional”, firmada en
Chicago el 7 de diciembre de 1944” y la Ley 19 de 1992, aprueba el “Protocolo Relativo a una enmienda
al Convenio sobre Aviacion Civil Internacional

> Decreto 260 de 2004, “Por el cual se modifica la estructura de la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil -AEROCIVIL y se dictan otras disposiciones.”

> Decreto 823 de 2017 “Por el cual se modifica la estructura de la Unidad administrativa Especial de
Aerondutica Civil (AEROCIVIL) y se dictan otras disposiciones

> Decreto 2058 de 1951 “Por el cual se fija la jornada de trabajo de los aviadores civiles.”

> Decreto 1078 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones” en su Titulo 4 “De las telecomunicaciones del
servicio movil aeronautico y radionavegacion aeronautica

> Decreto 1079 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

Transporte.” En su Titulo 2 “DE LA AVIACION CIVIL — MODO AEREQ’, capitulo 1 “Descentralizacién
aeroportuaria”, capitulo 2 “Carencia de informes por trafico de estupefacientes con fines aeronauticos y
maritimos” y capitulo 3 “Disposiciones relativas a tiempos de vuelo, servicio y descanso para tripulantes
de aeronaves.”

4. ANALISIS DE LA DEMANDA
- Adquisiciones previas de la entidad estatal

> ATLANTICO - AREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLA
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. iy 1. Contratacién Minima Cuantia
Modalidad de seleccion del 2 ¢ i6n Minima Cuanti
contratista. . ontraltgmon M|p|ma uantia ]
3. Seleccién Abreviada de Menor Cuantia
1. SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES
PARA EL DESPLAZAMIENTO DE FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL AMB
QUE ASI LO REQUIERAN EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES
2. SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES
Objeto del contrato PARA EL DESPLAZAMIENTO DE FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL AMB
QUE ASI LO REQUIERAN EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES
3. SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES
PARA EL DESPLAZAMIENTO DE FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL
AREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLA, QUE REQUIERAN EN
CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES.
1. Ver detalles del proceso en:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-
4646938
Cantidad del bien o servicio 2. https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-13-
6613773
3. https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=18-11-
7901770
Las autorizaciones, permisos y 1. NA
licencias requeridas para su 2. NA
ejecucion 3. NA
1. VALOR DEL CONTRATO: $ 19.000.000; FORMA DE PAGO: se cancelara en
periodos fijos mensuales vencidos, con corte al dia 30 de cada mes
2. VALOR DEL CONTRATO: $20,650,000.00; ADICION: $9.870.476 FORMA DE
Valor de los contratos y forma de PAGO: se cancelara en periodos fijos mensuales vencidos, con corte al dia 30 de
pago. cada mes
3. VALOR DEL CONTRATO: $38.577.055.00 ADICION: $9.000.000; FORMA DE
PAGO: se cancelara en periodos fijos mensuales vencidos, con corte al dia 30 de
cada mes
1. Plazo de ejecucion: 10 meses mas el plazo previsto legalmente para su liquidacion
Vigencia de los contratos. 2. Plazo de ejecucion: 7 Meses mas el plazo previsto legalmente para su liquidacion
3. Plazo de ejecucion: 8 Meses mas el plazo previsto legalmente para su liquidacién
Oferentes que han participado en 1. RECIO TURISMO SA.
los procesos de seleccién y 2. DORYS LOPEZ CIA S EN C JIREH TRAVEL
contratistas 3. PROMOTORA GEO DE SERVIVIOS S.AS.
) 4. INVERSIONES AEREAS -INVERSA S.A.S.
e W oy | NoResTRA
(inversion o funcionamiento) y si 2. NOREGISTRA
h S 3. NOREGISTRA
ubo lugar a vigencias futuras.
1. Ejecucion normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos
Comportamiento de los sgncionatorios, ni efectividad de garantias. .
. . y 2. Ejecucion normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos
contratistas, imposicion de . . ) - .
sanciones sgnaongtorlos, ni efectividad de garantias. _
3. Ejecucion normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos
sancionatorios, ni efectividad de garantias
1. se cancelarad en periodos fijos mensuales vencidos, con corte al dia 30 de cada
mes
Condiciones de pago establecidas 2. se cancelard en periodos fijos mensuales vencidos, con corte al dia 30 de cada
en los contratos anteriores. mes
3. se cancelara en periodos fijos mensuales vencidos, con corte al dia 30 de cada
mes
1. EL PROCESO DE SELECCION, EN RAZON A LA MODALIDAD ESCOGIDA TUVO
UNA DURACION DE DOS SEMANAS APROXIMADAMENTE, DESDE SU
Cronograma  del Proceso  de CREACION HASTA SU ADJUDICACION
Contratacion. teniendo en cuenta 2. EL PROCESO DE SELECCION, EN RAZON A LA MODALIDAD ESCOGIDA TUVO
fiempos y Iu‘gar de entrega luego UNA DURACION DE TRES SEMANAS APROXIMADAMENTE, DESDE SU
de la firma del contrato CREACION HASTA SU ADJUDICACION
) 3. EL PROCESO DE SELECCION, EN RAZON A LA MODALIDAD ESCOGIDA TUVO
UNA DURACION DE TRES SEMANAS APROXIMADAMENTE, DESDE SU
CREACION HASTA SU ADJUDICACION
1. CALIDAD DEL SERVICIO, CUMPLIMIENTO Y PAGO DE PRESTACIONES
SOCIALES
Garantias exigidas en los Proceso 2. CALIDAD DEL SERVICIO, CUMPLIMIENTO Y PAGO DE PRESTACIONES
de Contratacion y siniestros. SOCIALES
3. CALIDAD DEL SERVICIO, CUMPLIMIENTO Y PAGO DE PRESTACIONES

SOCIALES

e Histdrico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros consumidores del bien
o servicio de acuerdo con la cercania geografica con la entidad.

ENTIDAD: GOBERNACION DEL ATLANTICO

Modalidad de seleccion del
contratista.

1.
2.

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
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Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

Objeto del contrato

1. SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS, PORCION TERRESTRE, ALOJAMIENTO Y
ALIMENTACION PARA LA PARTICIPACION DE LA GOBERNACION DEL
ATLANTICO EN LOS JUEGOS NACIONALES DE FUNCIONARIOS PUBLICOS QUE
SE REALIZARA EN LA CIUDAD DE PASTO
SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS PARA LOS FUNCIONARIOS DE LA
GOBERNACION DEL ATLANTICO
PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL SUMINISTRO DE TIQUETES AEREQS,
TERRESTRES Y ALOJAMIENTO PARA LOS MIEMBROS DE LAS
ORGANIZACIONES COMUNALES Y SOCIALES DEL DEPARTAMENTO QUE
DESARROLLANE IMPULSAN PROGRAMAS, ACTIVIDADES Y PROYECTOS
COMUNITARIO

Cantidad del bien o servicio

1. https://lwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-11-
3932042

2. \Ver pliegos de condiciones en

https://lwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-

4990816

3. https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-11-

6803421

Las autorizaciones, permisos y 1. NA

licencias  requeridas para  su 2. NA

ejecucion 3. NA
$293,000,000.00

Valor del contrato y forma de pago.

$200.000.000, Adicion 1: 30.000.000, Adicion 2: 30.000.000, Valor Total:
$260.000.000,00, actas parciales, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes
ala fecha de radicacion de la cuenta previa entrega de la documentacién requerida..

$30,000,000.00 - Forma de pago: pagos parciales de acuerdo al consumo de tiquete

Un contrato, con plazo de un mes contado a partir de la aprobacion de la poliza

Numero de contratos suscritos para |2. Un contrato hasta 31 de Diciembre de 2016, registra 2 Adiciones y 1 prorroga de 2
el efecto y vigencias de los mismos. meses

3. Uncontrato, ocho meses de duracion, no registra adicciones.

1. Plazo de ejecucién de un mes mas cuatro meses mas

2. Hasta febrero de 2017, mas el plazo previsto para su liquidacion.

Vigencia de los contratos.

3. Hasta 31 de Diciembre contados a partir del cumplimiento de requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del contrato o hasta agotar presupuesto, méas el plazo
previsto para su liquidacion.

Presupuesto con cargo al cual fueron 1 NOREGISTRA

ejecutados los contratos (inversién o 2 NOREGISTRA

funcionamiento) y si hubo lugar a |

vigencias futuras. 3. NOREGISTRA

1. AGENCIA DE TURISMO ALOHA VIAJES S.A.
. 2. INVERSIONES AEREAS INVERSA S.A.S

Oferentes que han participado en los 3 PROMOTORA GEO DE SERVICIOS SAS
procesos de seleccion y contratistas. 4' RECIO TURISMO S A e

5. DORYS LOPEZ COMPARNIA S EN C EN C-JIREH TRAVEL

1. No aparecen publicados en el SECOP procesos sancionatorios dentro de la ejecucion de
dicho contrato.

Comportamiento de los contratistas, |{2.  No aparecen publicados en el SECOP procesos sancionatorios dentro de la ejecucion de
imposicion de sanciones dicho contrato.

3. No aparecen publicados en el SECOP procesos sancionatorios dentro de la ejecucion de
dicho contrato.

1. Actas parciales, previa entrega de la documentacion requerida

gznccgﬁ'tfgg Ssiit‘;ﬂ%?eistablemdas €N 12 Actas parciales, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha de
' radicacion de la cuenta previa entrega de la documentacion requerida
3. Pagos parciales de acuerdo al consumo de tiquete
1. EL PROCESO DE SELECCION, EN RAZON A LA MODALIDAD ESCOGIDA TUVO UNA
Cronograma del Proceso de DURACION DE UN MES APROXIMADAMENTE DESDE LA PUBLICACION DE LOS
Contratacion, teniendo en cuenta PROYECTOS DE ESTUDIOS PREVIOS HASTA LA EMISION DEL CONTRATO.

tiempos y lugar de entrega luego de
la firma del contrato.

EL PROCESO DE SELECCION, EN RAZON A LA MODALIDAD ESCOGIDA TUVO UNA
DURACION DE ONCE MESES Y UNA SEMANAS APROXIMADAMENTE DESDE LA
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PUBLICACION DE LOS PROYECTOS DE ESTUDIOS PREVIOS HASTA LA EMISION
DEL CONTRATO.

EL PROCESO DE SELECCION, EN RAZON A LA MODALIDAD ESCOGIDA TUVO UNA
DURACION DE TRES MESES Y DOS SEMANAS APROXIMADAMENTE DESDE LA
PUBLICACION DE LOS PROYECTOS DE ESTUDIOS PREVIOS HASTA LA EMISION
DEL CONTRATO

Garantias exigidas en los Proceso de
Contratacion y siniestros.

i

GARANTIA UNICA (A. CUMPLIMIENTO, B. CALIDAD DEL SERVICIOS C. PAGO DE
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES INDEMNIZACIONES LABORALES C.
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

GARANTIA UNICA (A. CUMPLIMIENTO, B. CALIDAD DEL SERVICIOS C. PAGO DE
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES INDEMNIZACIONES LABORALES
GARANTIA UNICA (A. CUMPLIMIENTO, B. CALIDAD DEL SERVICIOS C. PAGO DE
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES INDEMNIZACIONES LABORALES

ENTIDAD: ALCALDIA DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO BARRANQUILLA -

ATLANTICO

Modalidad de seleccion del
contratista.

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
Contratacién Minima Cuantia
Contratacién Minima Cuantia
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

Objeto del contrato

SN -

PRESTACION DE SERVICIOS DE UNA AGENCIA DE VIAJES QUE PRESTE EL
SERVICIO DE: TIQUETES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES,
TRANSPORTE ~ TERRESTRE, ~ALOJAMIENTO Y DEMAS  SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS QUE REQUIERA EL DISTRITO DE BARRANQUILLA EN
CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES MISIONALES

2. PRESTACION DE SERVICIOS DE UNA AGENCIA DE VIAJES QUE PRESTE EL
SERVICIO DE TIQUETES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES,
TRANSPORTE ~ TERRESTRE, ALOJAMIENTO Y DEMAS  SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS QUE REQUIERA EL DISTRITO DE BARRANQUILLA EN
CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES MISIONALES

3. PRESTACION DE SERVICIOS DE UNA AGENCIA DE VIAJES QUE PROPORCIONE
TIQUETES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES, TRANSPORTE
TERRESTRE, ALOJAMIENTO Y DEMAS SERVICIOS COMPLEMENTARIOS QUE
REQUIERA LA SECRETARIA DE RECREACION Y DEPORTES EN CUMPLIMIENTO
DE SU OBJETO MISIONAL

4. PRESTACION DE SERVICIOS DE UNA AGENCIA DE VIAJES QUE PRESTE EL
SERVICIO DE TIQUETES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES,
TRANSPORTE ~ TERRESTRE, ~ALOJAMIENTO Y DEMAS  SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS QUE REQUIERA EL DISTRITO DE BARRANQUILLA EN
CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES MISIONALES,

5. PRESTACION DE SERVICIOS DE UNA AGENCIA DE VIAJES QUE PRESTE EL
SERVICIO DE TIQUETES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES,
TRANSPORTE ~ TERRESTRE, ALOJAMIENTO Y DEMAS  SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS QUE REQUIERA EL DISTRITO DE BARRANQUILLA EN
CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES MISIONALES.

Cantidad del bien o servicio

1. Ver Contrato en
https://lwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-11-
3553299

2. Ver Contrato en:
https://lwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-
4602040

3. Ver Contrato en:
https://lwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-
5570750

4. https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-
4656693

5 Ver contrato:
https://Iwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-11-
6504044

Las autorizaciones, permisos y
licencias  requeridas para  su
ejecucion

1. NA
2. NA
3. NA
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N/A
N/A

Valor del contrato y forma de pago.

$420,000,000.00, Pagos mensuales de acuerdo al consumo de tiquetes

$68.945.400, Forma de pago: Pagos mensuales de acuerdo al consumo de tiquetes,
transporte terrestre y servicios prestados.

$68.900.000, Forma de pago: Pagos mensuales de acuerdo al consumo de tiquetes.

$661,230,600.00, Forma de pago Pagos mensuales de acuerdo al consumo de
tiquetes

$730,000,000.00, Forma de pago: Pagos mensuales de acuerdo al consumo de
tiquetes, transporte terrestre y servicios prestados

NUmero de contratos suscritos para
el efecto y Plazo de ejecucion de los
mismos.

SHE

Un solo contrato, plazo de ejecucion: 239 Dias

Un solo contrato, Plazo de ejecucion: 29 dias

Un solo contrato, Plazo de ejecucion: 3 meses

Un contrato, Plazo de ejecucion: Hasta 31 de Diciembre de 2016

Un solo contrato, Plazo de ejecucién: Hasta 31 de Diciembre desde la fecha de
legalizacion y perfeccionamiento del contrato

Vigencia de los contratos.

w2

Plazo de ejecucion y cuatro meses mas para su liquidacion.
Plazo de ejecucion y cuatro meses més para su liquidacion.
Plazo de ejecucion y cuatro meses mas para su liquidacion.
Plazo de ejecucion y cuatro meses més para su liquidacion.
Plazo de ejecucion y cuatro meses mas para su liquidacion

Presupuesto con cargo al cual
fueron ejecutados los contratos
(inversién o funcionamiento) y si
hubo lugar a vigencias futuras.

NO REGISTRA
NO REGISTRA
NO REGISTRA
NO REGISTRA
NO REGISTRA

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

SR~

UNION TEMPORAL MAYATOUR- AVIATUR S.A
VIAJAR LTDA

RECIO TURISMO S.A

DORIS LOPEZ COMPANIA - JIRETH TRAVEL

DORYS LOPEZ COMPANIA S. EN C.
RECIO TURISMO S.A

DORYS LOPEZ COMPANIA S. EN C.
RECIO TURISMO S.A

RECIO TURISMO S.A

PUBLICA SAS

DORYS LOPEZ COMPANIA S. EN C.
RECIO TURISMO S.A

ESCOBAR OSPINA SAS VIAJES CALITOUR

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

No aparecen publicados en el SECOP procesos sancionatorios dentro de la ejecucion
de dicho contrato.

No aparecen publicados en el SECOP procesos sancionatorios dentro de la ejecucién
de dicho contrato.

No aparecen publicados en el SECOP procesos sancionatorios dentro de la ejecucion
de dicho contrato.

No aparecen publicados en el SECOP procesos sancionatorios dentro de la ejecucién
de dicho contrato.

No aparecen publicados en el SECOP procesos sancionatorios dentro de la ejecucion
de dicho contrato.

Condiciones de pago establecidas
en los contratos anteriores.

Pagos mensuales de acuerdo al consumo de tiquetes

Pagos mensuales de acuerdo al consumo de tiquetes, transporte terrestre y servicios
prestados

Pagos mensuales de acuerdo al consumo de tiquetes, transporte terrestre y servicios
prestados

Pagos mensuales de acuerdo al consumo de tiquetes.

Pagos mensuales de acuerdo al consumo de tiquetes, transporte terrestre y servicios
prestados.

Cronograma del Proceso de
Contratacion, teniendo en cuenta

EL PROCESO DE SELECCION, EN RAZON A LA MODALIDAD ESCOGIDA TUVO
UNA DURACION DE DOS MESES O DOS SEMANAS APROXIMADAMENTE,
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tiempos y lugar de entrega luego de DESDE LA PUBLICACION DE LOS PROYECTOS DE ESTUDIOS PREVIOS HASTA
la firma del contrato. LA EMISION DEL CONTRATO.

2. EL PROCESO DE SELECCION, EN RAZON A LA MODALIDAD ESCOGIDA TUVO
UNA DURACION DOS SEMANAS APROXIMADAMENTE, DESDE LA PUBLICACION
DE LOS PROYECTOS DE ESTUDIOS PREVIOS HASTA LA EMISION DE LA CARTA
DE ACEPTACION.

3. EL PROCESO DE SELECCION, EN RAZON A LA MODALIDAD ESCOGIDA TUVO
UNA DURACION DOS SEMANAS APROXIMADAMENTE, DESDE LA PUBLICACION
DE LOS PROYECTOS DE ESTUDIOS PREVIOS HASTA LA EMISION DE LA CARTA
DE ACEPTACION.

4. EL PROCESO DE SELECCION, EN RAZON A LA MODALIDAD ESCOGIDA TUVO
UNA DURACION DE UN MES Y TRES SEMANAS APROXIMADAMENTE, DESDE LA
PUBLICACION DE LOS PROYECTOS DE ESTUDIOS PREVIOS HASTA LA
EMISION DEL CONTRATO.

5. EL PROCESO DE SELECCION, EN RAZON A LA MODALIDAD ESCOGIDA TUVO
UNA DURACION DE DOS MESES APROXIMADAMENTE, DESDE LA PUBLICACION
DE LOS PROYECTOS DE ESTUDIOS PREVIOS HASTA LA EMISION DEL

CONTRATO.
1. CUMPLIMIENTO, PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES, CALIDAD
DEL SERVICIO.
2. CUMPLIMIENTO, PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES, CALIDAD
DEL SERVICIO.
Garantias exigidas en los Proceso 3. CUMPLIMIENTO, PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES, CALIDAD
de Contratacién y siniestros. DEL SERVICIO.
4,  CUMPLIMIENTO, PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES, CALIDAD
DEL SERVICIO.
5. CUMPLIMIENTO, PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES, CALIDAD
DEL SERVICIO.

5. ANALISIS DE LA OFERTA
5.1. Potenciales proveedores

De acuerdo al analisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades analizadas de acuerdo a su
cercania geografica con el Municipio y las empresas pertenecientes al sector reportadas en la base de datos
de SIREM, podrian indicarse como posibles oferentes las siguientes personas naturales o juridicas:

> DORYS LOPEZ COMPANIA

» RECIO TURISMO

» PUBBLICAS.A.S

»> ESCOBAR OSPINA SAS VIAJES CALITOUR

> INVERSIONES AEREAS INVERSA S.A.S.

» PROMOTORA GEO DE SERVICIOS S.AS.

» AGENCIA DE TURISMO ALOHA VIAJES S.A.

» AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO AVIATUR S.A
» MAYATUR S.A.S

» VIAJAR LTDA

Se debe resaltar que todas estas empresas, personas naturales, podrian contar con experiencia, capacidad
financiera, organizacional y juridica suficiente; por lo cual las situan, sin perjuicio de las exigencias de la
entidad dentro del proceso de seleccion, entre los posibles oferentes que eventualmente podrian tener la
idoneidad para ejecutar el objeto del contrato.

RAZONDE | RENTABILIDA | RENTABILIDA
PROPONENTE HQUIDE | ENDEUDAMIENT| - coBeRTURA | D DEL D DEL

DE INTERES | PATRIMONIO |  ACTIVO
DORYS LOPEZ COMPANIA | 357 41,00 13,50 23,00 13,00
RECIO TURISMO 3,68 35,00 97,66 17,00 11,00
PUBBLICA SAS 1,64 0,58 5.24 041 0.17
ESCOBAR OSPINA SAS
VIAJES CALITOUR 2,06 0.48 249 0.25 0.13
INVERSIONES AEREAS 343 0,36 22,9 6.24 0.12
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INVERSA SAS,
PROMOTORA GEO DE

SERVICIOS SAS. 463 020 8.82 0.12 0,09
AGENCIA DE TURISMO

ALOHA VIAJES SA. 195 0.49 182.23 037 0.18
AGENCIA DE VIAJES Y

A AR TUN o 1,00 87.41 3.85 39,02 491

INDETERMINAD

MAYATUR S.A.S 379 26,16 0 15.46 1141
VIAJAR LTDA 169 51.95 23,08 37.25 17.90

3.2. Capacidad Financiera y Capacidad de Organizacién resultado de la muestra

Analizados los indicadores financieros y de capacidad de organizacion de los posibles proponentes, de
acuerdo al analisis de la demanda efectuado (determinados de acuerdo a los requisitos habilitantes
acreditados en cada proceso examinado), podemos abstraer las siguientes conclusiones, Utiles para la
definicién de los requisitos habilitantes dentro de este proceso de seleccion:

INDICE DE LIQUIDEZ (aproximado al entero mas
cercano)

4

NS (=N oW (NN (B

ANALISIS DEL RESULTADO: el promedio de la muestra es de 3

El 68,42% de las empresas analizadas cuenta con una liquidez entre 1y 5, se puede apreciar que la mayoria
de las empresas analizadas presentan indices tipicos de la actividad.

La mediana de la muestra arroja como resultado: 3

De acuerdo a ello, y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos
previsibles analizado; la liquidez a exigir sera de 1.2, en razon al promedio entre los indices tipicos

analizados.
ENDEUDAMIENTO
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INDICE DE ENDEUDAMIENTO (%) (aproximacion al entero mas
cercano)

60
56
189
28

|l NODO|BD|WIN|—

ANALISIS DEL RESULTADO: teniendo en cuenta que la dispersion de la muestra es significativa las
empresas analizadas presentan indices tipicos de la actividad, el promedio de la muestra es de 45%

Las empresas analizadas se ubican con un endeudamiento entre el 20 y 87%, se puede apreciar que la
concentracion de los datos se encuentra ubicada en el rango 4.

De acuerdo a ello, y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos
previsibles analizado; el endeudamiento a exigir sera de 70%.

RAZON DE COBERTURA

RAZON DE COBERTURA (%) (aproximacion
al entero mas cercano)

14
98
5
2
23
9
182
4
INDETERMINADO
23

ANALISIS DEL RESULTADO: el promedio de la muestra es de 9, una vez excluidos los indices atipicos.

El 53,89% de las empresas analizadas cuenta con una Razén de cobertura entre 1y 182, se puede apreciar
que la mayoria de las empresas analizadas presentan indices tipicos.

Respecto del indice de razén de cobertura de interés la entidad tendré en cuenta para determinarlo las
siguientes variables: a) forma de pago, b) riesgos asociados a la ejecucion del contrato, c) plazo de ejecucion
d) valor del contrato y e) analisis estadisticos.

Es necesario precisar que dicho indice refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financiera, y para el presente proceso cobra singular vigencia, en razon a que el contrato no tiene pactado
anticipo, por lo cual, se requiere verificar que los proponentes habilitados cuenten con una alta capacidad de
cumplir con obligaciones financieras producto de los endeudamientos a que pueda recurrir para financiar la
ejecucion del contrato, por lo cual, se establecera en 1.

En torno a los indicadores de capacidad organizacional, debemos precisar lo siguiente:

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (aproximado al
entero mas cercano)

23
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17
41
25
6
12
37
39
15
37

ANALISIS DEL RESULTADO: las empresas analizadas presentan indices tipicos de la actividad, el promedio
de la muestra es de 25.

Las empresas analizadas presentan una rentabilidad del patrimonio entre el 6 y 41, con el fin de que las
variaciones no afecten el resultado final, se procedera a determinar la mediana de la muestra.

MEDIANA DE LA MUESTRA=24

De acuerdo a ello, la rentabilidad sobre el patrimonio a exigir, debe ser mayor o igual al 3%, dado que, de
acuerdo a las variables examinadas, se requiere una capacidad de generacién de utilidad operacional por
cada peso invertido en el patrimonio, en relacion como minimo del 3%.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

RENTABILIDAD DEL ACTIVO (aproximado al entero mas
cercano)

13
11
17
13
12
9
18
5
11
18

ANALISIS DEL RESULTADO: las empresas analizadas presentan indices tipicos de la actividad, el promedio
de la muestra es de 1%

Las empresas analizadas presentan una rentabilidad del patrimonio entre el 5 y 18, con el fin de que las
variaciones no afecten el resultado final, se procedera a determinar la mediana de la muestra.

MEDIANA DE LA MUESTRA=13
De acuerdo a ello, la rentabilidad sobre activos, que siempre debe ser menor o igual a la rentabilidad sobre
patrimonio, la entidad exigird un indicador de 1%, en razén a las variables de: forma de pago, valor del
contrato, plazo de ejecucion y riesgos asociados al mismo.

4. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL A EXIGIR
A) Capacidad Financiera
El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la informacion contenida en el

RUP.
Tabla 1 - Indicadores de capacidad financiera

Indicador Indice requerido
Indice de Liquidez (activo corriente/ pasivo corriente) Mayor o igual a 1,2
Indice de Endeudamiento (pasivo total/ activo total) Menor oigual a 0,70
Razon de Cobertura de Intereses (Utilidad Operacional / Gastos de Mayor o igual a 1
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| Intereses) | |

NOTA: LOS OFERENTES CUYOS GASTOS DE INTERESES SEAN CERO (0), NO PODRAN CALCULAR
EL INDICADOR DE RAZON DE COBERTURA DE INTERESES. EN ESTE CASO EL OFERENTE CUMPLE
EL INDICADOR, SALVO QUE SU UTILIDAD OPERACIONAL SEA NEGATIVA

B) Capacidad Organizacional

El Proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base en la informacidn contenida en el RUP.

Tabla 2 - Indicadores de capacidad organizacional

Indicador Indice requerido
Rentabilidad sobre el patrimonio (Utilidad Mayor o igual a 0,03
Operacional / Patrimonio)
Rentabilidad sobre activos Mayor o igual a 0,01
(Utilidad Operacional / Activo Total)

Si el Proponente es un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura su capacidad financiera se
calculara afectada por el porcentaje de participacion de cada uno de los miembros, factores que una vez
ponderados, se sumaran para obtener el indicador del consorcio, unién temporal o promesa de sociedad
futura, de acuerdo a las formulas establecidas en el pliego de condiciones.

5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO
En los términos previstos en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2.015 el valor del
presupuesto oficial asciende a la suma de SESENTA MILLONES DE PESOS ($60.000.000,00) M/CTE, con

fundamento en el siguiente presupuesto detallado.

Para el célculo del presupuesto oficial, la entidad realizo estudio de mercado y en efecto se recibieron dos
(02) cotizaciones por este concepto asi:

PROMEDIO %
ITEM DESCRIPCION COTIZACION 1 | COTIZACION 2 PORCENTAJE DE
DESCUENTO OFRECIDO

Mayor descuento ofrecido en tarifa neta 0 o 0

! tiquete nacional 1.5% 10.5% 11.0%
Mayor descuento ofrecido en tarifa neta 0 o 0

2 tiquetes internacionales 11.5% 10,5% 1,0%

TOTAL % PORCENTAJE DE DESCUENTO OFRECIDO 22,0%

El porcentaje considerado para la seleccion de la mejor oferta corresponderé a la sumatoria de porcentajes
unitarios correspondientes a los servicios a contratar que para este caso debera ser igual 0 mayor a 22%.

Este valor incluye IVA y demas impuestos, tasas y costos de caracter nacional y territorial vigentes al
momento de la presente contratacion, asi como los costos directos o indirectos que la ejecucion del contrato
conlleve.

La entidad verifico el valor que se imputara a la presente vigencia fiscal, teniendo en cuenta los bienes a
suministrar y la modalidad de ejecucion utilizada en el proceso en curso, conforme al cual se decidié verificar
los valores historicos de los procesos iguales o similares que se han adelantado anteriormente en diferentes
entidades.

6. ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal De conformidad con
el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de
contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse
durante el desarrollo 0 ejecucion de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha
tenido una regulacién desde cinco dpticas, asociadas con el proceso de gestién que se requiere en cada
caso.
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De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes
3714, a continuacion, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratacion desde su planeacién hasta su
liquidacién:

Se efectua el andlisis a través de la matriz de riesgos sugerida en el Manual:
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& @  especulacion de insumos & ) ajustes en los presupuesto [ Contratista ) de desabastecimiento)
a g - ) contractual) contratista
< o Desabastecimiento de insumos.
[
q . . .
g Fluctuacion de precios y/o reajustes -
g : P yioreaj. o " . o supervision de la
gl 4 49 ocasionados durante la ejecucion del = Prever con antelacion a los cambios = . .
£ 8¢ § Variacion de precios (no contrato en el costo de insumos Incremento en los @ en los precios de los servicios, las 2 Ejecucion entidad e informes y Durante la Ejecucion del
2 3l g2 P g , ; servicios a prestarporel | 2 (2] 4 =3 100% sP . 1 1 2 S si | Contratista ! No se tiene reuniones periédicas ]
ol ¥ g regulados) tarifas, jornales, materiales, asesorias, . R medidas a tomar, en especial los @ Contractual ) contrato
Ay i g h . Contratista k] . Kot entre el supervisor y
2 onorarios, etc., no regulados por el 4 ajustes en los presupuesto [ )
g . contratista
o Gobierno
£ Fluctuacion de precios y/o reajustes
9§ ocasionados durante la ejecucion del -
g g ) o " . o supervision de la
gl Jd.99 contrato en el costo de insumos, = Prever con antelacion a los cambios = . )
EEE tarifas, impuestos jornales, salarios Incremento en los @ en los precios de los servicios, las 2 Ejecucion entidad e informes y Durante la Ejecucion del
3 8l g 2| g Variacion de precios regulados 38, IMp > -~ " | servicios a prestarporel | 2 | 2| 4 S 100% sP . 1 1 2 S si | Contratista ! No se tiene reuniones periodicas !
ol X g materiales, asesorias, honorarios, etc., . 2 medidas a tomar, en especial los 173 Contractual . contrato
2y g g ! Contratista o . 2 entre el supervisor y
w & a regulados por el gobierno, cuando o4 ajustes en los presupuesto [ contratista
é o estos hagan parte de la politica
o] Macroeconémica del Estado
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i=
g . . . .
:: g Que se pueda romper la Dimensionar, tan pronto se produzcan Revisando la expedicion 1. Etapa de planeacion v 2
— g ﬁ Cambio o variacion de politicas . ’ correlacion de 2 los cambios regulatorios, cual es el 2 . ” de normas y - Elapa de p yZ.
S €9d Gubernamentales probable Que el Estado Colombiano expida obligaciones entre las < impacto en la ejecucion y/o ecuacion ° Entidad Planeacion y regulaciones que Ejecucién del contrato (
% 9 oy revisibles, y ex é)dicién dey normas que impacten la ecuacién artges se desate un % 100% eco?]émica del éontrato ydecidir sies =3 si | Contratant Ejecucion Nose tiene ugedan alteraqr la Una vez advertida la
y P ) @D .. L
ol d P ¥ expe econdmica del contrato partes y s e~ RS . y gect 2 e Contractual pue . regulacion que incide en la
§ 2 normas juridicas desequilibrio econémico [ pertinente o no un restablecimiento del 4 ecuacion economica del ecuacion del contrato)
% & del contrato equilibrio econémico del contrato. contrato
o
Cambios regulatorios o
& g reglamentaﬁos tarifas Fase de
& mercados requla doé re iﬁenes Planeacion y Supervision de la Durante el plazo de
=l 43 é es ecigles (re ’aligs Que existan cambios, diferentes a 2 Verificar una vez acaecia una 2 Entidad Ejecucion entidad y el Contratista, ejecucion del contrato,
s 5 5 g ensignes) desi ﬂaciéﬁ de temas tributarios, en regimenes que Dificultades en la f, 100% regulacion que incida en el contrato, ° si | Contratant Contractual ( tan No se tiene A través de revisiones Tan pronto sea advertido
Sl & '-‘f: pzonas fraﬁcas glanes de puedan incidir en la ejecucion del ejecucion § ? cudl es su impacto, y qué medidas se % e pronto se periddicas a la en cambio regulatorio, de
9 2 ncas, pianes contrato 74 deben tomar [ advierta el normatividad que regula | inmediato habré que hacer
q g ordenamiento territorial, i o -
< o . cambio la ejecucion seguimientos semanales.
s expedicion de normas de i
[y A . regulatorio)
caracter o de calidad.
Supervision de la
£ . - ” " - entidad y el Contratista,
g q Insatisfaccion en la Verificar la estructuracion econémica, Verifig]an do que la
g9 Operatividad del contrato. ejecucion del contrato, ° los estudios de mercado, de oferta y 2 eiecucion del gontrato Plazo de Ejecucion - Tan
®| g i g El monto y el plazo de la Que el valor asignado para la ejecucion de las = de demanda, y corregir las 2 Entidad Fase de Hasta culminar ! vava acorde a lo ronto sJe detecte la
2l g 7 g inversion no sea el previsto ejecucion del contrato no alcance para | prestaciones de forma S 100% incongruencias o defectos en la o si | Contratant Planeacion y la ejecucion del Ve P . .
o| H g g . ) o ; . ) 7% 2 o > L planificado, tanto en probable incongruencia,
ofu:g g para cumplir el objeto del su ejecucion total y exitosa ineficiente o de baja g valoracion de las actividades, o en su I e Ejecucion contrato tiempo, como en tratamientos quincenales
g 9 contrato. calidad, o lo que es peor, lugar efectuar las adiciones 12 _tlempo, com g ’
g .4 N ! ejecucion técnica, en
g o paralizacion del mismo. contractuales a que haya lugar. h
S valor y calidad de las
prestaciones
| e
8| o5 | E I, . Entorpece el E Reducir las consecuencias o el § Entidad hasta la .
R Falla en la red Logistica Falla en la disposicion de insumos, cumplimiento del objeto di 100% impacto del riesgo a través de planes S si contratant Fase de terminacion del Alravés de Cuando se presente |a
:,i ] % 9 herramientas, logistica P contractual J =3 ? P de cogntin encia P % ey Ejecucion contrato notificaciones oficiales situacion
wi ! = 3 g [ Contratista
Re o
a4
Q 2, 2
=] o . . Entorpece el ] 3 hasta la .
5 E’ Accidentes de trabajo Accidentalidad en el desarrollo del cum Iimienrio del objeto g 100% Transferir el riesgo a ARP Dg no | Contratista Fase de terminacion del Através de Cuando se presente la
& 3 I contrato P d 17 ° 9 73 Ejecucion notificaciones oficiales situacion
a i contractual 2 g contrato
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. - Desde el inicio .SuPeWiSié" de l?
g | Insatisfaccién en la Verificar que la red logistica de del contrato entidad y el Contratista,
o g La red logistica (transporte ejecucion del contrato, ejecucion del contrato, entre ellos: =] ara veriﬂca’r Verificando que la
= 488 ersonal galifica do inle)Jmos’) Que el personal, insumos, y/o ! eiecucion de las ' 2 insumos, preparacion, distribucion y 3 Entidad Ze secumola | Hasta culminar ejecucion del contrato Plazo de Ejecucion - Tan
9 o E’ 5 g s?ea ineficiente o ins’uficiente vehiculos contratado para la ejecucion resjtaciones de forma <§ 100% transporte; se ejecute de acuerdo a los £ si contratant | 9 ol plan dep la siecucion del vaya acorde a lo pronto se detecte la
@ = g9 - o "Y1 del contrato no sea suficiente para la prestac ; 2 ° precisos parametros contratados, y S ey pa ! planificado, tanto en probable incongruencia,
Ot g dificultelaejecucion de los ejecucion del contrato ineficiente o de baja & reviamente definidos en un plan de 8 Contratista trabajo y/o contrato tiempo, como en tratamientos quincenales
g g suministros de los materiales d calidad, o lo que es peor, Ft)raba‘o definido por la enti dag antes 22 cronograma e'ecuci%ny técnica. en g ’
o paralizacion del mismo. paje pora definido por la ! h s
o] del inicio de la ejecucion del contrato. entidad valor y calidad de las
prestaciones
Cuando se
) adjudica el
Dificultad para conseguir li()ﬂaeelzprggogz réﬁ:fe?izi?r:tlg El contrato, incluso
g recursos financieros para el p(;gar insumo Sj salarios y demés: Grave afectacion a la secretario en la ejecucion
'Y 2 logro del objetivo del contrato. . ! " ’ ) " responsabl es necesario
g3 T%rminos ﬁjnancieros parala gastos ordinarios de |a ejecucion ejecucion que puede S En el proceso de seleccin se 2 g del hacerle Desde el momentoen | Durante todo el proceso de
®| 9 § - Variacion de los términos de incluso conducir ala = estableceran unos estrictos o Desde que se o e
0] 2 Ei = §  consecucion de los recursos financiacion, asociados a las aralizacion S 100% indicadores financieros que garantice g si proceso, elaborgn los seguimiento, no que es elaboran los seleccion, e incluso en la
§ a8 E (plazos, tasas, garantias, fluctuaci o | tasa d lliquid P del contratist § ° te ri 0 g b %l % en apoyo tudi : obstante estudios y documentos propia ejecucion del
(] o | e s et | o s
é & Riesgo de condiciones refinah?:iacién tésas degcambio ’ de adquisicion P equipo seleccionado un
a| | financieras para la obtencion de ajustes por ’inﬂacién yalas ' q estructura proponente con
recursos o L ) dor ran capacidad
variaciones cambiarias y financieras. 9 finan c‘i)e ray
organizacional
Desde que se
advierta por
cualquier fuente
§ q Eventos causados por la de informacion
S 4 naturaleza sin la intervencion o ) . que el riesgo
al g voluntad del hombre que tienen 2 Una vez advertidos por cualquier 2 puede Verificando que el
Tley impacto sobre la ejeycucién del Cirounstancias naturales tales como Retrasos o dificultades s fuente informativa que es posible y s Supervisor concretarse Terminacion del contratista tome las Durante la Ejecucion del
1| 2 g7 f temblores, inundaciones, fuertes L S 100% probable la consumacion en el futuro S si y P ’ .
8389 contrato (temblores, lluvias, sequias en la ejecucion 2 inmediato del riesgo, fomar medidas 2 contratista andlisis de contrato medidas que se le contrato
‘9 g inundaciones, lluvias, sequias ’ o4 o s . [ luviometria, recomiendan
g3 . q ) = técnicas para mitigar su impacto. o P
<l .g siemprey cuando los mismos informes del
o M se puedan preverse. IDEAM,
histéricos por
periodos del
ao, etc.
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C Verificar que se cumplan con todas las
g licencias y obligaciones antes las
E Obligaciones emanadas de . v -
g ? Iicencgias ambientales, planes Que en razoén a decisiones de 2 autoridades ambientales, en caso de 2 Revision permanente, y
©| gid 4 - >S, P . B ) ) que nazcan nuevas obligaciones, una 3 Supervisor . N mensual al ) ”
@ S| g de manejo ambiental autoridades ambientales no se puedan | Retrasos o dificultades = o - . Desde el inicio | Terminacion del - Durante la Ejecucion del
12 2 g4 " . o ' Co B o 100% vez se tenga conocimiento de ellas S si y o cumplimiento de estas
e 4 condiciones ambientales o iniciar o continuar con la ejecucion del en la ejecucion > tomar las medidas para su 2 contratista de la ejecucion contrato obligaciones por parte contrato
Q&G ecologicas, evolucion de tasas contrato £ i, as p 4 g por p:
29 " otibutivas, uso del agua cumplimiento. Ver|f|car que se del supervisor.
ke ! cumplan las normas sanitarias que
puedan tener un impacto ambiental.
i=
e
= q
g g . " Verificar que los equipos no sean .
o g3 Advenimiento de nuevos Que los equipos que puedan usarse o obsoletos qen caso Ze %bsolescencia o Seguimiento a que se
£l gij g desarrollos tecnoldgicos o para la ejecucion del contrato, puedan Dificultades en la o veriﬁcarysu cambio répidamente S Tan pronto se Terminacion del haga el cambio rapido Durante la Eiecucion del
13 | 8| g 21 § estandares parala ejecucion llegar a la obsolescencia durante la ejecucion y enla S 100% ) P . =] si | Contratista advierta la de los equipos, y que se ]
j=2] j=2]
of X g H . Y S 175 Verificar que el contratista tome las 175 ’ contrato . contrato
QY g del contrato asi como la ejecucion del contrato, en los casos en supervision o h o . k4 obsolescencia. tomen las medidas para
99 : o h o o4 medidas para evitar interrupciones en [ ) . ;
g g obsolescencia tecnoldgica. que aplique. (maquinaria) BN evitar las interrupciones.
9 & la ejecucion del contrato.
e
No poder ejecutar
k= . ! 100%
— g Paros, manifestaciones, protestas de correctamente sus S e . . 2
Sl & é é la comunidad y/o remiosp ue impidan | actividades, y por ende S conrafista si Reducir las consecuencias o el 3 Desde el inicio | Terminacion del Através de Conforme a la periodicidad
14| 8 d4dd Orden Publico | y/o gremios g | P f ’ly P | S no realiza impacto del riesgo a través de planes =3 Contratista |3 eiecucid ificaci ficial . FI)
21H93 a correcta ejecucion de las afectar el normal @ iy f ) @ de la ejecucion contrato notificaciones oficiales descrita en el contrato
oWl g - © socializacion de contingencia 3
& actividades del contrato desarrollo de las [+ del proyecto 4
funciones de la entidad.

Proyecto: Shirlis Pacheco — Contratista

Carrera 51B No. 80-158
Edificio Smart Office Center

Oficinas 303 -304 Tel. 3201888
Locales 108 —109 Tel. 3201156

Barranquilla, Colombia

MOUsto s 3.

MARIA CRISTINA PENA BENEDETTI
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