MATRIZ DE RIESGOS POR TIPOLOGIA - OPERACION LOGISTICA BTL

Valoracién previa al tratamiento

Valoracion después del tratamiento

Monitoreo y revision

Afectael o
ersona responsable | Fecha estimada en | Fecha estimada en
No. | Clase Fuente Etapa Tipo Descripoion “:“: :::g:ﬂ‘g“”' c6mo ::m;':‘.‘;‘erm — A quién se le asigna? "‘“"‘l";"‘l’:’::m:'o‘: aser P cccduilirio o1 | Porimplomentar el | que seiniciael | que se complota el ;
& Probabilidad | Impacto Categoria & Probabilidad | Impacto Categoria tratamiento tratamiento tratamiento £C6mo se realiza el monitoreo? 4
riesgo contrato? ¢Cuéndo?
Denuncia ante las autoridades
Todas las Faltas disciplinaria, fiscal y
1| enerar | Memoy | oo | operacional |Riesgo de corupcion en la contratacien del |2 TEERNETE I A 3 6 Riesgo Medio | Dependiendo delriesgo | - competentes. Activacion de los A 5 4 Riesgo Medio s Dependiendodel | o) Liquidacion del | Dependiendo del riesgo materializado | pe.ronio
Externo Canal materializado (*) mecanismos de garantia para dar riesgo materializado (*) contrato 8]
contratacién patrimonial pedid il
Fallas en la determinacin del tipo de Faltas disciplinarias, Verificacion juridica de las condiciones Suscripeion del Verificacion de la necesidad de la
2 General Interno | Pre-Contractual Legal proceso de contratacién o idoneidad de las |  incapacidad para la 1 3 3 Riesgo Medio CAPITAL misionales de las entidades que 1 3 3 Riesgo Medio si Contratista Estructuracion “52;”“‘;‘0 el entidad y determinacion clara de la Permanente
partes ejecucion contractual celebraran el contrato naluraleza de las partes
Expedicion de normas que impongan | Genera carga adicional a Las partes de mutuo acuerdo
nuevos tributos, impuestos o cargas Ias previstas puede rminarn la forma de retornar el Permanente consulta y actualizacion
3 | General Externo Ejecucion | Regulatorio | o et afectar l aquilbrio afectar a cualquiera d as 2 2 4 Riesgo Medio CAPITAL lequilbrio contractual @ in de no generar 1 2 2 Riesgo Bajo si CAPITAL Ejecucion Liquidacion Permanente
conmico del contrato partes del contrato perjuicio para las partes
Peruicios que se puedan ocasionar por la Las partes de mutuo acuerdo acordaran
Interna y s ocurrencia de hechos de fuerza mayor o | Retrasos en ejecucion Ia forma de retomar el equilibrio . s s Revision por parte del Contratista y
4 | Especifico | 'EareY Ejecucion | Regulatorio | o o ings dol conrato y P 3 3 9 RiesgoAlto | Contratista - CAPITAL | 2/ B e e o vicio 3 2 6 Riesgo Medio si CAPITAL - Contratista Ejecucion Liquidacion Suporisor del contrato Permanente
de la legislacion existente para las partes
Reducci6n de la probabilidad de
Enfermedad general, laboral, accidentes ocurtencia del evento con actvidades y
laborales que puedan generar incapacidad, Drogramas de prevencion en sequridad
5 | General Externa Ejecucion | Operacional |discapacidad o muerte del recurso humano | Acciones ju 3 4 12 Riesgo Alto Contratista ncustrial y ocupacional, ARL y poliza 3 2 6 Riesgo Medio No Contratista Ejecucion Liquidacion CAPITAL Supervisor Contratista Permanente
destinado por el contratista para fa para el pago de salarios y prestaciones
ejecucion del proyecto, entre otros. Pusiibiod
- | uso de Ia informacion. S Reducir las probabilidades de
O B e o oo iacion. Se ocurrencia con divulgacion de politicas Através del control y seguimiento que
materializa C“aé‘ 0 el contratista en sobre la administracién de la realice el supervisor del contrato y
6 | Especifico Externa Ejecucion Operacional s :ﬂsuf.n b > Judicial 2 3 6 Riesgo Medio Contratista informacién documental y magnética. 2 2 4 Riesgo Medio No Supervisor del contrato Ejecucion Liquidacién comunicacién a los demés Permanente
acu?n ol d:s ;fere“m:?" deysaanf\; Ze w Monitoreo a las fuentes de informacién lcolaboradores que manejan informacion
bt usadas por el contratista, clausulas de a fin de canalizar la misma.
g confidencialidad de la informacion
Riesgo por servicios adicionales. Se | Prestacion de servicio sin Realizar una debida planeacion Através de los informes parciales que
Intera materializa cuando se requieren servicios disponibilidad contractual. No prestar servicios sin las Director del Area - genere el supervisor del contrato y
7 | Especifico | g Ejecucion Técnico | complementarios o adicionales de manera generen 3 3 9 RiesgoAlto | Contratista - CAPITAL | debidas legalizaciones de adiciones, 2 3 6 Riesgo Medio sl Sumonion: del contiato Ejecucion Liquidacién comunicacién a las demas personas Permanente
sobreviniente a la necesidad que se estaba | reclamaciones. Hechos prorrogas o modificaciones P que manejan informacion a fin de
satisfaciendo con la ejecucion del contrato cumplidos contractuales. canalizar
Prestacion de servicio sin Através de los informes parciales que
Interna Riesgo por la prestacion del senvicio por | (/%4101 € Seruie10 o No prestar servicios sin la suscripcién Director del Area - genere el supervisor del contrato y
8 | Especifico | 'Eaie) Ejecucion fuera del objeto y/o las obligaciones i 3 3 9 RiesgoAlto | Contratista - CAPITAL | previa de la adicion, modificacion o 2 3 6 Riesgo Medio sl Suboncion el comrato|  Eiecucion Liquidacion comunicacién a las demés personas Permanente
contractuales pactadas. por ley. contrato adicional. P que manejan informacion a fin de
cumplidos. canalizar.
e Falta de capacidad e idoneidad por parte | Afectacion del servicio o Solicitar al contratista cambio de Director del A Ent el | Control por parte del supervisor al Cuand
9 | Especifico ’ée{e":‘: Ejecucion Operacional del personal que se dedique para fallas en la prestacion de 3 3 9 RiesgoAlto | Contratista - CAPITAL personal segin necesidades de la 2 3 6 Riesgo Medio sl s ‘;EN ;’;r :s‘ c’::‘;am Ejecucion nla “;“;ﬁg“‘a el momento de la prestacion de los “:" ;:
X actividades objeto del contrato los servicios. entidad upervi Ve servicios qui
Implementar un adecuado control de Seguimiento a la ejecucion
Demora en la solicitud y entrega de bienes | Retraso en la ejecucién lentrega de bienes y/o servicios teniendo En la oourrencia del | Presupuestal y a los proveedores del
10 | Especifico Externa Ejecucion Operacional o servicios y retraso en el pago de del proyecto. Generacion 2 4 8 Riesgo Alto Contratista en cuenta el desarrollo del cronograma 1 4 4 Riesgo Medio si Contratista Ejecucion  la ocur '"e‘””" ®l | contratista, Implementar mecanismos mensual
proveedores de incumplimiento |de o ejecucion del contrato. Disponer de evento para exigir el cumplimiento en los.
los recursos necesarios tiempos requeridos
Problemas de conexion a interet, redes, | Afectacion del servicio o Creacién de copias de respaldo y . Enelprocesode | oo e Control por parte del supervisor al
11 | Especifico | Externa Planeacion | Operacional | intranet, drive, disfuncionalidad del equipo, | fallas en la prestacion de 2 4 8 Riesgo Alto CAPITAL repositorios que no exigen conectividad 1 3 3 Riesgo Medio si Director del Area estructuracion o 9! momento de la prestacion de los mensual
pérdida de informacion Ios servicios en si mismos contractual servicios
[Resultado insatisfactorio en 1 elecucion del | afectacion del servicio o Realizacion de actividades de . En el proceso de Con la firma del Control por parte del supervisor al
12 | Especifico Interna Ejecucion Operacional P rocaian dal arovectr s omau_ | fallas enla prestacion de 1 4 4 Riesgo Medio CAPITAL lplaneacién y proyeccién de el desarrollo 1 3 3 Riesgo Medio no Director del Area estructuracion ot momento de la prestacion de los mensual
o los servicios del proyecto contractual ervicios
estructuracion
Relrasos en la Realizar procedimientos y protocolos de Permanente,
. s produccién, enfermedad y bioseguridad, acordes con la y Suscripcion del Liquidacion Del | Revision del protocolo de bioseguridad .
13 | Especifico | Externo Ejecucién | Operacional | Riesgo de contagio por virus COVID -19 [P"O(H6CEM BETneds 4 4 16 Contratista reglamentacion vigents expedida por 3 3 9 Riesgo Alto No Contratista oo oresontado por ol conlratiot poslrior a1 fim
humano las autoridades ol contr
Tncumplimiento o demoras en el tramite de Retrasos en el Reduch consecuencias
‘perm\Tus y autdonzacmneslr)eqbu:ndus para‘ cronograma de ejecucion. probabilidades, Dentro do fa mayneacwn Através m? los mhrmej ﬁamla\es que
la realizacion de eventos. Debido a que @ i genere el supervisor del contrato y
14 | Especifico |  Externo Ejecucion | Operacional | contratista no tramita oportunamente todos S:{‘a';’;:saf‘cfxz'a‘ffg 3 4 12 Riesgo Alto Contratista "ecﬂfcz:erg:::w‘:’:";‘f‘:z;ﬂfs 2 2 4 Riesgo Medio st Contratista Ejecucion Liaudacion Del comunicacién a las demés personas Permanente
los permisos y autorizaciones necesarios oo st e e e permisos que manejan informacion a fin de
ante las entidades competentes para la R iconaios ) autorizacionss que s requieran canalizar.
realizacion de eventos
‘Ausencia o alta rotacion de personal
logisitico y administrativo que debe
proporcionar el contratista con el cual se
atienden los compromisos del contrato. (i) Contar con plan de contingencia, s
Durante el plazo de ejecucion del contrato | Eventual demora en la incluyendo procedimientos expeditos A;’:::;"; 's‘:i:‘rf?"s';‘fj;ac':':“r:fo“;e
. s e podria presentar inhabilidad fisicao | realizacion del evento que permitan disminuir los efectos del . Liquidacion Del
15 | Especifico |  Extemno Ejecucion | Operacional | 3 P oe e ratiota 6 de | Mayores costos enla 3 4 12 Riesgo Alto Contratista riesgo. i) Implementacion de montoreo 2 2 4 Riesgo Medio si Contratista Ejecucion oo camuricacion a las demés perconas Permanente
conferencistas, facilitadores, debido a la operacion de salud en el recurso humano usado a i o i
ocurrencia de accidentes o enfermedad. Se para la ejecucion del contrato. g
incluyen cualquier otra razon que impidan
Ia disponibilidad de personal clave para la
ejecucion de las actividades.
i) Reducir consecuencias,
. Reclamaciones por parte lprobabilidades y transferir a seguros. (il
Darios, lesiones o muerte de terceros o de de las personas Tener implementados sistemas de IRevision y aprobacién de la constitucion
. personal del contratista, en desarrollo de legalizacion del Liquidacion Del
16 | Especifico | Externo Ejecucién | Operacional oo vicados soiaionndns aoia %6 | afectadas. Eventual pago 3 5 15 Contratista seguridad y salud en el trabajo. (i) 3 2 6 Riesgo Medio si Contratista sy pual de la poliza de RCE por parte el Permanente
S ctcion tel b ot contractl. de indemnizaciones a las Contratar seguro de responsabilidad profesional del area juridica.
i i personas afectadas. civil extracontractual con amparos y
berturas adecuadas.
[Dafio o pérdida de materiales, herramientas | Mayores costos de
¥ equipo durante Ia ejecucion de las ejecucion de las Através de los informes parciales que
ctividades. actividades para el Implementar medidas que le permitan Liquidacién Del genere el supervisor del contrato y
17 | Especifico |  Externo Ejecucion | Operacional | desarrollo y produccion de los eventos, se | contratista. Necesidad de 2 2 4 Riesgo Medio Contratista mantener en condiciones seguras la 1 2 2 Riesgo Bajo sl Contratista Ejecucion oot comunicacién a las demas personas Permanente
lpodrian presentar perdidas, hurto, averfas o |~ reemplazo de equipos ejecucion de las actividades. que manejan informacién a fin de
dafio de los materiales, herramientas, y | para la ejecucion de las canalizar.
equipos empleados para esta labor. actividades




Externo

Ejecucion

Naturaleza

Dificultades para realizacion de
conferencias, foros, seminarios y en
general eventos. Por lluvias intensas,

inundaciones, derrumbes de tierra en las

vias de acceso o en el sitio en donde se
realizaran los eventos programados.

|Suspension o cancelacion
de eventos. Eventual
demora en la realizacion
de eventos.
Eventualmente se podrian
presentar mayores costos
de operacion

[Suspension o cancelacion

Riesgo Medio

Contratista

Mantenerse informado de las
condicones cimdticas, especiamente
en aquellos sitios en don
prosentan con hecuenica imindacones
o afectaciones por actos de la
naturaleza. Escoger el sitio teniendo en
cuenta el contexto. Abstenerse de
programar eventos en lugares
declarados bajo alertas amarilla,
naranja o roja.

Riesgo Bajo

El

Contratista

Ejecucion

Liquidacion Del
contrato

Através de revision y control en la
planeacion e los eventos, informes
parciales que genere el supervisor del
contrato y comunicacion a las demas
personas que manejan informacion a fin
de canalizar.

Permanente

Externo

Ejecucion

Social

Dificultades para realizacion de
conferencias, foros, seminarios y en
general eventos. Por alteracion en el orden
piblico o eventos asociados a factores
sociopoliticos en las vias de acceso o en el
sitio de los eventos programados

Pnca asws(encwa alos conferencias, foros,

de eventos. Eventual
demora en la realizacion
eventos
Eventualmente se podrian
presentar mayores costos
de operacion

Riesgo Alto

Contratista

Mantenerse informado dolestado del
publico, especialmente, en
aduelos silos &n donde 96 prosenta
n frecuencia alteracion o disturbio. En
Ia planeacion de los eventos escoger el
sitio teniendo en cuenta el contexto.

Riesgo Bajo

El

Contratista

Ejecucion

Liquidacion Del
contrato

Através de revision y control en la
planeacion de los eventos, informes
parciales que genere el supervisor del
contaloy comuricacién a s demds
personas que manejan informacion a fin

e canalizar.

Permanente

Externo

Ejecucion

Operacional

s y en general los eventos
programados por el contratista. Debido a
fallas o errores recurrentes en la
implementacion de las estrategias de
comunicacién, falta de divulgacion o
promocion adecuada o suficiente.

Igualmente puede ser causado
desinterés por del publico al que esta
dirigido, fallas 0 demoras en la
programacién coordinacién necesaria para
realizar las actividades del contrato,

Cumphmlemo Darma\ de
Ios obijet e se.
prelende con el conel
contrato

Riesgo Medio

Contratista

En la planeacién de los eventos tener
cuenta el contexto del sitio.

Implementar planes de contingencia
que permitan reducir los efectos del
riesgo.

Riesgo Bajo

sl

Contratista

e la
preparacion de la
oferta

Finalizada la etapa de | parciales que genere el supervisor del
ejecucion contractual | contrato y comunicacion a las demas

Através de revision y control en la
planeacion de los eventos, informes

personas que manejan informacion a fin
de canalizar.

Permanente

Externo

Ejecucion

Economico

Variacion de los precios e bienes y
ervicios necesarios para cumplir

obligaciones del contrato. Debido a
fluctuaciones y cambios derivados de

escasez, de la dinamica de oferta y

demanda de bienes y servicios que
requiera el contratista para la realizacion de

eventos.

Igualmente particularmente para
materiales o servicios importados
originados en el comportamiento de la tasa
de cambio de moneda extranjera.

Mayores costos en la
operacion

Riesgo Alto

Contratista

Desde el momento de elaboracion de la

oferta, incluir los efectos de variables

macroecondmicas en el presupuesto.

ontar con mecanismos financieros que

permitan la contratacion de materiales y
servicios extranjeros.

Riesgo Medio

El

Contratista

Desde la
preparacion de la
ofe

Finalizada la etapa de | parciales que genere el supervisor el
ejecucion contractual | contrato y comunicacion a las demas

Através de revision y control en la
planeacin de los eventos, informes

ersonas que manejan informacion a fin
de canalizar.

Permanente

Externo

Ejecucion

Operacional

Tomar o utlizar fotografias, videos, audios,
marcas, y en general material protegido por
derechos de autor. Durante el plazo del
contrato el contratista podria omitir ignorar,
usar ilegalmente material y marcas sin el
debido permiso o autorizacion que se
requiera.

Erores o falla durante la emision de pauta

Eventuales reclamaciones
contra el contratista como
para el ministerio, por
parte de las personas
[propietarias de las marcas
del material utiizado.

Eventual pago de
indemnizaciones a las
personas propietarias de
las marcas.

Riesgo Alto

Contratista

Reducir consecuencias y
probabilidades. Mantener el debido
cuidado y debida diligencia,
especialmente cuando se utiice
material que tenga proteccion de
derechos de autor. Incluir en el contrato

clausula de indemni
contemplando esta fuente de
reclamaciones o demandas.
Implementar planes de contingencia
que permitan reducir los efectos del
riesgo.

Riesgo Medio

El

Contratista

Celebracion y
Ejecucion del
contrato

Finalizada la etapa de | parciales que genere el supervisor del
ejecucion contractual | contrato y comunicacién a las demés
per:

Através de revision y control en la
planeacion de los eventos, informes

'sonas que manejan informacion a fin
de canalizar.

Permanente

18 | Especifico
19 | Especifico
20 | Especifico
21 | Especifico
22 | Especifico
23 | Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

a cargo del contratista. Debido a fallas o
s que ocurran en la infraestructura
tecnologica del medio utiizado para realizar
la emision o impresion de productos o
piezas de publicidad, ya esa radial,

television, prensa impresa o audiovisual.

Eventual reproceso, por
necesidad de repetir

productos. Eventualmente
podrian presentarse
mayores costos para el

contratista.

Riesgo Medio

Contratista

Reducir las consecuencias o el impacto
del Riesgo. En los contratos con los
medios, incluir clausulas que permitan
atender eslos eventos. Implementar
planes de contingencia que permitan
reducir los efectos del riesgo.

Riesgo Bajo

El

Contratista

Ejecucion del
contrato

Finalizada la etapa de | parciales que genere el supervisor del
ejecucion contractual | contrato y comunicacion a las demas

Através de revision y control en la
planeacion de los eventos, informes

)ersonas que manejan informacion a fin
de canalizar.

Permanente

(¢) Para efectos del Riesgo de Corrupcidn considerado en el numeral 1 de Ia presente tabla, se acudird a la METODOLOGIA DE IDENTIFICACION DE RIESGOS DE CORRUPCION EN LA GESTION CONTRAGTUAL PUBLICA, de la Veeduria Distital. En todo caso, el érea donde nace Ia necesidad es responsable de analizar la contratacion a realizary ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto




