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KATERYNE LEON MIRANDA ecibe: _
Directora de Contratacion T e
Gobernaciéon del Tolima
Ciudad

Asunto: Solicitud Modificacion Contrato No. 3445 de 28/09/2022

Respetada Doctora:

Adjunto a la presente la Solicitud de Adicion, Prorroga y/o Modificacién al Contrato
de Consultoria No. 3445 de 28/09/2022 suscrito con SEGURYTECNIA SAS,
identificado con NIT No. 900.215.779-7.

Cordial saludo,

ALBEIRO ZULUAGA MONTES
irector DAYT (E

/%g‘w/M%TVarén C. - Profesional Contratista DAT

“EL TOLIMA NOS UNE”
Edificio Centro de Atencion al Contribuyente — Cra 4 No. 9-67
Web. www. tolima.gov, co E-mail: datt.telima@folima.gov.co
Ibagué-Tolima




Reptblica de Colombia
Departamento del Tolima
Gobernacién

DECRETO No. 09 [ 6
26 MAY 2003

“Por medio del cual se concede un permiso y se efectia un encargo en la
Administracion Departamental”

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
En uso de sus atribuciones conferidas por los Articulos 303 y 305 de la
Constitucion Nacional y

CONSIDERANDO:

Que el doctor CARLOS ALBERTO BARRERO PRADA, quien se desempefia
como director del Departamento Administrativo de Transito y Transporte, solicito
autorizacion para ausentarse de su cargo, durante los dias 29, 30 y 31 de mayo
de 2023, con el fin de desplazarse a la ciudad de Cartagena de Indias, con el fin
de asistir al 11° CONGRESO NACIONAL DE AUTORIDADES TERRITORIALES
DE TRANSITO, TRANSPORTE Y MOVILIDAD 2023.

Que por ser procedente y con el fin de agilizar los asuntos que se atienden en
ese despacho, se hace necesario encargar a un funcionario que conozca
ampliamente las actividades que se desarrollan en dicho Departamento.

Que en mérito de lo expuesto,
DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Encargar de las funciones del despacho del
Departamento Administrativo de Transito y Transporte, al doctor ALBEIRO
ZULUAGA MONTES, identificado con la cédula de ciudadania No. 93.383.603,
quien se desempefia como director Operativo en dicho Departamento, durante
los dias 29, 30 Y 31 de mayo de 2023, de conformidad con la parte motiva del
presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: Remitir copia a la Secretaria Administrativa - Direccion
de Talento Humano, para lo pertinente.

ARTICULO TERCERO: E| presente decreto rige a partir de la fecha de su
expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
ague, aloy 2§ MAY 2023

9R0ZQ0 VALERO
/ .
A}Qbern dor gel Tolima
Proyecta: Mariela E. \_NArlo‘/gf'

Revisd: Departamento J
Archivo: C/Documentos/Decretos

“El Tolima nos Une”
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Fuente de los recursos destinados al contrato y/o ;
i . Propios
convenio principal:
Fecha de elaboracion de la solicitud: 31 |de |MAYO | de | 2023

GRADO DE RESPONSABILIDAD

= Elinterventor y/o supervisor velard porque las razones por las cuales se solicita la adicion,
prorroga o modificacion del Contrato y/o Convenio, estén plenamente justificadas ante la
administracion y no causen perjuicio alguno a la prestacion del servicio ni a los recursos del
estado.

* Ellider de la necesidad de contratacion revisara que la informacion incluida en la solicitud sea
correcta y como prueba de ello colocara su Visto Bueno. Su responsabilidad se limitara a
garantizar estar conforme con la modificacion, previa aprobacién del interventor.

1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO Y/O CONVENIO

PROCESO No.
CONTRATO X CONVENIO

wentrale ylotonvsnie 3445 de 28 DE SEPTIEMBRE DE 2022

numero:

Objeto del Contrato y/o Convenio: CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA REALIZAR LA
EVALUACION, EL DIAGNOSTICO FUNCIONAL, TECNICO, JURIDICO, FINANCIERO Y
OPERATIVO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y TRANSPORTE DEL
TOLIMA — DATT INCLUIDAS LAS SEDES OPERATIVAS ADSCRITAS O VINCULADAS Y LA
FORMULACION DE LAS SOLUCIONES, ALTERNATIVAS O METODOLOGIAS QUE PERMITAN
OPTIMIZAR LA OPERATIVIDAD DEL DATT, CON MIRAS A LA MODERNIZACION Y
TRANSFORMACION DIGITAL DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y
TRANSPORTE

ALBEIRO ZULUAGA MONTES, Director Operativo DATT o quien

Supervisor:
haga sus veces

SEGURYTECNIA DE COLOMBIA SAS

Contratista: NIT. 900.215.779-7

Nombre Establecimiento

O APLICA
de Comercio: W
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OCHENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y
NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS
($89.489.951) M/CTE IVA INCLUIDO

CIEN (100) DIAS CALENDARIO CONTADOS A PARTIR
DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO

Valor inicial del Contrato
y/o Convenio:

Plazo inicial de ejecucion del
Contrato y/fo Convenio:

Fecha d‘e inicio del Contrato y/o 14 de OCTUBRE de 2022
Convenio:
Fecha d.e terminacién del Contrato y/o 21 s ENERO i 2023
Convenio:

Modificaciones

_Contrato No Clausula N° Descripcién
Valor actual del Contrato
yfo Convenio: $ NiA

MODIFICACIONES AL CONTRATO

FECHA
REFERENCIA de FECHA

TIPO ACTA MODIFICACION SECOP Mgglgm‘gfo” @ggﬁ%ﬁ%%”h[ TERMINACION

I SrICACION | AcTUALIZADA
SUSPENSION No. 001 | CO1.CTRMOD. 10204466 | 28/12/2022 2812/2022 21/01/2023
REINICIO No. 001 CO1.CTRMOD. 10456484 | 30/01/2023 30/01/2023 23/02/2023
MODIFICATORIA CO1.CTRMOD 10602241 | 22/02/2023 22/02/2023 2310212023
PRORROGA No. 001 | CO1.CTRMOD.10603105 | 22/02/2023 23/02/2023 25/03/2023
SUSPENSION No. 002 | CO1.CTRMOD.10742810 | 16/03/2023 16/03/2023 25/03/2023
REINICIO No. 002 CO1.CTRMOD.11320769 | 30/05/2023 30/05/2023 08/06/2023

3. INFORMACION DE LA SOLICITUD

Adicionar el presente contrato de consultoria en Valor en
$26.510.049 M/CTE IVA INCLUIDO, para un total del valor
del Contrato de $116.000.000 M/CTE IVA INCLUIDO vy
Prorrogar el presente contrato de consultoria en Tiempo
Cuarenta y cinco Dias (45) dias calendarios.

El presente documento tiene por
objeto solicitar una Adicién al
Contrato anteriormente citado, el
cual quedara asi:

Citado asi:

Prérrogas
Clausula No.

Tiempo (dias calendario)
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PRORROGAR EL PLAZO DEL CONTRATO en
CUARENTA Y CINCO (45) DIAS CALENDARIOS, para un
PLAZO TOTAL DEL CONTRATO de CIENTO SETENTA Y
CINCO (175) DIAS CALENDARIOS.

PRIMERA -PRORROGA:

Fecha actual de term.macuon del 23 |De JULIO de 2023
Contrato y/o Convenio:
Adiciones
Clausula No. Valor ($)
ADICIONAR EL VALOR DEL CONTRATO en VEINTISEIS MILLONES
SEGUNDA QUINIENTOS DIEZ MIL CUARENTA Y NUEVE PESOS ($26.510.049)
ADICION: M/CTE IVA INCLUIDO, para un VALOR TOTAL DEL CONTRATO DE
' CIENTO DIECISEIS MILLONES DE PESOS ($116.000.000) M/CTE IVA
INCLUIDO
El Departamento pagara el gasto que ocasione la presente acta de adicion
con cargo a la siguiente apropiacion presupuestal:
CDP | Fechade Identificacion VALOR VALOR
Expedicion Presupuestal CDP AFECTACION
CDP
P;ﬁ:ﬂlﬁgg‘:{_ 3919 | 17/05/2023 | 03-33228- $40.000.000 | $26.510.049
2.3.2.02.02.008-8020
BPIN:
2021004730069
Concepto: Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion
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TERCERA -
OBLIGACIONES
DEL
CONTRATISTA

los siguientes componentes y actividades

Adicionar a la CLAUSULA DECIMA — OBLIGACIONES DEL COTRATISTA,

COMPONENTE |ACTIVIDAD A DESARROLLAR

VALOR
UNITARIO
ANTES DE
IVA

Realizar el estudio técnico y econémico
para la actualizacién de tarifas de
derechos de framites y servicios de
transito de conformidad con o
preceptuado en la Ley 769 de 2022
incluidas sus adiciones y modificaciones.

8. Actualizacion
de Tarifas

$15.690.010

Realizacion del estudio técnico para
Implementacion, administracion vy
operacion de parqueaderos como patio
de deposito para las inmovilizaciones de
vehiculos y/o arrendamiento,
adecuacion, administracién,
mantenimiento y operaciéon de patios
adicionales de inmovilizacién  de
vehiculos y de vehiculos tipo grua para el
traslado de vehiculos a los patios de
inmovilizacion y/o arrendamiento de
dichos equipos en condiciones de
seguridad para los usuarios y el DATT
estableciendo el dimensionamiento,
equipamiento fisico, tecnolégico,
condiciones de operacién, recurso
humano requerido y una proyeccion de
recaudo.

9. Estudio
Técnico
Parqueaderos

$ 6.587.342

SUBTOTAL OFERTA ECONOMICA ADICIONAL

$ 22.277.352

TOTAL (IVA 19%)

$ 4.232.697

TOTAL OFERTA ECONOMICA ADICIONAL

$ 26.510.049
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CUARTA - Forma

de pago:

El Departamento pagara al contratista el valor de la adicion en UN (1) UNICO
PAGO al finalizar la ejecucion de las actividades del contrato incluidas las
actividades adicionales. PARAGRAFO PRIMERO: Para el pago debera
presentar: 1. Informe de supervision. 2. Fotocopia los actos contractuales,
actas adicionales y actas modificatorias, etc. 3. Documento equivalente o
factura. 4. Copia del RUT. 5. Pago de la Seguridad Social tal como lo
establece la Ley. PARAGRAFO SEGUNDO. En caso de que se realice
cambio de supervisor se debera anexar Fotocopia del acto administrativo o
contractual mediante la cual se designa. PARAGRAFO TERCERO. El
supervisor sera responsable de la veracidad de la informacion contenida en
el informe de supervision. PARAGRAFO CUARTO. Los pagos del presente
acto contractual estaran sujetos a la disponibilidad del Plan Anual de Caja
PAC.

CUARTA -

La presente acta se perfecciona con la publicacién de la misma y la aprobacion de las
partes: CONTRATISTA y ENTIDAD ESTATAL, a través de los integrantes del flujo de
aprobagcion, en la plataforma del SECOP Il. Ademas de: a) Registro Presupuestal,

Perfeccionamiento: | Aceptacion de Garantias, y ¢) El pago correspondiente a las estampillas de

conformidad con las disposiciones departamentales vigentes, en caso que sea
necesario.

Valor actual del
Contrato y/o
Convenio:

Valor Actual $ 89.489.951 M/CTE IVA INCLUIDO
Valor Para Adicionar $ 26.510.049 M/CTE IVA INCLUIDO
VALOR TOTAL $116.000.000 M/CTE IVA INCLUIDO

Adiciones

Modificaciones

Clausula N° Descripcion

Justificacion
de la solicitud:

Que el Departamento Administrativo de Transito y Trasporte con el objetivo de
llevar a cabo la estructuracion técnica -funcional, juridica, administrativa y
financiera, asi como efectuar la evaluacion de los diferentes esquemas de
implementacion del posible proyecto a implementar que garantice la
modernizacion tecnologica y la transformacion digital del Departamento
Administrativo de Transito y Transporte, en aras de ejecutar la reorganizacion
administrativa que permita hacer de la entidad una de las mas competitivas en
la region y en el pals, adelantd proceso de seleccion de minima cuantia No.
MIN-2022-174 con el objeto de, CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA
REALIZAR LA EVALUACION, EL DIAGNOSTICO FUNCIONAL, TECNICO,
JURIDICO, FINANCIERO Y OPERATIVO DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y TRANSPORTE DEL TOLIMA - DATT
INCLUIDAS LAS SEDES OPERATIVAS ADSCRITAS O VINCULADAS Y LA
FORMULACION DE LAS SOLUCIONES, ALTERNATIVAS O




Cédigo:

GOBERNACION DEL TOLIMA FOR-CB-005
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Versién: 02
MACROPROGESO: CONTRATACION Pag. 6 de 8

SOLICITUD DE ADICION, PRORROGA Y/O
MODIFICACION AL CONTRATO

Vigente desde:
04/08/2014

METODOLOGIAS QUE PERMITAN OPTIMIZAR LA OPERATIVIDAD DEL
DATT, CON MIRAS A LA MODERNIZACION Y TRANSFORMACION DIGITAL
DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y TRANSPORTE,
el cual tuvo como adjudicatario SEGURYTECNIA DE COLOMBIA SAS
identificado con NIT. 900.215.779-7, el cual se materializé en el Contrato de
Consultoria No. 3445 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2022.

Que durante la ejecucion del contrato y luego que la supervision del mismo recibiera
a satisfaccion los componentes de: 1. REVISION, 2. EVALUACION CON VISITAS
DE RECONOCIMIENTO y 3. DIAGNOSTICO Y PRODUCTOS DE DIAGNOSTICO,
correspondientes al 35% de ejecucién fisica del contrato, se evidencié en la
socializacién realizada por el contratista del desarrollo de los componentes 4.
DEFINICION DE REQUERIMIENTOS DE INFRAESTRUCTURA Y
TEGNOLOGICOS y 5. FORMULACION Y PLANTEAMIENTO DEL NUEVO
ESQUEMA DE OPERACION, que bajo las condiciones actuales de operacion del
DATT, era inviable establecer efectivamente un requerimiento de infraestructura y
tecnologia, y en consecuencia formular y plantear un nuevo esquema de operacion
pues la proyeccion de condiciones técnicas, financieras y juridicas requiere tener
en cuenta todas las posibles fuentes de ingresos del DATT y que las mismas estén
actualizadas a la realidad técnica y financiera del DATT, y es que el DATT no cuenta
con unas tarifas actualizadas e integrales que incluyan todos los factores que
afectan la determinacion del precio desde el afio 2011 (Ordenanza No. 002 de
12/05/2011) y tampoco cuenta con servicios asociados al cobro de parqueaderos ni
cuenta con ningn Centro Integral de Atencidn para la realizacion de cursos de
transito. Por lo anterior, se hace necesario ampliar el alcance del contrato de
consultoria, con el desarrollo de los componentes y siguientes actividades
adicionales:

Actividad

Entregable

Marco Normativo

a. Realizar el estudio
técnico de tarifas de
tramites y servicios y
su método de
tasacion.

Documento Ejecutivo con la
presentacion del sistema y
del método utilizado para
determinar las tarifas a
cobrar por los tramites y
servicios que se prestan en
el DATT

Estudio econdmico sobre
los costos del servicio para
fijar las tarifas por concepto
de derechos de transito y
tramites

a. Articulo 338 de la
CPN: b. Articulo 168
de la Ley 769 de
2002; c. Ley 1005 de
2006; d. Ley 2027 de
2020




Cédigo:
GOBERNACION DEL TOLIMA FOR-CB-005
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Version: 02
MACROPROCESO: CONTRATACION P4g. 7 de 8
SOLICITUD DE ADICION, PRORROGA Y/O Vigente desde:
MODIFICACION AL CONTRATO 04/08/2014

Borrador de Proyecto de
Ordenanza para expedicion
de tarifas de tramites vy
servicios

b. Realizacién del
estudio técnico para
Implementacion,
administracion y
operacion de
parqueaderos como
patio de depésito
para las
inmovilizaciones de
vehiculos y/o
arrendamiento,
adecuacion,
administracion,
mantenimiento y
operacioén de patios
adicionales de
inmovilizacion de
vehiculos y de
vehiculos tipo grua
para el traslado de
vehiculos a los patios
de inmovilizacion y/o
arrendamiento de
dichos equipos en
condiciones de
seguridad para los
usuarios y el

DATT estableciendo
el dimensionamiento,
equipamiento fisico,
tecnoldgico,
condiciones de
operacién, recurso
humano requerido y
una proyeccion de
recaudo,

Estudio técnico con los
siguientes componentes:

a. Ubicacion geogréfica
propuesta

b. Dimensionamiento (m2)
con una proyeccion de
vehiculos a alojar

C. Infraestructura
tecnolégica requerida para
garantizar la
interoperabilidad con las
sedes operativas del DATT
d. Recurso humano
requerido

e. Modelo de operacion
propuesto

f. Proyeccién de recaudo

a. Paragrafo 7 del
articulo 125 de la Ley
769 de 2002. b.
Paragrafo 2 del
articulo 127 de la Ley
769 de 2002.

DIAS CALENDARIO.

Asimismo, se requiere prorrogar el plazo del contrato en CUARENTA'Y CINCO (45)
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El anterior requerimiento estd respaldado técnica y financieramente en en la
solicitud que realizé el contratista, la cual hace parte integral del presente

documento.

Que a la fecha de la presente solicitud, el balance financiero del contrato es el

siguiente:

Que por lo anterior, se hace necesario llevar a cabo el acta de adicién y prérroga

- BALANCE DEL ACTO CONTRACTUAL POR EL DPTO

VALOR DEL ACTO
CONTRACTUAL

$ 89,489,951.00

ADICIONES O
DISMINUCIONES

$

ANTICIPO O PAGO
ANTICIPADO
CANCELADO

PAGOS PARCIALES
CANCELADOS

SALDO DEL ACTO
CONTRACTUAL

$

$ 22,372,488.00

$ 67,117,463.00

SUMAS IGUALES

$ 89,489,951.00

$ 89,489,951.00

del contrato.

SEGURYTEé’ﬁ-IA Dé COLOMBIA SAS

NIT. 900.215.779-7
R.L JAVIER RODRIGUEZ AGUIRRE
CONTRATISTA

Proyectd: José A. Varédn C. — Profesional Contratista DATT,




GOBERNACION DEL TOLIMA
NIT. 800113672-7

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

GOBERNACION Certificado No. 3919
PILTOUMA Fecha de Vencimiento 31/12/2023
Prorrogas 0
Vigencia Fiscal: 2.023  Fecha de Expedicién: 17 mayo 2023

Objeto: Fortalecimiento de la atenci6n al ciudadano y de la gestién del sistema de recaudo de multas y tramites de trénsito en el Tolima. BPIN:
2021004730069 ... ESTUDIO PREVIOQ N° 2157

Solicitante: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO DE TRANSPORTE

Identificacién Presupuestal Concepto Valor
Inversién Seccién Central -Tolima G
03 - 33228 -2.3.2.02.02.008 - 8020 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccién 40.000.000,00
TOTAL CERTIFICADO 40.000.000,00
/ g i

Al
ANDRES OCTALIO LOZANO ACOSTA
Director Financiero de Presupuesto

Blaboré: KRAMIREZ PCT Enterprise - Page 1 of 1 - CDP 3919
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Bogotd, 31 de mayo de 2023 SDC-DATT_IBE-3445-22--010

Sr(es); DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y TRANSPORTE
Att. Ing. Albeiro Zuluaga Montes

Director de Operativo DATT

Dir. Edificio Gobernacién del Tolima Piso 4 — Ibagué | Tel+57 3172265990
datt.direccionoperativa@tolima.gov.co

REF.: CONTRATO DE CONSULTORIA No 3445 PARA REALIZAR LA EVALUACION, EL DIAGNOSTICO FUNCIONAL,
TECNICO, JURIDICO, FINANCIERO y OPERATIVO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y
TRANSPORTE DEL TOLIMA- DATT INCLUIDAS LAS SEDES OPERATIVAS ADSCRITAS O VINCULADAS Y LA
FORMULACION DE LAS SOLUCIONES, ALTERNATIVAS o MET ODOLOGIAS QUE PERMITAN OPTIMIZAR LA OPERA
TIVIDAD DEL DATT, CON MIRAS A LA MODERNIZACION y TRANSFORMACION DIGITAL DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y TRANSPORTE.

ASUNTO: Solicitud modificacién alcance contractual, prorroga en tiempo y adicion monetaria
contrato de Consultorfa 3445 de 2022

Cordial saludo,

De manera atenta y teniendo como fundamento las actividades a realizar dentro de la cldusula
Decima del contrato 3445, de manera respetuosa solicitamos se sirvan, revisar, analizar y aprobar la
modificacion del alcance contractual, la prdrroga en tiempo y adicién monetaria del mencionado
contrato teniendo en cuenta los siguientes argumentos:

El DATT Tolima es un organismo de transito con un funcionamiento atipico dentro del sector porque
a pesar de no disponer de una infraestructura de recurso humano, funcional y tecnolégica acorde y
a tono con su importancia estratégica en la Regién, con las demandas de sus usuarios en el
Departamento y con las exigencias de interoperabilidad de las entidades del orden departamental y
nacional, ha logrado sostener una operacion segura propendiendo por el cumplimiento de sus
actividades misionales.

Sin embargo, las condiciones actuales de funcionamiento le han generado un rezago que ha
impactado negativamente su crecimiento comercial lo que se evidencia con el bajo volumen de
tramites de transito y de matriculas que se registran pese a que paradojicamente ofrecen unas tarifas
de servicio bastante competitivas si se comparan con los organismos de transito circunvecinos tal es
el caso de las secretarias de movilidad de Ibagué, de Cundinamarca y el organismo de transito del
Huila. Asi mismo, estas circunstancias le han impedido evolucionar tecnoldgicamente como
Organismo Transito ante la insuficiencia de recursos para emprender proyectos de modernizacion,
pero el aspecto mdas preocupante sin duda es la falta de regulacion y la carencia de informacion que
les permita implementar acciones contundentes y estructurar planes de intervencion efectivos,
tendientes a la disminucién de la accidentalidad y la siniestralidad vial que actualmente ubican al
Departamento en el top 5 de accidentalidad vial en Colombia.
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Ante estos hechos, estan claras las intervenciones e implementaciones gue deben hacerse, asi como
el criterio de urgencia vy criticidad de estas. Sin embargo, estas acciones tienen unas fronteras de
tiempo importantes y demandan unas altas inversiones gque el organismo, de acuerdo con la
informacidn reportada actualmente de sus ingresos, no podria acometer por cuenta propia ni en el
corto plazo, ni mediano plazo como es requerido. Aungue en este punto no es solo un tema de
recursos para apalancar el proyecto de modernizacion del gue se esta hablando sino también de la
experticia en la implementacion y administracion de cada uno de los componentes,

Con el objeto de analizar la situacidn actual, asi como diagnosticarla y presentar alternativas de
acciones que resuelvan dicha situacion; el Organismo de Transito a contratado la consultoria cuyo
objeto es REALIZAR LA EVALUACION, EL DIAGNOSTICO FUNCIONAL, TECNICO, JURIDICO, FINANCIERO
Y OPERATIVO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y TRANSPORTE DEL TOLIMA —
DATT INCLUIDAS LAS SEDES OPERATIVAS ADSCRITAS O VINCULADAS Y LA FORMULACION DE LAS
SOLUCIONES, ALTERNATIVAS O METODOLOGIAS QUE PERMITAN OPTIMIZAR LA OPERATIVIDAD DEL
DATT, CON MIRAS A LA MODERNIZACION Y TRANSFORMACION DIGITAL DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y TRANSPORTE; v en su alcance se ha previsto un Diagndstico sobre
las condiciones actuales de operacién de la entidad, identificando la problemética que afecta la
prestacion del servicio en sus diferentes aspectos técnicos, tecnoldgicos, financieros, administrativos
y funcionales.

En desarrollo de dicha consultoria, en su componente técnico y financiero, se han evidenciado dos
situaciones que imposibilitan, para este equipo de consultoria, poder presentar un panorama integral
de alternativas posibles, para resolver la situacion financiera del Organismo de Transito, que hoy no
es autosostenible y sus ingresos resultan ser muy inferiores a sus gastos de cperacidn; cuyo origen
podrian sustentarse en los siguientes aspectos a saber:

1. Sistema tarifario de tramites y servicios:

Las tarifas por tramite y servicios de transito y transportes vigentes hoy en el Departamento,
fueron autorizadas por la H. Asamblea Departamental, mediante ordenanza No. 002 del 12
de mayo de 2011, “Adoptar un método y sistema gue sirva de base para fijar y actualizar las
tasas y contribuciones aplicables a los servicios y derechos del Departamento Administrativo
de Transito y Transporte del Tolima por los costos de administracion, tramites y especies
venales; las cuales fueron posteriormente mediante Ordenanza No. 0041 del 04 de diciembre
de 2014, se estandarizo la denominacion reglamentaria de los tramites correspondientes al
Registro Nacional Automotor, Registro Nacional de conductores, Registro Nacional de
Remolques y Semiremolques y Registro Nacional de Maquinaria Agricola Industrial y de
Construccion Autopropulsada, a fin de dar cumplimiento a los lineamientos del Ministerio de
Transporte; y de acuerdo con lo preceptuado en el articulo sexto de la Ordenanza 0041 del
4 de diciembre de 2014, las tarifas se consideran adicionadas al Estatuto de Rentas
Departamentales del Tolima y seran reajustadas anualmente de acuerdo con el indice de
precios del consumidor- IPC; es decir que las mismas no reflejan hoy la realidad del mercado,
ni las necesidades del organismo de trénsito; considerando que el estudio técnico de tarifas
y método de tasacidn, data del afio 2011, mismo gue no solo esta desactualizado, sino que
en su momento, no contempld la totalidad de los costos fijos de operacion que deben
considerarse para establecer una tarifa, no solo real, sino competitiva con el mercado. Y
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durante la vigencia de la Ordenanza 0041 de 2014, solo se hacen los ajustes de conformidad
con el IPC, como lo indica la Ordenanzas de Rentas del Departamento.

2. Implementacién, administracién y operacién de parqueaderos como patio de depdsito para
las inmovilizaciones de vehiculos y/o arrendamiento, adecuacién, administracion,
mantenimiento y operacién de patios adicionales de inmovilizacién de vehiculos y de
vehiculos tipo gria para el traslado de vehiculos a los patios de inmovilizaciéon y/o
arrendamiento de dichos equipos en condiciones de seguridad para los usuarios y el DATT.

La operacion de patios y gruas en el Departamento, requerida para la inmovilizacién de
vehiculos por la comisidn de una infraccidn de trénsito, es una actividad que ante la
insuficiencia de personal, asi como la falta de recursos técnicos y logfsticas, ha sido dejada
en manos de particulares, sin que por este concepto el Departamento perciba ingresos;
habida cuenta que el procedimiento se ha establecido, como una relacion comercial directa
entre el particular propietarios de los parqueaderos habilitados, asi como los duefios de los
vehiculos tipo grua y el infractor; sin que exista a la fecha una regulacion de tarifas por estos
conceptos.

El marco normativo sobre el cual se fundamenta la operacidn del servicio de patios para la
disposicion de vehiculos inmovilizados por la presunta comisién de infracciones de transito
y/o encontrarse inmerso en accidentes de transito y/o por disposicion judicial, se relaciona a
continuacion:

. Ley 769 de 2002. Articulo 128.

. Ley 1730 de Julio 29 de 2014

Se recomienda la asuncién de esta operacion de parqueaderos y gruas de parte del
organismo de transito porque le permitira al organismo, tener mayor control sobre la
regulacion, el control de transito, la imposicion de comparendos e inmovilizacion de
vehiculos, el proceso de la salida de los patios, el proceso de recaudo y el cumplimiento sobre
la disposicién de vehiculos inmovilizados dispuesta en la Ley 1730 de Julio 29 de 2014,
cuando fuese requerido en condiciones de seguridad para los usuarios del DATT.

Logicamente la asuncion de esta obligacion demanda de la realizacién previa de un estudio
técnico que permita establecer el dimensionamiento, equipamiento ffsico, tecnoldgico,
condiciones de operacidn, recurso humano requerido y una proyeccién de recaudo y con
esto la viabilidad técnica y financiera para el DATT,

Estos dos aspectos indicen de forma directa en el analisis, que como consultores debemos abordar,
del aspecto financiero del DATT, asi como de las posibles alternativas gue pudieran plantearse como
fuentes de ingreso adicionales a las actuales; pero sin el insumo de informacion tarifario que
responda a las necesidades actuales del organismo, asi como de un estudic resiente que sustente el
método aplicado para su implementacién; resulta imposible concluir el componente del alcance del
contrato de la realizacidén del disefio de los reguerimientos operativos, funcionales, técnicos,
tecnoldgicos y financieros que garantice la operacién ininterrumpida vy fiable de las sedes operativas
de la Entidad de acuerdo con lo identificado en el diagndstico; al igual que las propuesta del esquema
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de operacion del organismo de transito y continuidad en la prestacidn del servicio incluyendo
aspectos técnicos, operativos, tecnologicos y financieros.

En consecuencia, con lo anteriormente expuesto, se plantea a la entidad contratante analice la

posibilidad de:

1. Ampliar el alcance del contrato de consultorfa actual, en este sentido:

Actividad

Entregable

Marco
Normativo

a. Realizar el estudio técnico de tarifas de
tramites y servicios y su método de tasacién.

Documento Ejecutivo con |a
presentacion del sistema y
del método utilizado para
determinar las tarifas a
cobrar por los tramites y
servicios que se prestan en
el DATT

Estudio econdmico sobre los
costos del servicio para fijar
las tarifas por concepto de
derechos de transito y
tramites

Borrador de Proyecto de
QOrdenanza para expedicion
de tarifas de tramites y
servicios

a. Articulo 338 de
la CPN; b,
Articulo 168 de la
Ley 769 de 2002;
c. Ley 1005 de
2006; d. Ley
2027 de 2020

b. Realizacién del estudio técnico para
Implementacién, administracién y operacién
de parqueaderos como patio de depdsito
para las inmovilizaciones de vehiculos y/o
arrendamiento, adecuacién, administracién,
mantenimiento y operacion de patios
adicionales de inmovilizacién de vehiculos y
de vehiculos tipo gria para el traslado de
vehiculos a los patios de inmovilizacién y/o
arrendamiento de dichos equipos en
condiciones de seguridad para los usuarios y
el DATT estableciendo el
dimensionamiento, equipamiento fisico,
tecnoldgico, condiciones de operacion,
recurso humano requerido y una proyeccion
de recaudo.

Estudio técnico con los
siguientes componentes:
a. Ubicacidn geogréfica
propuesta

b. Dimensionamiento (m2)
con una proyeccion de
vehiculos a alojar

c. Infraestructura
tecnoldgica requerida para
garantizar la
interoperabilidad con las
sedes operativas del DATT
d. Recurso humano
requerido

e. Modelo de operacion
propuesto

f. Proyeccién de recaudo

a. Paragrafo 7 del
articulo 125 de la
Ley 769 de 2002,
b. Paragrafo 2 del
artfculo 127 de la
Ley 769 de 2002,
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2. Paraestructurar los estudios y documentos necesarios en los items adicionales del alcance
relacionados en el numeral anterior se requiere la ampliacidon del tiempo de ejecucion del
contrato en 45 dias calendario.

3, En la estructuracion de las actividades adicionales descritas en los numerales anteriores se
demanda de dedicacion de personal profesional para la estructuracion de los estudios y
documentos entregables que garantice la prestacion del servicio; esta dedicacion profesional
adicional en tiempo requiere una adicion economica correspondiente a VENTISEIS MILLONES
QUINIENTOS DIEZ MIL CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE (526.510.049) con la siguiente
distribucidn econdmica:

VALOR
ITEM COMPONENTE | ACTIVIDAD A DESARROLLAR UNITARIO
ANTES DE IVA
2 - Realizar el estudio técnico y econdémico para la|$15.690.010
ADICIONAL ., |actualizacién de tarifas de derechos de tramites vy
8. Actualizacidn oy . ;
_ servicios de transito de conformidad con lo
de Tarifas : ;
preceptuado en la Ley 769 de 2022 incluidas sus
adiciones y modificaciones.
S 6.587.342
Realizacion del estudio técnico para
Implementacién, administracion y operacion de
parqueaderos como patio de depdsito para las
inmovilizaciones de vehiculos y/o arrendamiento,
adecuacién, administracion, mantenimiento vy
9. Estudio operacion de patios adicionales de inmovilizacion
Técnico de vehiculos y de vehiculos tipo grua para el
Parqueaderos traslado de vehiculos a los patios de inmovilizacion
y/o arrendamiento de dichos equipos en
condiciones de seguridad para los usuarios y el
DATT  estableciendo el dimensionamiento,
equipamiento fisico, tecnoldgico, condiciones de
operacion, recurso humano requeride y una
proyeccion de recaudo.
SUBTOTAL ANTES DE IVA $ 22.277.352
IVA (19%) S 4.232.697
TOTAL OFERTA ECONOMICA ADICIONAL $ 26.510.049
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4. Los profesionales que se requieren para realizar |as actividades descritas anteriormente
son:

a. Profesional en Ingenierfa Industrial y/o Administracién de Empresas y/o

Administracién Publica y/o Finanzas o Economia: Estos profesionales analizan los

costos y beneficios de los tramites de transito y transporte, asf como a identificar las

tendencias en los precios vy las tarifas de acuerdo con las condiciones comerciales y

de mercado comparados con otras entidades similares. Dedicacién 50%

Contador publico titulado: determina los costos asociados con los tramites de

transito y transporte, como los valores de registro de vehiculos, los costos de

inspeccion y los costos de licencias (especies venales). Dedicacién 100%

c. Profesional en Derecho con postgrado en Derecho Publico y/o Contratacidn Estatal;
con experiencia en transito y transporte: El abogado ayuda a identificar y
comprender las leyes y regulaciones que se aplican a los tramites de trénsito y
transporte, y como pueden afectar los costos de forma directa e indirecta.
Dedicacién 100%

d. Profesional en Ingenieria de Sistemas y/o Ingenieria de Redes de computadores:
con especializacion en telecomunicaciones con experiencia en direccion y
coordinacion técnica de proyectos IT, desarrollara la estructuracion de los sistemas
y herramientas para automatizar y simplificar los procesos de transito y transporte,
lo que podria reducir los costos operativos. Dedicacién 100%
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Sin otro particular,

Ing. Javier Radriguez Aguirre
Segurytecnia de Colombia.

Reviso — Dra. Gladys Rodriguez
Proyectd: Ing. Abraham Acosta.
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