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De conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se requiere de la elaboracién de los documentos y
estudios previos y del sector, que sirvan de soporte para la elaboracién del proyecto de pliego de condiciones o del contrato.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

. Generar el certificado aeromédico para los funcionarios del grupo de Aeronavegacion
. Generar el certificado aeromédico para los funcionarios del grupo de servicios de extincion de incendios
. Generar el certificado aeromédico para los funcionarios del grupo de AlM

Lo anterior en referencia con el personal técnico y aerondutico que presta dichos servicios en los aeropuertos adscritos a la
Direccion Regional Nororiente.

La Certificacion Médica Aeronautica es el informe de aptitud psicofisica que un médico examinador, de modo individual,
somete a consideracion de los médicos evaluadores del &rea de medicina aeronautica de la UAEAC. El certificado médico es
la prueba fehaciente, expedida por el médico examinador autorizado por la UAEAC, de que el titular de una licencia satisface
0 no los requisitos de aptitud psicofisica previstos en el RAC 67. El Médico examinador es un profesional con instruccion en
medicina aerondutica, conocimientos practicos y experiencia en el entorno aeronautico, que es autorizado por la UAEAC para
llevar a cabo los examenes de reconocimiento médico de la aptitud psicofisica de los solicitantes de licencias o habilitaciones,
para las cuales se requiere de una certificacion médica.

En Colombia, el Grupo de Factores Humanos, educacién y Certificacion Aeromédica de la UAEAC, se constituye en la
autoridad competente para evaluar la aptitud psicofisica del personal aeronautico. Esta conformado por médicos evaluadores
y psicologos aeronduticos, profesionales cualificados y experimentados en la practica de la medicina y la psicologia
aerondutica, funcionarios de la UAEAC, que tienen las competencias y facultades necesarias para evaluar estados de salud
de importancia para la seguridad operacional.

2. OBJETO

PRACTICAR EXAMENES MED!COS ESPECIALIZADOS 'Y PARACLINICOS PARA CERTIFICAR LA APTITUD
PSICOFISICA DEL PERSONAL TECNICO AERONAUTICO DE LA UAEAC UBICADOS EN REGIONAL NORORIENTE

2.1 CODIGOS UNSPSC

El futuro contrato del presente Proceso de Contratacion esté codificado en el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones
Unidas (UNSPSC) hasta el cuarto nivel, como se indica en la siguiente tabla:

Clasificacion UNSPSC Descripcion

Servicios clinicos

85101502 - )
especializados privados

22 CONTRATACION REGISTRADA EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES DE LA VIGENCIA

Pagina 1 de 13




FORMATO

FORMATO 1 A - ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
MODALIDADES LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA,
CONCURSO DE MERITOS, MINIMA CUANTIA Y CONTRATACION

) DIRECTA
AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: APOY-9.0-12-005 Versién: 4 Fecha de aprobacion:

22/06/2022

Sl X
NO

23 ESPECIFICACIONES TECNICAS:

Las especificaciones técnicas detalladas de la contratacion se encuentran definidas en el Formato 8 “Especificaciones
Técnicas”

3. MODALIDAD DE SELECCION.

De conformidad con lo establecido en el capitulo 2 Disposiciones Especiales del Sistema de Compras y Contrataciéon Publica,
Seccién 1 Modalidades de Seleccion, del Decreto 1082 de 2015, la modalidad aplicable al presente proceso de seleccion es:

MODALIDAD DE SELECCION Maﬁ;’)‘(‘m
Licitacion Publica — Obra Publica

Licitacion publica (Diferente a Obra Piblica)

Presentacién de oferta de manera dinamica mediante
subasta inversa

Subasta inversa presencial

Subasta inversa electronica

Seleccion Abreviada | De menor cuantia

Por Acuerdo Marco de Precios

Por Bolsa de Productos

Concurso de méritos abierto

Concurso de méritos con precalificacion

Grandes Superficies

Minima Cuantia X
Urgencia manifiesta

Contratacién de empréstitos

Contratos o convenios interadministrativos

Para el desarrollo de actividades cientificas y tecnolégicas
Cuando no exista pluralidad de oferentes

Para el arrendamiento o adquisicién de inmuebles

Licitacion Publica

Concurso de Méritos

Minima Cuantia

Contratacion Directa

3.1 Proceso Cobijado por un Acuerdo Marco de Precios

Sl
NO X

4. TIPO DE CONTRATO A SUSCRIBIR

Teniendo en cuenta el alcance del objeto y actividades a ejecutar, el tipo de contrato a suscribir es:
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. . Marcar con una
Tipologia X
Prestacién de servicios
Interventoria
Consultoria Supervision
Estudios y/o disefios
Obra publica
Compraventa
Suministro
Seguros
Arrendamiento
Otro
Compraventa
Prestacion de Servicios X
Orden de Suministro
Compra
Seguros
Otro

6. ESTUDIO DEL SECTOR
6.1.1  ASPECTOS GENERALES:
Los aspectos generales, deben contemplar, entre otros, los siguientes aspectos:

ASPECTOS ECONOMICOS: Se analiz6 el costo de servicios médicos especializados para el establecimiento de valor
econdmico del proceso.

ASPECTOS TECNICOS: Se desarrollan de manera particular en el formato 8 de especificaciones técnicas.
REGULATORIO: Se tuvo en cuenta el Reglamento Aeronautico de Colombia, RAC 67. Adicionalmente para el presente

proceso son aplicables los principios de la Constitucion Politica, el Estatuto General de Contratacion de la Administracién
Publica - Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Ley 1882 de 2018 y Decreto 1082 de 2015 y sus decretos reglamentarios, y
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en lo no regulado particularmente, las normas civiles y comerciales, las reglas previstas en estos pliegos de condiciones y los
adendas y aclaraciones que se expidan durante el desarrollo del presente proceso de contratacidn.

El pliego de condiciones describe aspectos técnicos, legales, financieros, contractuales, de experiencia y cumplimiento, entre
otros, que La UAEAC, Considera que el oferente debe tener en cuenta para elaborar y presentar su propuesta. Es esta sesion
solo se retomara los requisitos legales que rigen el sector energético ya que las demés normas que aplican a las empresas
que pretenden realizar actividades econdmicas en Colombia son abordadas en los requisitos habilitantes y en la sesion de
acuerdos internacionales.

Los contratistas 0 quienes aspiren a contratar con el estado, deberan respetar y estar al dia con las obligaciones al Sistema
General de Seguridad Social (Salud, Pensiones y Riesgos Profesionales) y aportes parafiscales (Cajas de Compensacion
Familiar, SENA e ICBF), conforme a lo dispuesto en el art. 50 de la Ley 789 de 2002 y las demas normas concordantes con
la materia.

6.1.2 ESTUDIO DE LA OFERTA:

El sector de la salud tiene una gran cantidad de proveedores no solamente a nivel regional sino de orden nacional, lo que
permite la participacién de muchas empresas que compiten por precios, lo que es beneficioso para la entidad contratante -
Aerondutica Civil, porque al existir competencia los costos de adquisicidn se reducen y permite una mayor cobertura en la
necesidad real para la entidad.

La oferta y disponibilidad de empresas que prestan el tipo de servicios que la entidad pretende contratar, se encuentran
incluidos dentro del sector de servicios, para el presente proceso, la entidad tendra en cuenta empresas clasificadas dentro
del Clasificador de Productos y Servicios UNSPSC (The United Nations Standard Product and Services Codes) bajo los
cadigos 85101502. Sobre los cuales se encuentran clasificadas, en el tipo de servicios que prestan y/o bienes que suministran,
empresas del sector

Se procedi6 a adelantar consulta en el Directorio de Empresas del Sector del SECOP, identificando que, para Colombia se

encuentran registradas 142 empresas del sector clasificadas con el codigo 85101502 Servicios clinicos especializados
privados, asi:
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<« & @& community.secop.gov.co/Directory/CompanyProfiles/Network/Index
Marcadores administrados

AN

Colombia Compra Eficiente

Datos Inicio

Directorio SECOP

0 resultado (s)

Buscar en el directoric) g VIVIR IPS SAS
- En * T
COLOMBIA, Bogota

Pais provesgores 2 L8 4 8 & 4
@ coLomBla 142 n
‘ | Recomendar | Marcar como favorito |

. sosc
Codigo UNSPS ABA CIENTIFICA SA
D Servicios clinicos especializados * Compradores.
privados 142 COLOMBIA, Medellin
‘ | Drumres ol ot

Recomendar | Marcar como favorito |

AGESO SAS
* Compradores.

COLOMBIA, Ciicuta
o

Recomendar | Marcar como favarito |

alejandro Montoya
* e

COLOMBIA, Cali
— e e e de e
Recomendar | Marcar como favorito |
Areté IPS
Compradores.
* COLOMBIA, Fonseca
Provesdores ol b 0

Una vez adelantadas las consultas y el estudio de la informacion obtenida, se encuentra una amplia concurrencia de empresas
del sector de la salud que pueden tener injerencia en la prestacién de los servicios y el desarrollo de las actividades que la
entidad pretende contratar a través del presente proceso de seleccién.

La Aeronautica Civil establece las condiciones minimas que deben cumplir los contratistas de los procesos de contratacién
para reflejar la respectiva salud financiera y organizacional, permitiendo evaluar la aptitud del proponente para cumplir
oportuna y cabalmente el objeto del contrato. De igual manera, para establecer las condiciones mencionadas, se realizo un
andlisis del comportamiento del sector de acuerdo con la naturaleza del proceso de contratacién, su valor, plazo y forma de

pago.
6.1.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA:
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Una vez consultado el Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP) se puede observar, que, en los Ultimos afios se
han adelantado procesos de contratacién en el sector publico, para atender la necesidad objeto de la presente convocatoria.
Se revisan los contratos suscritos por la Entidad con objetos iguales y/o similares al del presente proceso suscrito de manera
generalizada bajo la modalidad de seleccion de proveedores adjudicadas por la AEROCIVIL.

Contrato No. Valor Plazo Objeto Contratista

19000754 H3 62.000.000 7 meses REALIZAR LOS EXAMENES MEDICOS | Omar Fernando
PARA LA CERTIFICACION | Gomezese Ribero
AEROMEDICA DEL PERSONAL DE
CONTROLADORES DE  TRANSITO
AEREO, BOMBEROS AERONAUTICOS
Y OPERADORES DE ESTACION

AERONAUTICA DE LOS
AEROPUERTOS DE LA REGIONAL
NORTE DE SANTANDER.
Contrato No. Valor Plazo Objeto Contratista
20000558 H3 64.600.000 8 meses PRACTICAR CERTIFICADOS AEROMEDICOS A | Omar Fernando

PERSONAL DE AERONAVEGACION,
BOMBEROS Y AIM DE LA DIRECCION REGIONAL

Gomezese Ribero

NORTE DE SANTANDER
Contrato No. Valor Plazo Objeto Contratista
21000504 H3 70.000.000 | 9meses | PRACTICAR EXAMENES MEDICOS | Omar Fernando

ESPECIALIZADOS Y PARACLINICOS PARA
CERTIFICAR LA APTITUD PSICOFISICA DEL
PERSONAL TECNICO AERONAUTICO DE LA
UAEAC UBICADOS EN REGIONAL NORTE DE
SANTANDER.

Gomezese Ribero

6.2 ESTUDIO DE MERCADO Y VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

La metodologia empleada para el desarrollo del estudio de mercado y valor estimado del contrato se realizd mediante analisis
de precios historicos. En la aplicacion de este mecanismo, se revisd el comportamiento de los precios en procesos de
contratacion de LA AEROCIVIL que realiz6 en vigencias anteriores. En la revision de precios se indexaron los valores de
acuerdo con el IPC de la presente vigencia.

7. PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO

El valor del presupuesto oficial para el presente proceso es de SETENTA MILLONES DE PESOS ($70.000.000) Incluido IVA
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Notas:

i. Se considerara como causal de rechazo las propuestas que superen el valor estimado del proyecto, descrito en el
presupuesto oficial.

ii. El contratista deberé tener en cuenta que deberé pagar el 2% del valor de cada cuenta que se cancele por concepto
de la Estampilla Pro Desarrollo Académico de la Universidad Publica de Norte de Santander de que trata la ordenanza
No. 026 del 10 de diciembre de 2007 de la Gobernacién Norte de Santander

[A PROPUESTA ARTIFICIALMENTE BAJA

Una vez recibidas las ofertas, con el fin de garantizar los principios de economia, celeridad y eficiencia administrativa, el
comité evaluador procedera a evaluar técnica y juridicamente las 3 propuestas con el menor valor dentro del presente proceso,
haciendo la salvedad que, solamente resultara adjudicataria la del precio mas bajo que cumpla con todos los requisitos
exigidos por la entidad y adicionalmente, solicitara las explicaciones frente al precio artificialmente bajo, si hubiere lugar a ello.

En el presente proceso se consideran ofertas con precios artificialmente bajos, todas aquellas que se encuentren por debajo
del 20% o mas del valor del Presupuesto oficial, lo que equivale a un valor base de Cincuenta y seis de pesos ($56.000.000)
para que presenten a la Entidad, las razones y/o justificaciones que sustentan el valor ofertado, con los soportes a que haya
lugar en el término de traslado del informe de evaluacién.

7.4 CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Los recursos para atender el objeto de la presente contrataciéon provienen del presupuesto de la Aerondutica Civil,
correspondiente a la presente vigencia fiscal de 2023, de conformidad con el certificado de disponibilidad presupuestal SIIF
Nacién No. 4723 expedido el 02/03/2023.

8. CONDICIONES DEL CONTRATO

8.1 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO
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El plazo de ejecucién del contrato sera de siete (7) meses, sin que pueda exceder el 20 de diciembre de 2023, previa
expedicion del registro presupuestal y aprobacién de las garantias.

8.2 LUGAR DE EJECUCION DEL OBJETO CONTRACTUAL:

El lugar de ejecucion del contrato es en CUCUTA o BUCARAMANGA o ARAUCA o BARRANCABERMEJA previa
coordinacion con el supervisor del contrato.

8.3 FORMA DE PAGO

Tipo Marcar con una X
Contra entrega
Mensualidades Vencidas
Actas Parciales X
La establecida en el AM.P
Otra

EXPLIQUE:
La Unidad pagara al contratista el cien por cierto (100%) del valor del contrato de la siguiente manera:

La Unidad pagara el valor adjudicado mediante actas de recibo parciales cada mes, de acuerdo a las actividades realizadas
durante la ejecucion del contrato atendiendo las solicitudes efectuadas por el supervisor del contrato, previa presentacion de
la factura comercial, acompafiada del informe con el cumplimiento de las obligaciones derivadas del mismo, suscrita por el
supervisor del contrato. Para el pago final del contrato se deben cumplir las condiciones anteriormente sefialadas.

Cuando el contrato se suscriba con personas juridicas se debe acreditar el pago de seguridad social y aportes legales
mediante certificacion suscrita por el Revisor Fiscal, de acuerdo con los requerimientos de Ley, o por el Representante Legal,
bajo la gravedad del juramento, cuando no se requiera Revisor Fiscal, en la que conste el pago de los aportes de sus
empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar.

Cuando el contrato se suscriba con personas naturales se debe acreditar el pago de seguridad social y aportes legales
mediante certificacion, de acuerdo con la normativa aplicable, en la que conste el pago de sus aportes y el de sus empleados
a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar, junto con las planillas de
pago respectivas.

Notas:
1. La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el trdmite para el pago al contratista cuando

ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion de soporte o no ajustarse a cualquiera de las
condiciones establecidas en el Contrato.
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2. LaEntidad hara las retenciones a que haya lugar sobre cada pago de acuerdo con las disposiciones legales vigentes

sobre la materia.

Los pagos deberan tramitarse y publicarse a través de la plataforma SECOP |I.

4. Para el ultimo pago se deben cumplir las condiciones anteriormente sefialadas y prorroga de las garantias a que
haya lugar, debidamente aprobadas por la Unidad, cuando a ello hubiere lugar

[Sed

9. ANALISIS DE RIESGOS

9.1  RIESGOS PREVISIBLES DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

En cumplimiento del articulo 4° de la ley 1150 de 2007 y siguiendo la metodologia establecida en el CONPES 3714 de 2017
y la Guia de Colombia Compra Eficiente “Manual para Identificacion y Cobertura de Riesgos en los Procesos de Contratacion”,
se realizard un andlisis de riesgos del proceso contractual objeto del presente proceso, los cuales estan contenidos en el
Formato 9 “Matriz de Riesgos”.

9.2  ANALISIS DE LOS RIESGOS AMPARADOS EN GARANTIAS

De acuerdo con el objeto del contrato a celebrar, la naturaleza y caracteristicas, se identifican los siguientes riesgos a amparar de
acuerdo con la informacion consignada en la siguiente tabla:

AMPAROS O POLIZAS A " VIGENCIA
SOLICITAR RIESGO QUE PROTEGE CUANTIA DE COBERTURA INICIAL VIGENCIA FINAL
Cumplimiento tardio, E . val |
- defectuoso o incompleto del n una cugntla equivalente a . L
Cumplimiento veinte por ciento [20%] del valor | A partir de la fecha | Hasta la fecha de terminacion

contrato, pago de multas
impuestas, de la clausula
penal pecuniaria y declaracion
de caducidad del contrato.

del contrato. de suscripcién del | del contrato y cuatro (4) meses
contrato mas.
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10. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE Y SU JUSTIFICACION:
10.1  Requisitos Habilitantes de Contenido Juridico

Los descritos en el complemento al pliego de condiciones, conforme a las disposiciones normativas vigentes aplicables al
presente proceso de contratacion.

10.2  Requisitos Habilitantes de Contenido Financiero

Los definidos por la Direccion Financiera mediante memorando, conforme al analisis del comportamiento del sector de
acuerdo con la naturaleza del proceso de contratacion, su valor, plazo y forma de pago.

10.3  Requisitos Habilitantes de Contenido Técnico

De conformidad con lo analizado en el estudio del sector, el objeto, la cuantia del proceso, entre otros aspectos, se determinan
los siguientes requisitos técnicos habilitantes para el proceso de contratacion:

Requisitos

Experiencia especifica del proponente

10.4.1 Experiencia especifica del proponente
Se considerara la experiencia mediante la presentacion de hasta tres (03) certificaciones de contratos o actas de liquidacion
suscritas por el contratante, que acrediten el cumplimiento del proponente en contratos celebrados con entidades publicas o
privadas, que se encuentren ejecutados y terminados, que cumplan los siguientes requisitos:
i. El objeto del contrato que se certifique o liquide debera estar relacionado con PRACTICAR EXAMENES MEDICOS
ESPECIALIZADOS Y PARACLINICOS PARA CERTIFICAR APTITUD PSICOFISICA.
ii. Que la sumatoria de los valores de los contratos certificados o liquidados igualen o superen el presupuesto oficial de la
presente contratacion.

Las consideraciones a tener en cuenta para la acreditacion de la experiencia especifica se encuentran definidas en el
complementario al pliego de condiciones.

10.4.3 Aspectos técnicos de obligatorio cumplimiento

A. Formato 8 - Especificaciones Técnicas
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Contiene la totalidad de condiciones y especificaciones técnicas de los bienes ylo servicios solicitados por la
Entidad y que debe cumplir el contratista para el logro del objeto del presente proceso. Los requerimientos descritos
en dicho formato técnico son los minimos exigidos por la Entidad, de obligatorio cumplimiento y se constituiran en
obligaciones para el contratista. Con la presentacion y firma del Formato No. 14 Carta de Presentacion de la Oferta,
se entiende que el proponente conoce y acepta todos los requisitos alli establecidos. En tal sentido, no sera
necesario aportar el formato No. 8 con la propuesta y en consecuencia no seré objeto de verificacion del comité
evaluador.

10.5  FACTORES DE EVALUACION O SELECCION

10.5.1 Factores Ponderables
10.5.1.1 Menor Precio

10.5.1.1.3  Minima Cuantia

El precio mas bajo consignado en el Formato 7 Propuesta Econdmica y en la plataforma del Secop II, sera el Gnico factor para
la comparacion de ofertas y asi proceder a la evaluacion de los requisitos habilitantes, verificacion del cumplimiento de las
condiciones técnicas exigidas y escogencia del contratista.

11. ACUERDOS COMERCIALES

La Aeronautica tiene notas distintas en los Acuerdos Comerciales, las cuales se enumeran a continuacién de mayor a menor
grado de exclusion:

i. Estados AELC, Canada, Chile, Estados Unidos, Corea

o  Excluye toda la contratacién
ii. Unidn Europea, Israel, Panama
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e Aplica unicamente trato nacional y no discriminacién a todos sus Procesos de Contratacion;
excepto los Procesos de Contratacion relacionados con la infraestructura para el sistema
aeroportuario o para el sistema nacional del espacio aéreo a los cuales no les aplica ninguna
disciplina del Acuerdo.

ii. Alianza Pacifico
e Excluye Unicamente los Procesos de Contratacion relacionados con la infraestructura para el
sistema aeroportuario o para el sistema nacional del espacio aéreo.

De conformidad con el Manual

para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacién publicado por

Colombia Compra Eficiente, se realiz6 la siguiente verificacion para establecer si la presente contrataciéon se encuentra
cobijada por los mismos, a fin de asignar el puntaje establecido para estimular la industria nacional.

. Presupuesto del Excepcién Proceso de
. Entidad Proceso v_J’e aplicable al No. Coptrataclon
Acuerdo Comercial .Esta.tal antrataclon Procesode | Excepcién cubierto por el
incluida | superior al valor del c o Acuerdo
Acuerdo Comercial ontratacion Comercial
Chile Sl NO N/A N/A NO
Alianza Pacifico Perl Sl NO N/A N/A NO
México Sl NO N/A N/A NO
Costa Rica Sl NO N/A N/A NO
Canada Sl NO N/A N/A NO
Chile Sl NO N/A N/A NO
Estados Unidos Sl NO N/A N/A NO
Guatemala Sl NO N/A N/A NO
Triangulo Norte Salvador Sl NO N/A N/A NO
Honduras Sl NO N/A N/A NO
Islandia, Liechtenstein Sl NO N/A N/A NO
Estados AELC Noruega, Suiza sl NO N/A N/A NO
México Sl NO N/A N/A NO
Alemapia, Agstria, _Bélgica, S| NO N/A NA NO
Bulgaria, Chipre, Dinamarca
Eslovaquia, Eslovenia, Espania,
Estonia, Finlandia, Francia, S| NO N/A N/A NO
.. Grecia, Hungria
Union Europea Irlanda, Leto%ia, Lituania,
Luxemburgo, Malta, Paises
Bajos, Polonia, Portugal, Reino Sl NO N/A N/A NO
Unido, Republica Checa,
Rumania, Suecia
ﬁ:g::;iad Andina de \E;erl]\gfl,};:uador, Per, S| NO N/A N/A NO
Corea Sl NO N/A N/A NO
Israel Sl NO N/A N/A NO
Reino Unido e Irlanda del Norte Sl NO N/A N/A NO

*Excepcion: No aplica
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16 INSTANCIA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL CONTRATO
APLICA
INSTANCIA DE SEGUIMIENTO (Marcar con CONDICIONES DE IDONEIDAD NOMBRE Y CARGO
una X)
Supervisor X Funcionario designado por el Funcionario designado por el
P ORDENADOR DEL GASTO ORDENADOR DEL GASTO
NOMBRE Y CARGO AREA EJECUTORA
FUNCIONARIO ESTRUCTURADOR DIRECCION REGIONAL
DEL PROYECTO (1) WILMAR CORONEL GOMEZ | \0RORIENTE
JEFE O DIRECTOR DEPENDENCIA DIRECCION REGIONAL -
SOLICITANTE HENRY EMIL TORRES PARADA | \(6RORIENTE

Nota: Los documentos deben constar en la carpeta correspondiente al area solicitante, en Términos de Referencia BOG 7
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